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ESTUDOS ECONOMICOS NO BNDE

Como qualquer Instituicao que tenha
por finalidade atuar decisivamente num pro-
cesso de desenvolvimento econdmico, o
BNDE angaria, em suas funcoes, maior efi-
cacia na medida em que sua atuacao se ins-
pira em estudos técnicos da realidade na-
cional e das potencialidades do Pais, estas
entendidas como o conjunto de recursos e
fatdores disponiveis ou mobilizaveis para a
formacado da riqueza em térmos de bens e
servicos.

Essa dependéncia de estudos racional-
mente concebidos e realizados é tanto mais
premente quanto a economia, ao longo do
processo de desenvolvimento, evolui de esté-
gios mais rudimentares a estagios mais com-
plexos, éstes ultimos correspondendo em
larga margem aos avancos gradativos no
setor secundario. Como conseqiiéncia dessa
evolucao, os estudos técnico-econdmicos sao,
éles mesmos, cada vez mais complexos e de
maior extensao, horizontal e vertical.

Ostentando a economia nacional, ja
nesta altura, razoavel complexidade em fun-
cao do crescimento acusado pelo setor in-
dustrial, impunha-se ao Banco uma refor-
mulagdo de sua estrutura operacional e,
dentro desta, de seus estudos econdmicos
aplicados. Resultou dai, como natural, ser
a do Departamento Econdmico a primeira
reforma a processar-se, em consonéncia com
a orientacdo adotada pela Alta Administra-
cdo da Casa de adaptar a estrutura do
Banco a fase atual de sua vida institucional
e as exigéncias que lhe impde a continui-
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dade do processo de desenvolvimento do
Pais.

As imposi¢coes a que tinha que obede-
cer a reestruturacao do Departamento Eco-
noémico sdo, naturalmente, as que emanam
da quadra presente ou do estdgio atual da
economia brasileira, de seu processo de de-
senvolvimento e das atribuicGes imanentes
ao BNDE como 6rgao precipuo do setor pu-
blico para estimular e coadjuvar no esférco
que a coletividade vem fazendo em favor
do fortalecimento e da diversificacdo da
economia nacional.

Alguns tragos fundamentais marcam a
presente quadra econdmica no que se re-
fere a situagdo estrutural — a posicdo al-
cancada pelo setor secundario na formacao
do PNB e seus reflexos no nivel de renda
e emprégo; o relativo desequilibrio entre o
crescimento da industria e o da agricultura;
a superagao da fase de industrializacdo de
bens de consumo e o ingresso decisivo na
de bens de equipamento; a relativamente
fraca disponibilidade de tecnologia em suas
diversas formas; a débil elasticidade da re-
ceita cambial, sobretudo face & demanda (e
suas modificacoes) de importacdes; os de-
sequilibrios regionais e o proéprio comple-
xo de problemas que se geram no seio do
setor secundario em fase intensiva de cres-
cimento — descontinuidades, auséncia de in-
tegracao, rigidez de linhas de producao, in-
seguranca ou imperfeicbes na composicao
dos fatéres a luz de equilibrio ou desequi-
librios na disponibilidade déstes, etc. Como
é evidente, tais pontos ndo esgotam a pro-
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blematica econdmica nacional que, além
désses e de outros problemas de estrutura,
ostenta ainda os que emergem do cresci-
mento da populacido e dos movimentos de-
mograficos, os que se ligam a fatores ins-
titucionais e os de natureza eminentemente
conjuntural. Mas, do angulo da atuacao do
BNDE, os pontos destacados acima sao os
de relevancia mais acentuada.

Exerceram éles, portanto, ou melhor, o
respeito a éles foi o fator predominante no
induzir a concepcao a que obedeccu a re-
forma do Departamento que, no Banco, tem
por atribuicOes bésicas a realizacdo, a pro-
mocao e a participacao em estudos econd-
micos fundamentais as atividades da Insti-
tuicdo — o Departamento Econémico.

Acresce ainda que, em seus onze anos
de existéncia, o Banco, tal como lhe era
imposto, a época, pela realidade e pelas cir-
cunstincias, dedicou-se fundamentalmente
a remocao dos 6bices que ao processo de de-
senvolvimento antepunha o esgotamento a
que atingiram dois dos principais servicos
infra-estruturais — energia e transportes
ferroviarios. Com a recuperacao havida nes-
ses servicos, em larga margem propiciada
pela cooperacao do BNDE, e com o adven-
to de fundos financeiros especificos e de
organismos especialmente criados, no se-
tor publico, para gerir a acao oficial perti-
nente, o Banco passou a ter pela frente a
tarefa, talvez nao mais importante, mas se-
guramente mais complexa, de voltar-se
para o estimulo e a racionalizacao do de-
senvolvimento industrial propriamente dito,
sem divorciar-se, naturalmente, do amparo
que for indispensavel aos setores infra-es-
truturais. Parte da relevante tarefa de esti-
mular a industrializacdo do Pais, ja a vem
executando, alids, com a larga cooperacio
que tem emprestado e esta emprestando a
expansdo e consolidacao do parque sidertir-
gico e a outros empreendimentos bésicos.

Crescimento e desenvolvimento

Utilizando indicador que nao ¢ auto-
suficiente, mas pratico e bastante represen-
tativo — o Produto Nacional Liquido em
térmos reais — pode-se dizer, de maneira
simples, que ha crescimento sempre que
ésse Produto, na base per capita, aumen-
ta. E conveniente ressaltar que o Produto, e

nao a Renda, indica crescimento, ja que
esta ultima compreendendo, em seu calculo,
a relacdo de trocas, pode ostentar aumento
por efeito exclusivo de melhorias ocorridas
no setor externo. Ainda que de sinal posi-
tivo, essas melhorias podem nao refletir
crescimento nos resultados da combinagao
interna dos fatores de producao mobilizados
internamente.

Desenvolvimento econdmico, porém, sé
se alcanca quando o crescimento do Produ-
to Interno Liquido real se faz mediante
continuas e consolidadas reformas de es-
trutura. Nao se discute aqui se essa evo-
lucao pode ou deve ocorrer de forma equi-
librada ou nao. Afirma-se apenas que, para
haver desenvolvimento, h4 que ocorrer mo-
dificagOes significativas e nao aleatérias na
estrutura econémica. Ao longo do processo
de desenvolvimento, problemas se geram e
situagoes novas se colocam, dando a essas
modificagées formas ou matizes diferentes
e impondo, pelo préprio processo, um alar-
gamento permanente dos campos de ativi-
dade econdmica, éstes a sofrerem, natural-
mente, mutacoes sensiveis, a exemplo do
que podem ser citados os servicos auxilia-
res, a tecnologia, a ciéncia aplicada, etc.

Do mesmo modo, em seus diversos es-
tagios, o processo de desenvolvimento faz
oscilar o volume de investimentos e, mais
do que isso, exige mudancas direcionais no
grosso das inversoces. Disso é exemplo o
descompasso que pode ocorrer, ao longo do
processo, entre a evolucao do setor prima-
rio e a do setor secundério, e, dentro déste,
entre o setor de bens de consumo e o de
bens de equipamento; finalmente, entre o
setor secundério e a producdo de matérias-
primas industriais e de combustiveis e en-
tre determinados ramos bésicos do préprio
setor secundario da economia.

Mas, tudo isso conduz diretamente ao
fendmeno investimento, que apresenta, por
si, uma divisdo analiticamente importante
em qualquer das fases do desenvolvimento:
investimento auténomo e investimento in-
duzido.

Num pais subdesenvolvido ou em
fase de desenvolvimento, essa divisao tem,
imediatamente, a virtude de revelar quais
as inversdoes que estdo sendo impulsiona-
das ou requeridas pela prépria dinamica do
processo e quais as que se tornam imposi-
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tivas para sedimentacoes ou para evitar a
ocorréncia de fendmenos que estanquem,
num lance seguinte, a marcha do processo.

A um banco publico de desenvolvimen-
to é relevante conhecer cada um dos dois
tipos de inversao, seus estimulos reais e
suas tendéncias. No primeiro caso, tendo
em vista o nivel de renda e emprégo e o
grau de utilizacao da capacidade instalada.
No segundo caso, em funcdo do processo
de desenvolvimento como tal, e a luz das
atribuicoes especificas da entidade. Ainda
no primeiro caso, a atuacdo de um banco
désse tipo é eminentemente complementar
dos investimentos realizados expontanea-
mente. No segundo, é fundamentalmente
pioneira e promocional.

Por essa razao especifica, é que se tor-
na indispensavel ao BNDE, como bancc de
desenvolvimento, conhecer o ritmo e a di-
recdo do movimento de formagao de capi-
tal —investimento privado e investimento
pUblico; e principalmente, ainda que nao
exclusivamente, conhecé-lo nos denomina-
dos setores estratégicos do desenvolvimen-
to. Compreende-se bem o significado dessa
tomada de consciéncia, quando o conceito
de desenvolvimento se alarga para incor-
porar outros itens — os denominados social
overhead costs e os de natureza politico-so-
cial relevante e que levam a aplicacdes im-
perativas, porque eminentemente de cunho
nacional ao propiciarem ocupacido econdmi-
ca de vazios geograficos, mas nem sempre
de carater reprodutivo imediato.

O conhecimento seguro da grandeza
das inversoes regueridas pelo processo de
desenvolvimento e das que se efetivam sem
ou mediante determinado grau de compul-
sdo, é que permitem situar bem a atuaciio
do Banco, sobretudo quando seu poder de
analise ja dissecou a estrutura econdémica
e sua evolucdo, seus problemas, suas ten-
déncias, potencialidades, etc.

O alcance analitico se, por um lado, é
funcao da capacidade de exercitar o ins-
trumental teérico, o é, por outro, da dispo-
nibilidade de estatisticas e informacdes e
da propriedade com que se consegue gene-
ralizacoes validas, partindo de exames e
perquiricoes de fendmenos parciais ou
amostraveis, que permitam, com razoavel
margem de seguranga, compreender e re-
velar o todo — o universo.
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Tendo em vista o que se pode denomi-
nar de kosmos econdomico brasileiro, a per-
cuciéncia analitica exige ainda que o feno-
meno pesquisado seja colocado, em seus
devidos térmos, no contexto geografico, so-
cial e institucional da Nagao, a fim de que
as opcoes em forma de solucdo ganhem
objetividade e exeqiiibilidade.

Nao seria necessario nada mais para
evidenciar que a estrutura do Departa-
mento Econdémico do BNDE teria que obe-
decer a uma composicdo capaz de alcancar
as coordenadas maiores que condicionam,
na presente quadra, a atuagdo do Banco e
que sao, em suas linhas gerais, descritas
acima.

A concepcao dos estudos econdémicos

Ao colhér as imposicoes que emergem
da realidade econdémica do Pais na quadra
atual, a reforma do Departamento Econd-
mico concebeu, também, como peca funda-
mental, a programacio econdémica na con-
dicdo de requisito basico de um processo
de desenvolvimento racional, mais rapido e
socialmente mais equinime e menos one-
T0S0.

Como é dbvio, o sentido dessa progra-
magcao, sempre de carater técnico, obedece
as peculiaridades do panorama sécio-eco-
ndémico do Pais.

Programacao técnica, necessario é as-
sinalar, é aquela que se realiza através da
aplicaciao do instrumental tedrico propiciado
pela Ciéncia Econdmica. E a que parte da
andlise ou diagnose, para chegar as opgoes
em forma de terapéutica ou de orientacao.
E a que oferece linhas de politica econd-
mica, apontando resultados provaveis ou
possiveis e alternativas de acdo aos que de-
tém poder de decisdo.

Programacao econdmica no Brasil en-
frenta, sabidamente, alguns obstaculos. De
processo, de comportamento, institucionais
e até de atitude. De processo, pela auséncia
de maior organicidade no setor publico
para os fins especificos e por certa inape-
téncia do setor privado. De comportamento,
por falta de hébito, as vézes por falta de
entendimento e de sensibilidade. De atitu-
de, pela confusdao que se observa, em al-
gumas esferas, entre programacao e estati-
zagdo. Institucionais, pela policromia de
Podéres, ja que temos o Federal, o Esta-



dual e o Municipal, em larga margem au-
tonomos em sua atuagao.

Nao obstante, é certo admitir que ja a
programacao sistematica no ambito Federal
constituiria um instrumento relevante para
o desenvolvimento do Pais, dada a partici-
pacao das aplicacoes federais na formacao
de capital fixo e as ligacoes financeiras en-
tre o Poder Central e os Estadual e Muni-
cipal.

Essa programacao, digamos Federal, é,
ademais, importante para orientagao do proé-
prio setor privado da economia, visto que
as aplicagoes publicas em seu volume e di-
recao representam, a um s6 tempo, deman-
da (em diversos graus e forma) e investi-
mento, cujos efeitos no mercado de bens e
servicos, de capital (fisico e financeiro) e
trabalho, sao amplos.

Para o BNDE] agéncia federal especia-
lizada em créditos de longo prazo, eminen-
temente de fomento econdmico, a progra-
macao dos investimentos no setor publico é
peca de alta relevancia, ao permitir mais
racional rateio de seus fundos aplicaveis.
Saber quais os setores contemplados com
recursos oficiais de outras agéncias ou de-
partamentos federais e o volume dessa as-
sisténcia, é indispensavel para que se evi-
tem excesso ou duplicagao de aplicacoes
em certos casos, e insuficiéncia ou auséncia,
em outros. Em poucas palavras, para que
a acdo promocional e pioneira do setor pi-
blico federal nao se exerca de modo dese-
quilibrante; para que se realize, e dentro
dela especialmente, por definicdo, a do
Banco, caracterizando-se pela racionalida-
de técnica e econdmica.

A programacao do Banco, isto é, dos
fundos investiveis da Entidade, é peca es-
pecifica e particular que, para ter sentido
e racionalidade, deve obedecer a desdobra-
mento detalhado, mas tendo sempre por
moldura, como requisito minimo, a progra-
macao, mais global, dos investimentos pi-
blicos, pelo menos os do plano Federal.

Como é por demais evidente, a progra-
macao técnica, no caso brasileiro, deve par-
tir de uma projecao de médio prazo para
um dado crescimento do PNB, da taxa de
investimento que ésse crescimento requer
e da estimativa do esférco de investimento
do setor privado; inferindo-se dai o esfér-
co de poupancas que o setor publico deve-

rda promover. Quantificado ésse esforco, es-
timada a provavel contribuicdo estadual e
municipal, restaria a parcela de responsa-
bilidade do setor federal, dentro da qual
se encaixa a do BNDE.

Depois de esquematizada em térmos
macro-econdmicos, essa programacao glo-
bal deve ser também esquematizada seto-
rialmente, tendo-se em vista, entdo, a rea-
lidade, as perspectivas, as tendéncias e as
necessidades setoriais, encaradas sempre a
luz do contexto econdmico geral e tendo
em vista o escopo maior do desenvolvi-
mento.

Nesse quadro se inserem, finalmente,
os problemas regionais do Pais, de modo a
que o desenvolvimento se .processe sem
agravar, mas antes corrigindo ou suavi-
zando os desequilibrios regionais. Em ou-
tras palavras, integrando o regional no na-
cional ao longo do processo de desenvolvi-
mento.

A execucdo dos estudos

Dentro dessa concepcdao, o Departa-
mento Econdmico foi reestruturado em
meados de 1963, passando a contar com
quatro Divisoes técnicas e um Setor de Do-
cumentacido (vide organograma em anexo).
As Divisoes sao as seguintes: de Estudos
Setoriais, de Programacdo, de Estudos Re-
gionais e de Estatistica e Atuéria.

A primeira delas, tem a cargo as pes-
quisas e estudos setoriais dentro de um
grupamento de setores que correspondem aos
pontos estratégicos do processo de desen-
volvimento. O conhecimento da realidade e
dos elementos dindmicos de evolucao dés-
ses setores, é o objetivo primeiro de suas
preocupacdes e ao qual sucede, natural e
compulsdriamente, a esquematizacdo dos
investimentos provaveis, possiveis e neces-
sarios em cada um. A quantificacdo pro-
gramatica no particular conciliar-se-a4 com
os indicadores macroecondmicos, de obser-
vagao, obtencdo e elaboracdo a cargo da
Divisao de Programacao.

Esta tltima, tem como incumbéncia
precipua a elaboracdo ou a montagem da-
queles indicadores macroeconémicos in-
dispensaveis as linhas mestras de uma pro-
gramacao de investimentos partindo de um
crescimento dado para o Produto per capita

REVISTA DO BNDE



e aferindo dai, em térmos macros, as diver-
sas reacoes ao longo do processo global.

A Divisao de Estudos Regionais desti-
na-se a examinar a evolucdo da economia
a luz dos seus reflexos nas diversas regioces
do Pais. De seus trabalhos resultardo sub-
sidios importantes para a acao pioneira e
promocional do Banco, permitindo-lhe con-
templar a integracdo regional no processo
nacional de desenvolvimento.

A Divisao de Estatistica e Atuaria cons-
titui, dentro da concepcao adotada, o ins-
trumental de célculos, projecoes, estimati-
vas e previsoes matematicamente 'aferidas
e elaboradas. Dir-se-ia elemento béasico de
suporte as atividades de programacao em
suas linhas globais e setoriais, e de elabo-
racao das tarefas de cardter econométrico
precipuo.

E necessario assinalar que cada uma
dessas Unidades, além de suas atribuigoes
em matéria de estudos econdmicos, executa,
por disposicoes regimentais, outras incum-
béncias, pertinentes as atividades financei-
ras do Banco.

A integracdo dos trabalhos basicos des-
sas quatro Divisoes técnicas permitird que
os orcamentos de inversao do Banco va-
lham-se de:

a) uma moldura global do ritmo e
da forma ostentada ou admitida para o
processo de desenvolvimento, a médio
prazo;

b) uma previsao da taxa de forma-
¢ao de capital fixo no mesmo periodo e
seu desdobramento segundo a parti-
cipacao prevista do setor privado e a
participacdo estimada para o setor pu-
blico, na qual se encaixa a assisténcia
prestada pelo BNDE;

¢) a distribuicao setorial recomen-
davel.

Por outro lado, o conhecimento da rea-
lidade econdmica do Pais em seus diversos
segmentos auxiliarda na permanente evolu-
cao de atitude e comportamento do BNDE
em térmos de estimulo ao desenvolvimento,
atuando, entao, o Banco, de modo eficaz
no consolidar, expandir e integrar o setor
secundario da economia, no concorrer para
o fortalecimento do setor primario e no as-
sistir, sempre e na medida que se impuzer,
a infra-estrutura. Poderd dar a sua ac@o
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pioneira o dinamismo que de fato deve ter,
especialmente no caso da evolucao e diver-
sificacao do setor secundério

A realizagao dos trabalhos concebidos
requer certo periodo de maturacao pela
propria natureza e profundidade dos estu-
dos respectivos. Devera ocorrer de forma
paulatina, sem prejuizo, porém, de avan-
car em desdobramentos, chegando mesmo
aos levantamentos e as indagacGes técnicas
indispensaveis para saber-se da influéncia,
ou medirem-se os efeitos, diretos e indire-
tos, dos investimentos realizados pela cole-
tividade, em especial pelo setor publico e,
dentro déste, pelo préprio Banco.

Mais do que 6bvio, é o fato de que
para consecucdo désses objetivos, o Depar-
tamento Econémico do Banco precisara
contar com a cooperacao de outros 6érgaos
federais, estaduais e regionais para pesqui-
sas e levantamentos de fundo, ampliacoes
de indicadores estatisticos, pesquisas de
campo, etc.,, devendo ser registrado desde
ja que, infelizmente, o suprimento de esta-
tisticas bésicas se vai constituindo, cada vez
mais, em problema de dificil solucao, pelo
retardo, pelas insuficiéncias, inorganicidade
e emperramento do sistema respectivo.

Mas, é de esperar-se que a propria
marcha da realizacdo désses estudos se
constitua em elemento de melhoria e dina-
mizacao de nosso aparelhc estatistico.

Ressalva a ser feita de imediato, é a
que se liga ao grau e ritmo que alcancou a
pressao inflacionaria de que se ressente o
Pais e aos reflexos dai decorrentes na pro-
ficiéncia dos estudos em foco. Como é sa-
bido, em épocas de inflacao aberta, estu-
dos e projecoes tém reduzida no tempo a
sua validade, demandando permanentes
ajustamentos de valor. Praticamente, en-
curta-se o prazo de expressividade désses
estudos e projegoes, a menos que se consi-
ga satisfatério e expedito processo de atua-
lizacdo dos valores nominais, requisito que
amplia e torna mais complexos os trabalhos
a serem realizados.

Embora se reconhecam os efeitos de
tais perturbacbes na execucao e andamen-
to dos estudos a cargo do Departamento,
nao se os toma como impeditivos, mas
antes, como fatos a serem devidamente con-
siderados para as adequagdes que se impoe.
Ademais, tendo a inflacao alcancado grau
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e ritmo bastante severos, com acado eco-
ndémica e social contundente, comeca a pro-
vocar reacOes saudaveis, que propiciarao,
com certeza, seu contrdle em prazo conve-
niente a defesa do ente social, mas sem re-
flexos bruscos e negativos sobre o esforco
coletivo de fomento.

A reforma do Departamento Econ6émi-
co permitiu a incorporacdo a sua equipe de
um Assessor Técnico e a contratacdao de
Consultores Técnicos para assuntos especi-
ficos. Esse enriquecimento faculta ao De-
partamento contar, em seus estudos, com a
inteligéncia indispensavel das questoes exa-
minadas sob o prisma da engenharia in-
dustrial, preocupagao cuja auséncia é in-
concebivel em andlises objetivas, sobretudo
do ponto-de-vista setorial.

De igual modo, a reforma concedeu ao
Departamento um setor especialmente des-
tinado a cuidar de questoes pertinentes a
tecnologia industrial, campo cuja criacao
ou expansao sao fundamentais a continui-
dade do processo de desenvolvimento de-
pois de certo estagio de evolucdo no setor
secundario da economia.

Como banco de desenvolvimento, em-
bora, por sua estrutura juridica e pela ori-
gem de seus fundos, deva o BNDE atuar
de preferéncia sob a égide do setor publico,
nao pode desconhecer ou divorciar-se da
evolucao acusada pelo mercado financeiro.
Deve mesmo ser de sua preocupacao co-
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nhecer com seguranca a realidade e a evo-
lucdo désse mercado, capacitando-se a néle
atuar sempre e quando exigido por suas
atividades e no momento e na forma que o
permitirem a conjuntura monetaria e as
condigdes do mercado.

Para atender a ésse ponto, o Departa-
mento Econdmico, dentro de seu programa
de trabalho, inicia agora, e dara continui-
dade permanente, a estudos sistematicos
sobre o mercado nacional de capitais, con-
cedendo-lhe importancia e prioridade como
elemento subsididrio de alta valia para
orientar e, eventualmente, reforcar sua ca-
pacidade de investimento.

Tanto quanto os préprios fenomenos
sécio-econdmicos e quanto o processo de
desenvolvimento em sua forma e ritmo, os
estudos respectivos apresentam razoavel
grau de mutabilidade. Decorre dai que a
concepcao de estudos e a estrutura do De-
partamento Econémico ndo tém carater
estatico, correspondendo a uma fase da evo-
lucdo do Pais. Como tal, deverdao ser per-
manente e paulatinamente adequados aque-
la evolucao.

CONCLUSAO

O processo de desenvolvimento econd-
mico, em suas fases ou estagios, requer de
um 6rgao da natureza do BNDE estudos
percucientes do campo econdémico, em parti-
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cular do que, por definicao, ¢ imanente as
atribuicoes da Entidade — os denominados
setores estratégicos do desenvolvimento.
Para atender a essa imposicao e ade-
qua-lo a fase ou estagio atual do processo
de desenvolvimento do Pais e as exigén-

cias do Banco, é que ocorreu a reforma de
estrutura do Departamento Economico e de
sua concepcao de trabalho, dentro, natu-
ralmente, da reforma mais global e suas
linhas, que a Administracdo Superior do
BNDE realizou na Entidade em 1963.

SUMMARY

ECONOMIC STUDIES AT THE BNDE

The author describes the guiding prin-
ciples used in the reorganization of the
BNDE’s Economic Department and the concept
in accordance to which the Department’s
activities are conducted.

He explains that the activity of official
bank for development may complement in-
vestments made spontaneously and may also
be of a pioneering and promotional nature.
For this purpose, it is essential for the BNDE
to know the rate and trend of investments, both
public and private.

He adds that economic programming is
likewise a basic prerequisite for a rational
development process which is more rapid and
socially more equitable and less costly. Such
programming provides guide lines for ecomno-
mic policy, indicating probable or possible
oulcomes and alternative action to those whith
decision-making responsibility.

He then describes the new organization
for the BNDE’s Economic Department appro-
ved during 1963 and which includes a Do-
cumentation Sector and the following Techni-
cal Divisions: Sectorial Studies, Programming,
Regional Studies, and Statistical and Actuarial
Studies.
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RESUME

ETUDES ECONOMIQUES DU BNDE

L’auteur expose les principes qui ont
régi la restructuration du Département Eco-
nomique de la Banque et la conception qui
oriente les activités de ce Département.

Il affirme que l’activité d’une banque
publique de développement peut se présenter
comme un complément des investissements
qui se font spontenément, mais elle peut avoir
aussi un caractére pionnier ou promoteur de
nouvelles entreprises. La Banque doit, par
conséquent, connaitre le rythme et l’orienta-
tion des investissements privés et publies.

11 ajoute que la programmation écono-
migue est a la base de n’importe quel
processus de développement rationnel plus
juste du point de vue social et moins couteux.
Ceite programmation fournit des lignes d’une
politique a suivre, indique les résultats pro-
bables ou possibles ainsi que des alternatives
d’action a ceux qui détiennent le pouvoir de
décision.

Il décrit ensuite la nouvelle structure du
Départment Economique approuvée en 1963
et qui posséde depuis lors un Secteur de Do-
cumentation et les Divisions techniques a
suivre: Etudes Sectorielles, Programmation,
Etudes Régionales, Statistique et Etudes Actu-
arielles.
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