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Apesar de sua importancia, a industria quimica brasileira necessita aumentar sua
competitividade a fim de enfrentar a concorréncia acirrada com os produtos importa-
dos, que tem resultado em déficits crescentes na balanca comercial do setor.

Para o periodo de 2015 a 2018, as perspectivas sdo de um montante de investi-
mentos de R$ 22 bilhdes na industria quimica brasileira.

A elevacdo desses investimentos dependera de uma articulagdo bem-sucedida en-
tre os agentes privados e publicos que permita a adi¢do de valor ao petréleo e gas do
pré-sal com seu uso em novos projetos petroquimicos locais, da reducdo de entraves
regulatérios e da melhoria na infraestrutura local, especialmente de transportes.

A industria quimica fabrica produtos quimicos organicos e inorganicos. Os pro-
dutos organicos sdo derivados de combustiveis fosseis como petréleo e gas, que re-
presentam a parte mais significativa da producdo na industria e sdo usados na fabri-
cacao de plasticos, fibras e pigmentos sintéticos e defensivos agricolas, entre outros
produtos. Os produtos inorganicos baseiam-se em substancias de origem mineral que
ndo contém cadeias de carbono em sua estrutura de origem, como o cloro, o silicio
e a soda caustica. As vendas anuais da industria, globalmente, foram estimadas em
US$ 5 trilhdes em 2011. No Brasil, as vendas da indUstria totalizaram US$ 162 bilhdes
em 2013 [Abiquim (2010)], o que a torna o 6° maior mercado do mundo.

Uma importante diferenca entre os produtos quimicos baseia-se em sua classifica-
¢do como commodities ou especialidades.

As commodities sdo produtos fabricados em grandes quantidades, em plantas
que requerem elevada intensidade de capital, que utilizam principalmente processos
continuos e que possuem especificacdes padronizadas e precos que tendem a ser mais
importantes do que o desempenho para seus clientes, que as utilizam como insumos
para fabricar outros produtos quimicos.

Especialidades sdo produtos quimicos normalmente produzidos de acordo com as
especificacdes de um cliente, como um determinado grau de pureza ou propriedade
fisica, em plantas que requerem menor intensidade de capital e que sdo capazes de
proporcionar precos e margens mais elevados.

O Quadro 1 a seguir ilustra essa classificacdo, destacando alguns segmentos

da industria.
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Quadro 1: Segmentos da industria quimica

COMMODITIES
ORGANICOS BASICOS INORGANICOS BASICOS
Acido | Ac. Acidos | Aroma- | Buta- Deriv. |Acidos |Deriv. |Deriv. |Cloroe |Deriv. |Fésforo
acrilico | meta- | graxos | ticos dieno, |dece- |inorga- de de boro | Alcalis | de branco
e deriv. |crilico | e deriv. Isopre- |lulose | nicos alumi- cobalto | e deriv.
e deriv. noe nio
deriv.

Ceras e | Copoli- |Cume- |Deriv. |Elastd- |Deriv. |Gases |lodoe |Ma- Deriv. |Deriv. | Oxido
parafi- | meros |noe de alca- | meros | de indus- | deriv. | terial do do de
nas do deriv. | tréo eteno | triais radioa- | nidbio |niquel |titanio
petr. tivo e deriv.
Lubrifi- Deriv. de | Oxido de | Deriv. de |Deri- Deriv. de |Sulfatos |Deriv. de | Uranio Deriv. de
cantes metano |etenoe |propeno |vados silicio terras carbono

deriv. vinilicos raras elementar

INTERMEDIARIOS DE QUIMICA FINA
Intermediarios para resinas Intermediarios industriais
ESPECIALIDADES
POLIMEROS ESPECIAIS CATALISADORES E ADITIVOS
Aramidas | Fibras de | Polibu- Policar- | Poliace- | Aditivos ali- | Aditivos Aditivos Aditivos
carbono | tileno bonato tais menticios para cons- para couro |para

terefta- trucao mineragao

lato
Polia- Poliester | Polié- Politetra- | Resinas Aditivos Aditivos Catalisadores | Fragrancias
midas de alta teres metileno | epdxidas | para E&P para e aromas
especiais | tenaci- polidis e | éter polimeros

dade poliure- | glicol

tanos

Tintas, pigmentos, corantes e Saboe(sj, ?etergentes, Defen- Colas, Fotogra- Outros
rodutos afins prod. impeza & sivos ad.e ficos
P cosméticos selantes

Coran- | Tintas Tintas, Produ- Cosmé- Defen- Colas, Filmes, re- | Explosi- | Fluidos | Reag.
tes org. | para vernizes | tos de ticos sivos | adesivos veladores | vos refrige- | de labo-
sintéti- | impres- e prod. |limpeza e selan- | e papéis rantes ratério
cos sdo afins tes

Fonte: Bain; Gas Energy (2013).

Forcas, fraquezas e padrao de concorréncia

Entre as forcas da industria e, consequentemente, das empresas brasileiras que

nela atuam, podem ser citadas:

* 0 tamanho e o crescimento do mercado interno, que em alguns segmentos

pode se tornar uma importante base global de producdo e desenvolvimento

de produtos, como em: cosméticos, defensivos agricolas, aditivos alimenticios

e quimicos para exploragao e producdo de petréleo (E&P);

* a presenca de empresas nacionais de porte, como a Braskem e a Oxiteno, e

multinacionais com base instalada relevante no pais; e

* o custo da biomassa local, que pode se tornar uma nova vertente tecnolégica

na industria em diversos segmentos.

m
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Entre as fraquezas da industria, podem ser mencionadas:
os custos elevados para os investimentos no Brasil;
os elevados custos e a incerta disponibilidade atual de matérias-primas de ori-
gem petroquimica, notadamente a nafta e o gas natural, apesar de existirem boas
perspectivas de aumento da produg¢ao nacional de petréleo e gas do pré-sal;
a baixa diversificacdo da producdo local, se refletindo em maior concentra-
¢do na fabricacdo de commodities e em maior dependéncia da importacédo
de produtos considerados como especialidades quimicas, que tém maior valor
agregado;
menor capacita¢do tecnoldgica nos segmentos mais inovadores, como em di-
versas especialidades;
os entraves regulatérios nos segmentos de especialidades, cujo licenciamento
para desenvolvimento ou lancamento de produtos é prejudicado pelos eleva-
dos prazos de espera, como nos segmentos de defensivos agricolas ou nos que
buscam alavancar a producéo local e a pesquisa por meio da biodiversidade; e
os obstaculos com a infraestrutura no pais, especialmente nos campos de lo-
gistica e energia.

No segmento de commodities, em func¢do das poucas possibilidades de diferen-
ciacdo, o sucesso das empresas depende do suprimento de matérias-primas a custos
reduzidos, assim como do acesso a condi¢des competitivas de financiamento para os
investimentos, que precisam ser planejados no momento adequado, por causa dos
riscos de excesso de capacidade na industria, decorrentes da continua busca de econo-
mias de escala pelas empresas.

No segmento de especialidades quimicas, a inovacdo técnica frequente com pro-
dutos tem um importante papel para o desempenho das empresas.

No caso das especialidades vendidas ao consumidor final, além da inovacdo com os
produtos, os investimentos em propaganda destinados a valorizacdo das marcas, como
no segmento de tintas imobiliarias, e a capacidade de atendimento a regulacdo gover-
namental, como nos segmentos de cosméticos e defensivos agricolas, também desempe-
nham um importante papel no posicionamento e no sucesso competitivo das empresas.

A partir da década de 1980, as preocupacdes com o meio ambiente tém tornado
a regulacdo cada vez mais rigorosa na industria. Aliada a essa tendéncia, uma preocu-
pacdo maior da sociedade com o encarecimento e as consequéncias da exploracao dos
combustiveis fosseis no planeta estimulou o desenvolvimento de processos de produ-
¢do de quimicos a partir de fontes renovaveis.

Além dos produtos quimicos obtidos a partir de fontes renovaveis, ha novas
tecnologias em evolucdo, como ocorre no campo da nanotecnologia e com as fi-

bras de carbono.
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Em segmentos de commodities, ha pouca inovacdo. Com as especialidades, o desen-
volvimento de novas tecnologias tende a ocorrer de maneira mais incremental, buscan-
do o desenvolvimento de solucdes técnicas, como no caso dos quimicos para E&P.

Nos segmentos emergentes, que envolvem novas tecnologias, como em produtos
de origem renovavel, junto as grandes empresas do setor, como Braskem, Rhodia, Basf
e Dow, observa-se a entrada de novas empresas, como Granbio, Amyris e Solazyme,
que buscam se posicionar estrategicamente em uma industria ainda nascente (o novo
setor quimico baseado em biomassa).

Nos segmentos mais maduros, por meio de fusdes, aquisicbes ou desinvestimen-
tos, as maiores empresas tendem a: buscar escalas maiores de atuacdo, como no caso
da compra da empresa americana Sigma-Aldrich pela Merck alem3a; ou reorganizar
suas carteiras de produtos, em busca de segmentos com maior potencial de lucrativi-

dade, como exemplificado pela empresa americana Eastman.

Os principais obstaculos enfrentados pela industria para ampliar seus investimen-
tos se associam as condi¢des do ambiente local, que influenciam as decisdes das em-
presas de maneira diferente, de acordo com seu segmento de atuacao.

Para as empresas que atuam vendendo commodities, uma vez que ha poucas pos-
sibilidades de diferencia¢do, a competicdo baseia-se principalmente em precos. Por
isso, os principais obstaculos ao aumento da capacidade produtiva sdo os custos as-
sociados aos investimentos e a opera¢do no pais. Entre eles, podem ser citados os
custos: de capitais, de matérias-primas de origem petroquimica, da infraestrutura de
transportes, energia e a tributacdo, que reduzem a atratividade dos investimentos em
plantas de escala mundial, necessarias ao ambiente global da industria.

Para as empresas que atuam nos segmentos de especialidades, além dos obstacu-
los associados aos investimentos nos segmentos de commodities, os entraves regula-
térios em setores como os de defensivos agricolas (no qual o Brasil é o maior mercado
mundial) ou naqueles que buscam explorar a biodiversidade local, como em cosméti-
cos, se constituem em desafios adicionais.

Apenas o grupo de produtos quimicos de uso industrial, com participacdo de
cerca de 44% das vendas da industria no pais, tem um acompanhamento histérico
do nivel de utilizacdo da capacidade instalada (Nuci). Esse grupo compreende os seg-
mentos de produtos: cloro e alcalis, intermediarios para fertilizantes, produtos petro-
quimicos basicos, intermediarios para plasticos, intermediarios para fibras sintéticas,
solventes industriais, intermediarios para plastificantes e resinas termoplasticas. O

Quadro 2 apresenta o Nuci desde 2010.
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2010 2011 2012 2013 jan.-jul. 2014
% utilizacdo 83 80 81 82 78

Fonte: Abiquim (2014).

O conteudo nacional possui uma participacdo entre 75% e 85% nos novos
investimentos.

As empresas quimicas tém diversos clientes, dos quais o maior é a prépria indus-
tria quimica. A industria tem fortes encadeamentos na economia, principalmente a
frente. Entre seus principais clientes, estdo empresas de virtualmente todos os setores
da economia, como: as industrias téxteis, eletronica, elétrica, de transportes, automo-
bilistica, construcao civil, aco, papel e o agronegdcio, entre outras.

O crescimento dos diversos mercados locais, aliado a reducdo de investimentos lo-
cais na industria, tem levado ao progressivo aumento da participacdo das importacdes

e a reducao das exportacdes em relacdo as vendas totais, como indicado no Quadro 3.

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vendas 60,3 72,3 82,6 103,5 123,8 101,3 128,5 166 159,9 162,3
Importag¢des 14,5 15,3 17,4 23,9 35,1 26,1 33,7 42,3 43 46,4
Exportac¢des 59 7,4 8,9 10,7 11,9 10,4 13,1 15,8 14,8 14,2

%Importacgdes/

Jelmpe 280% 212% 21,% 23,1% 284% 258% 262% 255% 26,9%  28,6%
. N
V/;i’é‘;‘;rtagoe“ 9,8% 102% 10,8% 103% 96% 103% 102% 95% 93%  87%

Fonte: Abiquim (2013).

Ha diversos tipos de bens de capital que a industria quimica utiliza, entre eles: tan-
ques de armazenagem; vasos de pressao; tubulag¢des; valvulas; equipamentos auxiliares,
como bombas, compressores e caldeiras; sensores e instrumentos de medi¢do e equipa-
mentos para operag¢des de mistura, moagem, enchimento e embalagem, entre outros.

A reducao recente nos investimentos na industria, aliada a perda de competitivi-
dade do setor, também tem levado a um progressivo esvaziamento da industria desses
bens de capital para o setor quimico no Brasil. Como resultado, alguns projetos locais

sdo executados com uma parcela crescente de participacdo de empresas localizadas
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em paises como China, para os itens de baixa e média intensidade tecnoldgica, ou
mais avancados, como Alemanha, Italia e Estados Unidos, para os segmentos com
maior conteldo inovador.

O combate ao esvaziamento de cadeias produtivas necessita de um esforco sobre
os fatores inibidores dos investimentos. Além de enfrentar desafios comuns a outros
setores, como o cambio, os custos de capitais e de energia e as dificuldades com a
infraestrutura logistica, a industria quimica necessita de medidas destinadas a tornar
mais competitivos o custo e a disponibilidade de longo prazo de matérias-primas de
origem petroquimica e a solucao de entraves regulatoérios.

Os custos e a disponibilidade de matérias-primas definem a competitividade local
de custos, fator critico para a atracdo de investimentos para o pais em relacdo a alter-
nativas em outras regides, tanto para empresas locais como multinacionais.

Ha muitas oportunidades de aprimoramentos com a regulacdo local, principal-
mente nos segmentos mais préximos ao consumidor final. Exemplos atuais sdo as ne-
cessidades de aperfeicoamentos no marco legal da biodiversidade e no processo de
obtencédo de registros de defensivos agricolas.

Nos segmentos de especialidades, a diversidade de necessidades tende a aumen-
tar o numero de concorrentes. Em segmentos de commodities, mais a montante na
industria, observa-se elevada concentracdo no niumero de fornecedores locais, como
mostra o Grafico 1 a seguir, que indica a propor¢ao e o nome dos fabricantes locais dos

principais produtos quimicos de primeira e segunda geragdes petroquimicas.

Gréfico 1: Fornecedores de matérias-primas quimicas de primeira e segunda geracdes
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Fonte: Estudo da Diversificacdo da Industria Quimica. Bain Brasil e Gas Energy Chemicals. Disponivel em: <http://www.
bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivos/produtos/download/chamada_publica_FEP-
prospec0311_Relatorio_Final.pdf>, 2014.
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A industria quimica é capaz de proporcionar varias externalidades positivas para a
sociedade: na agricultura, com o aumento da produtividade proporcionada pelos fer-
tilizantes e a defesa de pragas por meio dos pesticidas; no setor de saude, com pecas
plasticas e ingredientes de medicamentos; na construcao civil, com solucdes destina-
das a reduzir custos e o consumo de energia; na indUstria automotiva, com a utilizacdo
de materiais mais leves que permitem a redu¢do de consumo de combustiveis e, em
decorréncia, de emissdes; em novas aplica¢des na industria téxtil, mineracdo, E&P etc.

De acordo com a PIA 2011 (IBGE), a indUstria quimica empregava diretamente
nesse ano cerca de 270 mil pessoas formalmente.'

A relacdo de empregos diretos e indiretos no setor é estimada em 1:4 [Najberg e
Pereira (2004).

A industria é bastante globalizada em seus diversos segmentos. Por essa razao,
diferenciais de custos de producdo e disponibilidade de capacidade contribuem para
ameacar os mercados das empresas locais.

Os custos mais baixos com mao de obra, energia e matérias-primas, como o gas na-
tural, associados a reducdo do crescimento em grandes mercados, como o chinés, ame-
ricano ou europeu, tornam as exportacdes desses paises para o Brasil mais competitivas,
em detrimento de produtores locais que estdo sujeitos a condi¢cdes menos favoraveis.

Esse risco € maior em segmentos de commodities de alto volume (como petroqui-
micos basicos) ou de especialidades de elevado valor agregado (como cosméticos e de-
fensivos), em que os custos logisticos sdo pequenos em comparag¢do aos custos totais.

O risco é menor em segmentos de especialidades de baixo volume e valor unitario
baixo ou médio, como em quimicos para construcdo. Nesses casos, os custos de trans-
portes tendem a ser muito elevados como uma proporcado dos custos totais, o que
torna importante a proximidade das plantas de produ¢dao com seus clientes.

Vale ressaltar que, em épocas de maior crescimento mundial ou local, o Brasil é
um candidato atraente para sediar novas plantas de producao, visto que o tamanho
de sua demanda interna pode contribuir com significativas economias de escala, prin-
cipalmente nos segmentos em que a participacdo do pais no mercado global ou seu
crescimento sdo elevados, como ocorre com os defensivos agricolas, os produtos qui-

micos para E&P ou aditivos alimenticios para animais.

! Considera as empresas com mais de 30 funcionarios atuantes nos segmentos de fabricacdo de: produtos
quimicos inorganicos; produtos quimicos organicos; resinas e elastomeros; fibras artificiais e sintéticas;
defensivos agricolas e desinfestantes domissanitarios; sabdes, detergentes e produtos de limpeza;
cosméticos; tintas, vernizes, esmaltes e lacas; adesivos e selantes; explosivos; aditivos e catalisadores.
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Diversas politicas governamentais podem afetar a industria. Os segmentos de
commodities, em que a competicdo é menos apoiada em possibilidades de diferen-
ciacdo e mais em precos, sdo mais sensiveis aos custos de producdo. Por essa razao,
sdo relevantes para o segmento as politicas governamentais voltadas para aumentar
a disponibilidade e reduzir os custos de matérias-primas, melhorar a infraestrutura
para a logistica de transporte e diminuir os custos de energia, da mao de obra e da
tributacdo, principalmente para a exportacao.

Nos segmentos de especialidades, aos fatores que afetam as commodities, se adi-
cionam os efeitos do ambiente regulatério local, seja na auséncia de normas que esti-
mulem a adocao de solucdes técnicas que promovam maior qualidade de produtos ao
consumidor, seja na demora para aprovacao de licencas para exploracao, fabricacdo
e comercializacdo de novos produtos, como os oriundos da biodiversidade ou de seg-
mentos como os de defensivos e cosméticos.

Em segmentos emergentes, como na quimica de fontes renovaveis, nanotecnolo-
gia e na fibra de carbono, o apoio governamental com incentivos financeiros, tribu-
tarios e de fomento a demanda é também importante, vistos os riscos tecnoldgicos e

de mercado envolvidos.

As tecnologias de informacdo e comunica¢do sdo importantes em ambientes de
manufatura, no controle de processos de produc¢do, por meio de sensores, mecanis-
mos de transmissdo e programas de monitoracdo. Essas tecnologias permitem melho-
res padrdes de qualidade e seguranca dos processos industriais.

A nanotecnologia tem potencial de contribuir para o desenvolvimento da indus-
tria, notadamente no segmento de cosméticos, com a obtencao de particulas menores
de principios ativos que sdo mais capazes de penetrar em camadas mais profundas da
pele, potencializando os efeitos dos produtos.

A biotecnologia industrial também causa um impacto relevante, principalmente
para o segmento de quimicos de renovaveis, que podem ser utilizados em uma ampla
diversidade de mercados e se constitui em uma real oportunidade para o pais.

Entre as tecnologias especificas mais relevantes para a industria, estdo aquelas si-
tuadas na intersecdo da quimica tradicional com a biologia, em que o pais pode apro-
veitar suas vantagens comparativas no campo da biodiversidade. Alguns exemplos
seriam os produtos obtidos de matérias-primas como o etanol celulésico ou os 6leos
graxos obtidos por microalgas.

Outro campo com potencial se associa a utilizacdo de produtos quimicos para o

agronegdcio em segmentos como o de defensivos agricolas.
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No curto prazo, o crescimento e a diversificacdo de importantes mercados da indUs-
tria quimica, como o de produtos de consumo duraveis, construc¢ao civil e infraestrutura,
poderao estimular significativos investimentos produtivos locais para atendé-los.

No longo prazo, o aumento da producdo de petréleo e gas no Brasil com a explora-
¢do do pré-sal pode melhorar a situacao atual de escassez e custo elevado das matérias-
-primas petroquimicas, estimulando novos investimentos em commodities.

Além disso, os altos precos internacionais do petréleo e as pressdes da sociedade
por uma economia mais sustentavel tendem a estimular a busca de alternativas de ma-
térias-primas para a industria quimica, favorecendo o uso da biomassa. O Brasil conta
com vantagens comparativas naturais na agricultura para a producdo de biomassa, o
que pode permitir o desenvolvimento de competéncias em biologia sintética, enge-
nharia genética de organismos e técnicas correlatas, que permitiriam ao pais ter maior
protagonismo na industria quimica mundial.

Para a concretizacdo desse potencial, sera necessaria a atracdo de empresas locais e
internacionais para as oportunidades de investimentos, assim como incentivos governa-
mentais para o desenvolvimento de produtos e tecnologias voltados para os segmentos
com maior potencial de mercado no pais.

Algumas oportunidades e desafios estdo listados nos quadros 4a e 4b.

SEGMENTOS DESAFIOS TECNOLOGICOS

Pesquisas em biotecnologia e nanotecnologia para novas propriedades nos produtos e
menores custos de produgdo

Biodiversidade para obtencdo de produtos quimicos de origem natural (ou
parcialmente modificados)

Cosmeéticos

) Desenvolvimento de defensivos de base natural e biopesticidas
Defensivos Exemplo: uso de 6leos essenciais da laranja e uso de insetos para ataque a pragas
Defensivos com menor impacto ambiental

Metionina: Desenvolvimento da rota fermentativa e incentivo a pesquisa da rota via
o glicerina no Brasil
Aditivos Gelatina: Rotas alternativas para utilizar outras matérias-primas que ndo apresentam
alimenticios risco de escassez no futuro
Albuminas: Alternativas operacionais e tecnoldgicas para superar a fragmentacédo da
matéria-prima (exemplo: soro do leite)

Eficiéncia e redu¢do do impacto ambiental: uso de enzimas em formulagdes de
tensoativos
Desenvolvimento de produtos com menor impacto ambiental (renovaveis)
MES, na cadeia de oleoquimicos
Derivados do farneseno para substituir nonilfendis etoxilados (NPEs — compostos
Tensoativos com risco de proibi¢do por regulacdo no futuro)
Rotas alternativas para obtencdo de matérias-primas chave
Eteno: rota alternativa com base na rota renovavel (6xido de eteno a partir de
etanol); )
Acidos graxos: Oleos de customizaveis — 6leos/acidos graxos obtidos por rotas
alternativas, como fermentacdo de aglcares por algas heterotroéficas, para
obtencdo de acidos graxos de interesse

Quimicos Desenvolvimento de tecnologia para producdo de ésteres, olefinas
para E&P e n-parafinas a partir da oleoquimica (tecnologia hoje proprietaria)



PANORAMA SETORIAL 2015-2018
INDUSTRIA QUIMICA

Quadro 4b: Desafios tecnolégicos (continuacao)

SEGMENTOS DESAFIOS TECNOLOGICOS

Fibra de Pesquisa de rotas de producdo alternativas (por exemplo, a partir do piche ou da
carbono lignina) capazes de atender mercados consumidores sofisticados (por exemplo,

automobilistico e energia edlica)

Lubrificantes

Rotas alternativas para obtencdo do 6leo basico: rota renovavel (biolubrificantes),
Rota XTL

Quimicos Quimicos com base em 6leos naturais

para couro

Butadieno, :

isopreno e Plantas de SBR com tecnologia s-SBR

derivados

Argmas, Desenvolvimento de matérias-primas pela rota biotecnologica

ia ores e Pesquisa da biodiversidade para obtencdo de produtos quimicos de origem natural (ou
ragrancia parcialmente modificados)

Derivados de

Acetato de celulose: Novas aplicagdes para fibras e grdos de acetato de celulose
Eteres de celulose:
» Novas aplicacdes como as lamas de perfuracdo

celulose » Aceleragdo do processo de adaptagao das tecnologias para fabricar
carboximetilcelulose a partir de celulose sollvel e produgdo de demais éteres de
celulose
Aplicagdo para cosméticos
Nanotecno- » Exemplo: Controle da liberagdo do principio ativo na pele
logia Aplicacdo para defensivos

» Exemplo: Criacdo de tecidos inteligentes por meio de fibra de viscose, nanofilmes
como embalagens e revestimentos
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