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Por Irving Malaguti
Especial para O Papel
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o Brasil, o setor de papel, comparado ao de

celulose, sempre deixou a desejar nos investi-

mentos em expansao de capacidade produtiva,
de acordo com analistas e consultores de mercado. O
fato nao é novo para os que atuam ha algum tempo na
inddstria de base florestal, pois as razdes enumeradas
pelos empresérios brasileiros para essa realidade sao
bem conhecidas e as mais variadas possiveis nos diver-
s0s segmentos de papel.

Esse cendrio, porém, deverd mudar a partir de ago-
ra com o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do
Setor de Papéis (Propapel), lancado recentemente
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES). “O Propapel chega para atender a
maioria das empresas produtoras de papéis que ndo
conseguiam crédito no BNDES pelo fato de nao aten-
derem aos requisitos exigidos pelo banco”, posiciona
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LANCA O PROPAPEL

0 Desenvolvimento do Setor de Pap

André Da Hora, gerente do Departamento de Industria
de Base Florestal Plantada do BNDES.

Com esse novo programa, diz Da Hora, a expectati-
va sera de, no minimo, dobrar a base ativa de clientes
produtores de papéis do banco, atualmente com ape-
nas sete empresas. Para tanto, o executivo diz que as
equipes da instituicdo financeira ja@ comecaram a pros-
pectar novos clientes no setor papeleiro, identificados
como potenciais beneficiarios do Propapel. Nessa lista
estao empresas que apresentam faturamento bruto
anual de até RS 600 milhdes, das quais algumas sao
companhias familiares que, muitas vezes, nao possuem
demonstrativos financeiros auditados, entre outros
comprovantes exigidos pelo BNDES para liberacao de
crédito pelas linhas ja tradicionais.

0O Propapel estd disponivel para fabricantes dos seg-
mentos de papéis para impressao e escrita, embalagens
(papeldo ondulado e papel cartao) e fins sanitarios (in-
clusive fraldas e absorventes), bem como pastas meca-
nicas de alto rendimento. Para ter ideia da representa-
tividade da industria papeleira nacional, basta observar
que no primeiro semestre deste ano os segmentos de
papel, em sua maioria, responderam juntos por um volu-
me total de 5,167 milhdes de toneladas, de acordo com
dados da IndUstria Brasileira de Arvores (Iba).

Nesse cenario, 0 segmento de papéis para embala-
gens é o primeiro do ranking, respondendo por mais
da metade desse volume total produzido, sequido pelo
de imprimir e escrever e demais tipos de papéis. “Cada
segmento de papel tem caracteristicas muito individu-
ais, 0 que nao permite a definicao de critérios e regras
universais para promover o desenvolvimento em sepa-
rado. Existe, no entanto, algo em comum: os segmentos
de papéis para embalagens e de tissue — 0s mais pro-



missores em termos de crescimento nos proximos anos — tornam-se
mais competitivos quando as capacidades instaladas estdo proximas
do mercado consumidor. O crescimento dos produtores no mercado na-
cional, portanto, elevara também a competitividade brasileira do setor
de papel regionalmente”, explica Da Hora.

A logica de desenvolvimento dos mercados de papéis em cada
pais pode ser entendida, conforme o executivo, por quatro fatores
decisivos: complexidade da cadeia de distribuicdo com alto volu-
me de Stock Keeping Units (SKU) — que, na traducdo livre, significa
Unidade de Manutencao de Estoque; necessidade de prestar assis-
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de alguns tipos de papéis, como o de imprimir do tipo A4, ou de
papéis sanitarios vendidos no varejo, elevando a necessidade e a
importancia da fixacdo da marca; e baixa densidade ou valor agre-
gado de alguns papéis, encarecendo o frete para longas distancias
(em especial no caso dos papéis sanitérios e do papelao ondulado a
base de papel reciclado).

Além de ganhar espaco no proprio mercado interno, as empresas
nacionais de papel, pelo crescimento, poderdo conquistar novos clien-
tes em paises da América do Sul, pela proximidade das capacidades
produtivas. Veja no quadro em destaque o perfil completo do Propapel

téncia técnica aos consumidores; venda direta ao consumidor final e como acessar a nova linha de crédito do BNDES. ]
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0 que é? o Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Setor de Papéis (Propapel) é uma iniciativa que visa contribuir para o desenvolvi-
mento dos diversos subsegmentos que compdem o setor de papéis.

Objetivos: melhorar os padrdes de qualidade dos produtos e a produtividade das indistrias papeleiras no Brasil, contribuir para o fortaleci-
mento da balanca comercial do setor, fortalecer a posicao da empresa nacional e estimular a integracdo de novas unidades produtoras de papéis.

Quem pode solicitar: companhias com receitas operacionais brutas anuais de até R$ 600 milhdes e que atuem como produtoras de pas-
tas e papéis, a partir de fibra virgem ou aparas. Essas empresas devem estar incluidas em um dos seguintes segmentos: impressao e escrita,
embalagens (papeldo ondulado e papelcartao), fins sanitarios (inclusive fraldas e absorventes) e pastas mecénicas de alto rendimento.

0 que pode ser financiado: implantacde, ampliacdo e/ou modernizagao da capacidade produtiva e projetos de incorporagao, fusao e
aquisicao de empresas em dmbito nacional.

Financiamento: o valor minimo para o financiamento é de RS 10 milhGes, tendo o contratante até dez anos (incluindo até trés anos de
caréncia) para fazer o pagamento total. A participacao do banco pode atingir até 90% dos itens financiaveis. A taxa de juros é formada
por uma somatoria entre o custo financeiro mais a remuneracao basica do BNDES e a taxa de risco de crédito, sendo esta Gltima limitada a
2,87% ao ano.

Como solicitar: as solicitacdes, preenchidas segundo orientagoes do roteiro de informacdes do banco, deverdo ser encaminhadas ao
BNDES. Também é possivel ser intermediado por uma instituicdo financeira credenciada. Os dados para encaminhamento dos documentos,
o roteiro de informacdes e as instituicoes credenciadas podem ser encontrados no site http:/fwww.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_pt/
Institucional/Apoio_Financeiro/Programas_e_Fundos/propapel.html.
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