
Estudos Setoriais do BNDES 

Antônio Marcos Hoelz Ambrózio   
Área de Planejamento e Pesquisa – BNDES 

 
IV Seminário de Gestão da Informação e do 

Conhecimento da Rialide-BR 
  

Rio de Janeiro 
25 de agosto de 2017 



Agenda 

 

1. O BNDES Setorial 

2. Comitê de Análise Setorial (CAS): Projeção 
de Investimentos e Panoramas Setoriais 

3. Projeto Corporativo Educação 

 

2 



Por que olhar para os setores? 
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 Os diversos segmentos têm impactos distintos sobre 
variáveis-chaves da economia, como emprego e 
inovação – papel para Politica “Industrial” 

 Importância de choques setoriais para entender 
flutuações agregadas e a ocorrência de recessões 
(Acemoglu e co-autores) 
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O BNDES Setorial 
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O BNDES Setorial – O que é? 
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 Publicação semestral do BNDES 

 O objetivo é divulgar parte do conhecimento dos 
especialistas do BNDES para a sociedade 

 Analisa diversos aspectos da estrutura produtiva da 
economia brasileira, em um recorte setorial 



O BNDES Setorial – O que nos diz? 
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 Análise da cadeia produtiva – custos 

 Estrutura competitiva do mercado – análise dos 
principais players 

 Prospecção da demanda – potencial de crescimento 
nos mercados interno e externo 

 Desafios e oportunidades: novas tecnologias; 
regulação; etc.  



O BNDES Setorial – O que nos sugere? 
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 Identificação das principais fragilidades específicas 
dos setores 

 Ênfase na atuação do BNDES 

 Sugestão de políticas públicas adequadas – 
usualmente à luz da experiência internacional 



O BNDES Setorial – Um Exemplo 
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CRUZ, A. et al. Química verde na ótica dos agentes de 
mercado, BNDES Setorial n. 39 

- Pesquisa de campo a fim de inferir os entraves e 
oportunidades para desenvolvimento do mercado 

- A partir da estrutura do mercado identifica os 
principais atores – segmentos demandantes, empresas 
de biotecnologia e fundos de investimento 



O BNDES Setorial – Um Exemplo 
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 Segmentos demandantes são inibidos por dificuldade 
de repassar maiores custos aos consumidores 

 Sugestão de política: difusão de informação e apoio a 
projetos de demonstração 

 Empresas carecem de apoio financeiro e 
mercadológico 

 Fundos destacam carência de informação e risco 
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CAS: Perspectivas do Investimento – O que é? 
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 Mapeamento de projetos e planos de investimento 
de empresas, identificados pelas gerências setoriais e 
consolidados pela APP, em segmentos da Industria e 
Infraestrutura – desde 2006 

 A pesquisa envolve uma análise crítica do que será 
implementado e leva em conta a possibilidade de 
atrasos e cancelamentos de investimentos 

 Estudo permite antever mudanças no perfil setorial 
da economia, na matriz energética e na logística de 
transportes  



CAS: Perspectivas do Investimento – Números (2016) 
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R$ milhões 2015  (A) 2011-14   (B) 2016-19   Var. % (B)/(A)  

TOTAL    1.408.112    1.140.854  -19,0  
INDÚSTRIA 834.420 557.542 -33,2  
Mineração 100.905 26.511 -73,7  

Petroleo/Gas 397.799 296.264 -25,5  

Alimentos 61.424 46.095 -25,0  

Bebidas 20.590 19.900 -3,4  

Sucroenerg 44.110 5.224 -88,2  

Papel e Celulose 28.109 25.559 -9,1  

Siderurgia 26.221 9.627 -63,3  

Quimica 26.012 19.542 -24,9  

Farma 14.365 13.902 -3,2  

Eletrônicos 25.675 23.600 -8,1  

Automotivo 80.347 57.295 -28,7  

Aero&Defesa 8.862 14.022 58,2  

INFRAESTRUTURA 573.691 583.312 1,7 
Eletrica 225.295 214.113 -5,0  

Telecom. 131.106 142.600 8,8  

Rodovias 74.195 87.071 17,4  

Ferrovias 30.617 32.904 7,5  

Portos 20.476 15.505 -24,3  

Aeroportos 16.717 17.046 2,0  

Mob.Urbana 21.521 32.516 51,1  

Saneamento 48.880 35.806 -26,7  

Res. Solidos 4.884 5.752 17,8  



CAS: Perspectivas do Investimento – Números (2016) 
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 Resultados refletem o cenário de desaceleração 
econômica, com maiores impactos sobre os 
investimentos na indústria – afetados ainda pela crise 
na cadeia de petróleo e gás 

 Mas ainda há perspectiva de crescimento de 
investimentos em setores com maior conteúdo 
tecnológico, como nos segmentos de aeroespacial e 
defesa e de telecomunicações 



CAS: Perspectivas do Investimento – Aderência 
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CAS: Panoramas Setoriais 
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 Entendendo o investimento: fatores específicos ao 
setor podem ajudar a explicar os resultados, como 
trajetória do ciclo de investimento, sensibilidade a 
choques de custos, mudanças regulatórias, etc. 

 Para além do investimento: especialistas do BNDES 
analisam tópicos como padrão de concorrência, 
estruturação das cadeias produtivas e tendências 
tecnológicas 

 Novo levantamento do Perspectivas do Investimento, 
com Panoramas Setoriais, será divulgado em breve 
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Projeto Corporativo Educação 
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Gestão Pública  

 Conectividade e uso de tecnologias 
digitais 

 Educação e ciclos de ensino: abordagem 
integrada 

 Educação e desenvolvimento: equidade, 
emprego e  aspectos territoriais 

 Quatro temas / Grupos de Trabalho: 
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