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A onda da IoT 
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Diante do Plano Nacional da Internet das Coisas, anunciado pelo 
governo federal, vale a pena fazer uma reflex -do sobre o que pode 
realmente impulsionar a economia brasilera; iniciativas localizadas e 
corn horizontes mais curtos funcionardo? 
I por Mauricio Angelo 

'  
.

EM
:S

H
U

U
E

S
R

  
1 



A internet das coisas (IoT, na sigla em ingles) sera "a mudanca mais substancial 

na producao de bens desde a Segunda Rev°lucao Industrial". A afirmacao é do es-

pecialista em estrategia da Harvard Business School Michael Porter, que destaca a 
IoT em meio ao conjunto de dez tecnologias usualmente associado a industria 4.0 

— capaz de transformar a economia e o dia a dia da populacao de maneira tao ou 
mais impactante do que robotica avancada, tecnologias cloud ou mesmo a internet 

movel. 0 Brasil conseguird acompanhar essa onda tecnologica? 

JA existe uma serie de iniciativas isoladas de IoT.  No inicio de 2017, o CESAR Insti-
tuto de Inovacao lancou uma plataforma capaz de interconectar plataformas de 

IoT ja existentes, fazendo corn que, por exemplo, urn sistema de iluminacao do-
mestic° inteligente possa conversar corn urn carro conectado e acender as luzes 

ao perceber que o veiculo esta se aproximando de casa. "Ao fazer protocolos es-

pecificos conversarem entre si, o KNoT fornece uma infraestrutura adequada 

a realidade do ecossistema de empresas brasileiro, tanto no que se refere as suas 
necessidades como a disponibilidade de recursos para investir", diz Tiago Bar-

ros, lider de pesquisas em IoT do CESAR. Essa infraestrutura ja e utilizada, por 
exemplo, pela Avantia Tecnologia e Engenharia. Outro caso e o da startup pau-
lista DEVTecnologia, que criou urn dispositivo para conectar os equipamentos 

que antes so funcionavam offline Ada quadro na prOxima pciginal 
A primeira iniciativa coletiva partiu do Banco Nacional de Desenvolvimento 

Economic° e Social (BNDES) e do Ministerio da Ciencia, Tecnologia, Inovacoes 
e Comunicacoes (MCTIC), que, em outubro de 2017, lancaram o Plano Nacional 

de Internet das Coisas, baseado em consultas a mais de 200 especialistas e mais de 
190 organizacoes, e corn benchmarking mundo afora corn 76 iniciativas a serem 

colocadas em pratica entre 2018 e 2022, incluindo a criacao de redes de inovacao, 

urn observatorio de IoT e o uso de IoT em servicos publicos municipais. 

0 piano de IoT foca quatro segmentos de negocios: cidades, saude, zona rural e 

industria  —  de base (petrOleo & gas e mineracao) e manufatureira (textile automobi-

listico), escolhidos pela agenda de inovacao ja em curso e por seu impacto projetado 
na economia brasileira. Na perspectiva mais pessimista em relacao a quantidade de 

medidas implementadas, o uso dessa tecnologia nas cidades deve ter acrescentado 
US$ 13 bilhoes a nosso PIB jA em 2025, alem de potencialmente diminuir em 15% o 

tempo gasto corn transit° e em 20% os indices de criminalidade. Na area da sal:1de, o 
impacto minimo sera de US$ 5 bilhoes no mesmo periodo, e a previsao e a reducao 

de ate 30% na incidencia de crises graves geradas por doencas crOnicas e de 40% nos 
custos de manutencao de equipamentos medicos, alem de uma melhor prevencao de 

epidemias. Na area rural, o impacto esperado e de pelo menos US$ 5 bilhoes tambern, 
corn reducao de ate 20% no uso de insumos agricolas como agroto)dcos e fertilizan-
tes, e aumento de ate 25% na producao das fazendas. Nas fabricas, por sua vez, é que 

a mudanca tende a ser maior, agregando mais US$ 11 bilhoes ao PIB e revertendo a 
tradicionalmente baixa produtividade, coin melhoria de 40% no desempenho. 

Para Carlos Azen, gerente setorial do departamento de tecnologia de informacao e 
comunicacao do BNDES, o segmento corn maior capacidade de desenvolvimento no 

momento e o rural, por seu protagonismo no mundo. "Nessa area, podemos alcancar 
Otimos resultados em urn prazo de tempo mais curto", afirma Azen. Por exemplo, a 

iniciativa "Fazenda Tropical 4.0", proposta no plano para ajudar a monitorar corn 

precisao os ativos biolOgicos, aumenta a produtividade e a qualidade da producao 

rural brasileira corn o uso de dados. 
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CONHEcA A DEVTECNOLOGIA 

Do zero a fornecedora de solucoes e servicos 

para mais de 50 empresas em apenas quatro anos. 

Essa é a historia da DEVTecnologia,startup paulista 

que apostou no segmento de internet das coisas e 

comeca a colher os frutos:em breve, deve produzir 

emlarga escala urn dispositivo que conecta maquinas 

e equipamentos que antes funcionavam apenas 

offline, o DEV FieldConnect.Corn o dispositivo, a 

maquina ganha sensores conectados a internet e 

monitorada on-line quanto a seus parametros 

operacionais,como numero de horas trabalhadas 

e eventuais falhas de operacao. Essa forma de 

controle, mais precisa, possibilita ao fabricante 

adotar urn modelo de negOcio baseado nao mais 

na venda da miquina,mas no servico prestado. 

Urn segundo produto de loT da DEV e o Beacon, 

dispositivo que se comunica corn aplicativo de 

celular ou plataforma de internet, por meio 

de urn transmissor bluetooth, informando a 

identidade e a proximidade de pessoas — é urn 

dos primeiros do genero desenvolvido 100% 

no Brasil e ji tern 20 mil unidades vendidas. 

A engenheira Silvia MayumiTakey,socia da 

EVTecnologia,trabalha para gerar escala para 

as solucOes desenvolvidas."Estamos tentando 

mostrar as empresas, corn comparacOes, 

quanto se ganha em eficiencia corn as 

maquinas conectadas e nao conectadas. As 

possibilidades de use sao virtualmente infinitas 

e os mecanismos tradicionais ji nao conseguem 

competir corn esse nivel de eficiencia",afirma. 

Para a soda da DEV,o Plano Nacional de Internet 

das Coisas deve funcionar principalmente para 

abrir a mente do mercado quanto a importancia 

da loT. "Precisamos de urn incentivo maior para 

hardware, porque o foco esti muito concentrado 

em software. Creio que ha muito espaco para 

evoluir e serrnos competitivos",acredita. 

Sentindo diretamente o pulso do mercado, 

Takey afirma que as empresas do agronegocio 

e a industria em geral comecam a se articular 

para apostar em loT. A expectativa da DEV 

crescer significativamente nos proximos 

cinco anos, apostando, sobretudo, no avanco 

da comunicacao por bluetooth e da rede de 

celular e no menor custo de infraestrutura para 

solucoes de alto impacto que devem surgir. 

Como o parque industrial brasileiro ainda esti, 

em boa parte,em fase de pre-automatizacao,a loT 

pode significar uma verdadeira virada tecnologica, 

na visao deTakey. (Mauricio Angelo) 

Porem o piano ainda nao tern orcamento dedica-
do e nao indica como serao vencidos os desafios que 
reconhece, tais como (1) aumentar a quantidade e a 
qualidade de cursos tecnicos, profissionalizantes e de 
extensao voltados a competencias basicas de inter-
net das coisas; (2) incentivar a adocao da IoT finan-
ciando estudos e projetos piloto que comprovem seus 
beneficios; (3) criar urn marco regulatorio para lidar 
corn os crescentes riscos a seguranca da informacao 
e (4) desenvolver redes de inovacao tematicas para 
que grandes empresas, startups e centros de pesquisa  

possam gerar projetos exequiveis corn a combinacao 
de funding publico e privado. 

Azen acredita que o principal impacto da IoT sera 
em paises emergentes e que, apesar dos desafios, o Bra-
sil, dessa vez, acompanhara o que acontece no mundo. 

publicacao do piano de governo tern urn papel im-
portante para destravar o potential e gerar engaja-
mento", diz. Vale dizer que o BLADES, corn urn grupo 
de trabalho dedicado, esta gerando urn guia de IoT 
para as cidades e deve ajudar a captar investidores para 
inovacoes no setor. 
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BNDES 
0  banco nacional 
do desenvolvimento 

Carlos Azen, do BNDES, preve que o desenvolvimento 
da IoT sera mais fad.' na area rural 

QUADRO MAIS AMPLO 

"A internet das coisas é, de fato, mudanca na 
veia", diz Glauco Arbix, coordenador do Obser-
vatOrio da Inovacao do Instituto de Estudos Avan-
cados da Universidade de Sao Paulo (IEA-USP). 
Para o sociologo, que presidiu a agencia de fomen-
to a inovacao Financiadora de Estudos e Projetos 
(Finep) entre 2011 e 2014, o foco em tecnologias 
emergentes em geral passou a ser obrigatenio e faz 
parte das escolhas dificeis que os paises tern de fazer. 

Preferindo nao comentar o piano do governo 
especificamente, Arbix aponta o quadro maior 
para a tecnologia florescer e dar frutos, que re-
quer ambiente adequado, infraestrutura e pes-
soas qualificadas. No que diz respeito ao ambien-
te, ele sugere "a real discussao sobre o aumento do 
nivel de competicao e reducao dos mecanismos 
de protecao que dificultam a mdgenacao da eco-
nomia brasileira". 

A infraestrutura requer, a seu ver, alem de novas 
estrategias, instrumentos e programas publicos e 
privados de inovacao e apoio a P&D e a manuten-
cao e o aperfeicoamento de programas existentes 
que deram resultado. "Conhecimento novo exige 
estabilidade de recursos e infraestrutura, e pers-
pectiva de longa duracao", diz. A pritica de des-
continuar acoes, porem, é comum no Brasil. "Em 
decadas, 2010 foi o unico ano em que os recursos 
para inovacao deixaram de ser contingenciados 
em ciencia, tecnologia e inovacao (CT&I)." 

O professor da USP comenta, por fim, que ino-
vacao exige pessoas qualificadas, que sejam "ca-
pacitadas a transformar ideias, dispostas a per-
guntar mais do que responder e a ouvir mais do 
que falar". Ele destaca tees medidas: a melhoria 
da qualidade da engenharia brasileira especifica-
mente, o criterio meritocrAtico e o foco na produ-
cao de conhecimento novo — "é o que alimentary 
empresas e universidades". 

A boa noticia é que o Brasil nao estA partindo do 
zero. Apesar de nao termos uma verdadeira coa-
lizao de empresas, universidades e agencias pd-
blicas, nos Ultimos 30 anos o Pais construiu, como 
diz Arbix, urn conjunto empresarial dinamico — as 
empresas inovadoras brasileiras investem pratica-
mente o mesmo que a media dos paises da OCDE 

uma forte comunidade cientifica, urn marco 
legal na area e instituicoes de apoio ao desenvol-
vimento tecnolOgico — mesmo que haja alguma 
instabilidade nelas. Essa a uma base respeitAvel. 

PARA POUCOS 

Entre as iniciativas isoladas em curso, o piano 
do BNDES/MCTIC e o quadro mais amplo, so 
ha uma conclusao: o caminho para a IoT tao valo-
rizada por Michael Porter nao e facil. Mas isso nao 
vale so para o Brasil, corn seus desafios particula-
res; o mundo todo esta sendo desafiado. Como 
Arbix observa, "nao ha caminhos faceis para a 
modernizacao das economias e sociedades". Ate 
porque a reducao dos empregos por conta da au-
tomacao e uma possibilidade real, conforme di-
versas pesquisas (nao conclusivas). 

Estudos de Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee, 
do Massachusetts Institute of Technology (MIT), 
preveem o surgimento de muitas oportunidades 
de trabalho novas, mas essas serao para poucos; 
os trabalhadores corn baixa qualificacao devem 
ficar de fora. Patricia Ellen da Silva, socia da con-
sultoria McKinsey que participou da elaboracao 
do piano do BNDES/MCTIC, enfatiza: para que 
o potencial da internet das coisas possa ser captu-
rado, a forca de trabalho do Brasil tera de ser real-
mente preparada. Ela sera?  o 
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