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Introducao

Neste trabalho, mapeamos os planos de investimen-
to em setores da economia para o periodo de 2018 a
2021. Esse levantamento, realizado desde 2006, inclui
investimentos tanto apoiados quanto ndo apoiados
pelo Banco, tendo por base a identificacdo de projetos
pelas geréncias setoriais do BNDES.

O levantamento atual abrange vinte setores, sendo
12 da industria e oito de infraestrutura. Respondem
por cerca de 80% e quase 100% dos investimentos
da industria e da infraestrutura, respectivamente.! As
perspectivas do investimento foram comparadas com
os valores realizados, a precos constantes, nos quatro
Ultimos anos. Nesta edicdo, destacamos os fatores
determinantes dos projetos mapeados em 19 dos vinte
setores examinados.? Analisamos também o grau de
acerto das previsdes de levantamentos anteriores. No
fim, fazemos um balanco dos fatores determinantes
para a aceleracao dos investimentos da economia.

Investimentos mapeados para os proximos
anos voltam a superar RS 1 trilhao

Os investimentos em perspectiva nos setores mapea-
dos da industria e da infraestrutura para o quadriénio
2018-2021 alcancam R$ 1,03 trilhao, o que correspon-
de a uma média anual de R$ 258 bilhdes (Tabela 1). A
ultima vez que os valores mapeados superaram essa
marca foi no levantamento feito em meados de 2015
para o periodo de 2015 a 2018.

A perspectiva é de crescimento real de 1,9% ao
ano (a.a.), em média, nos investimentos ao longo de
2018 a 2021. Mostra uma melhora bastante signifi-
cativa nas expectativas comparadas ao levantamento

! Ver a metodologia do levantamento em: Perspectivas do Investimento 2015-2018
e Panoramas Setoriais. BNDES, dez. 2015.

2 Quando este levantamento estava sendo concluido, o Governo Federal lancou o
Programa Rota 2030, voltado ao setor automobilistico. A analise mais detalhada do
programa e de seus impactos nos investimentos devera ficar para um préximo boletim.

Tabela 1: Perspectivas do investimento: 2018-2021
(R$ bilhao, precos de 2017)

Perspectiva: 2018 a 2021 Crescimento

Realizado 2618 21 20
2017 Soma Média anual (% aa.)
Industria 16,8 539,9 135,0 59
Infraestrutura 128,8 490,1 122,5 (2,0)
Total 245,7 1.030,0 257,5 1,9

Fonte: Elaboracao propria.
* Crescimento médio nos quatro anos.

anterior, feito no sequndo semestre de 2017, quando
a projecao era de queda de 3,1% a.a., em média, nos
investimentos de 2017 a 2020. Nesse sentido, o atual
levantamento evidencia uma mudanca na trajetoria e
um sinal de retomada do investimento, que podera ser
potencializado a medida que haja reducao das incerte-
zas relacionadas a economia e ao calendario politico.

As projecdes sao de crescimento na industria e
retracdo na infraestrutura. Essa diferenca é explica-
da, principalmente, pelas perspectivas dispares dos
maiores setores em relagcdo aos valores investidos de
cada grupo (Tabela 2). Na industria, o cenario é de
expansao significativa dos investimentos em petréleo
e gas. Além dos novos projetos, contribuiu para esse
cenario a desvalorizacao do cambio, uma vez que os
precos dos principais itens de investimentos do setor
sao em délar.

Na infraestrutura, a projecao é de queda em ener-
gia elétrica. Embora a retomada da economia seja
um fator positivo, vislumbra-se a necessidade de
sustentar o crescimento econémico por um periodo
mais prolongado, para que os investimentos no setor
voltem a crescer. Espera-se que a demanda e a oferta
de energia elétrica estejam mais equilibradas entre os
anos de 2020 e 2021, quando ha uma perspectiva de
recuperacao mais robusta dos investimentos no setor.

Em contraste com a energia elétrica, a perspectiva é
de aumento expressivo nos investimentos em logistica
(rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e mobilidade
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Tabela 2: Perspectivas do investimento, por setor
(R$ bilhao, precos de 2017)
Crescimento

2018 a 2021
(% a.a.)

. Perspectiva: 2018 a 2021
Realizado P

201 .
7 Soma Média anual

Extrativa mineral 13,8 60,5 15,1 3,7

Alimentos 8,9 38,1 9,5 2,8

Papel e celulose

N
X

Quimica 2,7 14,6 3.7

w
[N]

Complexo eletroeletronico , , 53

Automotivo 6,8 24,6 6,1

(3.9)

)

Industria 16,8 539,9 135,0

v
©

Telecomunicacoes 28,0 121,0 30,2

w

+ Rodovias 14,4 80,7

- Portos 13 18,0 4,5 54,7

« Mobilidade urbana 3.2 10,3 2,6

Infraestrutura 128,8 490,1 122,5 (2,0)

Fonte: Elaboragéo prépria.

urbana). Vislumbra-se uma soma de R$ 156 bilhdes
de inversdes no setor, entre 2018 e 2021, com cresci-
mento de 13,3% a.a., no periodo. Em quatro dos cinco
segmentos da logistica, o cenario é de forte expansao
nos investimentos. Em mobilidade urbana, a queda
decorre da retracao dos investimentos do setor publico,
diante do contexto de restricao fiscal.

Destaques setoriais

A sequir, analisamos as perspectivas do investimen-
to, seus determinantes e alguns dos principais projetos
em 19 dos vinte setores incluidos neste levantamento.

Mineracao

Atualmente, o setor encontra-se em momento de
estabilizacdo dos precos mundiais, depois de grande
parte das commodities metalicas terem se recuperado
de cotagdes historicamente baixas no primeiro trimes-
tre de 2016. No entanto, a tendéncia para a demanda
por minério de ferro no mundo é de baixo crescimento
e devera ficar, em média, abaixo de 1,0% a.a., nos
préximos anos. No Brasil, o ltimo ano de concentracao

dos investimentos do projeto S11D da Vale foi 2017. O
encerramento do ciclo de inversdes relacionado a esse
projeto, considerado o maior da histéria da mineracao,
é o principal motivo para a queda dos investimentos
do setor no periodo de 2018 a 2021, em relacao aos
quatro anos anteriores.

Petréleo e Gas

Com a recuperacao do preco do petroéleo, o nivel de
atividade do setor comeca a ser retomado de forma
mais consistente. Em 2017 e inicio de 2018, ocorreram
leilbes de concessao ou partilha de blocos explora-
térios, com participacdo ativa de diversas empresas,
gue demostraram grande interesse em realizar novos
investimentos no pais. Porém, como os projetos de
exploracao e producao de petréleo sao de longa ma-
turacao, a maior parte dos investimentos decorrentes
desses leildes s6 devera ocorrer depois de 2021. Para
tanto, o preco de petréleo precisara continuar atrativo
ao longo do tempo.

Alimentos

Aindustria de alimentos é um dos setores mais dina-
micos da economia brasileira. Em 2017, o faturamento
do setor cresceu 4,6%. Com a recuperacao dos precos
no mercado internacional, as exportacoes de alimentos
processados alcancaram US$ 38,8 bilhdes, com um
superavit comercial de US$ 33,4 bilhées no ano, com
base em dados disponiveis no site da Associacao Brasi-
leira das Industrias de Alimentacdo (Abia). No entanto,
a demanda doméstica é mais relevante que a externa
para o setor de alimentos. A crise econémica em 2015
e 2016 levou os consumidores a trocar os alimentos
processados mais caros pelos mais baratos. Com a
retomada econdmica iniciada em 2017, comecou a
haver uma reversao desse processo. Para 2018 a 2021,
a perspectiva é de crescimento real dos investimentos,
em média, de 2,8% a.a., com desempenho acima das
projecdes para o produto interno bruto (PIB).

Bebidas

As projecoes sao de investimentos anuais de R$ 2,8
bilhdes em bebidas, entre 2018 e 2021. Consideram
uma retomada bem gradual da renda das classes C
e D. No entanto, estdo acontecendo transformacoes
na demanda ainda ndo incorporadas nessa previsao.
A primeira é a valorizacdo crescente de caracteristicas
intangiveis atribuidas a produtos locais, artesanais ou
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com uma histéria que os diferencie dos demais. A
segunda é a chamada “saudabilidade” no consumo,
conceito que combina a preocupagao com a salide com
0 maior acesso a informacado. Essas duas tendéncias
favorecem as micro, pequenas e médias empresas
(MPME), dado que os produtos locais, produzidos em
menor escala, costumam ser percebidos como mais
saudaveis pelos consumidores. O crescimento do
segmento de bebidas premium, destinadas a classe
de consumo A, também é uma oportunidade para o
futuro dessa industria.

Biocombustiveis

O fim do periodo de precos baixos do petréleo
beneficia o setor de etanol. As politicas tributarias
diferenciadas favoraveis ao produto (Cide, PIS-Cofins
e ICMS), bem como a implantacdo progressiva do
RenovaBio, programa de incentivo aos combusti-
veis renovaveis, implicardo progressiva melhoria da
atratividade econémica do setor. Conjuntamente, o
aumento de produtividade — decorrente da introdu-
cao de espécies melhores e da renovacdo/otimizacao
de canaviais — também contribuira para essa maior
atratividade. A retomada dos investimentos — incluin-
do a reativacdo de plantas e projetos novos — devera
acontecer paulatinamente, respondendo a diminuicao
da alavancagem no setor e a melhora nas condicoes
gerais da economia.

Papel e Celulose

A previsao de investimentos considera um sustaining
capex (em manutencao da atividade) em papel, celulose
e painéis de madeira da ordem de R$ 2,5 bilhdes a.a. Os
investimentos tendem a ficar em patamares inferiores
nos préximos anos em funcdo do recente ciclo de ex-
pansao no segmento de celulose. Entre 2012 e 2015,
foram adicionadas 5,7 milhées de toneladas/ano de
capacidade instalada em celulose de mercado no Brasil,
em quatro grandes projetos industriais, o que significou
um investimento de aproximadamente R$ 20 bilhdes.
Atualmente mais um projeto greenfield de 2 milhdes de
toneladas/ano de capacidade — o Projeto Horizonte 2,
da Fibria — esta sendo finalizado, com investimentos
totais de R$ 7,3 bilhdes. Nao ha outro grande projeto
firme previsto, o que reduz consideravelmente os in-
vestimentos até 2021.

Quimica

Nos trés Ultimos anos, os investimentos no setor
foram bastante reduzidos, com postergacao ou mesmo
cancelamento de projetos. Na comparacao com 2017,
a perspectiva para os proximos anos é de aumento
nos investimentos do setor de quimica. Contudo, no
acumulado de 2018 a 2021, os investimentos deve-
rao ficar abaixo dos realizados de 2014 a 2017. Em
relacdo ao levantamento feito no sequndo semestre
de 2018, houve revisdo para baixo nas perspectivas
de investimento em razdo: (i) do cancelamento dos
projetos de fertilizantes UFN 4 e UFN 5 e interrupcao
do projeto UFN3 pela Petrobras; e (ii) da reducdo de
investimentos correntes da Braskem.

Siderurgia

Apesar da recuperacao recente nos precos do setor,
nao ha perspectiva de grandes investimentos em adi-
cao de capacidade para o periodo de 2018 a 2021.
Em funcao das margens e do Nivel de Utilizacdo de
Capacidade Instalada (Nuci) ainda baixos, comparados
a padroes historicos, tem ocorrido a postergacao e o
cancelamento de projetos siderurgicos no pais. Em adi-
cao, a politica dos Estados Unidos da América (EUA) de
restricao de importacoes de aco reduz as possibilidades
de investimentos voltados a exportacao no Brasil, assim
como no resto do mundo. No entanto, calcula-se que
o investimento no setor em 2017 tenha ficado abaixo
do requerido para manutencao de capacidade do se-
tor, com interrupcao na producao. Como a retomada
da producao nas plantas que estavam fechadas exige
investimentos expressivos, o cenario é de crescimento
nessas inversées em relacdo ao ano passado.

Complexo Eletroeletronico

Historicamente, o complexo eletroeletrdnico, junta-
mente com o setor de software e servicos de tecnologia
da informacao (Tl), cresce a taxas superiores as do PIB.
Desde 2017, o setor apresenta sinais de melhora, em
linha com a recuperacao da economia. Ha expectati-
vas positivas especialmente em bens de informatica
e equipamentos de telecomunicacdes, com destaque
para os investimentos em expansao das redes de banda
larga. Na agenda de politicas publicas, destacam-se o
Plano Nacional de Internet das Coisas, em fase final
de elaboracao, e a Estratégia de Transformacao Digital
Brasileira, divulgada em marco de 2018. Tais iniciativas
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visam acelerar a adocdo de tecnologias digitais em
diversos setores da economia e nos servicos publicos,
puxando as cadeias produtivas de equipamentos e
componentes eletrénicos, bem como os servicos de
software. Em contraste, permanecem as incertezas
vindas do questionamento internacional sobre a Lei de
Informatica, cujo resultado pode afetar sobretudo os
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D).

Complexo Industrial da Saude (CIS)

O CIS é composto pelas industrias farmacéutica
(Cnae 21) e de equipamentos e materiais médicos,
hospitalares, odontolégicos e de diagndéstico (Cnae
26.6 e 32.5). A previsao é de um aumento bem gradual
de seus investimentos a partir de 2019, puxado por
um crescimento real de 1,6% a.a. da receita liquida de
vendas (RLV). E importante considerar o periodo atual
de bastante incerteza na economia, o que dificulta
qualquer projecao neste momento. Contudo, as prin-
cipais consultorias do setor indicam que os produtos
farmacéuticos tenderdo a ser cada vez mais deman-
dados pelas familias, com potencial de crescimento
nos paises da América Latina acima da média mundial.

Aeroespacial

O inicio da producao em série dos jatos comerciais
E190-E2 e E195-E2 devera estabilizar o ritmo de investi-
mentos na linha comercial da Embraer. As projecdes de
investimento ndo consideram as consequéncias, dificeis
de serem vislumbradas, de uma eventual joint venture
entre a Boeing e a Embraer. H4 queda nos investimen-
tos nas areas de defesa e seguranca, atingindo também
as empresas dos segmentos de helicépteros e espacial,
em razao do contingenciamento fiscal e postergacao
de compras pelo setor publico. Em compensacao, a
assinatura do contrato de desenvolvimento, compra
e financiamento (pelo exim bank sueco) dos cacas
Grippen, no programa FX-2 da Forca Aérea Brasileira
(FAB), comeca a atrair investimentos para o Brasil.
Outro destaque sao os investimentos da Avibras, cujas
exportacdes tém crescido com o sucesso do Sistema
Astros de artilharia de foguetes e misseis, detentor de
25% do mercado mundial no segmento.

Energia Elétrica

No primeiro semestre de 2018, os grandes destaques
foram a retomada, ainda que modesta, dos leildes de
geracao de energia elétrica, que contrataram energias

das fontes edlica, solar e térmica movida a gas natural,
e arealizacao de dois leildes de transmissao de energia.
Os investimentos associados a esses leildes, sobretudo
os de geracao de energia, elevaram as previsoes de
investimento em cerca de R$ 10 bilhdes, em relacdo
ao levantamento feito no sequndo semestre de 2017.
Contribuiu para esse aumento o fato de os leildes de
geracao de energia, apesar de terem entrega prevista
para quatro e seis anos apés os certames, contarem
com a possibilidade de antecipacao da conclusao dos
projetos, tendo sido ratificada por diversos investidores.

Telecom

O setor ainda enfrenta alguns desafios. Existe pers-
pectiva de retomada do investimento da Oi, apds o
fim da recuperacao judicial e com um possivel aporte
de capital. As discussdes do Projeto de Lei da Camara
(PLC) 79/2016 (que redefine o marco regulatério do
setor) prosseguem e, por causa das eleicoes, dificil-
mente haverd votacdo neste ano. Enquanto ndo ha
aprovacao do PLC, continua o debate em torno dos
bens reversiveis. Os Termos de Ajuste de Conduta
(TAC), por sua vez, permanecem como instrumento
para ampliar os investimentos das operadoras. No
entanto, o TAC da Telefénica, que ensejava um mon-
tante importante de investimentos, foi rejeitado pela
Agéncia Nacional de Telecomunica¢des (Anatel), o
gue levou a empresa a desistir de um acordo neste
momento. Portanto, a incerteza institucional e juridica
no setor, somada ao baixo crescimento brasileiro, faz
Ccom que as empresas sejam mais contidas em seus
planos de investimento.

Logistica

» Rodovias — Estao previstos investimentos por con-

ta da relicitacdo de trés contratos federais (Dutra,

CRT e Concer), duas concessdes em fase final de

lancamento de edital (RIS e BR 364/365), além de

um conjunto de novas concessdes em fase de andlise
pelo Governo Federal. O investimento publico sofreu
forte reducao no periodo de 2016 a 2018, mas ain-
da é relevante (em torno de R$ 8 bilhdes por ano).

» Ferrovias — Entre os investimentos previstos,

destacam-se a expansao da Ferrovia Norte-Sul e a

renovacao antecipada dos contratos dos operadores

incumbentes, ainda que parte desses investimentos
seja objeto de discussao no Tribunal de Contas da

Uniao (TCU).
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 Portos — O Decreto 9.048/2017 prevé a prorroga-
cao antecipada de contratos de terminais portuarios
em portos publicos, ainda que sujeito a discussao
no Ministério Publico para sua aplicacdo. Estao pre-
vistas também inversdes em novos terminais de uso
privativo, com base na Lei 12.815/2013.

« Aeroportos — Grande parte dos investimentos pre-
vistos para o periodo de 2018 a 2021 decorre do ul-
timo leildo realizado pelo Governo Federal em 2017,
em que foram concedidos os aeroportos de Porto
Alegre, Florianodpolis, Salvador e Fortaleza. Apés
ter concedido os principais aeroportos da malha da
Infraero (sete entre os dez maiores do pais — Guaru-
lhos, Galedo, Brasilia, Confins, Salvador, Viracopos e
Porto Alegre) em concessdes individuais, 0 governo
passara a adotar o sistema de concessao por lotes.
Para 2018, pretende-se conceder um lote de seis
aeroportos no Nordeste (Aracaju, Recife, Juazeiro
do Norte, Jodo Pessoa, Campina Grande e Maceio),
um lote de cinco aeroportos no Mato Grosso (Varzea
Grande, Rondonépolis, Sinop, Alta Floresta e Barra
do Garcas) e um lote de dois aeroportos no Sudeste
(Macaé e Vitoria), em um total de 13 aeroportos.

+ Mobilidade urbana — Ap6s um ciclo robusto de
inversdes no setor relacionado aos grandes eventos
esportivos que o pais sediou, houve queda no nivel
de investimento, agravada pelo cenario de reces-
sdo e crise fiscal. Como o prazo de maturacao dos
projetos do setor é longo, nao se vislumbra uma
retomada dos investimentos em mobilidade urbana
nos proximos anos.

Saneamento

Nos ultimos anos, houve escassez de recursos para o
setor, em razao: (i) do fim do Programa de Aceleracdo
do Crescimento (PAC), gue promoveu o descontingen-
ciamento de crédito ao setor; (ii) da crise econdmica;
e (iii) da investigacao de atores privados na Operacao
Lava-Jato. Em virtude do longo prazo dos investimen-
tos, houve o carregamento de projetos contratados em
periodos anteriores, que evitaram uma queda brusca
nas inversdes do setor. De 2018 a 2021, espera-se
elevacao dos investimentos em virtude das politicas
implementadas a partir de 2017. Uma delas é a con-
cessao de servicos de saneamento a iniciativa privada,
no ambito do Programa de Parcerias de Investimento
(PPI). A estruturacdo dessas concessoes esta em fase

inicial. De maneira conservadora, foram estimados seus
impactos nos investimentos a partir de 2019. Desta-
cam-se também as selecdes de projetos para obtencao
de crédito no ambito do Programa Avancar, lancado em
2017, pelo Governo Federal. Ainda em 2017, houve
a resolucao da situacao cadastral de algumas empre-
sas privadas, por meio de reestruturacoes societarias
ou acordos legais. A retomada dos investimentos em
saneamento pode ser vista pelo pipeline de operacoes
no BNDES. Até junho, foram contratados cinco finan-
ciamentos no setor, somando R$ 589 milhdes, em
comparacao a apenas umem 2017. Ha 16 operacoes
em tramitacdo (ainda ndo contratadas), qgue somam
R$ 1,2 bilhao, e espera-se, até o fim de 2018, a entrada
de projetos totalizando mais de R$ 2 bilhoes.

Historico e grau de acerto dos levantamentos

Para calcular o grau de acerto das perspectivas do
investimento, as projecoes e valores realizados de
investimentos foram atualizados a precos de 2017.
Os setores mapeados variam entre os levantamentos.
Nesse sentido, alteracdes nos valores entre os periodos
nao podem ser associadas a mudancas no desempenho
do investimento. O Grafico 1 mostra a relacdo entre
o investimento projetado e o realizado, nos levanta-
mentos para 0s quais temos o histérico (ou estimativa
preliminar) dos valores efetivamente investidos por
cada setor.

Em dois dos oito levantamentos, os valores realiza-
dos ficaram acima das projecdes. Os maiores erros de
previsao ocorreram nos levantamentos de 2011-2014,
2013-2016 e 2014-2017. No primeiro caso, a diferenca
entre o realizado e o projetado deveu-se, em grande

Grafico 1:indice de acerto do levantamento
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Fonte: Elaboracao propria.

Nota: Como os setores mapeados variam entre os levantamentos, os dados deste grafico nao
sdo compativeis com os valores de investimentos realizados entre 2014 e 2017, apresentados
nas tabelas 1 e 2.
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parte (83%), a discrepancia em petréleo e gas, por
conta da forte revisdo para baixo no plano estratégico
de investimento da Petrobras. Nos dois levantamentos
mais recentes, 0s erros sao explicados pela mudanca
brusca no desempenho da economia, com queda real
acumulada de 27,4% na formacao bruta de capital
fixo (FBCF), entre 2014 e 2017.

Conclusao

O levantamento mostra uma melhora significativa
nas perspectivas de investimento em relacdo ao ma-
peamento anterior, realizado no segundo semestre
de 2017. Dentre os fatores determinantes da melhora
no cenario, destacam-se trés: (i) aumento dos precos
internacionais de commodities; (ii) recuperacao da
demanda interna; e (iii) politicas publicas e programas
de concessao de servicos publicos.

Os impactos desses determinantes sobre as pers-
pectivas do investimento ainda sdo bastante dispares
entre os setores. Para alguns, levaram a uma signifi-
cativa revisdo para cima nos valores. Para outros, os
efeitos ainda sdo bem modestos, devendo ficar para o
fim do periodo analisado. Em particular, a analise dos
determinantes mostrou:

e Demanda interna: entre os setores mapeados,

a recuperacao da economia tem beneficiado
principalmente as industrias de alimentos e de
bebidas. Na infraestrutura, o setor de energia
elétrica é o que mais tende a ser afetado por
uma melhora na economia. No entanto, para
gue seus investimentos aumentem, é necessaria
a sustentacao do crescimento econémico por

periodo mais prolongado. A expectativa é de que
esses investimentos tenham desempenho mais
robusto no fim do periodo analisado, entre os
anos de 2020 e 2021.

e Precos: a principal influéncia do aumento das
cotacbes internacionais de commodities tem sido
no setor de petréleo e gas. A alta do preco do
petréleo também beneficia o setor de biocombus-
tiveis. A recuperacao dos precos das commodities
metalicas também favorece a mineracdo. Entre-
tanto, ha um expressivo ciclo de investimentos
sendo encerrado no setor, sendo necessaria uma
elevacdo da demanda para gerar um novo ciclo.

e Politicas publicas e programas de concessao: a
concessao de servicos a iniciativa privada nos
setores de logistica e saneamento; a relicitacao
de contratos federais em rodovias; e a renovacao
antecipada de contratos em ferrovias e portos
deverdo impulsionar investimentos em infraes-
trutura. Contudo, ha necessidade de avancar nas
discussoes e aprovar o PLC em telecomunicacgoes.

Em suma, o cenario atual € de aumento dos inves-

timentos ao longo dos préximos anos. Contudo, ha
fatores que fazem com que, no atual momento, esse
crescimento ainda seja modesto. Para sua aceleracao,
é necessario, em primeiro lugar, que o pais mante-
nha um crescimento estavel nos préximos anos, que
aumente a utilizacao da capacidade produtiva dos
setores, levando a um maior equilibrio entre a oferta e
a demanda da economia. Em segundo lugar, que haja
uma diminuicao das incertezas institucional e juridica
em setores da infraestrutura.
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Coordenacao: Fernando Pimentel Puga — GP e Lavinia Barros
de Castro — AP/DEPLAN

Aeroespacial: Sérgio Varella, Jodo Alfredo Barcellos e Nelson
Tucci — AEX/DECEX1

Aeroportos: Daniel Barreto — AST/DEMOB

Alimentos: Artur Yabe Milanez e Guilherme Maia
— AI/DEAGRO

Automotivo: Luiz Daniel Willcox de Souza e Thiago Miguez
— AI/DEBK

Bebidas: Job Teixeira Junior — AI/DECOS

Biocombustiveis: Artur Yabe Milanez e Guilherme Maia —
Al/DEBIO

Complexo Eletroeletronico e Telecom.: Carlos Eduardo

k Azen Alves e Rodrigo Madeira — AI/DETIC

Composicao do CAS
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Complexo Industrial da Saude: Carla Reis de Souza Neto
— AI/DECISS

Economia Criativa: Patricia Zendron — AI/DECULT

Energia Elétrica: Alexandre Esposito — AE/DEENE2

Extrativa Mineral; Siderurgia; Papel e Celulose;
e Quimica: Pedro Paulo Dias Mesquita — AI/DEBASE

Mobilidade Urbana: Anie Amicci — AST/DEMOB

Petréleo e Gas: André Pompeo do Amaral Mendes
— AE/DEGAP

Rodovias, Ferrovias e Portos: Dalmo Marchetti e Edson
Dalto — AST/DELOG

Saneamento: Luciana Capanema e Leticia Barbosa Pimentel
— AST/DESAM
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