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Aspectos institucionais //

» Fundado em 20 de junho de 1952
» Empresa publica de propriedade integral da Unidao

» Instrumento-chave para implementacao de politicas publicas do Governo Federal

b "Art. 32. O BNDES é o principal instrumento de execugdo da politica de investimento do Governo Federal ...". {2

» Foco no financiamento do investimento

» Principal fonte de crédito produtivo de longo prazo

» Apoio a empresas de qualquer porte e setor, com prioridade para a micro, pequena
e média empresa (MPME)

MISSAO Viabilizar solucdes financeiras que adicionem invest Imentos para o
desenvolvimento sustentavel da nacao brasileira.
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Governanca Corporativa //

Ano
1952
1967
1971
1982
1990
1995
1999
2015
2019

Vinculo
Autarquia federal
Ministério do Planejamento e Coordenacao Geral
Ministério do Planejamento e Coordenacdo Geral
Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica
Ministério da Economia, Fazenda e Planejamento

Ministério do Planejamento e Orcamento

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

Ministério da Economia
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Governanca Corporativa //

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal Comité de Auditoria

Diretores . .
Diretoria
Comité Diretor de Gestao de
Riscos

Diretores e Superintendentes

Comité de Planejamento Comité de Or¢amento

Superintendentes

Comité de
Enquadramento, Crédito
e Mercado de Capitais

Comité_ Comi'gé de Assuntos
Gerencial Financeiros
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Aspectos institucionais

. BNDES

Secretaria da

— Comissédo de Etica
Auditoria Conselho de Profissional

Interna Administracéo

Area de Comunicacéo e
Relacionamento Institucional

Gabinete da
Presidéncoia Presidéncia

Quvidoria

hd

Area de Fomento " . A izacH A i
e Fom Area de Operaces e ) _ _ Area de Desestatizagio ) _ Area de Integridade,
e Originagao Canais Digitais Area Financeira e Estruturagéo Area de Energia Controladoria e
de Negocios de Projetos Gestéo de Riscos
Area de Indstria e Area de Planejamento ; o Area de Invester]entos, frea,i(i Area Juridica
Servicos Estratégico Area de Crédito Empreendedqusmo e Ge'st.ao PuU .|ca e
Garantias Sécio Ambiental
Area de Comércio Area de Tecnologia Area de Suporte Area de Gestao Area de Saneamento,
Exterior da Informacéo ao Negocio de Participacoes Transporte €
Logistica
Area de Administracdo
e Recursos Humanos
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BNDES - Instrumento de Apoio na Implementacéo de Pol iticas Publicas

T
b D0 GOVERNO o
DE DESENVOLVIMENTO DESESTATIZACAQ

50 ANOS EM 5




Governanca // Exemplos de Politicas Publicas

®: BNDES

Politicas Publicas 2000 (2001 | 2002 (2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 (2013|2014 | 2015 2016
PPAs - Planos Desenvolvimento,
. . Avanga Brasil Brasil para Todos Brasil de Todos Mais Brasil Produtividade e
Plurianuais ~ .
Inclusao Social
PPI - Programa de
PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento Parceria de
Investimentos
PDEs - Planos Decenais de Energia
Politicas de | PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes
Infraestrutura PIL - Programa de Investimentos em Logistica
Plansab - Plano Nacional de
Saneamento Basico
PNMU - Politica Nacional de Mobilidade
Urbana
PITCE - Politica Industrial, PDP - Politica de
. Tecnoldgica e de Comércio Desenvolvimento PBM - Plano Brasil Maior
Politicas de Exterior Produtivo
Desenvolvimento
Produtivo e Tecnol6gico MPAC.TI - Plano dg Acdo em ENCT! - Estrategla. Nacional ge ST ARG
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao Ciéncia, Tecnologia e Inovacao




Formulacao das Politicas Operacionais

Diretrizes das Politicas Publicas

Planejamento
Estratégico

Politicas
Operacionais do
BNDES (POs)

Politica de Risco e Politica Orcamentéria e
Crédito Financeira

Estabelece critérios e condi¢des financeiras paraa s Areas de Atuac&o/

Linhas de Produtos, refletindo as prioridades estra tégicas do BNDES
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Fontes de recursos

Composicéao do passivo

10% 12% 9% 12% 10% 10%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

®m Tesouro Nacional m Captacao internacional m FAT/PIS/PASEP m Outros Patriménio Liquido



Fontes de recursos

Fluxo de caixa (2018)

Others

International and Other
National Funding

Variable Income Portfolio

FAT

Net Treasury Gains

Return on operations

. BNDES

O retorno das operacgdes € a principal fonte
de recursos do BNDES, o que demonstra a

importancia de manter a boa qualidade
da carteira de credito.
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Tamanho do BNDES em relac&o a economia

. BNDES

Desembolsos do BNDES como proporcao do PIB Evolucdo dos desembolsos
e da Formacéo Bruta de Capital Fixo - FBCF (%) (Em R$ bilhdes)
190 188
18 17,1
168
" 15 156
" 136 139 136
- 11,7
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Fonte: elaboragéo prépria a partir de Barboza, Furtado e Gabrielli. A atuacao histérica do BNDES: o que os dados tém a nos dizer?
Rio de Janeiro, BNDES, 2018.




Diversificacdo: o Banco da industria das décadas de

1990 e 2000 amplia sua atuacao em infraestrutura

Composicao setorial dos desembolsos

Entre 1991 e 2000 (%) Entre 2001 e 2010 (%) Entre 2011 e 2017 (%)

46,6% 0%

5% 35,9%
ELL
5% 48,0%
- 28,8%
30% O /o
0% 5% 33,6%
23,9%
5% .
32,8% 30%
% 5% 0%
0% s
e 15% 11,3%
11,0% 0% 9,4% 10,4% 10%
10% 8,3%
i = - B :
i1 0% 0%
Agropecudria Comeércio/Senvigos Inclastria Infraestrutura Agropecudria Comérdi icos Indastria Infraestrutura Agropecuaria ComeérciofServigos Inddstria Infraestrutura

Fonte: Barboza, Furtado e Gabrielli. A atuacgao histérica do BNDES: o que os dados tém a nos dizer? Rio de Janeiro, BNDES, 2018.



Acesso a credito para MPMEs: apoio

. BNDES

cada vez maior para empresas de menor porte:

Participacdo de Micro, Pequenas e Médias Participacao dos maiores clientes nos
empresas nos desembolsos do BNDES(%) desembolsos do BNDES (em %)
40% 70%

32,0% 33.4%

60%

30%
25,2% so%
22,6%
o, 40%
0% 16,3% 15,4%
35%
30%
10% 28%
20%
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Desembolso para MPMEs 2018: 45% 87.400 empresas apoiadas em 2017

97% do numero de operacgoes



Interiorizacao: a quantidade de operacoes

realizadas com recursos do FAT cresceu em
todas as regides do Brasil

Numero de Operacdes do FAT Constitucional

Periodo 1995 - 2000

2.402 municipios
com operagoes no periodo

Operacdes 1995 - 2000

L Ry

Fonte: elaboragéo propria.

Periodo 2001 - 2010

4.263 municipios
com operag¢ées no periodo

Operacdes 2001 - 2010
1-3
4-11

12 -42

- 43 -22.099

Periodo 2011 -2017

5.342 municipios
com operacbes no periodo

Operacoes 2011 - 2017
1-22

23-86

87-324

B 325-178.016

. BNDES
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Formas de atuacao //

Quem pode solicitar financiamentos  ?

Empresas de agropecuaria, industria, infraestrutura, Comercio ou servicos
PESSOAS JURIDICAS Cooperativas ou associagdes

ONGs, Oscips ou fundacoes

Produtor rural
PESSOAS FiSICAS Transportador auténomo de carga

Microempreendedor

Municipal
ADMINISTRACAO PUBLICA Estadual
Federal




Formas de atuacao //

Operacoes Indiretas
Operacoes Diretas

> R$ 20 milhdes! i < RS 20 milhdes

Operacgao é submetida ao Fluxo de Tramita¢ao de Operacao é Homologada pelo BNDES apds ser
Projetos do BNDES para ser analisada, aprovadae || aprovada pelo Agente Financeiro

contratada i

...................................................................................................................................................................................

1 O BNDES pode apoiar projetos com financiamento abaixo de RS 20 milhdes, conforme casos especificos previstos em sua Politica
Operacional (ex.: inovacao, etc.)



Formas de atuacao //

Operacoes Diretas Operacoes Indiretas

Representa o custo de

Custo Financeiro Custo Financeiro captacio do BNDES

4 o

Remunera a atividade

; Remuneracao Basica do BNDES | | Remuneracao Basica do BNDES | operacional do BNDES
. Margem de cobertura . e e : Cobre o risco sistémico das
Spread de Risco de inadimpléncia Tx. de Intermediacao Financeira operacdes indiretas
= == .
Remunera a atividade
[ Taxa de Juros ] Remuneracao do Agente operacional do agente
(negociada)

[ Taxa de Juros }




Fluxo de tramitacao no BNDES para operacoes

diretas e ind. ndo automaticas em vigor ate 2018

CLIENTE ou CLIENTE ou
Agente Financeiro Agente Financeiro

Projeto
Completo

Carta Consulta

Enquadramento

Anélise do Projeto Aprovagao

24
®: BNDES
Acompanhamento do Projeto

CLIENTE ou
Agente Financeiro

Cronograma
Fisico-Financeiro

Acompanhamento
Equipe de Analise

Comité de Equipe de Analise [ Diretoria

Enguadramento e

Crédito

Contratagao

Desembolso

Equipe de Analise




Novo processo de concessao

Novo processo de concessao **

Total com Total sem habilitagao
habilitagao (Redugao)
(Redugao)

Habilitagdo Analise S S
60 15
Automética 15 (-67%) (-92%)

Simplificada

45
175 130
Corporate 130 (-43%) (-57%)
"BNDES "BNDES

analisando ¢———avaliandomeu ——
meu cadastro" projeto”

75 30
30 (-75%) (-90%)

315 270
270 (-45%) (-563%)
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Desempenho econdmico-financeiro

Evolucéo do lucro liquido

(Em R$ bilhdes)
9,9
9,0
8,1
7,3
6,7
6,3
5,3
3,2
1,5
x | I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Relagdes com investidores

8,6
8,2
6,7
| | | | | I

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Historico de Transparéncia Ativa

e 2°Relatériode '.1 BNDES

e Dados individualizados de Efetividade
Lo . . operagdes contratadas na forma de e Audiéncia Publica
e Dados individualizados de oper.a;o.es apoio indireta automética desde BNDES e TCU: dislogo
contratadas nas formas de apoio direta 2008 iedad
- o~ ‘s . com sociedade para
e indireta nao automatica a partir de avancar
2008
* Dados sobre operagoes de renda
* Dados sobre Estados e  Dados individualizados de operaces variavel desde 2007
Municipios contratadas para apoio a exportacio * Consulta unificada
e Estatisticas agregadas sobre desde 1998 * Notas para imprensa
desembolsos \%
* Algumas informagdes das * Painéis interativos
maiores empresas M * Inclusao de condigdes financeiras e garantias
e Relatorio de destinagao dos recursos  Ampliacdo do escopo de operag¢oes contratadas (2002)
do Tesouro Nacional e Relatério de Efetividade

Novas informacodes (ex: saldo

devedor das operagoes de

exportagao de bens e servicos) e 29
Facilidade de navegagao
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. BNDES

DEAPE // O Sistema de Promocao de Efetividade

Avaliacoes /\/ Uso da informacgao
Sistematicas | Consolidacgdo dos dados para

] i comunicar e aprimorar efetividade
Feitas de forma continua

no ciclo operacional ]
> %H Relatorio de Efetividade

Avaliagoes ‘ e

de Impacto — ' “‘ Identlfl.cqgao. de
. . * potenciais clientes

Avaliagoes mais profundas que

se concentram em questoes t Relatorio de Recomendagoes
estratégicas J da Efetividade

Ciclo regular de promog¢ao de efetividade (2 anos)



.Unidade de M&A

Até 2009: . Politica de M&A

impacto do BNDES 22 quditc
sobre

emprego

192 Relatdrio
de Efetividade

| 2011 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

L Criacao do
DEAPE
4 12 Projeto Corporativo

Avaliacdes ex-ante Fietividade + MARVIm

(Quadros Logicos: Quadros de — B Fr
. LY Oy R iy

programas e temaS) L 12 quditoria TCU J Resultados (QR) EFETI"‘JI DADE :, e stk
2017 m: BNDES




Transparéncia e Efetividade

Entre seus pares o BNDES apresenta altos niveis de transparéncia

NAFIN BDC
Bancos de desenvolvimento AR (Canada) (Alemanha) (Espanha) (Japao)

Relatdrios anuais online
Portal de transparéncia com requisicao de
| el Al S S S N N N
informacao
Estatisticas detalhadas online S S N N N N
Com identificacdo do cliente? ) N N N N N
Levantamento realizado a partir de relatorios anuais e websites das instituicoes em 2015
- Visao Roland Berger
Comparacao entre BDs ,
Quadro comparativo
Componente Descricao SBNDES KFW  bpi Pt O
> Resumo das informagdes em relatdrios com dados anuais
. . _ que permitam a comparagao v v v v v
Acesso a informacao . . .
> Acesso das informagdes por contrato, permitindo abertura v
detalhada das operagdes e financiamentos concedidos X X X x
> Medigéo da eficdcia e dos resultados alcangados pelos
@ Avaliacao e medicao projetos financiados pelo banco v v v’ X v’
de efetividade > Conexdo de agbes/métricas de efetividade (indicadores de
desenvolvimento sensiveis aos desafios da sociedade) np np v X o

Levantamento realizado pela Roland Berger, 2018



Obrigado!

Portal BNDES
www.bndes.gov.br facebook.com/bndes.imprensa

Atendimento Empresarial twitter.com/bndes_imprensa
0800 702 6337
Chamadas internacionais youtube.com/bndesgovbr
L e o ann

slideshare.net/bndes
Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

AR

Ay | B ND ES O banco nacional MINISTERIC DA
.J do desenvolvimento ECONOMIA




