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MENSAGEM DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

A pandemia de Covid-19 foi o foco das
preocupacdes no Brasil e no mundo pelo segundo
ano consecutivo. Em 2021, foram significativos os
avancos no seu enfrentamento, o que possibilitou
reduzir os ébitos decorrentes da doenca, ainda que
0 combate as variantes do virus continue impondo
desafios a aspectos essenciais de nossas vidas.

O ano foi marcado, também, pela retomada do
crescimento econémico. No Brasil, o nivel do produto
interno bruto (PIB) ficou ligeiramente superior ao
patamar pré-pandemia, mais do que compensando
a queda do ano anterior. O BNDES influenciou nesse
resultado, seja pelos impactos do seu crédito, seja
pelas entregas de sua fabrica de projetos, que
contribuiram para a retomada do investimento.

Diante do contexto dos Ultimos anos, um risco

gue se acentua é o das mudancas climaticas. O
crescimento econdmico tem que estar alinhado

a contencdo do aumento e a estabilizacdo da
temperatura do planeta, e a promocao dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS) pactuados
pelo Brasil e pelos demais paises-membros da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

Mais do gque uma preocupacao ética, o
desenvolvimento sustentavel é fundamental para o
sucesso e a continuidade dos negdcios das empresas,
trazendo a tona questdes relacionadas a mudanca do
clima, a gestao eficiente de recursos naturais como a
agua, ao gerenciamento das cadeias de suprimentos,
ao relacionamento com os trabalhadores e a
construcao de uma cultura corporativa que gere
confianca e promova a inovacao.

Fundamentais em sua atuacao emergencial, como
ficou evidente durante a pandemia, os bancos de
desenvolvimento estao na linha de frente da
identificacdo dos desafios e dos entraves ao
crescimento econdmico, e na busca de solucoes
para melhorar a qualidade de vida da populacdo e
enfrentar as mudancas climéticas.

O planejamento estratégico definiu como visao de
futuro para o BNDES ser o banco do desenvolvimento
sustentavel brasileiro. As missdes da instituicdo estao
relacionadas aos ODS. O apoio as micro, pequenas e
médias empresas (MPME), por exemplo, visa
proporcionar empregos, produtividade e
competitividade, contribuindo para promover o
“trabalho decente e crescimento econémico” e a
“reducao das desigualdades”. O estimulo a educacdo
basica e a qualificacao profissional, presente na agenda
do Banco para a educacao, é uma forma consagrada
de reduzir a pobreza. Temas como a construcdo de
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infraestruturas resilientes, a promocéo da industrializacao
inclusiva e sustentavel, e o fomento a inovacao
permanecem relevantes na estratégia da instituicao.

As missdes do BNDES estdo alinhadas também a
transicdo para a economia de baixo carbono, com
foco na ampliacao das energias renovaveis, no
desenvolvimento do mercado de carbono e no
fomento a operacbes de setores produtivos com
impacto ambiental positivo. No saneamento, o
Banco vem atuando com o Governo Federal e entes
subnacionais para criar mecanismos e canalizar
recursos, publicos e privados, para impulsionar o
investimento em areas com baixa viabilidade. Em
setores como residuos sélidos urbanos e mobilidade
urbana, fundamentais para tornar cidades e
comunidades mais sustentaveis, a instituicdo tem
contribuido ainda para a estruturacdo de projetos,
suprindo uma caréncia histérica.

A grande capacidade de articulacdo do Banco — que
possibilita acdes coordenadas com as diferentes esferas
de governo, outras instituicdes financeiras, fundos
internacionais e organismos multilaterais — potencializa
sua atuacdo. Essas parcerias ampliam a disponibilidade
de funding e promovem o compartilhamento de riscos.
Com isso, a instituicdo ganha cada vez mais importancia
também no contexto internacional como catalisadora
de acoes voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Esse movimento é complementado pela diversificacdo
das solucoes e formas de atuar do BNDES, que, para
além do crédito, segue se destacando na estruturacao
de projetos, na concessdo de garantias, nos
investimentos em fundos e na emissao de titulos
verdes. Paralelamente, a transformacao digital e

o desenvolvimento de solu¢cdes em parceria com
agentes financeiros e fintechs vém aproximando

a instituicdo de MPMEs e empreendedores, com
impacto direto na geracao de emprego e renda.

A avaliacado dessas e de futuras acdes do Banco,
demonstrando seus resultados e impactos para
a sociedade brasileira, é fundamental, e este
relatério é um dos instrumentos para dar
transparéncia a eles.

Como instancia maxima de governanca do BNDES,
reforcamos nosso comprometimento com a
estratégia desenhada e com a visdo de futuro

de “ser o banco do desenvolvimento sustentavel
brasileiro”. Convidamos os leitores a conhecer

o percurso feito pelo BNDES no ano de 2021,
detalhado nos objetivos e agdes estratégicas
apresentados nesta publicacdo. Ela é parte de
NOSsO COMPromisso com a transparéncia e com
uma comunicacao mais direta com a sociedade.
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O ano de 2021 foi marcado pela retomada
econémica em meio a este novo cendrio global
em que eventos disruptivos séo cada vez mais
rotineiros. Foi 0 momento de vermos os
resultados dos esforcos iniciados no ano anterior,
assim como a consolidacao de uma estratégia
gue busca ampliar o portfélio de solucdes
oferecidas pelo Banco a sociedade.

Senso de urgéncia, colaboracao e impacto:
apostamos em verdadeiras evolugdes financeiro-

tecnolégicas até entdo pouco exploradas em nosso
sistema financeiro e adicionamos mais ferramentas

e canais para que o BNDES possa expressar o seu
real proposito: liderar e fomentar uma transicao
em nossa economia de maneira estruturada,
equilibrada e sem deixar ninguém para tras.

Nesse contexto, avancamos em linha com
compromissos assumidos junto ao Pacto Global
e 0s dez principios universais propostos nas areas
de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcdo. Queremos, podemos e iremos
trabalhar de forma mais aberta e inovadora,
transformando essa instituicdo no grande
ecossistema de desenvolvimento sustentavel

do pais, além de indutor de novos mercados

e oportunidades.

VENTOS ASG

A historia marcara esse periodo como de
convergéncia a urgéncia das questoes
socioambientais e de rupturas na adocao de
novas tecnologias. Momento em que redes
sociais de suporte se solidificaram com a
aceleracao exponencial da revolucao
socioambiental. Uma verdadeira explosao de
oportunidades ancoradas na filosofia ASG em
gue o Brasil é, por vocacao, protagonista.

Em 2021, a nossa agenda estratégica caminhou
nesse sentido. Consolidamos programas de
conservacao e recuperacao de florestas, como o
Floresta Viva, posicionando o BNDES, nao como
monopolista de boas causas, mas como um
agente parceiro que estimula iniciativas junto ao
mercado. E um primeiro passo que nao se limita
a filantropia, mas também a exploracao de
novas possibilidades de retorno a projetos

de protecao, mensuracdo e comercializacao

de ativos intangiveis, como o Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA).

Também colocamos o Banco no rol de
instituicdes financeiras participantes da COP26,
em Glasgow, onde colaboramos para que o
governo do Brasil se posicionasse na linha de
frente para o avanco da regulamentacao de um
mercado Unico de créditos de carbono. Esta na
estratégia do BNDES junto a seus pares
internacionais a promocao de um pensamento
unico e global sobre solucées que reduzam
emissoes de gases em todo o nosso planeta.

MPMES

Ao longo do ano, o apoio as micro, pequenas e
médias empresas (MPMESs) esteve no foco de
nossa agenda, ancorado nos seguintes objetivos:
(i) ampliacdo da nossa rede de distribuicao, que
conta hoje com mais de sessenta agentes, via
parcerias com cooperativas, bancos regionais,
fintechs e bancos de nicho, em adicao

aos bancos comerciais; (ii) desenvolvimento de
instrumentos alternativos, tais como fundos
voltados a inovacao, de venture capital e
fundos garantidores que aumentem a alocacao
dos recursos do Banco na ultima milha do
risco de MPMEs.

RELATORIO ANUAL 2021
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Foram mais de 129 mil MPMEs e pessoas fisicas
apoiadas em operac¢des de crédito e garantia.
Cumprimos grande parte das metas para o ano,
fortalecendo e estruturando nossa atuacao para
aumentar ainda mais nosso impacto na geragao
de desenvolvimento sustentavel.

Medidas adotadas em carater emergencial
durante a pandemia, como o Programa
Emergencial de Acesso a Crédito (FGI-Peac),
responsavel por irrigar a nossa economia com
cerca de R$ 92 bilhdes em crédito a MPMEs,
também demonstraram a relevancia dos fundos
garantidores para esse nicho. Isso nos trouxe licdes
importantes que apontam para a perenizacdo
dessas ferramentas na estratégia do Banco.

RECICLANDO CAPITAL

Em 2021, em linha com nossa estratégia de
desinvestimentos, vendemos mais de R$ 20 bilhdes
de nossa carteira de participacoes e debéntures.
Como resultado, ficamos com uma composicao de
ativos menos exposta a volatilidade do mercado
de acdes. Mais do que isso, estamos realizando
uma grande reciclagem de capital redirecionando
recursos alocados em empresas maduras para

o fomento de setores da economia ainda

em nascimento.

Foi nesse sentido que criamos novos fundos,
como o de Internet das Coisas (IoT) e os de
investimento em direitos creditérios (FDIC), que
direcionam crédito a pequenas empresas por meio
de maquininhas e marketplaces, entre outras
iniciativas inovadoras.

FABRICANDO PROJETOS

Na infraestrutura, consolidamos o BNDES como
0 maior banco de desenvolvimento estruturador
de concessbes, PPPs e privatizacées do mundo,
com uma carteira de mais de 150 projetos e
superior a R$ 300 bilhées em capital mobilizado.

No saneamento, sao mais de 10 milhdes de
brasileiros que passardo a ter acesso a dgua e
esgoto a partir dos compromissos firmados em
contratos desenvolvidos por nossa Fabrica de
Projetos. Agora é hora de elevar os investimentos
em projetos de residuos soélidos urbanos e

de mobilidade, capazes de melhorar
significativamente a vida dos brasileiros.

Também avancamos na consolidacao do
project finance no sistema financeiro brasileiro,
elevando o numero de players a partir da
assuncdo de novos riscos, condizentes com
nosso papel de banco de desenvolvimento.
Nosso foco esta na atracdo de funding
compartilhando riscos por meio de
empréstimos securitizados e sindicalizados,
impulsionando a participacdo do mercado
privado e de capitais.

GOVERNANCA

Toda a agenda ASG (ambiental, social e de
governanca) é prioritaria. Mas entendemos que
a governanca tem sido a pedra fundamental da
nossa reconstrucao. Sem um “G"” maiudsculo,
qualquer agenda de desenvolvimento
econdmico, social ou ambiental ficara
comprometida. Torna-se fundamental darmos
continuidade a melhoria do ambiente de
governanca que conquistamos no Brasil ao
longo dos ultimos anos, seja na perspectiva
publica ou privada.

Este relatério anual, cuja integridade eu asseguro,
é resultado de uma reflexdo coletiva que
envolveu todas as areas e diversas instancias
decisérias do BNDES, além de consultas externas.
Sua ultima edicao, de 2020, foi premiada com o
primeiro lugar do 23° Prémio Abrasca — Relatério
Anual, na categoria “empresas fechadas”. Esse
reconhecimento evidencia os esforcos que o
Banco vem fazendo para se tornar cada vez mais
transparente e aberto.

Esperamos que tenham uma 6tima leitura
e possam conhecer um pouco mais sobre
nossa estratégia, governanca e atuagao nas
paginas seguintes.

Gustavo Montezano
Presidente do BNDES



SOBRE ESTE RELATORIO

Nosso relatério abrange todo o Sistema BNDES:
o0 Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), a BNDES
Participacdes S.A. (BNDESPAR) e a Agéncia
Especial de Financiamento Industrial (FINAME).

O periodo reportado vai de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2021. Acontecimentos relevantes
ocorridos entre esse periodo e a aprovagao do
relatorio pelo Conselho de Administracao (CA),
em 20 de maio de 2022, também foram incluidos.
A KPMG Auditores Independentes foi responsavel
pOr sua asseguracao.

Nosso Relatério Anual
2020 ganhou o primeiro
lugar no 23° Prémio
Abrasca - Relatério
Anual, na categoria
empresas fechadas.
Saiba mais em:
https://premioabrasca.
com.br/conheca-os-
vencedores-do-230-
premio-abrasca-de-
relatorio-anual/

Este documento segue dois modelos. Pela
Lei das Estatais, é obrigatéria a adocao de
pelo menos um dos dois.

¢ Relato integrado, da Value Reporting
Foundation: busca mostrar como o BNDES
gera ou pretende gerar valor em curto, médio
e longo prazo para seus diferentes publicos de
interesse. Este padrao é exigido pelo Tribunal
de Contas da Uniao (TCU) como modelo de
prestacao de contas. Por isso, o Relatério Anual
unifica os relatérios de atividades e de gestdo
em um sé documento, racionalizando esforcos.
Informamos que este relatério esta de acordo
com a estrutura do relato integrado e ndo
apresenta omissao de informacbes obrigatdrias.

¢ Relatério de sustentabilidade, da
Global Reporting Initiative (GRI): relata
indicadores de sustentabilidade que buscam
dar transparéncia a nosso impacto ambiental,
social e econdmico. Este relatério foi preparado
em conformidade com as normas GRI: opcao
Essencial. Os indicadores podem ser identificados
no inicio de cada capitulo e no sumario de
contetdo da GRI no fim do documento.

Assim como em nosso Ultimo relatorio, indicamos
ainda ao longo do texto como nossa atuacao se
relaciona com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU).

O relatério também apresenta as informacoes
previstas pelo Pacto Global para nossa
Comunicacdo de Progresso (CoP). Destaques da
evolucdo em relacdo aos principios do pacto, ao

Em consequéncia de arredondamentos, a soma dos nimeros nos graficos
pode ndo ser exata, assim como a soma dos percentuais dos graficos
pode nao totalizar 100. Pelo mesmo motivo, pode haver pequena
variacdo entre valores apresentados ao longo do relatério.

GRI

102-21]102-29 | 102-32 | 102-43
102-44|102-46 | 102-47 | 102-48
102-49 | 102-50 | 102-51 | 102-52
102-53 | 102-54 | 102-56 | 103-1

qual aderimos em 2021, estao identificadas
ao longo do relatério com o icone g@

A relagao entre os indicadores respondidos, os
dez principios do Pacto Global e os 17 ODS é
feita no sumério GRI.

Para informacdes mais aprofundadas sobre temas
especificos, acesse www.bndes.gov.br/publicacoes
e consulte também:

* Relatorio da Administracéo;

e Demonstracoes financeiras do Sistema BNDES;
* Relatério de Efetividade;

o Relatério de Gerenciamento de Riscos;

e Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa;

e Relatério de Atividades do Fundo Amazonia;

e Relatério Anual de Impacto das Operacoes
de Crédito no Combate as Desigualdades;

e Secao “Transparéncia e prestacdo
de contas” em nosso site;

¢ Secdo “Desenvolvimento sustentavel” em nosso site;
e Painel ODS em nosso site;

e Painel NDC em nosso site;

e Portal BNDES Relacbes com Investidores.

Este relatdrio, em portugués e inglés, assim como

um hotsite com seus principais destaques estao
disponiveis em www.bndes.gov.br/ra2021.

CONTATO

Para mais informacoes sobre este documento e
seu conteldo, envie um e-mail para
relatorioanual@bndes.gov.br.

Caso tenha interesse em se tornar assinante,
acesse a opcao “Pedido de publicacoes” em:
www.bndes.gov.br/bibliotecadigital.

MATERIALIDADE

A materialidade de nosso relatério vem sendo
definida anualmente devido a mudancas relevantes
na estratégia do Banco nos ultimos anos. Em
2021, fizemos nova pesquisa para deliberar sobre
0s temas materiais, considerando os quatro
principios de relato indicados pela GRI para
definicdo do conteldo: (i) inclusao de
stakeholders; (ii) contexto da sustentabilidade;
(iii) materialidade; e (iv) completude.
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SOBRE ESTE RELATORIO

DEFINICAO DA MATERIALIDADE

FASE 1

FASE 2

CONSULTA AOS DIRETORES E SUPERINTENDENTES

Consulta aberta, em entrevistas individuais ou em grupo, pedindo indicacdo de temas
relevantes no ano.

LEVANTAMENTO NOS CANAIS DE COMUNICAGAO E DE RELACIONAMENTO

Andlise dos assuntos mais abordados nas redes sociais, na comunicacdo com a
imprensa e com investidores, na Ouvidoria, no Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC)
e na Central de Atendimento.

BENCHMARKING

Avaliacdo dos temas mais tratados em relatorios de outras instituicoes financeiras e de
desenvolvimento que seguem os modelos do relato integrado e do GRI.

18 TEMAS SELECIONADOS, COM DEFINICAO DE SEUS LIMITES

QUESTIONARIO PARA PUBLICOS
DE INTERESSE

Pesquisa on-line quantitativa com diferentes
publicos de interesse, como investidores,
clientes, associacoes e entidades de classe,
governo, publico interno, érgaos de controle
e de fiscalizacao, entre outros. A consulta

foi enviada por e-mail e divulgada em nossas
redes sociais, sendo encaminhada também
para o CA do BNDES. O respondente deveria
escolher até cinco temas entre os

18 selecionados na etapa anterior.

FASE 3

N

MONTAGEM DE MATRIZ DE MATERIALIDADE, CONSIDERANDO RANKING DE RELEVANCIA

PARA O BNDES VERSUS IMPORTANCIA PARA OS PUBLICOS DE INTERESSE

Foi feito um cruzamento entre o que o BNDES gostaria de falar e o que nossos
publicos mais gostariam de ouvir.

- 18 e Estratégia de renda varidvel
a 17 Governanca »
b4
°g 16 Melhorias em processos
- 15 ° e Ftica e integridade
o
2 14 e Capital humano
:8 13 & Sustentabilidade financeira
— I
s 12 e Saneamento
g 11 e Novas solucdes e produtos
é 10 e Estratégia
§ 9 e Transparéncia
8 e Atuacdo anticiclica
o
o % 7 Impacto da atuacao/efetividade @
g 2 6 e Desestatizacao e estruturagao de projetos
wv
o O 5 Ari
9 e Agropecuaria
s 4 € Sustentabilidade
(S ]
-%g 3 e [novacao
== 2 Energias renovaveis ®
[24]
1 X
¢ Apoio a MPMEs
0
O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

BNDES

Menos citados pelo BNDES
e pelo publico

Mais citados pelo publico

APRESENTACAO PARA
SUPERINTENDENTES E
APROVACAO PELA DIRETORIA

Os dois temas mais mencionados foram
aqueles que também haviam sido
destaque em 2020: Sustentabilidade e
Desestatizacdo e estruturacdo de
projetos. O tema Atuacédo anticiclica
ainda foi bastante citado, mas a
Diretoria avaliou que o assunto poderia
ser tratado ao longo do relato, ja que
a maior parte das medidas
emergenciais implementadas pelo
Banco ja havia sido destaque em 2020.
Dessa forma, ampliou-se o quadrante
para abarcar os temas Apoio a MPMEs,
o primeiro mais citado exclusivamente
pelos publicos de interesse, e Novas
solugdes e produtos, que teve grande
importancia no ano. Por ultimo,
decidiu-se incluir como quinto tema
Impacto da atuagao do BNDES,
mencionado como um dos mais
relevantes por nosso CA.

5 TEMAS SELECIONADOS
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Apresentamos a seguir nossa matriz de materialidade, com temas que afetam nossa capacidade da organizacao de gerar valor a curto, médio e longo
prazo. Destacamos cada tema ao longo do relatério, explicando por que o tema é material, seus limites e sua forma de gestdo no BNDES. Além de nos
capfitulos indicados, cada tema material é abordado em sua prépria secao de destaque.

Tema Limites Capitais ODS Capitulos Publicos

SUSTENTABILIDADE Contribuicao para os ODSs; » Natural Todos » O que fazemos 'fooog’l ET

questao climatica; politicas : Ay % @
GRI: 102210211 | 103-1 N » Sooql ede » Nossa estratégia uﬂu
103-2 | 103-3 | 307-1 | 419-1 relacionamento » Nosso desempenho

» Destaque Novas
solucdes e produtos

DESESTATIZACAO Concessoes, privatizacoes e » Manufaturado 6,7,8,9, 13,17 » O que fazemos X EF
E ESTRUTURACAO parcerias publico-privadas: > Sockl @ ce » Nosso desempenho :JH — IWR %
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O ano de 2021 foi marcado pelo avanco da
vacinacao contra a Covid-19, que possibilitou que
a economia mundial recuperasse seu dinamismo.
Essa retomada aconteceu de forma gradual e
desigual nas diferentes regides ou setores, estando
sujeita a retrocessos com o surgimento de novas
variantes e surtos localizados. Estimativas do Banco
Mundial e do Fundo Monetario Internacional (FMI),
realizadas em janeiro de 2022, sugerem que o PIB
mundial teve incremento de 5,7% em 2021 e ird
crescer 4,3% em 2022.

A recuperacao da atividade foi acompanhada em
todo o mundo por taxas de inflacdo ao produtor

e ao consumidor mais elevadas. Além do forte
aumento de demanda, que ajudou a reaquecer

a economia, a alta nos precos foi acentuada pelo
surgimento de gargalos produtivos decorrentes da
escassez de insumos, de dificuldades de logistica

e da desorganizacao das cadeias produtivas, em
especial aquelas mais internacionalizadas. O mundo
encerrou 2021, portanto, em ritmo de crescimento
elevado e com inflagdo acima do desejavel.

O aumento nos precos do petroleo e das
commodities internacionais de energia faz parte
desse cenario geral. O mercado internacional

de divisas chegou ao fim do ano com grande
instabilidade, derivada do comportamento da
inflacdo e do aparecimento da variante Omicron do
coronavirus. Apesar dos niveis elevados de liquidez,

a aversao ao risco tem prevalecido, em particular, nas
economias emergentes. Outra fonte de preocupagdo
esta na capacidade de determinados paises de
estabilizar suas dividas publicas, que passaram por
aumento generalizado com a implementacao de
politicas de mitigacdo dos efeitos da pandemia

sobre a renda disponivel das populacoes.

No Brasil, também houve retomada da economia
em 2021, com crescimento no PIB da ordem de
4,5%, acompanhado de crescimento da inflacdo
para a casa dos 10% ao ano (a.a.). Para tentar
conter o aumento de precos, a Selic (taxa de juros
de referéncia do Banco Central do Brasil — BCB),
gue no inicio de 2021 estava em 2,0% a.a.,

foi sendo progressivamente elevada a partir de
marco e encerrou o0 ano a 9,25% a.a.

A partir do segundo trimestre de 2021, com o
avanco da vacinagao no pais e a queda dos casos e
obitos por Covid-19, os indicadores de mobilidade

social se normalizaram, com impactos positivos
sobre o mercado de trabalho. Com isso, a taxa de
desemprego no pais caiu rapidamente, alcancando
11,6% em novembro, ante 14,9% em marco.

Apesar da recuperagdo econdmica agregada e da
melhora do mercado de trabalho, houve perda
de dinamismo na industria e no comércio no
segundo semestre. No caso do setor industrial,
isso se deve a dificuldades de regularizacao da
producdo, em virtude da ja referida desorganizacao
das cadeias de suprimento globais, que deve
persistir até meados de 2022. No comércio, ha
um deslocamento da demanda do setor de bens
para o setor de servicos, devido a normalizacdo
da economia. Observa-se ainda deterioracdo do
consumo das familias, que perderam poder de
compra com o0 aumento da inflacdo. Soma-se a
isso uma politica monetaria mais apertada, com
aumento da taxa de juros para conter a inflagdo,
gue também pressiona os orcamentos familiares
ao elevar o peso das dividas nos gastos.

De modo geral, o cenério de recuperacao da atividade
econdmica em 2021 confirmou que o BNDES acertou
ao implementar uma atuacéo anticiclica temporaria,
com as principais a¢des emergenciais restritas ao
ano de 2020. Essas acoes serviram de base para a
retomada em 2021, uma vez que contribuiram para a
sobrevivéncia das empresas e a manutencao de uma
parcela expressiva de empregos.

A procura por recursos do BNDES se manteve
relativamente estavel no ano. As consultas
por empréstimos foram apenas 3%
inferiores ao observado em 2020, totalizando
R$ 121,4 bilhdes. Ja os desembolsos
somaram R$ 64,3 bilhdes, valor muito préximo
ao verificado em 2020 (R$ 64,9 bilhdes).

Para 2022, o BNDES trabalha com uma expectativa
de demanda por seus recursos similar a de 2021.
As MPMEs representam um segmento relevante PH
para o crescimento e para a geragdo de empregos,
e seguirao como prioridade estratégica do

Banco. Além disso, buscando se tornar o banco

do desenvolvimento sustentavel, a instituicdo
empreendera esforcos para ampliar seus

impactos na descarbonizacdo da economia e na
estruturacdo de projetos de investimento, um
gargalo histérico ao crescimento sustentado

da economia brasileira.

Saiba mais em Apoio a MPMEs




O BANCO DO DESENVOLVIMENTO

DO BRASIL

O QUE E UM BANCO DE
DESENVOLVIMENTO?

Os primeiros bancos de desenvolvimento (BD)
surgiram na Europa em meados do século XIX, mas
a maior parte das instituicbes atuais foi criada apos
a Segunda Guerra Mundial, em razao dos esforcos
de reconstrucdo dos paises ou de industrializacdo
de nagbes em desenvolvimento. Desde entao,
houve periodos de crescimento e retracdo dessas
instituicdes. Os Ultimos anos foram marcados por
um movimento de surgimento de novos BDs.

Relatoério do Institute of New Structural
Economics (Inse) da Universidade de Beijing
apontou que em 2019 existiam 539 instituicdes
financeiras de desenvolvimento no mundo,
com ativos somando US$ 18,7 trilhdes. Além
do Brasil, hoje, varios paises (desenvolvidos e
em desenvolvimento) mantém instituicbes de
desenvolvimento fortes, como Alemanha,
China, Coreia do Sul, Espanha, Japao, México,
Franca e Russia.

Essas entidades vém cumprindo papel relevante
no desenvolvimento socioecondmico de paises e
regides onde atuam, em cenarios tanto de
estabilidade quanto de crise.

Os BDs podem diferir quanto a: estrutura de
capital; funding; variedade de setores apoiados;
porte dos clientes; modelos de financiamento;
condicbes de crédito; regulagao e supervisao;

e governanca corporativa. H4, igualmente,
diversos instrumentos de apoio utilizados, como
oferta de financiamento, garantias, seguros,
participacao aciondria, fundos nao
reembolsaveis e elaboracdo de projetos.

Embora cada instituicdo tenha sua forma de atuar,
todas auxiliam a implementacédo de politicas
publicas, complementam as ofertas de crédito do
sistema financeiro privado e contribuem para que
os setores privado e publico assumam riscos e
desafios em investimentos estratégicos de longo
prazo. Em geral, contam também com alguma
forma de apoio do governo: isencao de impostos,
garantias da Unido, acesso a fundos
constitucionais e parafiscais ou subsidios para
implementacao de politicas publicas.

Apesar da importancia da performance
financeira para a manutencao das atividades, os
BDs ndo tém o lucro como medida principal de
seus resultados. A maximizacao do bem-estar

GRI

102-1]102-2 | 102-3 | 102-4
102-5 | 102-6 | 201-4 | 302-1
302-3|302-4 | 303-5 | 306-3
306-4 | 306-5

social e o desenvolvimento econdmico e
ambientalmente sustentavel sdo os objetivos
primordiais dessas instituicoes.

A estratégia de longo prazo dos BDs prioriza a
transicao para um modelo econdmico inclusivo,
compativel com as mudangas climaticas e
redutor de desigualdades de renda. Esse foco foi
consolidado pelo lancamento da Agenda 2030
pela ONU em 2015, com a definicdo dos 17
ODSs, que passaram a orientar investimentos na
“nova economia”.

Além de seu papel no apoio a investimentos

estratégicos no longo prazo, os BDs cumprem

uma funcao anticiclica importante em momentos

de instabilidade do mercado de crédito,

atenuando a queda da oferta de recursos

privados e possibilitando uma recuperacao

econdmica mais rapida. Esse tipo de atuacao se

mostrou fundamental para mitigar os efeitos FH
negativos na economia provocados pela %mnho N
pandemia de Covid-19, tanto na area de saude Anticiclico emergencial
guanto no fornecimento de liquidez para as

empresas, visando manter negoécios e empregos.

Disponibilizamos em nosso site uma se¢ao 87
dedicada a difundir conhecimento sobre a

atuacao das instituicoes financeiras de
desenvolvimento (IFD), esclarecendo sobre suas
contribuicdes para o crescimento e o
desenvolvimento das nagdes. A pagina reline
estudos sobre o tema, elaborados por nosso
corpo funcional e ja publicados em nossos
periodicos ou colecoes, que foram divididos pelos
seguintes subtemas: (i) experiéncias
internacionais comparadas; (i) atuacdo em
segmentos/setores; e (i) gestao de riscos e
aspectos regulatorios. A secdo apresenta também
uma comparacao entre indicadores do BNDES e
de outros BDs.

Acesse em:
www.bndes.gov.br/ifds

QUEM SOMOS

Somos o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), uma empresa
publica federal, vinculada ao Ministério da
Economia, sendo o principal instrumento do
Governo Federal, nosso Unico acionista, para
financiamento de longo prazo e investimento
nos diversos segmentos da economia brasileira.
Como banco a servico do Estado, também
estruturamos projetos de desestatizacao
(parcerias publico-privadas — PPP —, concessoes
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e privatizacoes), visando atrair investidores
para melhorar a infraestrutura do pais.
Operamos desde 1952 e somos um dos
maiores BDs do mundo.

O Sistema BNDES é formado por trés empresas:
0 BNDES e suas subsidiarias — a BNDES
Participaces S.A. (BNDESPAR), que atua no
mercado de capitais, e a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINAME), dedicada
ao fomento da producdo e da comercializacdo
de maquinas e equipamentos.

Nossa atuagdo ocorre por meio de
financiamento e crédito; participacdo em
empresas; servicos de estruturacdo de projetos;
prestacao de garantias; concessao de recursos
nao reembolsaveis a projetos de carater social,
ambiental, cultural e tecnolégico; além de
producao de conhecimento. Disponibilizamos
produtos, programas e fundos, conforme a
modalidade e a caracteristica das operacdes.

Avaliamos o apoio a cada projeto com foco
em seu potencial de geracdo de impacto social,
ambiental e econdmico para o pais, direto

ou indireto.

Nossa governanga é composta por regras e
padrdes de gestdo criteriosos e envolve o
relacionamento entre instancias internas, como
Conselho de Administracdo (CA), Diretoria,
Conselho Fiscal (CF) e demais comités; e externas,
como Congresso Nacional, Controladoria-Geral da
Uniao (CGU), Banco Central do Brasil (BCB),
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Comissao

de Valores Mobiliarios (CVM).

ONDE ESTAMOS
LOCALIZADOS

Atuamos em todo o territério nacional. Temos
sede e foro oficial em Brasilia (DF), no entanto,
mais de 90% de nossos empregados estdo

alocados em nosso escritério central no Rio de
Janeiro (RJ), em edificio préprio — o Edserj.
Também temos representacdes em Sao Paulo (SP)
e no Recife (PE).

Para alcancar as demais localidades e facilitar

0 acesso a nossas linhas de financiamento,
principalmente para as MPMEs, atuamos
também de forma indireta, isto ¢, por meio

de parceiros que ofertam nossos produtos.

Temos mais de sessenta agentes credenciados,
entre bancos comerciais privados e publicos,
bancos de cooperativa e de montadora, bancos de
desenvolvimento regionais e agéncias de fomento.

CONTINGENCIA

Durante a pandemia de Covid-19, mantivemos o
foco em nossa missao institucional, gerenciando
as mudancas necessarias para atuacao remota de
nossos colaboradores.

Nossa atuacao vem sendo pautada pelo Plano

de Gerenciamento de Incidentes e liderada pelo
Comité de Contingéncia, composto pela Diretoria
Executiva. A tomada de decisdes é apoiada por
um subcomité de contingéncia, formado por
superintendentes, e por informagdes fornecidas
pelas equipes especializadas em continuidade

de negocios, que atuam como pontos de
monitoramento da situacao.

Mantivemos ao longo de 2021 as medidas de
contingenciamento e prevencao a Covid-19 em
nossos ambientes de trabalho.

De modo a evitar a circulacdo de casos suspeitos, foi
estabelecida, em parceria com a equipe de medicina
ocupacional, ampla triagem de sintomas no acesso
as dependéncias do Banco, além do mapeamento
de potencial contato com pessoas contaminadas.
Quando necessario, foi solicitada a realizacdo de
testes RT-PCR. A mesma equipe foi responsavel

por orientar os empregados sobre sua saude

fisica e mental, analisando, ainda, solicitacoes de
manutencdo do regime remoto (home office) devido
a condigdes de salde e de gestagao, para as quais
havia recomendacao de priorizacao do trabalho
remoto ou vedagdo legal para o retorno.

Os exames periodicos de saude dos empregados
foram retomados no ambulatorio do Edserj e

em clinicas particulares, no caso dos escritérios
regionais, cumprindo com requisitos normativos
e respeitando os protocolos de seguranga.

A campanha de vacinacdo contra influenza foi
realizada de forma antecipada e depois estendida
até o més de dezembro, representando uma
importante medida de contengao das ondas de
gripe deslocadas para além do inverno em 2021.

As condicoes de trabalho no home office
continuaram sendo asseguradas por agdes como o
fornecimento de notebooks e a permissao para a
retirada de cadeiras e acessérios ergondmicos nas
dependéncias do Banco, a titulo de empréstimo.

Com o avanco do Programa Nacional de
Imunizacoes (PNI) e a estabilizacao dos principais
indicadores sanitdrios nas localidades onde temos
escritérios, o Comité de Contingéncia estabeleceu
as diretrizes necessdrias para a estruturacao de
nosso plano de retorno ao trabalho presencial. A
retomada do regime presencial ocorreu a partir
de novembro, iniciada pela volta dos empregados
com funcdo comissionada. Posteriormente, novas
fases foram sendo implementadas, considerando
os limites de ocupacdo dos andares e a faixa etaria
dos empregados. Solicitamos aos colaboradores

a comprovacdo da imunizagao para acesso as
dependéncias do Banco.
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ESCRITORIOS
ECOEFICIENTES

Em 2021, o condominio do Edserj contratou
consultoria especializada para realizar estudo de
viabilidade técnica para renovacao da certificacao
LEED 2009 for Existing Buildings: Operations
and Maintenance (edificios existentes: operacao
e manutencao) do Edserj, obtida em 2017 e
véalida até o inicio de 2022. Estamos,
atualmente, avaliando e implementando
medidas para obter a nova certificacao.

CONSUMO DE ENERGIA

Toda a energia consumida no Edserj é adquirida
no mercado privado de energia elétrica e é
lastreada em fonte de geracao incentivada —
pequenas centrais hidrelétricas (PCH).

O consumo de fontes ndo renovaveis consiste
principalmente em 6leo diesel para alimentacdo dos
geradores de emergéncia, recurso que é utilizado,
na maioria das vezes, em testes ao longo do ano.

CONSUMO DE AGUA

A agua potdvel do condominio é proveniente de
distribuidora e é utilizada para os sistemas de
condicionamento de ar, irrigacao, instalacdes
hidrossanitarias e purificadores.

O Edserj ainda nao dispde de nenhum tipo de
tratamento de dgua para reliso ou captacao
de agua de chuva.

RESIDUOS

O condominio do Edserj realiza monitoramento e
controle de todo o residuo produzido no edificio,
nos termos da legislacao aplicavel.

PESO TOTAL DE RESIDUOS (TONELADAS) DISCRIMINADO POR TIPO E METODO
DE DISPOSICAO (2021)

Aterro Organico 106,78* Descarte realizado por empresa contratada.
Entulho 297,52 Descarte realizado por empresa contratada.
Descarte por meio de cooperativas e/ou
Geral 35,5 empresas especializadas, de acordo com as
) caracterfsticas dos materiais/produtos.
Reciclagem : —
Descarte por meio de empresa especializada,
Ldmpadas 0,89  para recuperacdo do mercurio e
reciclagem do material restante.
Basicamente lixo eletronico: descarte
Reutilizagao 1,07 por meio de empresa especializada para
triagem e posterior reutilizacao.
Basicamente residuos do ambulatério:
Outros: infectante 009 descarte por meio de empresa especializada

que faz a autoclavagem (descontaminacao)
e posterior encaminhamento a aterro.

* Durante a pandemia, os residuos tiveram o peso estimado (valor predeterminado por saco:
11 quilos x quantidade).

Em 2021, houve reducdo de consumo de praticamente todos os elementos, na
comparacao com 2020. Embora tenha ocorrido queda expressiva na ocupacao do
Edserj no primeiro trimestre em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, marcado
pelo inicio da quarentena, a partir de abril, houve aumento continuo do nimero de
ocupantes do prédio, acentuado em novembro e dezembro com a retomada gradativa
das atividades presenciais. As medidas de conservacao e eficiéncia energética em 2021
tiveram impacto marginal na redugao do consumo, sendo a parcela mais relevante da
reducao explicada pela menor ocupacéo do prédio por conta da pandemia.

CONSUMO DE ENERGIA (MWH)
2019 $5834454344559444494444$4444$4444$%%% 15.272

2020 $4444445 5555955595594 444 444444444 11.615
2021 $445599559955 595599554494 444%%4 11.599

\L Reducédo de 0,13% em relacdo ao consumo de 2020.

O retorno gradativo ao regime presencial e os ajustes na operacao do sistema de
ar-condicionado devido a requisitos relacionados a pandemia resultaram em
discreta redugao do consumo.

CONSUMO DE OLEO DIESEL (gigajoules)
2009 NEEEENENEEEEEEEEREEE 19

2020 EEEEEEEEEEEEEEREER 3775
2021 EEEEEEEEE 2968

* sendo 203,96 em nao renovaveis (diesel) e 25,72 em renovaveis (biodiesel)
\L Reducdo de 39,10% em relagdo ao consumo de 2020.

A reducao foi motivada principalmente pela menor quantidade de operacoes atipicas
e pela reducao da carga e duracao dos testes nos geradores, especialmente entre
setembro e dezembro, quando o tanque de diiese/ do edificio foi substituido.

TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA
2019 $44434534553544 99539549444 944$4444%%% 15.272/2.518 = 6,06
2020 #4443944345594544444$444$44$$%% 11.615/2.336 = 4,97

2021 $44455959 9555599555443 95 4999494444 11.599/2.287 = 5,07

T Aumento de 0,02% em relacdo a 2020.
Consumo total de eletricidade (MWh)/empregado com jornada integral
alocado no Edserj*/ano.

* Considera ativos no dia 31 de dezembro de cada ano. Nao inclui estagiarios, cuja jornada é
inferior a jornada padréo dos empregados do BNDES.

CONSUMO DE AGUA (megalitros)

2019 00060000000000000000000000000000 57
2020 666060000000000000000 05
2021 0060060060006000600006 329

\L Reducédo de 16,85% em relagdo ao consumo de 2020.

O aumento de cerca de 6% no consumo do sistema de ar-condicionado foi compensado
pelas quedas de 24% do consumo com instalacdes hidrossanitarias, resultante da baixa
ocupagcao do edificio, e de 48% do sistema de irrigagdo, em funcao de ajustes na
programacao do sistema automatico e do regime de chuvas mais favoravel.

CONSUMO DE AGUA MINERAL ADQUIRIDA EM RECIPIENTES
PLASTICOS (megalitros)

2010 fhdddddddddddddddaddiadtadtigg oo
2020 fhdddddddddadddig oo
2021 B8aA8 o.006

\L Reducao de 66,79% em relagdo ao consumo de 2020, decorrente da baixa
ocupacao do edificio em 2021.
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NOSSA ESTRATEGIA

Acesse em:
www.gov.br/casacivil/pt-br/
assuntos/comite-interministerial-
de-planejamento-da-
infraestrutura/pilpi.pdf
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ALINHAMENTO
COM DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS

Em conformidade com a Lei das Estatais,
elaboramos anualmente nossa estratégia de longo
prazo. O contetdo e o acompanhamento da
execucao da estratégia sao submetidos a nosso CA.

As politicas publicas sao referéncia fundamental
para a estratégia de longo prazo, que considera o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) anual, aprovados no
Congresso e sancionados pelo presidente da
Republica. Para aprofundar a articulacdo de nossa
estratégia com politicas publicas, interagimos
também com os diferentes ministérios.

Participamos dos ciclos de gestdo do PPA,
contribuindo com as discussdes por meio de
nossos especialistas setoriais e de assuntos
econdmicos, sociais e ambientais. Ao longo da
execucdo do plano, monitoramos e comunicamos
ao governo a utilizagao dos recursos previstos.

A LDO 2021 atualiza a politica de aplicacdo dos
recursos das agéncias financeiras oficiais de
fomento, definindo como diretriz geral a
preservacao e geracdo do emprego e, para o
BNDES, em particular, o “estimulo a criacdo e
preservacdo de empregos com vistas a reducao de
desigualdades, a protecao e a conservacao do meio
ambiente, ao aumento da capacidade produtiva e
ao incremento da competitividade da economia
brasileira”, contemplados em nossa estratégia.

Em 2021, buscou-se maior interlocucdo com o
Ministério da Economia (ME), em especial, com
a Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura
e a Secretaria de Desenvolvimento da IndUstria,
Comércio, Servicos e Inovacao. Houve intensa
articulacdo entre nossas equipes e as do ME para
estimar as necessidades de investimento e os
desafios e oportunidades associados a elas.
Nessa andlise, consideramos, entre outros
insumos, os planos setoriais do Governo Federal,
e interagimos com ministérios setoriais e com o
Ipea na definicao de cendrios econémicos para

o pais. O trabalho de levantamento dos
investimentos necessarios em infraestrutura foi
utilizado para elaboracdo do Plano Integrado de
Longo Prazo da Infraestrutura (Pilpi) 2021-2050.

GRI

102-15|102-16 | 102-26
102-29|102-30 | 102-31

ESTRATEGIA CORPORATIVA

MACROPROCESSO DE
GESTAO DE ESTRATEGIA

Estratégia de longo prazo

Nossa estratégia de longo prazo, aprovada

pelo CA, é formada por trés componentes:
identidade institucional; mapa estratégico; e
objetivos e orientacdes estratégicas. Outros
documentos importantes que a complementam
sa0: 0s riscos e as oportunidades da estratégia; o
plano de negdcios; as entregas para a sociedade
(Plano Trienal 2020-2022); e a viabilidade
financeira da estratégia, todos aprovados pelo CA.

Mapa, objetivos e orientacdes estratégicos
Nosso mapa estratégico é resultado de um
processo de planejamento que envolve a reflexao
sobre os desafios do desenvolvimento brasileiro;
a avaliacdo dos investimentos necessarios em
infraestrutura para remocao de gargalos,
universalizacdo dos servicos publicos e

aumento da produtividade; a identificacao

de oportunidades para atuacao em diferentes
setores da economia; e a analise do padrao de
financiamento das empresas, buscando formas
de ampliar o funding disponivel e prospectar
parcerias com outras instituicdes financeiras.

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Em dezembro de 2021, atualizamos alguns
componentes de nossa identidade institucional para:

PROPOSITO: Transformar a vida de geracoes,
promovendo desenvolvimento sustentavel.

VISAO DE FUTURO: Ser o banco do desenvolvimento
sustentavel brasileiro.

MISSAO: Viabilizar e propor solucées que
transformem o setor produtivo e promovam
o desenvolvimento sustentavel.

VALORES: Etica; espirito publico; compromisso
com o desenvolvimento e exceléncia.

PRINCIPIOS: Comprometimento, agilidade,
cooperacao, inovacao, transparéncia e efetividade.

Por fim, incorporamos a identidade institucional
o seguinte conjunto de COMPORTAMENTOS:
decisdes com base no propdsito, exceléncia

no atendimento ao cliente, olhar inovador,
lideranca engajadora, colaboragao e integracao, e
desenvolvimento continuo.



http://www.gov.br/casacivil/pt-br/assuntos/comite-interministerial-de-planejamento-da-infraestrutura/pilpi.pdf

Como resultado da revisdo do planejamento
estratégico realizada em dezembro de 2021,
nosso mapa estratégico passou a estar
estruturado em duas partes. A parte superior,
como no mapa de 2020, é composta por
missdes, que explicitam as principais agendas
de desenvolvimento com as quais contribuimos.
Para cada uma delas, além do detalhamento
de objetivos e orientacdes estratégicas, sdo
apresentadas as contribuicoes para os ODSs
e os eixos da Estratégia Federal de
Desenvolvimento (EFD) relacionados.

Com relacdo as missoes, realizamos também
algumas alteracdes: “Socioambiental” foi

MAPA ESTRATEGICO DO BNDES (DEZEMBRO DE 2021)

desmembrada em “Social” e “Ambiental”,
reforcando a importancia a ser dada na
estratégia para ambos os temas. A tematica
“MPME" foi apartada de “Estrutura produtiva”,
passando a configurar uma missao especifica.
As missdes “Inovacao”, “Desenvolvimento do
mercado de capitais” e o tema “Desenvolvimento
territorial” — antes parte da missao
“Modernizacdo do Estado e desenvolvimento
territorial” — tiveram seus objetivos incorporados
as diferentes missdes do mapa, tendo em vista
sua transversalidade. Como resultado, o

mapa passou a ter sete missdes, conforme

a figura a sequir.

@ = .
@ MISSOES | O que entregamos para a sociedade 0O mapa de 2020 era
dividido em trés partes:
Pro\o\ % % rrnssoesl, processos (.9
Infraestrutura Social Ambiental MPME financeiro e aprendizado
e evolucdo. As duas
Ultimas foram revistas e
@ @ reorganizadas nos temas
Estrutura produtiva Modernizacdo do Estado Emergencial de Suporte ao negécio

1@ SUPORTE AO NEGOCIO | Para garantir as entregas, em que precisamos ser excelentes

a8 &P

(@ B

Pessoas Governanca Comunica¢ao Tecnologia da informacao
~ = o2
< %

na parte inferior do
mapa de 2021.

R2

")

Acesse 0 mapa anterior em:
www.bndes.gov.br/ra2020
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Gestao integrada de riscos Gestao de ativos e passivos Processos e normas Orientac3o a Dados

Para cada missdo, os objetivos estratégicos, ODSs e eixos da EFD associados sao:

MISSAO OBJETIVO ESTRATEGICO OoDS EIXOS EFD
Infraestrutura Desenvolverle apoiar pro;e.tos para aumentar’produtlv_lc_jade, ampliar acesso 6,7.8.9, 13,17 Econémico, Ambiental
e promover infraestrutura integrada, sustentavel e resiliente. e Infraestrutura
. Estruturar e propagar iniciativas sociais de impacto, promovendo inclusao, alavancando recursos Econdmico, Social,
Social . ; T _ ) 1,3,4,8,9 16
do setor privado e melhorando a qualidade e eficiéncia na prestacdo de servicos. Infraestrutura
Promover a transicdo para uma economia neutra em carbono, resiliente ao clima, - .
. ) . _ L 2,6,7,9,11,12, Econdmico, Social,
Ambiental fomentando o crescimento econémico dentro dos limites do planeta e posicionando o .
. : . o (e . 13, 14,15, 17 Ambiental, Infraestrutura
BNDES/Brasil como polo para investimentos sustentaveis no cenério internacional.
Apoiar as MPMEs, visando a manutencdo e geracdo de empregos, o aumento da produtividade, Econbmico. Sodial
MPME da competitividade, do empreendedorismo, da sustentabilidade e da inovacdo por meio do 8,9,10,12,13,17 ) ! !
- ) - L. ) . Ambiental
acesso ao crédito capital, da desconcentragao bancaria e de instrumentos alternativos.
Apoiar o aumento da produtividade, da competitividade, do emprego qualificado, o .
Estrutura . . _ ) . . Econémico, Social,
. integrando inovacao, exportacdo, empreendedorismo e sustentabilidade por 8,9, 10,12,13,17 )
produtiva Ambiental

meio do acesso ao crédito/capital e instrumentos alternativos.

Modernizacdo
do Estado

Desenvolver solucdes para gargalos publicos atuando na estruturacéo de projetos de
parceria, privatizagdes, ativos imobilidrios e transformacao digital dos governos.

2,8,9,10,12,17

Econdémico, Social,
Ambiental

Emergencial

Agir de forma tempestiva para promover a sustentabilidade da economia e sua retomada.

Econémico, Social

RELATORIO ANUAL 2021



< Na parte inferior do mapa estdo os oito temas estratégicos de suporte ao negdcio, que buscam viabilizar a estratégia. Para cada tema, as orientacoes

] L . -

w estratégicas associadas sdo:

<

[ ~ a

7 TEMA ORIENTACOES ESTRATEGICAS

w

< Pessoas Promover uma organizacdo mais agil e flexivel, com mais economicidade, eficiéncia e produtividade.

wv

=) Disseminar uma cultura orientada pelo propésito, com foco no cliente, lideranca engajadora, olhar inovador e meritocracia.
Proporcionar um ambiente de trabalho que valorize a satde mental e fisica dos empregados, o respeito ao meio ambiente, a diversidade e o trabalho
social inclusivo.

Governanca Aumentar a eficiéncia do sistema pelo qual o BNDES é dirigido, monitorado e incentivado.

Fortalecer a governanca das tematicas socioambiental e de gestdo de riscos, contribuindo para a consolidacao da confianca das partes

interessadas na instituicao.

Comunicagao

Zelar pela reputacao e aumentar o grau de conhecimento do BNDES, sua favorabilidade e os “defensores da marca”.
Promover a disseminagao da estratégia institucional para os publicos interno e externo.

Promover a comunicacao externa e interna com efetividade no alcance e no engajamento, buscando uma comunicacao mais agil, proativa,

simples e empética.

Tecnologia da informacao

Viabilizar a geracao de negécios e o aumento da produtividade por meio da digitalizacao, consolidando canais e integrando processos digitais do front

office ao back office.

Gestao integrada de riscos

Apoiar a viabilizacdo de projetos de impacto para o pais, inclusive assumindo maior exposicdo ao risco de crédito ao reduzir a exposicao ao risco de
mercado, com seguranca e sustentabilidade para o BNDES, por meio da gestao integrada de riscos.

Gestao de ativos e passivos

Viabilizar recursos financeiros e condicbes de negocio compativeis com a promocao do desenvolvimento do pais, mantendo o continuado equilibrio

financeiro e patrimonial.

Processos e normas

Simplificar e padronizar processos e normas, visando reduzir custos de transacao, melhorar a experiéncia de clientes e parceiros, elevar a produtividade e

reduzir o risco operacional do BNDES.

Implementar a transformacao digital do BNDES por meio de processos mais automatizados e integrados de ponta a ponta (front office e back office).

Orientacao a dados

Viabilizar a geracao de negécios e ampliar a produtividade por meio de captura e andlise de dados e desenvolvimento de solucdes.
Ampliar a capacidade de entrega do centro de exceléncia em ciéncia de dados.

Difundir cultura centrada em dados na organizagao.

Utilizar inteligéncia artificial (IA) e ciéncia de dados na digitalizacao dos processos do Banco.
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Plano de negécios 2021

O plano de negdcios anual especifica a

implementacdo de nossa estratégia por meio de

projetos, indicadores estratégicos e metas

associadas. As informacgdes sobre o desempenho
da estratégia sdo apreciadas trimestralmente pelo
Comité Gerencial (CG), pela Diretoria e pelo CA.

Indicadores estratégicos

Os indicadores estratégicos sdo informacoes
guantitativas utilizadas para definir resultados

esperados e orientar comportamentos, permitindo
gue se acompanhe o atingimento dos objetivos
estratégicos ao longo do tempo. Existem dois tipos

de indicadores: corporativos e de area. Os

indicadores estratégicos corporativos sumarizam
contribuicdes de todo o Banco para os objetivos
estratégicos. Os indicadores estratégicos de area
definem o plano de contribuicao de cada unidade

para atingir os objetivos.

Em uma primeira visao geral dos indicadores

corporativos e de drea de 2021, observa-se que a
maioria teve desempenho igual ou acima da meta.

Foram definidos cinco indicadores corporativos

para 2021. Trés deles sao diretamente
relacionados a nossas missoes (Fabrica de

projetos e desestatizacdo, Operacdes inovadoras

de cofinanciamento de infraestrutura

e Numero de operacdes aprovadas de
infraestrutura), e os demais estao associados

a dimensao financeira (Despesas administrativas
e de pessoal e Resultado operacional bruto

por empregado).

Todos os indicadores apresentaram desempenho
melhor do que o previsto.

INDICADORES ESTRATEGICOS CORPORATIVOS

Indicador Meta Realizado em Desempenho
2021 31.12.2021 2021

Despesas administrativas 2.449.221 2.408.724 101,65%

e de pessoal (R$ mil)*

Resultado operaoonaIAbr‘uto 4,25 6,21 146,12%

por empregado (R$ milhdes)

Fébrica de projetos e o

desestatizacdo (qtd. de marcos) 20 100 11.11%

Operacoes inovadoras

de cofinanciamento de 10 15 150,00%

infraestrutura (gtd.)

Numero de operacdes aprovadas %6 31 5% 121,15%

de infraestrutura (qgtd.)

* Para “Despesas administrativas e de pessoal”, o objetivo é que o realizado fique igual ou abaixo
da meta. Assim, o célculo do desempenho é feito pela meta sobre o realizado.

** O valor realizado, com uma casa decimal, deve-se ao fato de as operagdes cujas beneficiarias sao
empresas publicas, sociedades de economia mista ou entes publicos entrarem com peso de 0,5.




O desempenho do resultado operacional bruto
por empregado, superior a meta, é explicado
3¢ parcialmente pelo ganho com alienacao das
saiba mais em Nosso  debéntures participativas da Vale, evento nao
desempenho > Desempenho - -
econémico-financeiro  recorrente, ocorrido em abril de 2021, no valor de
R$ 3,8 bilhdes (R$ 1,6 milhao por empregado).

No ambito do indicador Fabrica de projetos e
desestatizacdo, houve esforco de diversificacao
da atuacdo do BNDES em diferentes setores da
economia e com clientes nas esferas federal,
estadual e municipal. Como resultado, foram
concluidos no ano 100 marcos, acima da meta
e estruturacio de projetos ~ d€ 90, incluindo importantes projetos de
FH concessdo de saneamento.

Saiba mais em Desestatizacao

O ano foi marcado também pelo avanco em
vy operacdes inovadoras de cofinanciamento de

AR

infraestrutura, que somaram 15 de uma meta
de 10. Aprimoramos nossas politicas de crédito e
garantia, bem como nosso portfélio de solucdes
de concessao de crédito e prestacdo de servicos,
visando impulsionar o cofinanciamento das
operacdes e uma maior assuncao de riscos nos
projetos, incluindo a possibilidade de fazer
operacdes em carater piloto. Esses esforcos

Saiba mais em
Nosso desempenho >
Infraestrutura

INDICADORES ESTRATEGICOS DAS AREAS — UNIDADES DE NEGOCIOS

contribuiram para que o desempenho atingido nesse
indicador tenha sido superior a meta. Realizamos a

primeira estruturacao para uma oferta publica de ¥y
debéntures, no valor de R$ 1,8 bilhdo. Outro

destague foi 0 empréstimo para projeto de
mobilidade urbana em sistema de alta capacidade,
que incluiu um conjunto de dez bancos, entre
nacionais, estrangeiros e organizacdes multinacionais.

Saiba mais em Nosso
desempenho > Infraestrutura

Finalmente, a quantidade de operacbes aprovadas
de infraestrutura ficou em 31,5 (cf. nota na tabela
de indicadores corporativos), acima da meta de 26.
Além das operacdes inovadoras de cofinanciamento,
detalhadas no indicador anterior, destaca-se a
aprovacao de oito projetos de geracdo edlica — a
maioria com energia comercializada no mercado
livre —, cinco projetos de transmissdo de energia,
guatro projetos de distribuicdo de gas e trés
projetos de rodovias.

O quadro a seguir mostra os desempenhos obtidos
nos 47 indicadores de area selecionados para
2021. Desse total, seis (13%) ficaram com
desempenho abaixo da meta estipulada para o
ano; 15 (32%) tiveram performance exatamente
igual a meta; e 26 (55%) apresentaram
desempenho superior ao pactuado.

Area Indicador Meta 2021 Realizado em 31.12.2021 Desempenho 2021
) i N° de cllgntes I\/IEMES e pessoas fisicas (PF) apoiados em 2021 44,400 37,795 85.12%
Area de Operacoes e (exceto cinco maiores bancos e Plano Safra)
Canais Digitais (ADIG) - )
Numero de solicitantes de crédito no Canal MPME em 2021 100.000 220.686 220,69%
) Fundos contratados 6 9 150,00%
Area de Mercado de Capitais,
Participacdes e Reestruturacao Realizacdo de leildo de NPL (non performing loans) 1 2 200,00%
de Empresas (AMC) ] i i ]
Operacoes de desinvestimento (acima de R$ 100 milhoes) 7 6 85,71%
) L - . = [}
Area de Governo e Relacionamento Marcos de originagcao de projetos de estruturacao 16 21 131,25%
Institucional (AGOV) Marcos de conclusao de projetos de estruturagao 21 24 114,29%
Area de Estruturagao de Parcerias Marcos de projetos de estruturagao 23 29 126,09%
de Investimentos (AEP)
Area Qe Estruturagéo de Empresas Marcos de estruturacdo de projetos executados 30 31 103,33%
e Desinvestimento (AED)
z 3 Vi I i O )
Area de Industria, Servicos Geracao de divisas BNDES Exim (em R$ milhoes) 4.100 4.371 106,61%
e Comercio Exterior (Al) Instrumentos alternativos (parcela do indicador compartilhado com AF) 5 10 200,00%
Area de Gestio Plblica e Quantidade de operacoes aprovadas pela area 27 28 103,70%
Socioambiental (AGS) Capacitacdo do BNDES nos temas ASG (marcos) 7 7 100,00%
Incentivo ao mercado livre de energia 80% 90% 112,50%
. . . . o
Area de Energia (AF) Aumento de capacidade instalada em energias renovaveis (MW) 1.000 2.448 244,80%
Opelragoes coflnarjoadas e com compartilhamento 3 10 333.33%
de riscos (compartilhado com AF)
< 0 0,
Area de Saneamento, Aprovacoes AST com aspectos ASG 6 10 166,67 %
Transporte e Logistica (AST) Instrumentos alternativos (parcela do indicador compartilhado com AF) 2 4 200,00%
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g INDICADORES ESTRATEGICOS DAS AREAS - UNIDADES DE SUPORTE
.E Area Indicador Meta 2021 Realizado em 31.12.2021 Desempenho 2021
[+
o Cesta GP de projetos corporativos 100% 100% 100,00%
w Gabinete da Presidéncia (GP)
; Grau de conhecimento BNDES + influence marketing score (IMS) amplo 100% 95% 95,00%
o
z Avaliacdo de risco socioambiental de produto 100% 100% 100,00%
Area d,e.PIaneJamento Cesta AP de indicadores do front office 100% 98% 98,00%
Estratégico (AP)
Satisfacdo com os servicos prestados pela AP 85% 80% 94,12%
Area de Tecnologia da Satisfagdo com projetos de desenvolvimento de software entregues pela ATI 90% 99% 110,00%
Informacao (ATH) Disponibilidade dos sistemas principais de Tl 99,5% 99,9% 100,40%
% novos servicos/infraestrutura prestados (de lista pactuada) 100% 100% 100,00%
Area de Suporte ao Negécio (ASN)
Média de performance de quatro indicadores de nivel de servico 100% 100% 100,00%
Cesta de entregas estratégicas APEC — gestdo 100% 100% 100,00%
Area de Gestdo de Pessoas e - - o 0 9
Cultura Organizacional (APEC) Cesta de entregas estratégicas APEC — prop6sito 100% 133% 133,00%
Satisfacdo com os servicos de RH — Canal RH e Servicos 95% 96% 101,05%
Operacgdes com solugdes financeiras apoiadas pela AF (compartilhado o
com AE, AST e Al) 6 7 283,33%
Area Financeira (AF) Aprimoramentos na governanca da gestdo de ativos e passivos 100% 100% 100,00%
DlvAers!flcaggq das capFagoes em mercado e com organismos multilaterais e 3 3 100,00%
agéncias oficiais de crédito
Novo sistema de tributos ACO 2021 100% 100% 100,00%
Area de Controladoria (ACO)
Revisdo e implementacao de processos selecionados 100% 100% 100,00%
Departamento de RelacGes Gestao do relacionamento com investidores 96 96 100,00%
com Investidores (DERI) Demandas agéncias de rating atendidas no prazo e rating ASG 90% 96% 106,67 %
Grqu de contribuicdo das areas Jurld@as para o atingimento das metas dos 100% 98% 98,00%
indicadores destacados pelas areas-clientes
A Juridi Al . . . .
reas Juridicas (AJs) Grau de satisfacdo com a prestacao dos servicos juridicos 85% 87% 102,35%
% de atendimento dos pareceres consultivos no prazo 95% 100% 105,26%
Area de Integridade e Planos de continuidade de negdcios — agenda ASG 90% 100% 111,11%
Compliance (AIC) Informacdes para tomada de decisdo 100% 100% 100,00%
Tempo médio de emissado de certificado de registro (CR) project finance (dias)* 25 23 108,00%
Area de Gestao de Riscos (AGR)
Governanca da gestdo de risco de mercado em renda variavel 100% 100% 100,00%

INDICADORES ESTRATEGICOS DAS AREAS — UNIDADE INDEPENDENTE

Area Indicador Meta 2021 Realizado em 31.12.2021 Desempenho 2021
Aplicacdo consistente de analytics nas auditorias 60% 100% 166,67 %

Auditoria Interna (AT) Medicdo da evolucdo em 2021 da capacidade da AT pelo IA-CM 100% 100% 100,00%
Auditorias do PAINT 2021 concluidas no exercicio 100% 100% 100,00%

* Para este indicador, o objetivo
é que o realizado fique igual ou

abaixo da meta. Assim, o célculo
do desempenho é feito pela
meta sobre o realizado.

Nota: ASG significa ambiental,
social e de governanga.
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As duas principais explicacdes para alguns
indicadores terem apresentado resultados bem
acima da meta sdo: (i) o fato de alguns deles serem
inéditos, ndo havendo histérico que balizasse a
definicdo da meta; e (i) os esforcos internos do
BNDES, especialmente por meio de projeto
corporativo (P1), que teve o objetivo de implementar

solucbes de financiamento de infraestrutura com
assuncao direta de riscos de projetos e mobilizacdo
de recursos nos mercados de crédito e de capitais.

Como resultado, o P1 teve impacto expressivo
nos indicadores inéditos da AE, Al, AST e AF

relacionados a instrumentos alternativos
e a operacoes cofinanciadas e com
compartilhamento de riscos.

O aumento de capacidade instalada para energias
renovaveis (fotovoltaica e edlica) em operacoes
aprovadas atingiu 2.448 MW, frente a meta de
1.000 MW. Esse desempenho estd em linha com
a dinamica do setor em 2021. Segundo a Aneel,
7.562,08 MW passaram a fazer parte da matriz
elétrica brasileira no ano de 2021 - 57,8% a mais
do que o estimado no inicio de 2021.




No caso do “Numero de solicitantes de crédito no do periodo 2016-2020 (28,8 mil clientes) e do :_;
Canal MPME em 2021", o desempenho foi resultado de 35,8 mil em 2020, o melhor da série w
impulsionado pelos esforcos empreendidos no ano historica até entdo, em razao das medidas E
anterior, em meio a atuacdo anticiclica emergencial emergenciais para MPMEs. a
relacionada a pandemia de Covid-19, voltados a < o : : ;

o : e Com relacdo ao indicador de desinvestimento 3
ampliacdo do acesso ao canal. Os resultados ndo z

da AMC, foram realizadas seis das sete operacoes
de desinvestimento acima de R$ 100 milhoes
previstas, principalmente devido as oscilagoes

do mercado de acdes ao longo do ano.

eram ainda muito visiveis em 2020, quando a meta
do indicador foi definida, tendo a ampliacdo do
acesso se concentrado em 2021.

Destacamos também os principais indicadores cujo ) )

desempenho ficou aquém da meta estabelecida: Projetos corporativos

« O indicador de satisfacao com os servicos Os projetos estratégicos corporativos buscam
prestados pela AP teve 94,1% de desempenho. contribuir para a implementacao dos objetivos
Nota-se, porém, o crescimento da média das estratégicos ou para o atingimento dos indicadores,
notas da pesquisa de satisfacao semestral: de visando melhorias em nossa atuacao.
7,8, no primeiro semestre de 2021, para 8,1, no

) Sao atividades temporarias, com objetivos claros e
segundo semestre, resultado de esforcos da 4rea.

predefinidos e tém carater transversal, envolvendo

* O ntmero de MPMEs e PFs apoiadas no ano e/ou impactando diferentes unidades do Banco.

(exceto cinco maiores bancos e Plano Safra) ficou

em 37,8 mil. Embora inferior & meta de 44,4 mil Cerca de 95% das entregas previstas nos projetos de
(desempenho de 85%), ficou acima da média 2021 foram concluidas.
S PROJETOS CORPORATIVOS 2021
P1) SINDICALIZACAO E ASSUNCAO DE RISCOS DE PROJETOS: P3) BNDES ASG (ambiental, social e de governanca): tornar o BNDES referéncia de banco de
implementar solu¢des de financiamento para infraestrutura, com desenvolvimento na agenda socioambiental. Entregas das principais frentes:
assungdo direta de riscos de projetos e mobilizacdo de recursos de » Politicas e efetividade: revisao da Politica Socioambiental Operacional, atualizacdo dos critérios de
mercado. Entregas das principais frentes: exclusao da Politica Operacional, avaliacdo de risco socioambiental na criacdo e revisdo de produtos,

elaboragdo de ferramenta de impacto de operagdes e revisdo dos indicadores de resultado. Ainda teve
inicio processo para medir a pegada de carbono do BNDES (escopo administrativo) e foram instituidos
instrumentos da Politica Socioambiental de Mercado de Capitais.

» Politica de crédito e garantias: desenvolvimento do novo rating de
operacgdes (com garantias customizadas), revisao da metodologia de
calculo de limites de exposicdo de grupos econémicos e estruturacao

de casos-piloto. » Processos de gestdo ASG: elaboracdo de proposta de aperfeicoamento da governanca ASG do

BNDES e de procedimentos para gestao de risco socioambiental em operacdes indiretas, definicao

» Debéntures: revisao do portfdlio de produtos debéntures, do plano de trabalho da Politica de Responsabilidade Social e Ambiental (PRSA) e da metodologia
construcdo de governanca das carteiras (books) e aperfeicoamento de avaliagdo ASG de empresas, formalizacdo do Sistema de Gestdo Socioambiental (SGSA) e
de afericao dos spreads cobrados. estabelecimento de arcaboucos de gestao ASG na Fabrica de projetos, na operacdo de fundos nao

» Outras solucdes financeiras: desenvolvimento de atividades de reembolsaveis e em nossa carteira de crédito.
estruturacio e/ou coordenacao de emissoes e solucao backstop, » Governanga de inovacdes ASG: definicdo de critérios para caracterizacdo de solugdes ASG, elaboragdo
além de aperfeicoamentos no produto BNDES Garantia. do modelo de impacto para comparacao entre solugdes e implantagdo do processo de desenvolvimento

. . L N desse tipo de solucdo.
» Governanga do cofinanciamento: definicao de diretrizes e

objetivos esperados com a estrutura de governanca, papel de cada
area no processo e normatizacdo pertinente ao tema.

» Frameworks ASG para investidores: obtencao de second opinion para o framework de emissao de titulos
sustentdveis, emissao de rating ASG, e avaliacdo sobre a pertinéncia de nossa adesao a principios e pactos
ASG, que resultou em nosso ingresso no Pacto Global e na associagdo ao Carbon Disclosure Project (CDP).

» Pessoas e cultura: realizacdo de treinamentos basicos obrigatérios para todos os empregados, além de
workshops direcionados para executivos.

P2) EVOLUCAO CULTURAL: preparar o corpo funcional para os » Comunicag¢do: veiculacdo de campanha publicitaria sobre sustentabilidade, além de realizacdo de agdes
desafios de um mundo em constante mudanca e engaja-lo com o de comunicacao institucional e conscientizacao interna.

proposito e a estratégia do BNDES, construindo conjuntamente uma
nova cultura organizacional. Entregas das principais frentes:

P4) PROCESSOS DE CREDITO: revisar e implementar processos de concessdo de crédito direto mais
automatizados, digitais e integrados, com o intuito de otimizar as atividades operacionais, permitindo melhor
alocacao das equipes e melhor atendimento ao cliente. Entregas das principais frentes:

» Jornada da lideranca: diagnostico da cultura instalada e definicdo da
cultura desejada, além da identificacdo e priorizacdo de acdes para a

evolucao cultural.
» Portal do Cliente: incorporacdo de mudancas normativas em habilitacdo e processos, melhorias para

seguranca no tratamento das informacoes, avancos na transicao para o novo sistema de solicitacao de
financiamento e utilizacdo do portal como espaco de trabalho pelas equipes internas.

»Jornada de RH: sensibilizacdo das equipes da APEC e do GP, além
da realizacdo de diagndstico e recomendagdes sobre praticas de
RH e de capacitacdo para a atuacao alinhada ao propésito e aos
comportamentos definidos na identidade institucional. » Processo de andlise e contratagdo: padronizacdo do processo de tramitagdo e registro das operagdes nas

- o S etapas de andlise e contratacao, considerando a utilizagdo da assinatura digital.
» Jornada da mudanca: elaboracao de plano estratégico de comunicacgao e P ¢ & 9

inicio da definicdo e acompanhamento de indicadores de evolucao cultural. | » Processo de acompanhamento: implementacéo de novas funcionalidades no sistema de acompanhamento
de forma a habilita-lo a ser o canal de comunicacdo com o cliente e a otimizar o tratamento de obrigacoes

» Jornada de comunicacdo interna: definicdo da governanca para ) . . -
contratuais, dando maior transparéncia e rastreabilidade a essa etapa.

gerenciamento de crises de imagem e reputacdo, além de execucao de
programas de comunicacao institucional e de formacao. » Normativo e minutas contratuais: revisao nos normativos internos buscando o seu aperfeicoamento para
melhor atender ao cliente, mantendo nosso nivel de compliance.
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Projetos estratégicos corporativos 2022

A carteira de projetos estratégicos de 2022 foi
elaborada a partir da atualizacdo anual da estratégia,
da andlise de seus riscos e oportunidades, e da
definicdo das principais entregas das areas no
ambito do plano de negécios 2022.

NOSSA ESTRATEGIA

As tematicas dos quatro principais projetos de 2021
foram mantidas, com o estabelecimento de novas
entregas. Foi criado um novo projeto com o objetivo
de estruturar, em conjunto com o Governo Federal,
0 novo sistema publico de apoio as exportacoes e
criar ou aperfeicoar mecanismos e instrumentos
sustentdveis, competitivos e perenes do BNDES para
prover garantia e/ou funding para opera¢des de
financiamento a exportacdo de bens e servicos.

Ameacas e oportunidades

O mapeamento das ameacas e oportunidades é
elemento fundamental de nosso planejamento
estratégico e uma determinacdo da Lei das Estatais,
sendo aprovado pelo CA.

A identificacdo das ameacas visa prevenir a instituicdo
em relacao a desafios e incertezas que possam dificultar
o cumprimento da estratégia. A prospeccdo das
oportunidades, por sua vez, visa potencializar nossa
atuacdo. Aprovamos, em dezembro de 2021, no ambito
da revisao anual de nossa estratégia, uma atualizacao
das ameacas ou oportunidades, reavaliando também
sua probabilidade de ocorréncia e seu grau de impacto
sobre o atingimento dos objetivos estratégicos. Foram
identificadas ameacas e oportunidades associadas a um
ou mais temas estratégicos, priorizadas em funcdo do
grau de probabilidade e impacto. O quadro a seguir
ilustra algumas das ameacas e oportunidades priorizadas.

A andlise das ameacas e oportunidades ¢ base para a
atualizacdo da estratégia de longo prazo e do plano
de negocios com indicadores e projetos corporativos
para o exercicio seguinte. Nesse sentido, por
exemplo, a oportunidade identificada de
“desenvolver mercados de project finance limited

e non recourse” ¢ analisada no projeto P1. A ameaca
de "ataque a seguranca cibernética do BNDES"”, por
sua vez, é abordada no projeto P4.

GRAU DE GRAU DE .
AMEACA (A) OU OPORTUNIDADE (O) PROBABILIDADE IMPACTO TEMA(S) ESTRATEGICO(S)
(O)  Desenvolver mercados de project finance limited e non recourse Alto Alto Infraestrutura
©) Atralr funding e promover o compgrtllhamento dﬁ) riscos por meio de, entre outros Alto Alto Infraestrutura
instrumentos, empréstimos securitizados e empréstimos sindicalizados
(O) Fortalecer a agenda de concessoes e PPPs, aprimorando a modelagem e a alocacdo de riscos Moderado Alto Modernizacdo do Estado
(A)  Instabilidade politica, juridico-institucional ou regulatéria Moderado Alto Modernizacdo do Estado; Infraestrutura
) Dificuldade dg fa;er artlculggoes politicas, com Governo Federal, Moderado Alto Modernizacao do Estado
entes subnacionais e demais atores envolvidos
Potencializar a agenda ASG e fortalecer o posicionamento do BNDES Ambiental; Infraestrutura;
(0) . Alto Alto - .
no tema, tornando o Banco um paradigma global Social; Estrutura produtiva
©) Apoiar ag_eqdas e |r?|C|at|vas\de inovacao e promocao de ganhos Qe eficiéncia ou aumento Alto Alto Estrutura produtiva; MPME: Social
de produtividade alinhadas a transicao para uma economia de baixo carbono
Apoiar a agenda de exportacdes, inclusive mediante a participacdo na .
(0) 4 ) PN - Moderado Alto Estrutura produtiva
reformulagdo da governanca do sistema de apoio publico as exportacoes
(0)  Desenvolvimento de sistema de apoio por meio de garantia Moderado Alto MPME; Gestdo de ativos e passivos
A) Nao alde\quagao dgs condicoes estrutgra}s/d.e financiamento Alto Alto Estrutura produtiva
do pais a complexidade dos temas prioritarios
(O)  Usar o aprendizado na pandemia para desenvolver solucdes rapidas e melhorar a atuacado do BNDES Moderado Alto Emergencial
(0) Intensificar o trabalho de forma matricial Alto Alto Pessoas
(0)  Avaliar os impactos do regime hibrido de trabalho, as relagdes e a organizacao do trabalho Alto Alto Pessoas
Atender as demandas regulatérias de governanga em sustentabilidade
© e clima, posicionando melhor o BNDES na agenda ASG Alto Moderado Governanca
(O)  Posicionar o BNDES como o banco do desenvolvimento sustentavel brasileiro Alto Alto Comunicacao
©) Elaborar e aprimorar as ferramentas dg Tl para a otimizagao de Alto Alto T
tarefas e aprimoramento da cultura orientada a dados
(A)  Ataque a seguranca cibernética do BNDES Moderado Alto Tl; Gestao integrada de riscos
(O)  Aprimorar a gestdo integrada de riscos com a inclusdo dos riscos climaticos Alto Moderado Gestao integrada de riscos
(A)  Elevacdo da concentracdo de risco de crédito setorial Alto Moderado Gestao integrada de riscos
(0)  Aumentar a eficiéncia e produtividade do BNDES Alto Alto Processos e normas
(O)  Promover uma cultura orientada a dados e de otimizacdo das tarefas Moderado Alto Orientacao a dados
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Plano Trienal 2020-2022

O Plano Trienal 2020-2022 foi lancado em
dezembro de 2019 com foco em nossas
entregas para a sociedade no periodo. Ele
explicita nossas agendas estratégicas e define
indicadores econdmicos e sociais associados
ao impacto de nossa atuagao.

As entregas foram definidas pela Diretoria em
dezembro de 2019, em sintonia com as estimativas
do pipeline de projetos e com o cenéario econdmico
entdo delineado.

A pandemia exigiu redirecionamento de esforcos
governamentais e ajuste na orientacao estratégica do
BNDES, com énfase na atuacdo anticiclica
emergencial. Provocou também incerteza em relagdo
ao desempenho da economia, inclusive quanto a
parametros criticos para a andlise de projetos, como
as projecdes de crescimento da demanda e do
comportamento dos precos e dos juros. Essa
conjuntura adversa teve efeitos nas projecdes de
investimentos nos mais diversos setores da economia
e impactou diretamente no Plano Trienal.

ENTREGAS DO PLANO TRIENAL 2020-2022 — FABRICA DE PROJETOS

As tabelas a seguir apresentam um resumo dos
resultados alcancados nos dois primeiros anos de
vigéncia do Plano Trienal, destacando as metas até
2021 e até 2022, bem como o acumulado para os
dois anos e o realizado em 2021.

A primeira tabela mostra as entregas relacionadas a
prestacdo de servicos (Fabrica de projetos). Elas estdo
baseadas em estimativas sobre os projetos com leildes
concluidos e seus beneficios para a sociedade, depois
de implantados. A tabela seguinte apresenta as
entregas relativas as demais formas de atuacéo. Isso
abrange o impacto previsto de projetos apoiados por
meio de financiamento ou de garantias que foram
aprovados pelo Banco nos anos de referéncia.

Em saneamento, destacou-se no ano o leildo da

concessdo dos servicos no estado do Rio 3¢

de Janeiro, dividida em quatro blocos, com Saiba mais em Nosso
— .. oL desempenho > Desestatizacdo
perspectiva de beneficiar um total de 14,2 milndes de e estruturacao de projetos
pessoas, das quais mais de 7,6 milhdes atualmente

nao sdo atendidas pelo sistema. Adicionalmente,

foram concluidos leildes no Amapé, com previsdo de

impactar 734 mil pessoas, incluindo mais de 600 mil

no sistema, e em Alagoas (blocos B e C), cuja

META PLANO META ATE REALIZADO REALIZADO DE
ETOR ENTREGA TRANSFORMADORA .
SETO G >FO O TRIENAL 2020-2022 2021 EM 2021 2020 ATE 2021
Saneamento Estruturagf:lo de projetos para levar servicos de saneamento a 20,000 6.000 9195 10.435
pessoas nao atendidas atualmente pelo sistema (mil pessoas)
Parques e . - N
florestas Conceder unidades de conservacdo de parques e florestas nacionais (gtd.) 20 N.A. 0 0
. Eostruturagao de prOJetlo_s para gestao privada em portos publicos 30,0% 0,6% 0,0% 0,0%
Logistica (% das trocas comerciais)
Estruturacao de projetos para extensdo de rodovias concedidas (km) 13.670 4.670 1.477 2.747
Desestatizacio Realizacao de_processos de'dese's@t'lzagao: venda de empresas 30 20 4 6
ou estruturacao de fundos imobiliarios (qtd.)
ENTREGAS DO PLANO TRIENAL 2020-2022 — CREDITO E DEMAIS FORMAS DE ATUACAO
META PLANO META ATE REALIZADO REALIZADO DE
SETOR ENTREGA TRANSFORMADORA TRIENAL 2020-2022 2021 EM 2021 2020 ATE 2021
. ] Aumento da capacidade instalada energias renovaveis (em GW) 3,0 2,2 2,4 3,8
nergia
E Expansao realizada da rede de distribuicdo de gas natural (km) 2.200 2.000 1.239 2.490
Lodisti Implantagdo, duplicagdo ou modernizacdo de trechos ferroviarios (km) 2.500 250 0 0
ogistica
9 Implantagdo, duplicagdo ou modernizacdo de trechos rodoviarios (km) 5.000 1.600 997 2.601
Mobilidade Demanda .atendlda. por novos §|st§mas de média e 1.000 100 633 633
urbana alta capacidade (mil usuarios/dia util)
Quantidade de pessoas que passara a ter acesso a rede de esgoto somada
N . o o . 5.500 2.271 84 146
a quantidade de pessoas beneficiadas pela ampliacdo do tratamento de esgoto (mil)
Saneamento -
Quantidade de pessoas que passara a ter acesso a rede de dgua somada
R . - - . . 1.000 270 255 513
a quantidade de pessoas beneficiadas pela ampliacdo do tratamento de agua (mil)
TICs Novos acessos de servicos de banda larga fixa — pessoas conectadas (mil pessoas) 4.000 2.250 542 1.150
Educacio Apoio, por me|olde mstru,mentos financeiros, a e_ducagao basica 1.000 400 121 229
e/ou profissionalizante (nUmero de alunos, em mil)
Saude Unidades de satde do SUS beneficiadas pelo apoio do BNDES (gtd.) 1.000 800 890 1.370
Seguranga Pro!etosf vE)Ita_dos a melhorar a e{f|cl|enC|a dos servicos 20 10 0 6
de inteligéncia em seguranca publica (qtd.)
Emprego Geragdo ou manutengao de empregos diretos e indiretos (mil empregos) 6.572 5.500 804 5.524
MPME Apoio a MPMEs e pessoas fisicas em operagdes de crédito e garantia (mil clientes) 625 525 129 593
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estimativa é atender 1,3 milhdo de pessoas,
ampliando o acesso a rede para mais de 800 mil.

Quanto as concessdes de unidades de
conservacao de parques e florestas nacionais,
ha diversos projetos em andamento. Durante o ano
de 2021, foram realizadas dez consultas publicas de
parques estaduais, além de consulta publica e
lancamento do edital do Parque Nacional de Iguacu.

No caso da estruturacdo de projetos de portos,
foram obtidos avancos relacionados aos portos de
Vitoria (Codesa), de Santos e de Sao Sebastido,
pioneiros da participacao privada na gestao de
portos organizados. Destacam-se, em 2021, a
abertura da consulta publica do Porto de Sao
Sebastido e a entrega dos estudos do Porto de
Santos. Para o Porto de Vitéria, por seu carater
pioneiro e inovador, foi necessario um didlogo
amplo sobre o projeto com todo o setor portudrio,
0 gue requereu maior prazo para a estruturagao.

Em rodovias, foram a leildo em 2021 os projetos da
rodovia BR-153 GO/TO (851 km), e da BR-116 RJ/
SP (626 km), estruturados pelo BNDES em parceria
com o PSP Infra. Cabe mencionar que trés
projetos tiveram cronogramas adiados em funcdo
de atualizacbes solicitadas por agéncias reguladoras,
poder concedente e decisdes de tribunal de contas.

Quanto a venda de empresas e/ou estruturacao de
fundos mobiliarios, foram realizados em 2021 quatro
processos de desestatizacdo, abrangendo trés estatais
do Rio Grande do Sul (CEEE-D, CEEE-T e Sulgas) e

uma do Amapa (CEA). A postergacao de atividades
e a alteracdo de cronogramas durante a pandemia
impactou todo o ciclo de vida dos projetos.

No setor de energia, nosso apoio em 2021
correspondeu a um aumento de 2,4 GW da
capacidade instalada de energias renovaveis,
resultado de projetos aprovados de energia solar
e edlica. Por sua vez, a expansdo de 1,2 mil km
da rede de distribuicdo de gas natural foi resultado
da realizacdo do plano de investimento da
Companhia de Gas de Sao Paulo (Comgas).

Em logistica, as rodovias implantadas, duplicadas ou
modernizadas com nosso apoio totalizaram 997 km
no ano, resultado da aprovacao de trés projetos:
CART Raposo Tavares (834 km), MT-100 (112 km) e
adicional contorno Litoral Sul (51 km). No caso de
ferrovias, o resultado decorreu fundamentalmente da
postergacao de renovacdes antecipadas de contratos
de concessdes previstos para 2020-2021 e do fato de
a Unica ferrovia concedida em 2021, a Ferrovia de
Integracao Oeste-Leste (Fiol), ainda nao ter solicitado
financiamento ao BNDES ou ao mercado.

Em mobilidade urbana, nosso apoio resultou em
mais 633 mil usuarios por dia atendidos por novos
sistemas de média e alta capacidade. Esse incremento
esta relacionado principalmente a aprovacdo em
2021 de financiamento ao metr6 de Sao Paulo.

No setor de saneamento, os resultados decorrem da
aprovacao do financiamento a Companhia de 3¢
Saneamento do Parana (Sanepar). A mudanca
no marco regulatério do saneamento demandou
adaptacdes por parte dos prestadores de servico, o
que tornou mais complexa a analise das operagdes
e ampliou os prazos de aprovagao.

Saiba mais em Nosso
desempenho > Infraestrutura

No setor de tecnologias da informacao e

comunicacdo (TIC), a entrega de novos acessos b

de servicos de banda larga fixa teve como Saiba mais em
resultado 542 mil pessoas conectadas em 2021. Eﬁ?ﬁ?ﬂf%ﬁﬂ?
O ano foi marcado pela assinatura do quarto

contrato de captagao com o Funttel, com a

aprovacao de um FIDC com recursos do fundo e a

criacao da linha BNDES Finame Funttel. Realizamos

ainda a primeira aquisicdo de debéntures de

telecomunicagdes, entre outras operacoes.

Na educacao, 121 mil alunos serao beneficiados

pelo apoio a educagao basica e/ou profissionalizante,
principalmente em funcdo do apoio ao projeto

Cisternas nas Escolas, em parceria com a Fundagao e
Banco do Brasil (FBB). As escolas atendidas
registraram numero de matriculas abaixo da média
das escolas rurais do Nordeste, o que explica o
resultado alcancado.

Saiba mais em Nosso
desempenho > Socioambiental

Na érea de saude, 890 unidades de saude do SUS
foram beneficiadas. Contribuiram para esse
resultado o matchfunding Salvando Vidas (502
unidades), o financiamento a Prefeitura de Belo
Horizonte (346 unidades), as PPPs de Belo Horizonte
(quarenta unidades de atencao primaéria) e ao estado
de Sao Paulo (uma unidade de satide da mulher),
bem como o crédito ao Real Hospital Portugués de
Beneficéncia em Pernambuco.

No setor de seguranca, o indicador de projetos
voltados a melhorar a eficiéncia dos servicos de
inteligéncia em seguranca publica foi impactado por
restricoes de crédito a alguns clientes publicos e pelo
acumulo de outras demandas prioritarias nos
estados e municipios no segundo ano de pandemia.
Em 2021, houve avanco no ambito da parceria que
celebramos com o BID e o Ministério da Justica e da
Seguranca Publica (MJSP), com a priorizacao do
desenvolvimento de ferramentas para apoio a
estruturacdo de projetos com base em evidéncias
(Plataforma Proseg Federativo).

O indicador de geracao ou manutencao de
empregos, diretos e indiretos, registrou em 2021
cerca de 804 mil postos de trabalho associados a
financiamentos do BNDES.

Por sua vez, a atuacao do BNDES por meio de
crédito ou garantia beneficiou aproximadamente
129 mil MPMEs e pessoas fisicas no ano, ainda
marcado pelos impactos da pandemia. Houve
grande demanda desse segmento de clientes,
sobretudo no setor agricola.
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Levamos em
consideracao os
seguintes conceitos para
avaliar o impacto de
Nossas acoes:

EFICACIA
grau de cumprimento
das entregas previstas;

EFETIVIDADE

grau de cumprimento
dos objetivos previstos,
em termos de

promocao do
desenvolvimento nas
dimensoes econdmica,
social, ambiental e/ou
institucional;

AVALIACAO DE
EFETIVIDADE

analise que busca
identificar por meio de
exames sistematicos a
extensdo em que 0s
objetivos foram
alcancados.

Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/wps/portal/
site/home/transparencia/
resultados-para-a-sociedade

Acesse em: https://web.bndes.gov.
br/bib/jspui/handle/1408/20601

Contamos com um conjunto de atividades de
monitoramento e avaliacdo que tem como
principais propdsitos prestar contas de nossos
resultados e gerar aprendizados que possam
aprimorar nossa atuagao.

Como previsto em politica corporativa sobre o
tema, nosso monitoramento e avaliacdo engloba
um conjunto de processos analiticos, articulados
entre si e com nosso planejamento estratégico,
destinados a andlise da eficacia e da efetividade
de nosso apoio, visando promover melhorias
continuas em nossas atividades.

Os impactos de nossa atuacao ocorrem tanto sobre
os clientes quanto, de forma mais agregada,
sobre municipios, regides ou setores, seja pelos
efeitos diretos e/ou indiretos de nosso apoio.

As atividades de monitoramento e avaliacdo, nesse
contexto, buscam investigar os impactos de nosso
apoio sobre os clientes, regides e setores.

Para subsidiar essas atividades, sao definidos
previamente objetivos e indicadores de eficacia

e de efetividade para as operacoes ou para 0s
instrumentos financeiros utilizados. Os indicadores
sdo selecionados pelas areas operacionais a partir
de um conjunto previamente definido com a
unidade responsavel por monitoramento e
avaliacdo. As unidades operacionais sdo
responsaveis por monitorar e analisar 0s
indicadores, de maneira a contribuir para o
aprendizado da organizacdo. Sao realizadas,
também, avaliacoes de efetividade, que sdo
estudos mais profundos sobre determinados tipos
de apoio, conforme prioridades estabelecidas pela
administracdo. Essas avaliacdes podem ser
executadas internamente, contratadas ou
realizadas em parceria com avaliadores externos.

Consolidamos os resultados dos indicadores e as
evidéncias geradas pelas avaliacbes de efetividade
em relatério publicado a cada dois anos.

A quinta edicdo do Relatério de Efetividade do
BNDES, referente ao biénio 2020-2021, sera lancada
em 2022, apos apreciacao pela Diretoria e CA.

Em 2021, lancamos quatro relatérios de avaliacao
de efetividade (RAE).

Publicado em fevereiro, o primeiro analisou

os impactos do apoio do BNDES a obras de
mobilidade urbana na Regido Metropolitana do
Rio de Janeiro. O estudo trouxe evidéncias de que

os investimentos financiados tiveram os seguintes
efeitos no entorno das estacoes de transporte:

(i) reducdo na concentracao de particulas totais em
suspensao; (ii) reducao das internacoes associadas a
acidentes, hipertensao e doencas cerebrovasculares;
e (iii) aumento no nimero de empresas e
empregos, especialmente no setor de servicos e
para trabalhadores com ensino médio e superior.

Em agosto, langamos um RAE sobre os

impactos de investimentos em saneamento
nos indicadores de saude de municipios que
tiveram descontigenciamento de recursos para
esse tipo de obra. Os resultados apontaram
efeitos significativos sobre a satide da populacao,
sobretudo para bebés de até um ano de idade. As
estimativas obtidas indicaram que um municipio
gue recebe um novo projeto de saneamento
basico experimenta uma reducdo nas internacoes
hospitalares de até 1,1% para o total da populacdo
e de 4,0% para bebés de até um ano de idade.

Em outubro, foi lancado RAE que avaliou a
contribuicdo do apoio da BNDESPAR para a
governanca das empresas. O trabalho verificou
uma correlagao positiva entre o apoio via
participacao acionaria e a melhoria de governanca
das pequenas e médias empresas apoiadas no
periodo avaliado. No estudo de evento realizado —
abordagem econométrica que analisa o tempo
decorrido ap6s o investimento —, foi encontrada
alguma evidéncia de efeito positivo do apoio da
BNDESPAR sobre a gestao das empresas no periodo
de trés a quatro anos ap6s o aporte inicial.

Ainda em outubro, publicamos avaliacao sobre o
impacto do apoio concedido pelo BNDES (via
instrumentos de crédito) e pelo Sebrae (com
consultoria de negdcios) no emprego formal em
micro e pequenas empresas. Foram observados
efeitos positivos do apoio isolado de cada uma das
instituicdes sobre o emprego, com magnitude
maior para o apoio via crédito. Outra questao
investigada foi se o efeito era maior quando uma
empresa recebia, no mesmo ano, os dois tipos de
apoio, ou seja, se havia complementaridade entre
elas. As estimativas obtidas mostraram que sim,
registrando que o efeito estimado do apoio
conjunto foi entre 1,3% e 1,7% maior do que
nosso apoio isolado e entre 3,1% e 6% maior do
gue o apoio isolado do Sebrae.

Em 2021, lancamos também o segundo Relatério
de Impacto das Operag¢des de Crédito no
Combate as Desigualdades, que apresenta
dados sobre a distribuicao regional de nosso
crédito, além de seu alcance no que tange a
género, raca e pessoas com deficiéncia e a
identificacdo de empresas lideradas por mulheres.

103-1 103-2 103-3 203-1 203-2

Acesse em: https://web.bndes.gov.
br/bib/jspui/handle/1408/21362

Acesse em: https://web.bndes.gov.
br/bib/jspui/handle/1408/21464

Acesse em: https://web.bndes.gov.
br/bib/jspui/handle/1408/21483

Acesse em: https://web.bndes.gov.
br/bib/jspui/handle/1408/20761
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https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/21362
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/21464
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/21483
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/20761
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COMO GERAMOS VALOR

CAPTAMOS > >

5 FINANCEIROS

102-7 | 102-16 | 203-1 | 203-2

TENDO COMO >

@ PROPOSITO
Transformar a vida de geracdes, promovendo
desenvolvimento sustentavel

R$ 26,4 bilhses

de entradas originadas da
carteira de renda variavel

R$ 22,2 bilhdes
de recursos do FAT
Etica, espirito publico, compromisso com o
desenvolvimento e exceléncia

R$ 1,2 bilhso

de captacdes internas
e externas

& HUMANOS

R$ 126,5 bilhses

de retorno das
operacdes de crédito

2.471

empregados

58%

pos-graduados

INTELECTUAIS

85%

de nivel universitario

20h

de treinamento
por empregado

69 anos

1.367

participacdes
em treinamentos

* VALORES
=]

PRINCIPIOS

Comprometimento, agilidade, cooperacao,
inovacao, transparéncia e efetividade

2

MISSAO

Viabilizar e propor solucdes que transformem o setor
produtivo e promovam o desenvolvimento sustentavel

6;% VISAO
Ser o0 banco do desenvolvimento
sustentavel brasileiro

Pz
//} COMPORTAMENTOS

Decisdes com base no propdsito, exceléncia no
atendimento ao cliente, olhar inovador, lideranca
engajadora, colaboracao e integracao,

e desenvolvimento continuo

" MISSOES ESTRATEGICAS

1 INFRAESTRUTURA

de conhecimento acumulado
em analise setorial e em
estruturacdo de projetos

{QYSOCIAIS E RELACIONAIS

+ de 7 milhges +de 560 ESTRUTURA PRODUTIVA
de visitas a nosso proposicdes legislativas
site no ano acompanhadas p})\_o\ SOCIAL
26
1.804 AMBIENTAL

filiacdes a entidades
de diferentes setores
da economia

demandas recebidas e
tratadas pela Ouvidoria

+ de 112 mil

atendimentos realizados
por nossa Central

&= ~PME
%4  MODERNIZACAO DO ESTADO

{>  EMERGENCIAL

r—————¢-—-—-——-—-—"-—"-—"-"€¢-—"-—"-—"-—"-—"-—"—"€¢-"—"-"-"-—"-—"-"€¢-—"-"-—-—"-———€¢ - — A
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PARA GERAR
1

Conforme indicado, algumas entregas ja foram realizadas,
enquanto outras refletem a consolidacdo dos resultados previstos
por projetos aprovados em 2021.

>

PARTES INTERESSADAS

Al

i

£ & 4

>

({7 SOCIEDADE

GOVERNO

ORGAO DE CONTROLE E DE
FISCALIZACAO

Q

INVESTIDORES

PUBLICO INTERNO

CLIENTES

AGENTES FINANCEIROS

ACADEMIA

ED

>

FINANCIAMENTOS (p. 26)

SERVICOS (p. 29)
PARTICIPACOES (p. 29)

GARANTIAS (p. 29)

APOIO NAO REEMBOLSAVEL (p. 30)

PRODUCAO DE CONHECIMENTO (p. 30)
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< FINANCEIROS

R$ 34,1 bilhses

de lucro liquido

R$ 30,6 bilhdes de resultado

com participagdes societarias

Desembolsos totais equivalentes a

0,74% do PIB

MANUFATURADOS

R$ 15,7 bilhses

em tributos

0,1 9% de inadimpléncia
(+90 dias, em 31.12.2021)

542 mil

pessoas a serem beneficiadas por
acesso a servicos de banda larga fixa
(pessoas conectadas)

2,4 cw

de aumento de capacidade de geragdo
de energia renovavel previsto

997 km

de trechos rodovidrios com previsdo de
implantacdo, duplicacdo ou modernizacao

INTELECTUAIS
1,3 milhso

de acessos a biblioteca
digital do BNDES

{Q) SOCIAIS E RELACIONAIS

633 mil

usuarios por dia util a serem atendidos
por sistemas de alta e média capacidade
de mobilidade urbana

1.239 km

de expansdo de rede de distribuicdo
de gas natural implantada

+de 30 publicacées

lancadas para disseminacdo de
conhecimento e transparéncia

129 mil

MPMIEs e pessoas fisicas apoiadas

804 nmil empregos

gerados ou mantidos durante
a fase de implementacéo dos
investimentos fixos apoiados

121 mil alunos a serem
beneficiados pelo apoio a educagdo
basica e profissionalizante

& NATURAIS

9,2 milhoes de pessoas a serem
beneficiadas por acesso a saneamento
a partir de projetos estruturados

+ de 40% do apoio indireto e
via garantias destinado a municipios
com Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM - 2010)
abaixo do valor nacional

890 unidades de saude do SUS a
serem beneficiadas com nosso apoio

22, 1 milh&es de toneladas de
CO2eq em emissdes evitadas por meio
de projetos de energias renovaveis e
mobilidade urbana aprovados em 2021

+ de 560 sistemas ecolégicos
de tratamento de esgoto entregues,

beneficiando mais de 3’4 mil pessoas
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O QUE FAZEMOS

ATENCAO:

Né&o credenciamos
consultores (pessoas
fisicas ou juridicas) como
intermediarios para
facilitar, agilizar ou aprovar
operagdes de crédito.

RA2
]

Veja mais em:
www.bndes.gov.br/guia
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Nossas diferentes modalidades de atuacéo se
complementam de modo a potencializar nossa
contribuicao para o desenvolvimento sustentavel
do pafs. Financiamentos e prestacao de servicos
sdo hoje nossas frentes principais de atuacao.
Além disso, trabalhamos por meio de
participacdes, garantias e apoio ndo
reembolsavel. Nossa producao de conhecimento
registra aprendizados e fornece subsidios para
nossas diferentes areas de apoio.

FINANCIAMENTOS

Concedemos recursos por um periodo
predeterminado, oferecendo solucdes de
financiamento, limites de crédito, debéntures e
fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC).
Merece destaque nossa atuacao no crédito de
longo prazo, fundamental para o cumprimento

de nossa estratégia.

Nossos financiamentos podem ser concedidos a
empresas de todos os portes e a pessoas fisicas,
a depender da finalidade, diretamente ou por
intermédio de instituicoes financeiras
credenciadas (indiretamente).

FLUXO OPERACIONAL

Nosso processo de concessao de crédito para
operacoes diretas, mistas e indiretas ndo
automaticas é baseado na utilizacdo de
cinco esteiras de crédito padronizadas.

Depois de uma etapa de habilitagdo, em que
avaliamos se o cliente esta apto ou ndo a operar
conosco, com base em analises de crédito,
cadastro e compliance, as operacdes seguem
pelas diferentes esteiras de acordo com suas
caracteristicas e seu grau de complexidade.

PORTAL DO CLIENTE

A plataforma integra diversas etapas do relacionamento
com nossos clientes, em particular a solicitacdo e o
acompanhamento dos financiamentos contratados
diretamente com o Banco. Hoje, ela é a porta de entrada
para a maioria das solicitacdes de apoio financeiro direto.
Em 2021, o Portal do Cliente passou a contemplar novos
produtos e integracdes com bases de dados internas e
externas, viabilizando o processamento de 100% das
solicitacdes de habilitacdo/andlise cadastral e mais de 80%
das solicitacdes diretas de financiamentos reembolsaveis.

K2
@ ¢ N Acesse em: https:/portal.bndes.gov.br/

GRI

102-2 | 408-1 | 409-1

OPERAGCOES DIRETAS

Nessa modalidade, as operagdes sao realizadas diretamente com o BNDES.
Para solicitar apoio direto, é necessario, em geral, que o financiamento

tenha valor superior a R$ 40 milhdes. Em alguns casos especificos, como no
apoio a projetos de inovacdo, saneamento, eficiéncia energética, provedores
regionais, entidades filantrépicas, reflorestamento, compra de maquinas,
equipamentos e bens industriais, entre outros, é possivel solicitar apoio direto
em financiamentos de valor inferior a esse limite.

&

SOLICITACAO
@ i

CLIENTE FINANCIAMENTO

Re=:

y

»2 BNDES

N

OPERACOES INDIRETAS

S&o operacoes realizadas por meio de instituicdes financeiras credenciadas. Essas
entidades sao responsaveis pela andlise do financiamento e pela negociacao das
condicdes com os clientes — respeitando algumas regras e limites definidos pelo
BNDES —, além de assumirem o risco de ndo pagamento da operagao. Por isso,
podem aceitar ou ndo o pedido de crédito.

PODEM SER:

* Automaticas: operacdes de financiamento com valor de até R$ 150 milhoes.
A instituicao financeira credenciada recebe e analisa o pedido, aprova o crédito
e nos solicita a homologacao e liberacao dos recursos. Ao chegar no BNDES,
essas operacdes sao, em sua maioria, processadas automaticamente, o que
confere agilidade ao processo, sem dispensar a seguranca, com reducao do
tempo entre a solicitacdo do crédito e sua aprovacao final.

* N&o automaticas: operacoes de, no minimo, R$ 40 milhdes, em que a
instituicao financeira credenciada, responsavel pelas condicoes e pelo risco,
nos encaminha consulta prévia para analise. Nesse caso, as operacoes de
financiamento sao individualmente avaliadas e aprovadas por noés.

= =
SOLICITACAO é SOLICITACAO
S  —— A
CLIENTE  FINANCIAMENTO BANCO FINANCIAMENTO
PARCEIRO

g g

OPERACOES MISTAS

Sao operagdes que combinam as formas direta e indireta ndo automatica. Nesse caso,
0 BNDES e a instituicdo financeira credenciada compartilham o risco da operacao. As
operacdes mistas geralmente ocorrem por sugestdo do Banco ou da instituicdo financeira.




ESTEIRAS OPERACIONAIS

Automatica An,élwse de critérios Acompanhamento
pré-aprovados Aprovacao: simplificado
Comité de Crédito
o e Operacdes ou
| Andlise de critérios Diregoria:
Habilitagdo =— Simplificada pré-aprovados + Acompanhamento
. requisitos setoriais simplificado
especificos
Contratacao
Proiect finance Analise técnica
J . detalhada
ou Corporativa caso a caso
Comité de
Crédito e Diretoria Acompanhamento
Nao ha etapa de N3o Comité consultivo Operacdes
habilitacdo para :
as operacdes nao reembolsaveis <qu,ando,pertmente> *
. analise técnica
reembolsaveis
Um pedido de financiamento com objeto da empresa, a andlise do mercado e as
definido, como a compra de um equipamento garantias oferecidas.
nacional, tramita pela esteira automatica. Nela, ] .
. . . Por fim, nas operagdes com recursos
o pedido é analisado com base em uma lista de s ) bolsiveis. nao he
critérios previamente aprovados pela Diretoria exc u5|\./§me~nte nao reembo Save_ls_’ nao ha etapa
e, caso cumpra todos 0s requisitos necessarios, de habilitacao e o cadastro é verificado durante
é submetido ao Comité de Crédito e a andlise. Essas operacdes seguem uma esteira
Operag(’jes (CCOp) ou a Diretorial a depender eSpeCIflca, dadas suas caracteristicas.
do valor da operacéo. Dependendo de seu objetivo, a solicitacdo de
S I . ) apoio pode passar pela avaliagdo de um comité
Na esteira simplificada, a principal diferenca é que, P IT' pt q P i gd
- . . , , consultivo antes de ser analisada por nossa
em funcao do tipo de objeto do financiamento, . oo P
ha uma validacdo um pouco mais complexa, que equipe tecnica.
leva em conta requisitos setoriais especificos. O Os pedidos das esteiras corporativa, de
acompanhamento na esteira simplificada também project finance e nao reembolsavel também
e mais detalhado do que na automatica. sao analisados em relacdo a elegibilidade,
Ja projetos mais complexos, como greenfields e de com base em nossas politicas operacionais
infraestrutura em geral, seguem pelas esteiras e de crédito, sendo encaminhados ao CCOp
corporativa ou de project finance, que diferem, para deliberaco.
principalmente, em relacéo a estruturacao financeira @
e &s garantias da operacao. Regulamento socioambiental <&
. . L. T 3 i i N4
Nesses projetos, equipes técnicas multidisciplinares O regulamento de gestdo socioambiental R

especializadas no setor se aprofundam, durante a
andlise, em diversos aspectos da proposta, como
a viabilidade econémico-financeira, os aspectos
socioambientais, a estratégia e a governanca

O QUE NAO APOIAMOS @

N&o oferecemos apoio financeiro a clientes condenados, seja na esfera administrativa
ou judicial, por atos que envolvam: discriminagdo de raca e género; trabalho infantil;
trabalho escravo; assédio moral ou sexual; e crime contra o meio ambiente. No caso
de condenacao por esses atos, a contratacdo ficard impedida até a comprovacdo da
regularizacdo da situacdo pelo cliente.

Consideramos, ainda, restricdes impostas por acordos internacionais, como o
financiamento a armas quimicas e nucleares e a substancias poluentes e que destroem a
camada de ozonio.

Nao apoiamos investimentos no segmento de motéis, saunas e termas, e
exploracao de jogos de azar e apostas. Ha, ainda, um rol de atividades,
empreendimentos e itens de alguns setores — agropecudrio, armas, bancario,

@ 5; Para mais detalhes sobre atividades, empreendimentos e itens ndo financiaveis, acesse:
www.bndes.gov.br/wps/portal/site/lhome/financiamento/guia/lista-exclusao-atividades-e-
itens-nao-apoiaveis-pelo-bndes

de operagdes, que substituiu a politica Saiba mais em Sustentabilidade
socioambiental voltada a operacdes, estabelece
os procedimentos relativos a identificacdo e ao

tratamento dos impactos sociais e ambientais

energia, imobiliario, madeira, mineragdo, saneamento e residuos sélidos, siderurgia, e
sucroalcooleiro — que estdo sujeitos a condigdes especificas para o apoio.

No caso do setor agropecuério, por exemplo, ndo apoiamos a aquisicdo de animais
para revenda, a pesca em perfodo proibido ou em lugares interditados pelo érgdo
competente. Nao sao apoidveis empreendimentos do setor de mineracao que
incorporem processo de lavra rudimentar ou garimpo, bem como empreendimentos
localizados em unidades de protecao integral.

Em 2021, revisamos nossa lista de exclusdo e de apoio condicionado, deixando
de apoiar atividades com alta exposi¢do a riscos socioambientais e
estabelecendo condicionantes para o apoio a outros setores com maior
potencial de impacto negativo.

N .
@ 2K Saiba nas se¢des Etica, integridade e transparéncia e Sustentabilidade
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O QUE FAZEMOS

1’4
AR

Saiba mais em Etica

integridade e transparéncia

das operacdes financiadas e esta alinhado a boas
praticas internacionais. Operacdes de maior risco
estdo sujeitas a procedimentos mais detalhados
de diligéncia e acompanhamento, conforme

a classificacdo de sensibilidade

socioambiental atribuida.

O regulamento prevé ainda que na analise
socioambiental dos clientes seja verificado o
atendimento de exigéncias sociais legais e de
nossas diretrizes e procedimentos relativos a
manutencao de emprego e direitos humanos,
como a protecao de pessoas portadoras de
deficiéncia e a inexisténcia de praticas de
discriminagao de raca ou género, trabalho
infantil ou trabalho escravo, assédio moral

ou sexual.

Acompanhamento

Todos os projetos aprovados e contratados
passam por uma etapa de acompanhamento,
na qual os recursos do financiamento sao
desembolsados ao cliente de acordo com
cronograma preestabelecido, e uma equipe do
BNDES verifica o cumprimento das obrigacoes
contratuais e a evolucao do investimento
apoiado, realizando ajustes na operacao,
sempre que Necessario.

Continuamos a aprimorar 0 processo e o
sistema de acompanhamento, visando reduzir
custos e riscos operacionais e melhorar a
experiéncia do cliente, a transparéncia e a
rastreabilidade. Durante o ano, foram
desenvolvidas funcionalidades no Portal do
Cliente que, além de permitirem ao cliente
realizar solicitacbes referentes a seu contrato,
tais como liberacdo de crédito e prorrogacao de
prazos, facilitam nosso acompanhamento das
obrigacdes contratuais.

Nas operacdes indiretas automaticas, o
acompanhamento é realizado pelas instituicoes
financeiras credenciadas e verificado por nos, a
partir de técnicas de amostragem que consideram
quesitos como materialidade e risco. Realizamos,
ainda, o cruzamento de informacdes com bases de
dados internas e externas para melhor direcionar os

esforcos de verificacdo de conformidade e
prevencao a fraudes, e seguimos orientacoes do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para verificar a
correta aplicacdo dos recursos e o cumprimento das
exigéncias normativas.

Monitoramento e avaliacao

O monitoramento e a avaliacao de eficacia e
efetividade dos projetos sao iniciados ja na
etapa de andlise. Nesse primeiro momento,
verificamos o alinhamento do projeto a politicas
publicas, identificamos os impactos esperados e
definimos os objetivos e indicadores de eficacia
e de efetividade a serem monitorados. Apds a
conclusao do projeto, é realizada uma avaliacao
final, que confronta os valores previstos com os
valores realizados dos indicadores e aponta
licbes aprendidas.

EXPORTACAO

Os sistemas publicos de apoio as exportacdes
existem em mais de setenta paises. Somos um
dos principais componentes do sistema
brasileiro, que, por meio de um conjunto de
instrumentos alinhados a politicas publicas,
permite a pratica de custos e prazos mais
compativeis com o mercado internacional.

Além de nossos financiamentos, o sistema

conta com linhas operadas pelo Banco do Brasil
com recursos do Tesouro Nacional (Proex
Financiamento e Proex Equalizacdo) e com

o Seguro de Crédito a Exportacao (SCE), lastreado
no Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE), para
a cobertura as garantias prestadas pela Unido
para riscos comerciais, politicos e extraordinarios.

Nossas linhas de apoio a exportacao, desde a
sua criacao, estdo voltadas a segmentos que
tém maior necessidade de financiamento a
médio e longo prazo, atendendo a um objetivo
bem especifico: viabilizar condicdes de
financiamento compativeis com o mercado
internacional para que as empresas brasileiras
consigam exportar sem desvantagem em
relacdo a seus competidores internacionais.

Esse sistema esta passando por processo de
aprimoramento e reformulacdo no ambito
do Ministério da Economia, do qual estamos

aiba mais em Impacto
a atuacdo do BNDES

N4
AR

CREDENCIAMENTO
DE FORNECEDORES

INFORMATIZADO
(CFI)

As maquinas,
equipamentos,
componentes, sistemas
industriais e os

servicos tecnoldgicos
financiados pelo
BNDES sao registrados
previamente no CFl —
Credenciamento Finame.
O credenciamento
desses itens, além de
indicar a capacidade
de fornecimento local,
que contribui para a
geracao de empregos
e desenvolvimento
industrial brasileiro,
viabiliza a concessdo
de crédito de forma
automatizada e segura
por uma ampla rede de
agentes repassadores
de noss0s recursos.

N4
AR

Saiba mais em
Sustentabilidade financeira

ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS COM IMAGENS DE SATELITE

participando com protagonismo no diagnéstico

Usamos imagens de satélite para aferir a evolucéo fisica de projetos, das dificuldades atuais e na construcao -

especialmente em empreendimentos implantados em &reas de grande extensao. de solugdes. Saiba mais em Nossa estratégia
Em 2021, mais de 45 projetos foram acompanhados dessa forma. Essa

ferramenta também vem sendo utilizada para suporte a analise de projetos em RENDA FIXA

estruturacdo, buscando subsidiar as equipes responsaveis na compreensao do

contexto territorial e dos impactos potenciais no entorno dos projetos. Operamos como investidor em ofertas publicas

no mercado de titulos corporativos de renda fixa
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desde 2006, com a missao de criar produtos e
realizar investimentos visando desenvolver o
mercado de capitais de renda fixa. Nossos
objetivos sdo atuar de forma complementar

ao mercado privado, oferecendo opcdes de
financiamento para as empresas brasileiras,

e canalizar recursos privados para elevar o
investimento no pais, em particular, nos setores
de logistica e transporte, mobilidade urbana,
energia e saneamento basico.

Nossas condicoes de financiamento e politicas de
crédito sao desenhadas para fomentar, ainda, a
originacao de debéntures. Alguns destaques sao:
compartilhamento de garantias entre nosso
financiamento e as debéntures de mercado e
previsdo de vencimento cruzado entre a
debénture e nosso financiamento.

SERVICOS

Como banco de servicos, apoiamos o Estado
brasileiro e os entes publicos em projetos de
desestatizacdo em todas as modalidades:
concessdes, parcerias publico-privadas (PPP)
e privatizagdes, atuando na estruturacdo de
projetos e parcerias com novos investidores
e operadores qualificados.

Atuando como fébrica de projetos,
desempenhamos papel estratégico na
coordenacao de esforcos e recursos (publicos e
privados) para viabilizar projetos de diferentes
segmentos, possibilitando reducao de gargalos,
geracao de oportunidades de investimento,
reducdo dos gastos publicos e melhoria dos
servicos disponibilizados para a populacéo.

Oferecemos uma solucao integrada para nossos
clientes do setor publico, provendo servicos desde
a originacdo até o pos-leildo dos projetos.

Damos transparéncia as informacbes sobre o banco
de servicos no BNDES Hub de Projetos, site em
que os interessados podem saber mais sobre nossa
carteira. Em nosso site, disponibilizamos
informacdes sobre todas as contratacbes de
consultores para projetos de desestatizacdo. Além
disso, contamos com a fiscalizacdo do TCU e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que
contribuem para a melhoria de nossos processos.

PARTICIPACOES

Nossas solucdes envolvem a entrada no capital
de uma empresa ou sociedade de propésito
especifico (SPE), como investidor direto ou por
meio de fundos de investimento em participacdo

em empresas em todos os estagios
de desenvolvimento.

Atuamos de modo complementar ao mercado

e a nossos produtos de financiamento
tradicionais, contribuindo ndo apenas para os
planos de negocios e o fortalecimento da
estrutura de capital das empresas brasileiras,
mas também para o desenvolvimento do mercado
de capitais do pais, por meio de incentivos as
melhores praticas de governanca corporativa e
iniciativas de cunho social e ambiental.

Para isso, investimos em acdes e/ou debéntures
conversiveis em acdes de empresas de capital
aberto ou fechado, constituidas como sociedades
andnimas, em ofertas publicas ou privadas.

Nossos investimentos acontecem de forma
transitéria, minoritaria e ndo executiva, sempre
com horizonte de longo prazo e em condicbes
de mercado. Portanto, eles ocorrem em termos
equitativos em relacdo aos demais investidores,
nao embutindo subsidios para as empresas
investidas, que ficam submetidas a prazos,
estruturas e dinamicas comuns a todos os
integrantes do mercado de capitais.

N4

Atuamos também por intermédio de fundos de b

investimento, que, em sua maioria, adquirem Saiba mais nas secdes
.. ~ . , . . Novas solucoes e produtos e
participacdes acionarias ou debéntures. Nosso desempenho > Mercado

. . de capitais
Selecionamos, periodicamente, gestores para

fundos de investimento com foco no
desenvolvimento de mercados e setores em que
se identifica maior caréncia de recursos.

A atuacado por meio de fundos visa desenvolver
empresas inovadoras e cadeias produtivas

gue consideramos prioritarias, estimular o
empreendedorismo e o investimento em
infraestrutura, além de difundir a

cultura de capital de risco no pais.

GARANTIAS

Atuamos na gestdo de trés fundos garantidores:
dois sdo organizados a partir do Fundo Garantidor
para Investimentos (BNDES FGI) — FGI Tradicional
e Programa Emergencial de Acesso ao Crédito (FGI
Peac) — e o terceiro é o Fundo de Garantia para a

Em 31 de dezembro
de 2021, os cotistas
do BNDES FGI eram

a Uniao Federal
(majoritaria), o proprio
BNDES e outros 31
agentes financeiros.

Promocao da Competitividade (FGPC).
Atualmente, apenas o FGI Tradicional encontra-se
aberto para contratacdo de novas operacoes.

O BNDES FGlI Tradicional tem o objetivo de
contribuir para a ampliagdo das oportunidades de
acesso a crédito para empresas e empreendedores
de menor porte, além de transportadores de
carga autébnomos, neste caso, complementando
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garantias para aquisicdo de bens de capital.
As garantias oferecidas pelo fundo permitem
gue as instituicoes financeiras aprovem
financiamentos em melhores condicbes, como
prazos mais longos, menos exigéncias de
entrada e até taxas de juros mais baixas.

Atualmente, o BNDES FGI Tradicional apoia

Em 2021, o BNDES FGlI
Tradicional apresentou
um crescimento
significativo, garantindo
um volume financiado de
cerca de R$ 2,2 bilhdes
(aproximadamente 60%
superior a 2020).
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N
Acesse em:
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roduto/bndes-garantia
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operacdes de crédito realizadas por meio de
diversas linhas e programas de financiamento,
tanto de agentes financeiros e outras fontes de
recursos, quanto com repasse do BNDES.

O FGI Peac foi instituido em 2020 com o
objetivo de apoiar primordialmente pequenas e
médias empresas (PME), associacées,
fundacoes de direito privado e cooperativas
(exceto as de crédito) na obtencao de crédito
durante a fase aguda da crise econémica
decorrente da pandemia da Covid-19.

Em 2021, o FGI Peac foi integrado ao Sistema
de Informacdes de Créditos (SCR) do Banco
Central do Brasil, permitindo que processos de
solicitacao de honra e recuperacdo de crédito
passassem a ser executados de maneira digital,
sem intervencao humana e com alto nivel de
compliance. Nao foram contratadas novas
operagoes em 2021.

BNDES GARANTIA

O produto BNDES Garantia foi estruturado em
2020, em substituicdo ao produto BNDES Fiancas,
para oferecer solucdes de forma independente ou
complementar a outros produtos do Banco, em
operacoes realizadas diretamente. O produto
prové garantia fidejusséria a obrigacoes
pecunidrias assumidas pelos clientes com
credores nacionais ou estrangeiros.

As primeiras operagdes foram contratadas em
2021, fornecendo garantia para emissdes de
certificados de recebiveis do agronegécio (CRA)
realizadas por cooperativas agricolas.

APOIO NAO
REEMBOLSAVEL

Aplicamos recursos ndo reembolsaveis em
projetos de carater social, cultural, ambiental,
cientifico e tecnoldgico. Esses recursos podem
ser utilizados em complemento ao apoio
financeiro reembolsavel para projetos de
investimento ou para ajudar a atrair outros
parceiros e podem ter origem em parte de nosso
lucro, caso do BNDES Fundo Socioambiental,

ou em doacdes externas, a exemplo do
Fundo Amazonia.

Além disso, temos fundos para apoiar projetos
de pesquisa e desenvolvimento (BNDES Funtec), de
preservacao e revitalizacdo do patriménio cultural
brasileiro (Fundo Cultural) e de estudos técnicos
ou pesquisas de terceiros (BNDES FEP).

Revisamos, em 2021, o regulamento do antigo
BNDES Fundo Social, que passou a ser
denominado BNDES Fundo Socioambiental,
reforcando a possibilidade de apoio a projetos de
cunho ambiental. O novo regulamento permite
também ampliar o apoio a projetos de educacao,
priorizando temas transformadores que possam
contribuir para um salto de qualidade da
educacao basica nas redes publicas.

O BNDES FEP também teve suas normas revistas
em 2021, com objetivo de incluir em seu escopo
de apoio iniciativas de estruturacdo de projetos.
Assim, o fundo passou a contar com as seguintes
modalidades: (i) prospeccao e pesquisa (estudos
setoriais); (ii) desenvolvimento de projetos
(estudos técnicos de projetos de infraestrutura);
(iii) pro-estruturacao de projetos (estudos
preliminares para desestatizacao, projetos-piloto
de estruturacao de desestatizaces, estruturacao de
novos veiculos financeiros); e (iv) estruturacao
ambiental, social e de governanca (ASG) —
modelagens nos setores ASG.

No apoio nao reembolsavel, priorizamos
estruturas de governanca em parceria com a
sociedade civil e com empresas privadas.

PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

Produzimos regularmente analises setoriais e
econdmicas, avaliacbes de efetividade,
semindrios e publicacdes voltados para
disseminar conhecimento e ampliar o debate
sobre desenvolvimento, além de informar a
sociedade sobre os resultados de nossa atuacéo.

Anualmente, sao publicadas duas edi¢des dos
periédicos Revista do BNDES e BNDES Setorial.

O primeiro apresenta artigos sobre temas
relacionados ao desenvolvimento econdmico

e social, enquanto o segundo retine analises
relacionadas aos setores da economia brasileira
gue o Banco apoia ou vislumbra apoiar.

Ambos tém empregados do Banco como autores
ou coautores, visando compartilhar o
conhecimento técnico produzido internamente.

N4
AR

Saiba mais em Sustentabilidade

N4
AR

Saiba mais em Nosso
desempenho > Socioambiental

N

2R
Saiba mais nas se¢des
Novas solugdes e produtos
e Nosso desempenho

RA2
"]

Acesse em
www.bndes.gov.br/conhecimento

N4
AR

Saiba mais em
Nossos relacionamentos


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-garantia
http://www.bndes.gov.br/conhecimento

Saiba mais em Nossa estratégia

'
i

13 15
o

R @Dw.

Saiba mais em O que fazemos

MONITORAMENTO
DE TENDENCIAS

Além dos instrumentos
de apoio lancados

por NOssos pares,
tanto publicos como
privados, monitoramos
também os
movimentos relativos a
inovacao e tecnologia,
de grande impacto

no mercado bancario.
Sao exemplos as
mudancas trazidas
pelo open banking,

0s novos modelos de
negocios de banking
as a service e banking
as a platform, as
fintechs reguladas

e nao reguladas, o
desenvolvimento da
internet das coisas
(IoT) e de maquinas

e servicos 4.0, e 0
fomento a créditos

de carbono e
instrumentos voltados
a eficiéncia energética.

Nossas solucoes e produtos sdo desenvolvidos para
viabilizar a implementacdo de nossa estratégia.
Buscamos oferecer solucdes complementares as do
mercado, focando em diferenciais como oferta de
prazos mais longos, presenca em multiplos setores,
expertise em servicos, entre outros.

Levamos em consideracdo a necessidade de nossos
clientes atuais e potenciais, as possibilidades de
gerar externalidades positivas para a sociedade,
oportunidades de parcerias com atores do
mercado, sinergias com nosso portfolio,
alinhamento as nossas diretrizes estratégicas e
avaliagdes existentes de impacto. Como resultado,
contamos com uma diversidade de soluc¢des que
envolvem crédito, servicos, garantias, participacoes
e apoio nao reembolsavel.

A partir das metas e diretrizes tracadas em nosso
plano estratégico e dos impactos esperados,
desenhamos a estratégia de portfélio. Em 2021,
foram exemplos de diretrizes para novos produtos:

promover a produtividade e a competitividade;
estimular o desenvolvimento territorial e regional;

impulsionar a eficiéncia energética
e a descarbonizacao;

transformar para a economia e a sociedade digitais; e

fomentar a gestdo e capacitacao do setor publico.

A gestao de nossos produtos é regida por um
regulamento interno que estabelece regras,
diretrizes, processos, papéis e responsabilidades
para a atividade.

O processo de criacao ou alteracao de produtos
comega com a elaboracao de conceito por uma
area operacional, que, a partir de sua experiéncia e
do contato com clientes, identifica oportunidades e
necessidades de mercado. Esse conceito é
encaminhado a unidade responsavel pela gestao de
produtos — que avalia e da suporte no alinhamento
do conceito a estratégia corporativa e as politicas
operacionais, no posicionamento do instrumento de
apoio e na analise de sua viabilidade.

Essa primeira proposta conceitual inclui uma
avaliacao preliminar do mercado e a descricao da
solugao, com indicacdo do seu mérito para 0s
clientes e para o Banco, e de seu alinhamento a
estratégia corporativa e as politicas internas. Também
engloba uma analise preliminar das externalidades e
do potencial de receita versus custos de
desenvolvimento e operacionalizacdo da solucao.

Depois da apresentacao e aprovacao da proposta
pelo Comité Gerencial (CG), o conceito é
desenvolvido pelas duas unidades com apoio da
equipe juridica, apreciado novamente pelo CG e
encaminhado a Diretoria para aprovacao. Essa
proposta inclui também uma andlise dos impactos
socioambientais do instrumento de apoio e
possiveis contribuicoes para os ODSs.

Concluido esse processo, o instrumento de apoio
criado ou alterado serd incluido em nossas
Politicas Operacionais.

Em 2021, langamos e aprimoramos instrumentos
de apoio que reforcam nosso papel no
desenvolvimento do pais, em temas relevantes
como infraestrutura, ASG, estrutura produtiva e
MPMEs. Estruturamos novas solucoes buscando
tornar nossa estratégia mais efetiva.

Visando impulsionar a agenda de infraestrutura,
aprimoramos nossas politicas e solucdes de crédito,

garantia e servicos para ampliar o cofinanciamento e

assumir mais riscos nas operacdes. Nossa unidade
de gestao de riscos participou ativamente da
estruturacao de operacoes-piloto, em especial no

gue tange ao risco de crédito envolvido, precificacdo

e modelagem das garantias oferecidas.

Ao longo do ano, utilizamos formas inovadoras de
apoio em solucdes de financiamento sindicalizadas,
com cofinanciamento e compartilhamento de riscos
em operacoes de infraestrutura rodoviaria e de
mobilidade urbana.

Um marco importante foi a estruturacdo de nossa
primeira operacdo na modalidade project finance
non-recourse, que viabilizou financiamento a
projeto de rodovia de pequeno porte em Mato
Grosso (MT-100), concedida a um grupo de
infraestrutura de médio porte.

Em 2021, revisamos ainda nosso portfélio de
produtos de debéntures simples em oferta publica,
com a criacdo de um novo produto mais aderente as
praticas de mercado. O produto BNDES Debéntures
em Ofertas Publicas — que substitui os produtos
BNDES Debéntures Sustentaveis e de Infraestrutura
e BNDES Titulos Corporativos em Ofertas Publicas —
permite apoiar emissdes ou séries que se destinem a
financiar reorganizacées societdrias, capital de giro
isolado e reestruturacao financeira.

102-2 102-6 102-11 103-1
103-2 103-3

Nosso conjunto
principal de normativos
operacionais, incluindo
orientacoes basicas,
regulamentos

transversais,
regulamentos dos
instrumentos de apoio
(produtos, linhas,
programas e fundos) e
regulamento das tarifas.

Saiba mais em Nosso
desempenho

A modalidade
considera como
garantia somente
0S recursos
advindos do préprio
empreendimento,

como as receitas
provenientes das
tarifas de pedéagio,
ndo sendo exigidas
garantias corporativas
dos sécios ou fiancas
bancarias.
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Acesse em:
www.bndes.gov.br/wps/portal/
site/home/financiamento/
produto/bndes-credito-asg

Esse tipo de
financiamento permite
que sejam oferecidas
condicdes mais
atrativas — como menor
taxa de juros —

para clientes que
comprovem a melhoria
de indicadores sociais,
ambientais e de
governanca durante a
vigéncia da operacao.
Além disso, inclui
contrapartidas minimas
de divulgacao e
transparéncia de acoes
socioambientais.

O modelo de linked
loan foi testado com
o BNDES Renovabio,
criado no fim de 2020
para auxiliar o setor
de biocombustiveis

na tarefa de
descarbonizacao da
economia brasileira.

O programa serviu

de piloto para a
construcao de um
arcabouco normativo
mais amplo de solucdes
financeiras baseadas
em desempenho
sustentavel.
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produtiva
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Foram desenvolvidos também novos instrumentos
para a prestacao do servico de estruturacao e
coordenacdo de emissdes de debéntures em
ofertas publicas e para provisdo de crédito
contingente (backstop).

&

Para elaborar solucoes ligadas a agenda ASG,
contamos atualmente com um departamento
dedicado a escuta das necessidades de possiveis
parceiros e ao apoio de nossas areas operacionais.
A unidade mantém contato com mais de trezentas
empresas, com os mais diversos focos de atuacao.

Lancamos em 2021 o BNDES Crédito ASG, com o
conceito de ESG linked loan. O produto foi
elaborado com foco em setores considerados
estratégicos para reduzir emissdes (como
siderurgia e mineracao) ou com grande potencial
de captura de carbono (a exemplo da cadeia da
madeira), contribuindo para a transformacéo do
setor produtivo e para a agenda do
desenvolvimento sustentavel.

Foram lancadas também novas acoes de
matchfunding, como Floresta Viva, que visa
apoiar projetos de restauracao florestal a partir de
espécies nativas e sistemas agroflorestais nos varios
biomas do pais; e Resgatando a Histoéria, voltada
ao apoio de projetos de recuperacdo do
patrimoénio histérico brasileiro. Ambas as iniciativas
contam com diferentes instituicoes parceiras, que
somam recursos aos aportados pelo Banco.

Ainda em 2021, trabalhamos na elaboracao do
programa BNDES Parques e Florestas, lancado
em 2022 com o intuito de apoiar projetos de
investimento em concessdes publicas de parques
naturais ou urbanos e de florestas. O programa
conta com orcamento de R$ 500 milhdes e
podera financiar sociedades de proposito
especifico (SPE), concessionarias ou sociedades
controladoras de SPEs.

Revisamos ainda o Programa Fundo Clima,
considerando novas diretrizes do Plano Anual de
Aplicacdo de Recursos 2021, e as linhas BNDES
Finame e BNDES Finame Direto, para a
inclusao de novas classes de produtos de baixa
emissao de carbono financiaveis — veiculos para
logistica industrial, veiculos e maquinas
agricolas, e embarcacoes.

&

Outro destaque foi a criagdo de uma nova solugao
de garantia voltada para investimentos em
eficiéncia energética realizados por MPMEs.

Elaborado em conjunto com o Laboratério de
Inovagao Financeira (LAB), o FGEnergia conta
com recursos captados com instituicdes nacionais
e internacionais que apoiam iniciativas voltadas
para sustentabilidade. A primeira captagao, em
2021, se deu por meio do Programa Nacional de
Conservacdo de Energia Elétrica (Procel), que
destinara R$ 40 milhées ao fundo, viabilizando o
principio de sua implementacao.

O programa entrou em operacao no inicio de
2022. As garantias oferecidas cobrem 80% do valor
do financiamento, que pode chegar a R$ 3 milhdes
por empresa, e 0s prazos de cobertura variam de

12 a 84 meses.

&

Em 2021, ampliamos nossa atuacao com fundos
de crédito voltados a MPMEs, ofertando recursos
por meio de novos parceiros e alcancando
empreendedores por canais alternativos aos bancos
tradicionais. Os fundos de investimentos em direitos
creditérios (FIDC) — em conjunto com fintechs e
plataformas digitais — sdo uma importante
ferramenta para o desenvolvimento de novos canais
de crédito e do mercado de private debt no Brasil.

Revisamos também as regras para o apoio da
BNDESPAR a fundos de investimento em
participacoes e projetos que investem em empresas
emergentes e capital semente, buscando ampliar o
apoio a esses negdcios. As principais mudangas
foram: a possibilidade de investimento em
sociedades com sede no exterior, desde que tenham
90% ou mais de seus ativos localizados no Brasil; e
a simplificacdo de procedimentos para participacao
da BNDESPAR nesses fundos, de acordo com o
percentual que detenha do capital comprometido.

Em 2021 criamos o subprograma BNDES Crédito
Rural Custeio, destinado a cobrir despesas como
aquisicao de insumos para a restauracao e
recuperacao das dareas de reserva legal, e compra e
aplicacao de bioinsumos. Lancamos ainda o
programa BNDES Gas, para apoiar novos
investimentos na cadeia de valor do gas natural.

Divulgamos também o BNDES Finame Funttel, que
contara com dotacao inicial de até R$ 100 milhdes do
fundo para financiar a aquisicdo de equipamentos
de telecomunicagdes previamente credenciados pelo
Banco, no modelo do BNDES Finame. A solucao
utiliza a rede de agentes financeiros credenciados
para pulverizar o acesso aos recursos do Funttel,
alcancando MPMEs e fomentando a conectividade de
banda larga no Brasil, especialmente em regiées com
limitados servicos de telecomunicacao, inclusive por
meio de provedores de pegueno porte.

Saiba mais em:
www.labinovacaofinanceira.
com/lab/

Acesse em:
www.bndes.gov.br/iwps/portal/
site/home/financiamento/
garantias/fgenergia
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BLENDED
FINANCE

Com o intuito de
ampliar os recursos
disponiveis para
projetos de impacto
socioambiental
positivo,
desenvolvemos uma
nova estrutura

de financiamento.
hibrido. Nosso
objetivo é elaborar
pilotos combinando
NOSSOS recursos Nao

reembolsaveis, por

meio do BNDES
Fundo Blended
Finance, a diferentes
tipos de capitais —
publicos, privados e
filantrépicos, nacionais
ou internacionais.

K2
vy

Saiba mais em:

https://agenciadenoticias.

bndes.gov.br/export/
sites/default/.galleries/

downloadgallery/BNDES_
WHITE_PAPER_BLENDED

FINANCE.pdf.
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SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Somos uma empresa
estatal ndo dependente,
com controle direto da
Unido, ndo sujeita a
intervencao, liquidacao
extrajudicial ou faléncia,
conforme legislacao
vigente. O BNDES nao
recebe ajuda financeira
do Governo Federal,
nosso controlador, nem
de qualquer outra

instancia governamental.

Em razao das medidas
adotadas para
combater os efeitos da
pandemia, em 2020,
nao antecipamos
pagamentos de
empréstimos
remanescentes com

a Unido, mantendo
apenas 0s pagamentos

regulares dos contratos.

FONTES DE RECURSOS

O retorno de nossas proprias operacdes, somado a
recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e
do Tesouro Nacional, constitui a parcela principal de
nossas fontes de recursos, que é complementada por
outros fundos governamentais, captacoes no exterior,
emissdes publicas e instrumentos bancarios.

Com a instituicdo da Taxa de Longo Prazo (TLP),
gue convergird com o mercado a partir de 2023,
e as devolugdes antecipadas de empréstimos
tomados com o Tesouro Nacional, temos nos
estruturado para buscar alternativas de funding.

Nesse contexto, iniciamos os estudos para otimizar o
uso das fontes de recursos do BNDES por meio do
desenvolvimento e da implantacdo de metodologia
propria de curva de custo de funding (FTP - funds
transfer pricing).

Além disso, estamos avaliando as diretrizes de uma
nova politica de captacao de recursos, de forma a
aumentar a integracdo entre captacoes, aplicacoes
e gestdo de liquidez.

FONTES GOVERNAMENTAIS
Tesouro Nacional

Em janeiro de 2021, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) declarou a irregularidade dos
empréstimos concedidos pela Uniéo a instituicdes
financeiras controladas, firmados mediante a
emissao direta de titulos publicos. Em acordo com
o Ministério da Economia (ME), em marco,
encaminhamos o plano de devolucao, cuja efetiva
execucao ficara sujeita a nosso planejamento
financeiro e condicionada a analises de liquidez,
fluxo de caixa, riscos, entre outras. No cronograma,
consideramos a possibilidade de pagamentos de
R$ 85,4 bilhdes até dezembro de 2022.

OUTRAS FONTES GOVERNAMENTAIS

¢ Fundo da Marinha Mercante (FMM) —em 2021, renovamos o convénio com o Ministério da Infraestrutura até 2026 e recebemos repasses do

fundo de R$ 234,93 milhoes.

no setor de telecomunicacoes.

Em dezembro, o TCU considerou adequados os
cronogramas apresentados pelo BNDES, exceto por
nao ter sido incluida a devolucao dos R$ 13,3 bilhdes
em Instrumentos Elegiveis a Capital Principal (IECP),
em discussao na Camara de Mediacdo e de Conciliacdo
da Administracdo Federal (CCAF/AGU). Em atencao

a decisdo do Tribunal, em abril de 2022, aprovamos a
liquidacdo antecipada dos R$ 13,3 bilhdes, cujo efetivo
pagamento ficard pendente da autorizacdo do Banco
Central do Brasil.

Os pagamentos antecipados — relativos a
empréstimos realizados entre 2008 e 2014 —
foram retomados em 2021, totalizando

R$ 63,0 bilhdes ao longo do exercicio. Desde
2015, nao captamos mais recursos dessa fonte

e ja fizemos a devoluc¢do antecipada de

R$ 472,0 bilhoes. Com essas liquidacdes, o Tesouro
Nacional deixou de ser nossa principal fonte de
recursos, e, em 31.12.2021, nossas obrigacdes
restantes totalizavam R$ 124,4 bilhoes.

FAT

A Reforma da Previdéncia determinou mudancas no
FAT que implicaram a diminuicao de 40% para 28%
do percentual de arrecadacdo do PIS-Pasep destinado
ao BNDES. Tal arrecadacao, definida originalmente
pela Constituicdo Federal de 1988, tem o objetivo
de gerar oportunidades de emprego e proteger o
trabalhador desempregado. Essa redugdo, contudo,
nao representou perda de recursos para o Banco,
ja que o novo texto pos fim a incidéncia da
Desvinculacdo de Receitas da Unido (DRU) de
30% sobre esses recursos.

Em 2021, o FAT permaneceu como nossa
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principal fonte de recursos institucionais, com
saldo de R$ 347,4 bilhdes em 31.12.2021

¢ Fundo Nacional sobre Mudancga do Clima (FNMC) — em 2021, foram realizados dois aditivos ao contrato de 2016, com repasse de
R$ 324,8 milhdes e prorrogacao de vigéncia até dezembro de 2024.

¢ Fundo Nacional de Reparticdo de Beneficios (FNRB) — em novembro de 2021, assinamos o segundo termo aditivo ao contrato com o MMA, com
vigéncia de um ano. No decorrer do ano, o patriménio do fundo aumentou em R$ 1,25 milhao.

¢ Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) —em dezembro de 2021, nossos contratos com a Ancine e com o BRDE para repasse dos recursos do FSA —do qual
somos o agente financeiro central — foram renovados por cinco anos. No ano, recebemos repasses de mais de R$ 337 milhdes para o desenvolvimento
articulado de toda a cadeia produtiva da atividade audiovisual no pais.

¢ Fundo de Terras e da Reforma Agraria (FT) —em 2021, recebemos transferéncias de R$ 78,8 milhées do fundo.

¢ Fundo para Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagdes (Funttel) — em dezembro de 2021, firmamos o quarto contrato com o Ministério das
Comunicacgdes e recebemos repasse de R$ 184,3 milhdes de recursos para apoiar projetos voltados ao desenvolvimento e a difusao de tecnologia

Os recursos do FAT

sao captados em duas
modalidades: FAT
Constitucional

e FAT Depositos Especiais.
A primeira prevé
aplicacdo em programas
de desenvolvimento
econdmico a partir de
diretrizes estabelecidas
pela Politica de Aplicacdo
de Recursos do FAT
Constitucional. Aprovada
em 2021, a politica
indica a valorizacao e
integracdo das dimensoes
ASG, a submissao de
programagao anual para
aplicacdo dos recursos

€ mecanismos que
flexibilizam o uso dos
recursos pelo Banco.

A modalidade FAT
Dep6sitos Especiais, por
sua vez, é destinada a
programas e setores
especificos, previamente
determinados e aprovados
pela Secretaria Executiva
do Conselho Deliberativo
do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (Codefat).
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CAPTACAO PARA
AGRICULTURA FAMILIAR
NO SEMIARIDO
NORDESTINO

Em 2021, concluimos,
em conjunto com o
Fundo Internacional para
o Desenvolvimento

da Agricultura (Fida)

e o ME, a etapa de
negociacao dos termos
contratuais para captacao
de recursos com o Green
Climate Fund (GCF) para
iniciativa de resiliéncia
climéatica no semidrido
nordestino.

@ RA

N

Veja mais em: https:/

agenciadenoticias.bndes.
ov.br/detalhe/noticia/
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(R$ 340,7 bilhdes do FAT Constitucional

e R$ 6,7 bilhdes do FAT Depositos Especiais).
Foram captados, ao longo do exercicio,

R$ 20,8 bilhdes de recursos do FAT Constitucional
e R$ 1,4 bilhdo do FAT Depbsitos Especiais.

CAPTACOES EXTERNAS

Emissao de titulos externos (bonds)

Ha mais de trinta anos, atuamos com emissdes de
titulos externos, com os objetivos de: expandir e
diversificar nossas fontes de recursos e nossa base
de investidores; incentivar o acesso de outros
emissores brasileiros ao mercado de bonds;
desenvolver o mercado de titulos ASG; e criar
novos pontos de referéncia em nossa estrutura a
termo de taxa de juros internacionais.

Em 2021, destaca-se o lancamento do
Sustainability Bond Framework, que facilita a
emissao pelo Banco de titulos verdes, sociais
e sustentaveis, no Brasil e no exterior.

Nosso saldo com obrigacdes de bonds totalizou

R$ 9,0 bilhdes em 31.12.2021. No ano, houve
acréscimo de R$ 609 milhdes por variacdo cambial,
em funcao da valorizacao do dolar

em relacao ao real (7,4%).

Captag¢des com organismos multilaterais

O saldo de nossos empréstimos com agéncias
governamentais e instituicdes multilaterais totalizou

R$ 24,4 bilhdes em 2021. Liquidamos R$ 4,5 bilhdes
no ano, com efeito atenuado por variacdo cambial
de R$ 1,9 bilhdo.

Tais captacdes geralmente sao destinadas a
setores ou segmentos empresariais especificos e
devem atender as condicbes do ente credor. Nos
ultimos anos, as captagdes com organismos
multilaterais tém sido focadas em projetos ASG.

Vale destacar os empréstimos aprovados nos

anos de 2020 e 2021 com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e com o Novo Banco de
Desenvolvimento (New Development Bank — NDB),
no valor total de US$ 2,45 bilhdes, que aguardam
a aprovacdo da garantia da Unido pelo Senado
Federal para posterior contratacdo e desembolso
dos recursos.

No ambito das a¢cdes de gerenciamento de nossa
estrutura de ativos e passivos, em 2021, realizamos
o pré-pagamento de dividas com o Instituto de
Crédito Oficial (ICO), com saldo de principal

de US$ 171 milhdes, e com o Japan Bank for
Internacional Cooperation (JBic), com saldo de
principal de US$ 143 milhdes.

CAPTACOES INTERNAS

Letras financeiras do BNDES

Essas operacdes integram a estratégia de desenvolver
novos instrumentos de captacdo de mercado, em
complemento a nossas fontes tradicionais de recursos,
para fazer frente a nossas necessidades orcamentarias
de investimentos e futuros desembolsos.

Em agosto de 2021, foi publicado o Relatério
Anual da Letra Financeira Verde, emitida pelo
BNDES em 2020. O montante de R$ 1 bilhao foi
lastreado em projetos de energia edlica e solar,
com capacidade instalada de 445 MW, energia
suficiente para abastecer 740 mil residéncias,

e com projecdo de reducdo de emissdo de

1,8 milhdo de toneladas de CO2e.

TRIBUTOS

A governanca sobre a questao tributaria é distribuida
entre nossas diferentes areas, que ficam responsaveis
pela apuracéo, pelo pagamento e pelo registro
contabil em Sistema Integrado de Tributos.

Acompanhamos diariamente as mudancas na
legislacao tributaria para avaliar eventuais impactos
de novos normativos na apuracao de tributos. O
processo de monitoramento é feito com o suporte
da ferramenta Legalbot — que permite desde a
captura até o acompanhamento de planos de acdo
relativos a legislacdo emitida, que possa impactar
nossas atividades —, além de realizado de forma
descentralizada pelas diversas areas.

O processo de gestdo tributdria é analisado também
no ambito da gestdo de riscos operacionais, que
contempla todos 0s NOssos processos organizacionais.

Cooperamos com a Administracao Tributaria com
base em principios éticos e de transparéncia,
prestando todas as informacdes requeridas para o
cumprimento de nossas obrigacoes.

Nossas despesas tributarias, devidamente
auditadas, sao divulgadas em nossas
demonstracées financeiras trimestrais. Como
sd atuamos no Brasil, ndo ha recolhimento de
tributos em outras jurisdicoes fiscais.

Em outubro de 2021, passamos a integrar o
Programa de Conformidade Cooperativa Fiscal
da Receita Federal (Programa Confia), o qual
pretende melhorar o relacionamento entre os
contribuintes e a Receita Federal.

TAXAS DE JUROS
TAXA DE LONGO PRAZO (TLP)

Referéncia para nossos empréstimos desde 2018, a
TLP é composta de uma parcela fixa, definida na

Letras financeiras

sdo titulos de crédito
nominativo, transferivel

e de livre negociacao,
emitidos exclusivamente
por instituicoes financeiras
e outras instituicdbes com
funcionamento autorizado
pelo Banco Central do
Brasil (BCB).
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Estamos acompanhando
as discussoes no
Congresso Nacional sobre
a Reforma Tributaria, que
altera a base de célculo e
as aliquotas de Imposto
de Renda e Contribuicdo
Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL). No entanto,
as incertezas sobre o
texto final impossibilitam
que apuremos eventual
impacto nesse momento.
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INADIMPLENCIA

Ainadimpléncia de
nossa carteira de crédito

e repasses atingiu 0,19%
(+90 dias) em 31.12.2021,
ficando abaixo da taxa

do Sistema Financeiro
Nacional (SFN), que
registrou 2,30% na
mesma data. O indicador
sofreu aumento em

2021 em razao do
encerramento do standstill
concedido a diversos
grupos econoémicos.
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econdémico-financeiro

contratacao e anunciada pelo BCB a cada més, e
de outra variavel, relativa ao IPCA. A concessao de
crédito em condicdes financeiras referenciadas pela
TLP pode incorporar ou nao a variacao mensal do
IPCA ao principal da divida.

O ano de 2022 sera o ultimo com aplicacao
de fator de desconto de convergéncia para as
taxas de mercado.

TAXA FIXA DO BNDES (TFB)

A TFB foi criada em 2018 com o objetivo de reduzir
as incertezas quanto a variacao do custo de nosso
financiamento, principalmente para pequenas e
médias empresas que poderiam ter dificuldades para
gerenciar passivos indexados a inflagcao.

SELIC EXIGIVEL

Passamos a ofertar nova opcao de custo financeiro
para nossos produtos indiretos automaticos, a Selic
Exigivel. Nesse referencial de custo financeiro, exige-se
0 pagamento da integralidade dos juros a cada
periodo, havendo reducdo mais rapida do saldo
devedor e menor despesa com juros pelos clientes.

ATUACAO COMO
DEALER DO BCB

Em 2021, permanecemos credenciados a atuar

como dealer do BCB, 0 que nos permite acessar a
contratacdo direta das operacdes de go around (leildo
informal realizado pelo BCB diariamente para prover
a liquidez adequada ao mercado financeiro), de
nivelamento de liquidez bancéria e de
compromissadas pés-Copom.

Dado que o volume financeiro que
transacionamos é bastante elevado, essas
operacdes efetuadas como dealer sao
importantes instrumentos para a gestao de nosso
caixa. A prerrogativa de operar diretamente com

0 BCB proporciona flexibilidade diante de
imprevistos no fluxo de caixa, reducdo dos riscos
de aplicacdo e maxima rentabilidade dos recursos.

RISCO DE CREDITO

Monitoramos continuamente o risco de crédito de
nossos devedores. Conforme exigéncia do BCB,
constituimos provisdes de acordo com a classificacao
de risco das operacbes e com o periodo de atraso de
pagamentos de obrigaces financeiras. Dessa
maneira, mantemos capital suficiente para absorver
eventuais perdas.

O valor provisionado de R$ 19,7 bilhdes em 2021 se
manteve estavel em relacdo aos R$ 20,0 bilhdes em
2020, refletindo a revisao no rating de alguns clientes.

Em 2021, atualizamos nossa metodologia de
precificacdo de risco e de calculo de limites de
exposicao de grupos econdmicos, o que contribuiu
para uma analise mais personalizada de cada projeto e
de sua estrutura de garantias, bem como para melhor
compartilhamento e alocacdo de riscos.

RECUPERACAO DE CREDITOS

Apesar de realizarmos andlises criteriosas para
aprovacao de nossos financiamentos, estamos sujeitos
ao risco de os clientes enfrentarem dificuldade para
honrar suas dividas e outras obrigacoes.

Em 2021, o indice de renegociacao atingiu 15,17 %
da carteira de crédito e repasses, bem inferior aos
51,26% registrados em 2020, ainda impactado pelas
operacdes renegociadas no ambito das operacoes de
standstill realizadas no exercicio.

EDITAL PARA CESSAO DE CREDITOS INADIMPLIDOS

Em abril de 2021, realizamos pela primeira vez leildo para cessao de nossa carteira
de créditos inadimplidos, que foi arrematada por R$ 500 mil pela Brasil Distressed
Consultoria Empresarial S.A. (BRD), proporcionando a redugdo de 25% da carteira
ajuizada do Sistema BNDES.

Todos os créditos da carteira, composta por 249 devedores (321 contratos), estavam
inadimplentes ha mais de dez anos e eram oriundos de operagdes indiretas em
bancos que tiveram interrupcao de suas atividades por intervencdo ou liquidagao
extrajudicial. Por lei, esses créditos foram sub-rogados ao BNDES, ou seja, tiveram
sua titularidade transferida para nos.

Essa iniciativa visou adicionar uma nova modalidade de recuperacao de créditos,
bem como racionalizar os recursos empregados nessa atividade. O processo do
leilao foi precedido de consulta publica a investidores para garantir que os termos
do edital e contrato de cessao fossem aderentes as melhores praticas de mercado.

Em 2021, foi realizado ainda leildo referente aos créditos do BNDES e do
Fundo Garantidor de Créditos (FGC) habilitados no quadro geral de credores da
liguidacao extrajudicial do antigo Banco Econémico. Os créditos foram arrematados
por R$ 937,8 milhdes pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
Nao-Padronizados Alternative Assets I, cujo Unico cotista é o banco BTG. Coube
ao BNDES a parcela de R$ 488 milhdes. A decisao de fazer um leildo conjunto
teve como objetivo obter melhor preco pelos créditos.

GARANTIAS

Temos como préatica a exigéncia de garantias
de crédito em nossas operacdes, que sao
consideradas para fins regulatérios e para
precificacdo do risco da operacao.

FUNDO DE GARANTIA A
EXPORTACAO (FGE)

O FGE é um fundo de natureza contabil por meio
do qual a Unido confere garantias a exportacoes
brasileiras para diversos paises financiadas por
instituicdes financeiras publicas e privadas. O fundo
é superavitario e conta com ativos no total de

R$ 41 bilhdes. As indenizacdes de nossas operacdes
de apoio as exportagdes que apresentam atrasos em
pagamentos vém sendo realizadas normalmente pelo
FGE nos termos do instrumento de garantia.
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NOSSO DESEMPENHO

Desempenho econémico-financeiro

RESULTADO

Em 2021, nosso lucro liquido alcancou R$ 34,069 bilhdes, um
crescimento de 64,7% em relacao aos R$ 20,681 bilhdes de 2020.

A evolucao é explicada pelos resultados com intermediacao financeira
(aumento de 55,2% em relacdo ao exercicio anterior) e com participacoes
societarias (acréscimo de 22,0% em relacdo ao exercicio anterior), assim
como pela reversao de provisao para risco de crédito de R$ 2,719 bilhdes
(ante despesa de R$ 946 milhdes em 2020).

R$ bilhoes
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B Despesas tributarias
® Lucro liquido

B Resultado de participagdes societarias
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M Provisdo para risco de crédito

RESULTADO RECORRENTE

Desde 2020 divulgamos, comparativamente ao mesmo periodo do ano
anterior, o resultado recorrente do Sistema BNDES e sua conciliacdo com
o lucro liquido.

R$ milhdes
Lucro liquido contabil 34.069 20.681
Efeitos ndo recorrentes (16.726) (13.192)
Lucro recorrente 17.343 7.489
Provisao para risco de crédito (PRC) (2.719) 946
Tributos sobre PRC 1.173 (413)
Lucro recorrente, ajustado pela PRC 15.797 8.022

Os efeitos considerados nédo recorrentes, embora relacionados a nossos
negocios, ndo ocorrem necessariamente em todos os periodos, tampouco
em montantes comparaveis. Seu destaque possibilita melhor compreensao
e avaliacdo do lucro recorrente. O principal efeito nao recorrente esta
relacionado ao resultado com alienacbes de participacoes societarias.

Em 2021, o lucro recorrente foi de R$ 15,797 bilhdes, um acréscimo de
96,9% em relacdo aos R$ 8,022 bilhdes de 2020, com destaque para os
resultados com intermediacao financeira e participacoes societarias,
principalmente receita com dividendos e juros sobre capital préprio (JCP).
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RESULTADO COM PARTICIPACOES
SOCIETARIAS

E composto por resultado com alienacdes, receita
com dividendos e JCP, resultados com equivaléncia
patrimonial, derivativos e fundos de investimento
em participacoes societarias, despesa com
impairment e outras receitas oriundas,
majoritariamente, da carteira da BNDESPAR.

O resultado positivo com participacdes societarias —
de R$ 30,556 bilhdes em 2021, ante resultado de
R$ 25,041 bilhdes em 2020 — decorreu
principalmente das receitas com dividendos/JCP

e equivaléncia patrimonial, além da reversao

de impairment de Petrobras, no valor de

R$ 5,449 bilhdes. As alienacdes de participacoes
societarias, que geraram resultado de

R$ 12,758 bilhdes no exercicio, estao alinhadas
a nossa estratégia de desinvestimentos. Entre as
operacoes, destacam-se 0 ganho bruto com

as alienacbes totais de acbes de Vale

(R$ 9,536 bilhoes) e Klabin (R$ 1,536 bilhdo),

e a venda parcial de JBS (R$ 1,568 bilhao).

A despeito do volume relevante, o resultado bruto
com alienacdes apresentou decréscimo de 43,8%
em relacdo a 2020.

PRODUTO DE INTERMEDIACAO
FINANCEIRA

E o resultado das aplicacdes em disponibilidades
e nas carteiras de crédito e repasses e de titulos e
valores mobiliarios.

O ganho bruto de R$ 3,8 bilhées com a venda de
debéntures da Vale contribuiu para o aumento
de 55,2% do produto de intermediacao
financeira em 2021, além do resultado positivo
com derivativos de taxa de juros e o aumento da
taxa Selic, que remunera as disponibilidades e os
titulos publicos federais.

PROVISAO PARA RISCO DE CREDITO

A provisdo para risco de crédito é constituida
conforme critérios estabelecidos pela
Resolucdo CMN 2.682/1999.

A reversao de provisdo de R$ 2,719 bilhdes,
observada em 2021, decorre de reclassificacdes
de risco, além de recuperacdes de créditos 100%
provisionados em periodos anteriores e de
recebimentos no ambito do Fundo de Garantia
a Exportacdo (FGE).
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As demonstracdes
financeiras
consolidadas incluem

0 BNDES, suas
subsidiarias integrais
(BNDESPAR e FINAME)
e seus fundos de
investimento financeiro
de participacao exclusiva:
Fundo BB Juno -

Fundo de Investimento
Multimercado Crédito
Privado Investimento no
Exterior; Fundo BB Gaia —
Fundo de Investimento
de Renda Fixa; e Fundo
BB Gaia Il - Fundo

de Investimento em
Cotas de Fundos de
Investimento de Renda
Fixa (as aplicacoes

desse fundo séo
exclusivamente em cotas
do Fundo BB Gaia).
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ATIVOS

ATIVOS TOTAIS

2017 2018 2019 2020 2021

R$ bilhoes

CARTEIRA DE CREDITO E REPASSES

Compreende os financiamentos concedidos de
forma direta (operacdes de crédito) ou de forma
indireta por meio de instituicao financeira
credenciada (operacoes de repasses), liquidos de
provisdo para risco de crédito.

548,0
' 4971 441,8 446,9 439,5

R$ bilhdes

2017 2018 2019 2020 2021

O decréscimo de R$ 7,407 bilhdes (1,7%) da
carteira liquida no exercicio de 2021 foi
influenciado pelas liquidacoes de operacdes, que
superaram em R$ 46,963 bilhdes os desembolsos
no exercicio, efeitos parcialmente compensados
pela apropriacao de juros, atualizacdo monetaria
e variacao cambial no periodo.

CARTEIRA POR TIPO DE OPERACAO (2021)

Operacdes indiretas _ 36,3%
Operacoes diretas 63,7%

CARTEIRA POR SETOR (2021)

IndUstria _ 16,2%
Comércio e
Servicos - 15,0%
Agropecudria - 13,6%

Em 2021, 53,5% de nossa carteira de crédito
(considerando operacoes diretas e indiretas ndo
automaticas) correspondiam a projetos voltados
para economia verde e desenvolvimento social.
Do valor total da carteira de crédito, 22,4%
referem-se a operacdes realizadas com micro,
pequenas e médias empresas (MPME).

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA

A carteira de crédito expandida em dezembro de
2021 era de R$ 450,1 bilhdes (R$ 461,3 bilhdes
em 2020), incluindo operacdes de crédito
diretas, indiretas e debéntures.

CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

A carteira de participagoes societarias compreende
investimentos em sociedades coligadas e nao
coligadas, realizados de forma direta no ambito
de oferta publica ou emisséo privada ou, ainda,
pela integralizacdo de capital no BNDES pelo
Tesouro Nacional; além da participacao em fundos
de investimento em participacoes societarias
administrados por gestores de mercado escolhidos
mediante rigoroso processo de selecao.

A reducao de 14,5% no valor da carteira em
relacdo a 2020 reflete, em linha com a estratégia de
desinvestimentos, as alienacdes integrais de Vale e
Klabin e parcial de JBS, ocorridas em 2021.

z BEM,G
2017 2018 2019 2020 2021

PARTICIPACOES SOCIETARIAS
(participacdes em coligadas + nao coligadas em 31.12.2021)

Petrobras
JBS _14,3%
Eletrobras _ 12,5%
Copel - 6,1%
Cemig l 2,1%
cea [ 2.0%
Embraer I 1,5%
Tupy I1,2%

Outras* _ 16,0%

* Empresas com menos de 0,9% de participagao.

TESOURARIA

Composta de titulos publicos federais e
aplicagdes em operacdes compromissadas,
gue representavam 94,4% do saldo em
31.12.2021.

8 183,7 205,9 193,0

s 1554 1194

2 W5 438 a7 1547 1441
2017 2018 2019 2020 2021

—e— Tesouraria —a— Tesouraria - recursos préprios

Realizamos aplicacoes financeiras para preservar o
valor dos recursos ainda ndo desembolsados.

A reducao de 6,3% em 2021 refletiu
principalmente as antecipacdes de pagamentos ao
Tesouro Nacional (R$ 63,0 bilhdes), efeito atenuado
pelo ingresso de recursos oriundos das alienacoes
de acbes e do retorno da carteira de crédito.

Nossa inadimpléncia (+90 dias) atingiu 0,19% em
31.12.2021, inferior a inadimpléncia de 2,30%
registrada pelo SFN.

O indice de renegociacao atingiu 15,17% da carteira de
crédito e repasses em 2021 (ante 51,26% em 2020),
sendo impactado pelas operacdes renegociadas no
ambito do standstill do setor elétrico, que alcancaram
6,34% da carteira bruta. O programa, voltado a usinas
hidrelétricas com capacidade instalada superior a 50 MW,
estava inserido nao somente no contexto da pandemia,
mas também de enfrentamento a crise hidrica de

2021. Desconsiderando os efeitos das suspensdes de

pagamento durante o exercicio (standstill do setor elétrico

e para empresas afetadas pela pandemia), o indice de
renegociacao seria de 1,66%.

Os recursos de terceiros representavam
R$ 48,9 bilhdes da carteira de Tesouraria em
31.12.2021 (R$ 51,2 bilhdes em 2020).

OUTROS ATIVOS

Compreendem créditos tributarios, debéntures e
direitos a receber, que representavam, em
31.12.2021, 81,6% do saldo de outros ativos,
além de créditos perante o Tesouro Nacional.

54,1 53,4 52,6 476 381
* ag N'

R$ bilhoes

2017 2018 2019 2020 2021

A reducao de 20,0% refletiu, principalmente,

recebimento de direitos conforme fluxo contratual.

INADIMPLENCIA BNDES VS. SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL (SFN)

3,24%
2,87%

2,93%

0,19%
0,01%

2017 2018 2019 2020 2021

—— SFN (90 dias) —— BNDES (90 dias)
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PASSIVOE
PATRIMONIO LiQUIDO

{NDICE DE CAPITAL PROPRIO (%)

20,8
22

2017 2018 2019 2020 2021
FAT

Em 2021, ingressaram R$ 22,2 bilhdes de recursos
novos oriundos do FAT, sendo 93,7% desses
recursos de fonte constitucional e 6,3% da
modalidade Depositos Especiais.

9
2 7780 292.2 3104 3150 3474
2 o . * "
o v e
o

2017 2018 2019 2020 2021
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TESOURO NACIONAL

Inclui operacdes de repasses e instrumentos
elegiveis ao capital principal.

A reducdo de R$ 70,8 bilhdes (36,3%) das
obrigacdes com o Tesouro Nacional decorre
principalmente das liquidacdes antecipadas

de R$ 63,0 bilhdes, dos quais R$ 13,5 bilhdes
referentes a instrumentos elegiveis ao capital
principal (IECP), e das amortizacdes ordinarias

no montante de R$ 12,8 bilhdes, parcialmente
compensadas pela apropriacdo de juros, correcao
monetaria e pelo efeito da variacdo cambial.

Considerando as liquidagdes antecipadas realizadas
desde 2015, as devolucdes ao Tesouro Nacional
totalizaram R$ 472 bilhdes ao fim de 2021.

Em 31.12.2021, as obrigacoes com o
Tesouro totalizaram R$ 124,4 bilhoes,
equivalentes a 16,9% do passivo total, dos
quais R$ 23,1 bilhdes correspondem a IECP
e R$ 101,3 bilhdes, a operacbes de repasses.

g 4160

© 070

: 99, 1953 44
2017 2018 2019 2020 2021
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CAPTACOES NO EXTERIOR

Inclui em emissdes de bonds, green bonds, repasses
de instituicdes multilaterais e outros empréstimos.

Em 2021, houve reducdo de 5,7% do
endividamento oriundo de captag¢des externas
em relacdo ao exercicio anterior, cabendo
destacar amortizacoes de R$ 4,5 bilhdes
referentes, principalmente, a pré-pagamentos
ao Instituto de Crédito Oficial (ICO) e ao Japan
Bank for International Cooperation (JBic),
atenuadas pelo efeito de variacdo cambial.

w
o
o

R$ bilhoes
N
o
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38,7

2017 2018 2019 2020 2021

%
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OUTROS PASSIVOS

Os recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM),
do FGTS e do Fundo de Investimentos do

FGTS (FI-FGTS) representavam 25,7% do saldo
de outros passivos em 31.12.2021. Além desses
recursos, R$ 2,1 bilhdes eram compostos de
captagdes no mercado interno, como letras
financeiras e repasses do FGE.

A reducao observada em 2021 reflete o
decréscimo no saldo de impostos diferidos, em
razao de realizacao pelas alienacoes de acdes.

g 119,6

S 08 81 84,5 105,0

z ,__—o—r/‘\‘
2017 2018 2019 2020 2021

PATRIMONIO LIQUIDO

O crescimento de 12,4% em 2021 reflete os
efeitos do lucro liquido de R$ 34,069 bilhdes no
exercicio, atenuados pela reducao do ajuste de
avaliacao patrimonial dos titulos disponiveis
para venda, que alcancou R$ 11,4 bilhdes no
ano, e pelo pagamento de dividendos/juros
sobre capital proprio intermediarios no
montante de R$ 8,7 bilhdes.

62,8 79,6 104,8 113,0 127,0

R$ bilhoes

2017 2018 2019 2020 2021

REMUNERACAO AO TESOURO
NACIONAL (dividendos e juros

sobre capital préprio)

47%

2019

25% 27%

|

2020 2021

25% 25%

11

2017 2018

W % distribuido (percentual em relacdo ao lucro passivel de
distribuicao, que equivale a 95% do lucro liquido)

De acordo com a Politica de Dividendos aprovada
em 2017, o pagamento de dividendos e juros
sobre capital préprio ao Tesouro Nacional esta
limitado a 60% do lucro liquido passivel

de distribuicao.

Em 2021, realizamos pagamento de dividendos
ao governo no total de R$ 13,5 bilhoes.

Desse valor, R$ 4,9 bilhdes foram a titulo de
remuneracao minima sobre o lucro de 2020

e R$ 8,6 bilhoes, a titulo de dividendos/juros
sobre capital préprio intermediarios sobre o lucro
do primeiro semestre de 2021. Deste valor,

R$ 8,0 bilhdes foram destinados ao pagamento
de dividendos minimos obrigatérios (25%), e

R$ 596 milhdes, de dividendos complementares.

Outros R$ 10,732 bilhdes (35% do resultado
disponivel) foram destinados para Reserva para
Equalizacdo de Dividendos Complementares, cujo
pagamento deve ser objeto de deliberacdo em
assembleia, nos termos do Estatuto do BNDES.

FLUXO DE CAIXA POR
FONTES DE RECURSOS (2021)

PERFIL DAS ENTRADAS DE RECURSQOS (2021)

Retorno das o
operagoes de crédito
Entradas originadas da o

carteira de renda variavel - 14%
Transferéncias do FAT - 12%

Entradas liquidas originadas
. i 8%
da carteira de tesouraria -

Captacoes (internas | 1%
e externas)
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INDICADORES INFORMACAO POR SEGMENTO (2021) z
(-9
INDICADORES 2017 PANE:] 2019 2020 2021 . . E
O BNDES define seus segmentos com base na natureza das formas de apoio em ]
Retorno sobre ativo total (ROA) 072%  083%  247%  293%  469% relatérios disponibilizados & administracio para analise de desempenho e tomada g
Retorno sobre patriménio (ROE) ~ 12,97%  12,80%  28,64%  26,55%  34,23% de decisdes. A metodologia de elaboracdo do resultado por segmento de negdcios g
indice de cobertura (provisao/ retrata ainda a alocacdo dos custos de captagao baseada na gestao integrada de z
Afie de coperura provisao 1,07 1,49 1,10 126,83 14,08 recursos (asset liability management — ALM)
créditos inadimplentes) y g :
isa i Para mais informacdes, consulte as demonstracdes financeiras consolidadas do
Provisdolcarteira de 227%  439%  3,15%  429%  4,30% _ ¢ ¢
crédito e repasses Sistema BNDES.
indice créditos AA-C 95,80% 94,70%  9535% 91,94% 91,26%
2020 2021

* Inadimpléncia: a partir de 30 dias de atraso.

Advomédio Kl IETEN IETEN 4511 | 692 | 6]
CAPITAL REGULATORIO

Resultado alocado Resultado alocado
Resultado 20.779 34.850

R$ milhdes

R$ bilhdo 41,2% 40,2%

34.069

M Financiamentos

20.681

M Particip. societarias
W Tesouraria/ALM

B Nao alocado*

M Total

146,4 | 55,9 166,8 = 60,4 191,7 | 54,7 194,5 43,7 190,3 | 46,8

(98)
2017 2018 2019 2020 2021

MW Patrimonio de referéncia — PR -@- Indice de Basileia Retorno médio — % m 17,77 m 30,64

M Requerimento minimo de capital (RWAx10%)(*) - Indice de capital principal (Basileia IIl)

(*) De 2017 a 2019 era 10,5%. Em 2020 = 9,25%. Em 2021 = 10%. (*) Efeito das diferencas temporérias de IR/CSLL e alteracao de aliquota.

RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA (2021)

FINANCIAMENTOS TESOURARIA/ALM
Importante indicador do papel social, a Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) Majoritariamente carteiras de crédito e Majoritariamente titulos publicos e aplicagoes
apresenta, segundo uma visao global de desempenho, a contribuicdo da repasses, liquidas de provisao, seguidas em DI, além da gestao integrada de ativos
empresa na geracao de riqueza para economia na qual esta inserida e sua de debéntures. € P?SSNOS ﬁ”anceir‘?s (ALM), que inclui *
efetiva distribuicio entre os empregados, o governo, os agentes financiadores PARTICIPACOES SOCIETARIAS at'v'dade,s de captacgo de recursos e alocacao
e seus acionistas. Engloba investimentos, quer em de funding entre os segmentos.

sociedades coligadas (sobre as quais NAO ALOCADO
A riqueza gerada e distribuida pelo BNDES em 2021 foi de R$ 52,186 bilhdes, existe influéncia significativa), quer Inclui basicamente os efeitos de mudancas
desempenho 47% superior ao de 2020, provocado pelo crescimento do resultado em outras empresas, mensuradas na expectativa de realizacdo de créditos
com participagdes societarias, com destaque para receita com dividendos e juros ao valor justo (sobre as quais ndo tributarios diferidos, incluindo eventuais
sobre capital préprio, equivaléncia patrimonial e reversao de provisao para perdas ha influéncia significativa). impactos de alteracées de aliquotas.

em investimentos, e do produto de intermediacao financeira.

R$ milhdes FINANCIAMENTOS PARTICIPACOES SOCIETARIAS TESOURARIA/ALM NAO ALOCADO
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 16.464 27.455 8.267 = 52.186
Pessoal e encargos 1.569 174 89 - 1.832
Remuneracéo direta 970 108 55 - 1.133
Beneficios 474 53 27 - 554
FGTS 76 8 4 - 88
Outros 49 5 3 - 57
Participa¢do dos empregados no lucro 217 24 12 - 253
Impostos, taxas e contribuicdes 6.256 6.055 2.933 781 16.025
Federal 6.243 6.044 2.932 781 16.000
Estadual - - - - -
Municipal 13 11 1 - 25
Aluguéis 6 1 - - 7
Juros sobre capital préprio e dividendos 2.146 5.406 1.334 (199) 8.687
Lucros retidos/prejuizo do periodo 6.270 15.795 3.899 (582) 25.382
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2 Desempenho operacional
&
=
w DESTAQUES 2021
o
g Em 2021, desembolsamos R$ 64,3 bilhdes, mantendo o mesmo patamar de 2020.
o)
=2
SERIE HISTORICA DE DESEMBOLSOS TOTAIS
(R$ bilhoes)
R$ 70,8
$ 70, R$ 69,3 RS 64.9 RS 64,3
I I R$ 55,3 I I
2017 2018 2019 2020 2021

DESEMBOLSOS POR REGIAO (% do total desembolsado)

Nordeste

11,7%
Centro-Oeste

Sudeste

30,1%

MISSOES ESTRATEGICAS E TRANSVERSAIS

Nossos desembolsos para “Estrutura produtiva” corresponderam a 66%
do total e para “Infraestrutura”, a 30%.

DESEMBOLSOS E QUANTIDADE DE OPERACOES POR MISSAO ESTRATEGIA

Estrutura I 42.635
produtiva | IKEG——— 184.543

Infraestrutura M 19.377
Il 3.979

I 16.766
I 7.147

Mod. do Estado | N 10.678
e des. territorial [ G 34.207

Il 2.732
|48

M 1.266
M 1.059

Anticiclico W 832
emergencial* | 422

Socioambiental

Mercado de capitais

Inovacao

M Desembolsos (R$ milhoes)

M Qtd. de operacoes

Nota: As somas dos desembolsos e das operacoes por missao nao refletem o total do ano, pois uma
operagao pode estar associada a mais de uma missao.

* N&o inclui operagdes de garantia e medidas emergenciais realizadas com recursos do

Governo Federal. Nem todas as acdes anticiclicas emergenciais implicam desembolso. Estdo considerados
nesses valores: BNDES Crédito Direto Emergencial Satde; BNDES Audiovisual; BNDES Crédito Pequenas
Empresas; matchfunding Salvando Vidas; Saldo a liberar — estados; BNDES Crédito Cadeias Produtivas;
BNDES Crédito Direto Emergencial (exceto saude); Inovagao Saude — Parceria Embrapii; e fundos

de crédito para MPMEs.

RELATORIO ANUAL 2021

GRI

102-7 | 102-15 | 2031 | 203-2

DESEMBOLSO OPERAGOES
s 04,3 191.093
BILHOES 1.060 190.033
DIRETAS INDIRETAS
CLIENTES NOVOS CLIENTES

117.082

(inclui pessoa fisica
e pessoa juridica)

50.517

(que ndo receberam recursos
entre 2016 e 2020)

Nota: nimeros de clientes e operacoes ndo incluem operagdes de garantia e medidas emergenciais
realizadas com recursos do Governo Federal.

DESEMBOLSOS POR ODS

DESEMBOLSOS ~

OoDS (R$ MILHOES) OPERACOES

0oDS 1 ERRADICACAO DA POBREZA 1.899,7 24.576
FOME ZERO E AGRICULTURA

0oDS 2 SUSTENTAVEL 8.636,5 62.194

0oDS 3 SAUDE E BEM-ESTAR 1.424,0 1.181

oDS 4 EDUCACAO DE QUALIDADE 116,3 914

oDS 5 IGUALDADE DE GENERO 2,7 73

ODS 6 AGUA POTAVEL E SANEAMENTO 458,0 132

0oDS 7 ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL 15.888,1 501
TRABALHO DECENTE E

oDs8 CRESCIMENTO ECONOMICO 26.256.2 176.805
INDUSTRIA, INOVACAO

0oDS 9 E INFRAESTRUTURA 27.909,6 21.052

ODS10  REDUCAO DAS DESIGUALDADES 9.519,1 32.601
CIDADES E COMUNIDADES

ODs 11 SUSTENTAVEIS 8781 403
CONSUMO E PRODUCAO

ODS12 Lo b ONSAVELS 2.068,4 1.734
ACAO CONTRA A MUDANCA

0oDS 13 GLOBAL DO CLIMA 5.926,5 879

ODS 14  VIDA NA AGUA 293,2 422

ODS 15  VIDA TERRESTRE 742,2 533
PAZ, JUSTICA E INSTITUICOES

0oDS 16 EFICAZES 92,0 55
PARCERIAS E MEIOS DE

oDS 17 IMPLEMENTACAO 2.679,3 179

Nota: A soma dos desembolsos por ODS nao reflete o total de desembolsos no ano porque ha
sobreposicdes na contagem (um mesmo desembolso pode ser considerado para diferentes ODSs).



MPMEs

As MPMEs ficaram com 46% do total desembolsado em 2021, com 22%
do total de recursos destinados as médias empresas.

PARTICIPACAO EM DESEMBOLSOS E OPERACOES SEGUNDO PORTE DA EMPRESA

50,92% 53,77%
32,16%
21,63%
15,75% 0
8.85% 13,97%
n In I
| -
Micro Pequena Média Grande

B Desembolsos W Operacoes

MICRO: receita operacional bruta anual menor ou igual a R$ 360 mil.
PEQUENA: receita operacional bruta anual entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhoes.
MEDIA: receita operacional bruta anual entre R$ 4,8 milhées e R$ 300 milhoes.

GRANDE: receita operacional bruta anual acima de R$ 300 milhdes.

y¢
K S

Mercado de capitais 2
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Em 2021, lancamos chamada para selecdo de fundos de investimento em
negocios de impacto e divulgamos a selecdo do gestor do quarto fundo da
série Criatec, com foco em ASG.

Fundos ativos* | -
private equity || GG 17
Venture capital _ 13
rocs | 10
Seed capital - 7

Funcines . 2
* Nao considera fundos de incentivo fiscal.
SEED CAPITAL (CAPITAL SEMENTE): modelo de investimento destinado ao apoio de empresas
e projetos em estdgio inicial de operacao, buscando viabilizar seu modelo de negécios.

VENTURE CAPITAL: investimento em empresas de pequeno e médio portes ja estabelecidas e
com alto potencial de crescimento.

PRIVATE EQUITY: investimentos em participacdes societarias de empresas fechadas.

FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS (FIDC): veiculos de investimento
coletivo, destinados a aplicacdo em direitos e titulos representativos de crédito, também
denominados direitos creditérios.

FUNCINE: fundo de financiamento da inddstria cinematografica nacional.

DESTAQUES DA CARTEIRA DE FUNDOS:

Taxa interna de retorno (TIR) de 250 EMPRESAS
@ , :
17 % a.a. (valor em carteira) apoiadas em 20 UFs
rR$ 0,5 BILHOES R$ 29 BILHOES
em capital comprometido, alavancados pelos
diversificado em 17 setores investimentos da BNDESPAR

Desenvolvimento social

O tema do desenvolvimento urbano e regional seguiu sendo o foco da
maior parcela de nossos desembolsos para desenvolvimento social,
respondendo por 80% dos recursos. O apoio a satde também se

NOSSO DESEMPENHO

manteve importante em 2021, com desembolso 12% superior ao

de 2020.

R$ 9,9 bilhées em desembolsos

; Incluséo produtiva [ 2.3%

! Educacio [Jj] 5.5%

20%

Outros Gestdo publica JJj 4.0%

_______________ Projeto de @
investimento publico I 2,4%

Economia da cultura I 2,2%

80%
Desenvolvimento
urbano e regional

Outros - social* ] 7.0%
Responsabilidade social I 1,3%

Fundo Amazonia | 0,7%

,’I Saude 67,5%

* Inclui projetos de investimento de MPMEs associados ao tema, apoio a projetos sociais,
BNDES Fundo Socioambiental, BNDES Crédito Pequenas Empresas e Cartdao BNDES.

Economia verde

Continuamos priorizando nosso apoio as energias renovaveis, que
registrou um crescimento de 71% dos desembolsos na comparacao
com 2020 e representa 62% da parcela de desembolsos destinados a

economia verde em 2021.

R$ 7,8 bilhées em desembolsos

Energias renovaveis* |, .25

Melhorias agricolas || 15.73%

Florestas [Jl| 7.40%

Gestao da agua e esgoto - 5,97%
Transporte publico de passageiros . 4,64%
Gestao de residuos sélidos I 2,10%
Transporte de carga | 0,80%
Eficiéncia energética | 0,61%
Outros — economia verde** | 0,44%

Adaptacao a mudancas climaticas | 0
e gestao de riscos de desastres 0,01%

* Inclui hidrelétricas acima de 30 MW.

** |nclui investimentos na reducao do uso de recursos naturais e materiais, Fundo Clima e

Cartao BNDES, quando relacionado.
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I
z INFRAESTRUTURA de 80% para 85% de cobertura) do 5031
o
= ) ) , , municipio de Jaragud do Sul (SC); e
8 Para ampliar os investimentos em infraestrutura,
w . ~ . .
S que tém grande influéncia no crescimento * ampliacao do sistema de abastecimento
2 econdbmico, na geracao de emprego e renda e de agua do municipio de Santana
= na melhoria da qualidade de vida dos brasileiros, do Parnaiba (SP), com beneficio para
atuamos por meio de financiamento aproximadamente cinquenta mil habitantes.

estruturacdo de projetos de desestatizacao e

emissdes de debéntures de empresas do setor. SANEPAR

E > SANEAMENTO Aprovamos financiamento no valor de R$ 311,6 milhées & Companhia

) ) de Saneamento do Parana (Sanepar) para a ampliacdo de sistemas de

Temos como orientacao estratégica elevar e esgotamento sanitario nos municipios de Pato Branco e Arapongas, e de
desconcentrar investimentos no setor, bem sistemas de abastecimento de dgua em Londrina, Dois Vizinhos, Imbituva
como ampliar 0 acesso aos servicos de e Castro. Com a execucao do projeto, cerca de 37 mil pessoas passarao a

ter acesso a rede de esgoto e a capacidade de reserva de 4gua tratada sera
ampliada em 7,2 milhdes de litros, aumentando a qualidade de vida e a
seguranca no fornecimento — com reducédo de perdas na distribuicao de dgua
tratada e de intermiténcia no abastecimento. Além disso, estima-se a geracdo
de aproximadamente 6,5 mil postos de trabalho durante o periodo das obras.

agua e esgoto, e reduzir desigualdades
sociais e regionais.

Em 2021, participamos do debate acerca das
questdes institucionais e regulatoérias do setor,
além de organizarmos a quarta e a quinta

N edicoes da Semana BNDES de Saneamento,

AR

saibamaisem  COM webinars sobre temas como marco
Nossos relacionamentos

regulatorio, estruturacdo de projetos, fontes
de financiamento e impacto social. Durante o
evento, apresentamos um estudo concluido no
ano sobre o impacto do novo marco legal para
a cadeia de fornecedores industriais, que
trouxe uma avaliacao a respeito de possiveis
gargalos da industria para atender ao grande
volume previsto de investimentos decorrentes
das concessoes de servicos de saneamento

" A\ TR, )
SANEPAR LEVA REDE DE ESGOTO A 37 MILZ

em Curso.

K7 Além disso, publicamos estudo sobre o

Acesseem:  financiamento dos servicos de dgua e esgoto e
https://web.bndes.gov.br/bib/

E?:Ks;trsr:;ii?/;?gg%oiz:B/I;{PZf os desafios para sua Umversallzagao' N\ Imagem do video sobre o projeto. Confira em: www.youtube.com/watch?v=TT7QL0Y8Q50

Entre os projetos apoiados que tiveram sua
execucao concluida ao longo do ano, destacam-se:
ENERGIA <

e ampliacdo do Aterro Sanitario Metropolitano
Oeste de Caucaia (CE), que atende uma
populacao urbana de aproximadamente
trés milhdes de pessoas;

Nossa atuacdo no setor tem como foco o apoio
as fontes renovaveis de geragao de energia,

alinhada com as diretrizes do Plano Nacional
* modernizacdo e expansao do sistema de

abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario
do municipio de Castilho (SP), gque possibilitou

a ampliagao do indice de tratamento e coleta
de esgoto de 95% para 100% e a redugao do
indice de perdas de dgua de 36% para 23%;

sobre Mudancas Climaticas (PNMC), que visa
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa.

Solar e edlica

Um dos projetos de destaque aprovados em

L . . 2021 foi a expansao do complexo edlico Rio do
e ampliagdo do sistema de abastecimento

de 4gua (com aumento de 98% para
100% de cobertura da populacao) e meio de R$ 874 milhdes em financiamento e

Vento, localizado no Rio Grande do Norte, por

esgotamento sanitario (incremento R$ 24 milhdes em debéntures.
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https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/20821/1/PR_Saneamento_215279_P_BD.pdf

COMPLEXO SOL DO SERTAO

Em 2021, o complexo fotovoltaico Sol do Sertdo entrou em operacdo
comercial, com capacidade instalada total de 415 MW, o suficiente para gerar
energia limpa e renovavel para cerca de 580 mil residéncias. O projeto de
implantacdo das oito usinas solares no municipio de Oliveira dos Brejinhos (BA)
contou com nosso apoio financeiro, no valor de R$ 910 milhdes, gerando mais
de dois mil empregos durante sua implantacdo. O projeto contribuird para
evitar emissdes de cerca de 2,5 milhdes de tCO2e por ano.

\ Foto: Sol do Sertao/Energia Consult.

COOPERATIVA DE GERACAO DE ENERGIA

E DESENVOLVIMENTO (COPREL)

Constituida em 1968 para fornecer energia para produtores rurais na bacia do Alto Jacui,
a Coprel hoje esta presente em 72 municipios. Em 2021, fechou contrato no valor de

R$ 81 milhdes com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), por
meio da linha BNDES Automaético, para construir a pequena central hidrelétrica (PCH) de
Tio Hugo, no rio Jacui, nos limites dos municipios de Ibirapuita (RS) e Tio Hugo (RS). A
PCH tem capacidade de beneficiar nove mil familias.

UTE GNA | - GAS NATURAL ACU

Em 2021, entrou em operacao a Usina Termelétrica GNA |, primeira usina térmica
movida a gas natural liquefeito que financiamos e a segunda maior usina termelétrica
em operacdo no Brasil. Localizada no Porto do A¢u, em S&o Joao da Barra (RJ), tem
capacidade instalada de 1.338,3 MW, suficiente para atender cerca de 2,8 milhdes
de domicilios. Durante sua implantagdo, o projeto gerou mais de 8,8 mil empregos
e, na fase operacional, a estimativa é de que empregue cerca de duzentas pessoas.

A operacdo de financiamento, no valor de R$ 1,7 bilhdo, foi estruturada em
parceria com a agéncia alema de crédito a exportacdo Euler Hermes e com o
KfW IPEX-Bank.

O projeto teve ainda uma emissao de debéntures de infraestrutura no valor de

R$ 1,8 bilhao, nossa primeira estruturacao do tipo. Adquirimos 30% dos titulos,
investindo R$ 550 milhdes. Ao atuarmos também como investidores, temos como
objetivo dar confianga a empresa e aos potenciais investidores de que havera demanda.

Além da implantagao da usina, o apoio viabilizou a constru¢do de um
terminal de importacéo e regaseificacdo de gas natural liquefeito, da Subestacédo
Acu e de uma linha de transmissao de uso exclusivo, conectando a usina ao
Sistema Interligado Nacional.

Gés natural

Em 2021, lancamos o programa BNDES Gas,
a fim de financiar novos investimentos em
oferta e em consumo na cadeia de valor do
gas natural. Aprovamos cerca de R$ 2 bilhdes
para projetos no segmento de distribuicao,
com o objetivo de desenvolver a
infraestrutura de gas natural no pafs.

Percebendo o contexto de transformacéo do
setor, realizamos o segundo webinar Gas
para o Desenvolvimento e publicamos
estudos especificos sobre o tema, com
destaque para o relatério Gds para o
desenvolvimento - perspectivas de oferta

e demanda no mercado de gds natural
do Brasil, que contém um vasto
mapeamento da cadeia produtiva.

Participamos ativamente das discussoes
sobre o Novo Mercado de Gés, colaborando
com o Comité de Monitoramento do Gas
Natural (CMGN) nessa iniciativa do Governo
Federal, com destaque para a elaboracdo da
Nova Lei do Gés (Lei 14.134/2021).

Debéntures

Além das operacdes do Rio do Vento e da
GNA, participamos de outras duas emissdes
de debéntures em projetos de energia, com
compartilhamento de funding: dos complexos
edblicos Tucano | (R$ 25 milhdes) e Tucano |l
(R$ 34,5 milhoes), na Bahia, somando
capacidade instalada de mais de 300 MW.

/\ Foto: GNA/Leondenis Junior

R2
N
Acesse em: www.bndes.gov.
br/wps/portal/site/home/
onde-atuamos/infraestrutura/
as-para-o-desenvolvimento/
programa-gas

R A
N
https://web.bndes.gov.br/bib/
jspui/bitstream/1408/20581/1/
Relatorio_Gas
Desenvolvimento%20Final.pdf
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/relatorios/relatorio-gas-2020
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/relatorios/relatorio-gas-2020
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/relatorios/relatorio-gas-2020
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/relatorios/relatorio-gas-2020
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/infraestrutura/gas-para-o-desenvolvimento/programa-gas
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/20581/1/Relatorio_Gas_Desenvolvimento%20Final.pdf

> MOBILIDADE URBANA

Nossa atuacao em projetos de mobilidade urbana
¢é focada em sistemas de transporte de média e
alta capacidade que contribuam para melhorar a
circulacao nas cidades brasileiras e a qualidade de
vida da populacdo. Buscamos ainda promover o
uso de fontes limpas e a integracdo dos modais.

NOSSO DESEMPENHO

Em 2021, estruturamos e aprovamos operacao
de cofinanciamento ao metr6 de Sao Paulo na
modalidade de project finance non-recourse e
com compartilhamento de risco entre diversos
bancos fiadores. O projeto prevé a criacao de
15 estacdes e de seus acessos em 15,3 km de via,
a construcao de trés terminais de 6nibus e de um
patio de estacionamento de trens, a aquisicao de
22 novos trens (132 vagdes) e sistemas, além

de investimentos sociais em comunidades

do entorno das estacdes. Apds a conclusdo do
projeto, estima-se que serao evitadas emissdes
de 200 mil tCO2e por ano, ja que o0 metrd é

um dos modais de transporte mais sustentaveis.

LOGISTICA E TRANSPORTE

O apoio ao setor visa contribuir para a
implantacao de uma matriz de transporte mais
integrada e sustentavel, que aumente a
seguranca dos usuarios, proporcione maior
qualidade nos servicos, amplie a oferta de
modos de transportes mais eficientes e
contribua de forma efetiva para fortalecer

a competitividade das empresas.

Entre os projetos concluidos ao longo do ano,
merece destaque a modernizacao de frota
ferroviaria da MRS, por meio da compra de
15 locomotivas, revitalizacdo de outras 46,
além da aquisicdo de 577 vagdes, por meio
de financiamento de R$ 252 milhdes.

Outro destaque de 2021 foi a estruturacao de

Saiba mais em ~ . . . .
operagcao-piloto na modalidade project finance

Novas solugdes e produtos

¥ (3 non-recourse para a MT-100, rodovia com cerca
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de 100 km de Alto Taquari (MT) até a divisa com o
estado do Mato Grosso do Sul. A operacdo
explorou as possibilidades de flexibilizacdo de
garantias e maior assuncao de riscos, viabilizando,
dessa forma, o financiamento de um projeto de
infraestrutura de médio porte, que teria maior
dificuldade no acesso ao crédito do Banco.

Publicamos ainda
estudo setorial

que explora aspectos
da modelagem

e regulacao

de concessoes
rodoviarias e

seus impactos na
Aprovamos ainda, em 2021, financiamento financiabilidade

de R$ 345 milhdes a empresa Wilson Sons dos projetos.
Servicos Maritimos para construcao de cinco .
embarcacoes e manutencdo de 29 rebocadores Aces'::em: httos/web.
de sua frota, em Guaruja (SP). Também foi ﬁggﬁfé/ffbgyzﬁi?ﬁ uif
aprovado projeto para implantacao, pelo grupo

Cosan, de terminal rodoferroviario de transbordo

de cargas no municipio de Sado Simao (GO), com

financiamento de R$ 69 milhdes.

Debéntures

Em 2021, investimos em trés emissdes de

debéntures de infraestrutura de rodovias, das

empresas Eixo SP, Cart e Litoral Sul, somando

R$ 689 milhdes de um montante de

R$ 3,15 bilhdes emitidos. O investimento

em debéntures reforca nossa diretriz de FH
cofinanciamento, possibilitando o apoio a Saiba mais em Nossa esiratéqia
projetos com um instrumento que, por meio

do mercado de capitais, permite a participacao

de outras fontes de recursos.

O investimento na emissao da Eixo SP faz parte de
NOsso apoio ao maior lote rodovidrio ja concedido
no Brasil. A operacao foi um projeto-piloto em que
atuamos também na estruturacao da oferta. Vale
destacar que o apoio se deu por meio de
instrumento de mercado, securitizavel, ainda no
periodo de maior risco do projeto (pre-completion).

O apoio a emissdo da Cart teve o objetivo de
reestruturar o endividamento da concessiondria,
gue conseguiu alongar o perfil da divida e, dessa
forma, melhorar a percepcéo de risco do projeto e
liberar recursos para investimentos. Nesse caso,
saimos da posicao de maior credor da companhia,
com 28% do total das dividas anteriores, para
uma participacao de cerca de 15%, abrindo
espaco para outros investidores de mercado.

Nosso investimento na operacdo da Litoral Sul

foi de 6,7% do valor total da emissdo de

R$ 2 bilhoes feita pela concessionaria. O objetivo
da emissao era captar recursos para a execucao do
novo contorno de Florianépolis (SC), um projeto
greenfield que prevé a implantacao de 50 km de
pista dupla, quatro tuneis e sete pontes. O
contorno ird segregar o transito urbano da regiao
metropolitana e o corredor de cargas da BR-101,
que escoa producao e transporte do Mercosul,
contribuindo para melhorar a mobilidade da regido.


https://ndmais.com.br/?s=BR-101
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/21524
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Veja mais em: https:/
agenciadenoticias.bndes.
gov.br/detalhe/noticia/Maior-
estruturador-de-projetos-do-
mundo-BNDES-registra-lucro-
liquido-recorde-em-2021/

PERSPECTIVA

Nossa atuacdo em estruturacao de projetos e
desestatizacao é parte relevante de nossa estratégia,
no ambito da missao de modernizacado do Estado
brasileiro. Depois de dois anos construindo nossa
carteira de projetos, em 2021, nos tornamos o
maior estruturador mundial de projetos de
desestatizagao entre bancos de desenvolvimento,
agéncias multilaterais e empresas privadas, segundo
dados da consultoria Infralogic.

Atuamos por meio da estruturacao tanto de
projetos de concessao e PPPs de ativos, com
duracao limitada — normalmente de 20 a 35 anos —,
guanto de projetos de venda de empresas ou de
outros ativos (privatizacdes).

Nessas frentes, coordenamos esforcos e recursos de
diversas partes interessadas, aliando nossa
experiéncia e conhecimento regulatério e de
politicas publicas ao bom relacionamento com entes
publicos e mercado de investidores privados.

Como gestores do Fundo Nacional de
Desestatizacao (FND), temos a atribuicdo de
executar processos de desestatizacdo de acoes ou
cotas de propriedade direta ou indireta da Unido,
depositadas no fundo, emitidas por sociedades que
tenham sido incluidas no Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND), promovendo sua venda.

Contamos com unidades vinculadas a

Diretoria de Concessoes e Privatizacoes, que,
conjuntamente, atuam como banco de servicos,
dedicando-se as atividades de desestatizacao e
estruturacao de projetos.

2 p

CONTRATACAO
DO PROJETO

ELABORACAO
DOS ESTUDOS

A governanca dos projetos de desestatizacdo

e a gestao da carteira sao centralizadas em uma
unidade especifica, que também apoia a
contratacao de servicos terceirizados.

Nossa Politica de Atuacdo na Desestatizacdo e
Estruturacdo de Projetos, aprovada pelo CA,
estipula as diretrizes para essas atividades, que
incluem o estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento de projetos voltados a melhoria
dos servicos publicos; o incremento da
disponibilidade de infraestrutura adequada no pais;
a viabilizacao de investimentos; e a racionalizacao
de gastos publicos. Para isso, dispomos de duas
solugdes: BNDES Estruturacdo de Projetos e
BNDES Estruturacao de Projetos Imobiliarios.

O Comité de Estruturacao de Projetos (CEP), formado
por superintendentes, aprecia a elegibilidade dos
projetos e acompanha o desempenho financeiro e
operacional da carteira, bem como o
redirecionamento dos esforcos de fomento.

J& o Colegiado de Diretores de Estruturacao de
Projetos (CDEP) aprova o sumario executivo das
modelagens de projetos de estruturacao realizadas
e 0 modelo de gestdo de desempenho da carteira,
entre outras atribuicoes.

Por fim, nossa Diretoria é responsavel por aprovar a
contratacao dos consultores que dao apoio a
estruturacao dos projetos, assim como o contrato de
prestacao de servicos com o cliente, apés avaliacao

de elegibilidade pelo CEP. No caso de projetos em que
temos mandato legal para execugdo — como aqueles
do PND —, o edital de venda do ativo também passa
pela aprovacao da Diretoria.

Conheca as etapas do processo de desestatizacao:

> LEILAO

PREPARACAO
DO LEILAO

7

103-1 103-2 103-3 203-1 203-2

Veja mais em: www.bndes.
gov.br/wps/portal/site/lhome/
financiamento/produto/bndes-
estruturacao-de-projetos#

Saiba mais em: www.bndes.
gov.br/wps/portal/site/home/
financiamento/produto/bndes-
estruturacao-de-projetos-
imobiliarios#

> ENCERRAMENTO

Pré-analise Definicdo do Realizacdo dos Preparagdo do Realizacdo do Conclusao do processo
do projeto escopo do projeto estudos técnicos processo licitatério processo licitatério de estruturagao

» Analise preliminar
do projeto

» Avaliacdo da
atratividade do setor
e do interesse
do mercado

» Discussdao com o
cliente sobre a melhor
abordagem para os
estudos técnicos

» Sondagem com os
principais atores
envolvidos

» Contratacao
de consultores
especializados

» Discussées (quando necessario)

com consultores
especialistas

» Gestao e revisao
do trabalho

» Elaboragao de desenvolvido

termo de referéncia

Assinatura do
contrato com o cliente

Decisao do cliente

» Proposicao de
um modelo de
desestatizacao

Entrega dos estudos
completos

Decisao do cliente

» Articulagdo com os
6rgdos de controle

» Apoio na atracao
de investidores
e oferta de crédito

» Realizacdo da : )
para investimentos

consulta publica,

roadshow » Apoio na realizacao
do processo
licitatoério, incluindo
respostas aos
interessados

» Contratacdo da B3
(quando necessario)

» Apoio a publicagdo
do edital do leilao

Publicacdo do J - . J
edital do leilzo Realizacédo do leildo

» Apoio na verificagdo
do cumprimento
de condi¢bes
para assinatura
do contrato
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https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Maior-estruturador-de-projetos-do-mundo-BNDES-registra-lucro-liquido-recorde-em-2021/
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-estruturacao-de-projetos#
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-estruturacao-de-projetos-imobiliarios#
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Capital mobilizado: no
caso de concessdes

e PPPs, considera

0s investimentos

para todo o periodo
de concessao e

as outorgas ja
compromissadas ou
estimadas; com relacdo
as privatizacoes, leva
em conta o valor das
transacoes ja realizadas
€ 0 Compromisso

de investimentos de
operacoes realizadas
ou modeladas.

MEIO
AMBIENTE 52

Nossa atuacao no segmento possibilita reduzir
gargalos de infraestrutura e gerar oportunidades
de investimentos privados em projetos de
interesse publico.

Encerramos o ano de 2021 com 159 ativos em
nossa carteira de projetos, totalizando

R$ 382 bilhdes em capital mobilizado, incluindo
22 empresas a serem desestatizadas, em diversos
setores, como mostra o quadro a seguir.

Durante o ano, foram assinados 28 novos contratos
de desestatizacdo para estruturacdo de 44 projetos,
entregues 57 estudos aos clientes, publicados

12 editais e realizados 11 leildes. Estao previstos
26 leildes para o primeiro semestre de 2022, em
diferentes setores.

INFRAESTRUTURA ili INFRAESTRUTURA

> Parques 44
> Florestas 8

== URBANA 34 SOCIAL 8
> Saneamento 19 > Saude 2
> Mobilidade 4 > Educagéo 3

> lluminagdo publica 11 > Seguranca publica 3

n
&z, TRANSPORTE 36

*5¢ ENERGIA . TECNOLOGIA E
= COMUNICAGAO 4

> Rodovias 32
> Portos 4

> Energia elétrica 7 > Comunicagao 2

> Gas natural 3 > Tecnologia 2

OUTROS 15

> Imoéveis 12

> Abastecimento 1
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> Industria 1 > Servicos ndo financeiros 1

O ano de 2021 foi um marco em nossa atuacao
no setor de saneamento, com o leildo de sete
projetos estruturados pelo Banco nos estados do
Amapa, de Alagoas e do Rio de Janeiro, que somam
mais de R$ 27 bilhdes em outorgas arrecadadas e
cerca de R$ 38 bilhoes em investimentos previstos.

Esses projetos englobam a prestagdo de servicos de
distribuicdo de agua e de coleta e tratamento de
esgoto — no caso do Amapa, abrange toda a cadeia
de agua e esgoto —, beneficiando uma populacao de
mais de 16 milhdes de pessoas, das quais 9 milhdes
nao tinham acesso aos servicos. Além dessas
entregas, estamos trabalhando na estruturacao de
mais seis projetos de concessao do setor e
assessorando a desestatizacdo da Companhia
Riograndense de Saneamento (Corsan).

No segmento de rodovias, foram realizados estudos
e consultas publicas de projetos nos estados de
Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Pernambuco,
Rondénia, Mato Grosso e Goids, que representam
mais de 6 mil km de extensao de estradas.

Ocorreram também, em 2021, as consultas
publicas dos projetos de desestatizacdo dos portos
de Vitdria (ES) e de Sao Sebastido (SP) e a entrega
dos estudos do porto de Santos (SP). Iniciamos,
ainda, o projeto de desestatizacdo da Companhia
das Docas do Estado da Bahia (Codeba) e dos
portos organizados administrados por ela.

Ja no setor de energia elétrica, apoiamos a
privatizacdo da 112 companhia nos ultimos cinco
anos. Os 11 projetos totalizam investimentos
estimados em R$ 13 bilhées nos primeiros cinco
anos apods os leildes e representam uma
transferéncia de dividas para o setor privado

da ordem de R$ 19 bilhdes.

Com o intuito de diversificar nossa atuacao,

em 2021, trabalhamos de forma pioneira na
estruturacdo de ativos ambientais e de iniciativas
nas areas de saude, educacdo e seguranca;
assim como na destinacao ou venda de ativos
imobiliarios. Nossa carteira conta ainda com
importantes projetos de privatizacdo de empresas
nos setores de comunicagao e tecnologia.

Com base em nosso macroprocesso de
monitoramento e avaliacdo de efetividade,
0s projetos de desestatizagao que estruturamos
devem apresentar, no momento da aprovagao,
informacoes sobre seu alinhamento a politicas
publicas e um quadro de resultados (QR) que
explicite objetivos e indicadores de entregas
(eficacia) e de efeitos esperados (efetividade).

Assim, ap6s a assinatura do contrato com o vencedor
do leilao, os indicadores estabelecidos no QR sdo
acompanhados — de preferéncia anualmente — e
podemos verificar se o projeto alcancou os efeitos
esperados ao fim do periodo previsto.

No segundo semestre,
promovemos em
conjunto com a Escola
de Direito da Fundacao
Getulio Vargas de
Sao Paulo (FGV/SP) a
Jornada de Direito dos
Imoveis Publicos, com
o objetivo de identificar
caminhos juridicos
inovadores e eficientes
para melhorar a gestao
dos imoveis publicos do
pais. O evento reuniu
dezenas de profissionais
do Direito, resultando
em uma publicagdo
que compila 47
enunciados juridicos
elaborados pelos grupos
de discusséo.
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Acesse em:
https://web.bndes.gov.br/
bib/jspui/handle/1408/21763

Saiba mais em
Impacto da atuacdo do BNDES

CONCESSAO DE SANEAMENTO DO RIO DE JANEIRO

No primeiro leildo para concessao regionalizada dos servicos de abastecimento

de 4gua e esgotamento sanitario do estado do Rio de Janeiro, realizado em aburil,
foram arrematados os blocos 1, 2 e 4 — pela Aegea (1 e 4) e pela Igua (2) —, com
um valor total 134% superior ao minimo estipulado no edital e arrecadacao de

R$ 22,6 bilhdes. O consércio SAAB Il (grupo Aguas do Brasil), representado pela
corretora Itau, foi o vencedor do leildo para o ultimo dos quatro blocos (bloco 3). A
oferta do grupo foi de R$ 2,2 bilhdes, 90% acima do valor minimo estipulado para

outorga do servico (R$ 1,16 bilhao).

Considerando todos os quatro blocos, 7,6 milhdes de pessoas passardo a contar
com servicos de dgua e esgoto até 2033. O projeto de saneamento do Rio

de Janeiro, que é o maior do género no Brasil, deve gerar 45 mil empregos e
investimentos de mais de R$ 32 bilhdes.
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DESCARBONIZACAO DA MATRIZ DE TRANSPORTES

Assinamos com a Volkswagen do Brasil um protocolo de intencdes para a
descarbonizacao de veiculos automotores no pais, buscando propor acbes

que contribuam para disseminar a adocédo da eletrificacdo associada a
biocombustiveis e disponibilizar instrumentos de apoio financeiro. A empresa
anunciou a implantacao no pais de um centro de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias em biocombustiveis, além de ter lancado uma estratégia global para
se tornar neutra em carbono até 2050.

"]

ESTRUTURA PRODUTIVA

Nossa atuacdo em estrutura produtiva tem como
objetivo estratégico apoiar o aumento da
produtividade, da competitividade e do emprego,
integrando inovagao, empreendedorismo,
sustentabilidade e exportacdo.

AGRONEGOCIO

O agronegdcio constitui, historicamente, um de
nossos principais setores de apoio. Em 2021,
nossos desembolsos para o setor somaram mais de
R$ 19 bilhoes, representando cerca de 30% do
total, com destaque para a agropecudria
(aproximadamente 85% do total do agronegocio)
e, em menor grau, para a agroindustria
(principalmente alimentos processados,
biocombustiveis e papel e celulose).

Nossas solucdes estdo disponiveis a produtores
e empresas de todos os portes, desde o
agricultor familiar, passando pelo médio
produtor, até as maiores cooperativas e
empresas do agronegocio.

Aprovamos durante o ano sete operacdes do BNDES
Renovabio, no valor total de R$ 500 milhdes.

Criado em 2020 para auxiliar o setor de
biocombustiveis na tarefa de descarbonizacao da
economia brasileira, o programa teve sua primeira
operacao aprovada em maio de 2021, no valor de
R$ 100 milhdes, com a usina Santa Adélia. Os
recursos sao destinados a unidade produtora de
biocombustiveis do grupo, localizada em
Jaboticabal (SP). O financiamento apoiara os
esforcos da empresa na melhoria de sua eficiéncia,
com possibilidade de redugdo do componente
spread basico do BNDES no custo do empréstimo
caso esse objetivo seja atingido.

Aprovamos, ainda, operacao com a Girassol
Agricola para a instalacdo de sistema de energia
solar fotovoltaico voltado ao consumo industrial
e agricola da empresa. Foi nossa primeira
aprovacao do subprograma Energias Renovaveis
do Fundo Clima na esteira simplificada.

R 7 Veja mais em: https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/Descarbonizacao-de-
-veiculos-e-foco-de-acordo-entre-BNDES-e-Volkswagen/

COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

Em 2021, a Cooperativa Agroindustrial Consolata (Copacol) concluiu projeto de
construcao de um centro de distribuicao para produtos resfriados/congelados,
em Corbélia (PR). Com um investimento total de R$ 124 milhoes, a iniciativa
contou com nosso financiamento, no valor de R$ 100 milhoes, contribuindo
para o aumento da capacidade de armazenagem da cooperativa e a geragao de

261 empregos diretos.

A\ Centro de distribuicdo da Copacol, em Corbélia (PR). Foto: Copacol/Aline Sandri.

Programas Agropecuarios do
Governo Federal (PAGF)

Somos um dos principais repassadores dos
PAGFs no ambito dos planos Safra, definidos
pelo Governo Federal.

Em 2021, aprovamos 16,6 bilhdes em operagdes
com recursos desses programas, sendo

R$ 3,1 bilhdes na safra 2020-2021 (janeiro a
junho) e R$ 13,5 bilhoes na safra 2021-2022 (julho
a dezembro). Vale destacar que o valor repassado
no segundo semestre corresponde a cerca de 95%
dos recursos disponibilizados ao Banco para o
plano 2021-2022. Nesse desempenho tiveram
papel importante os bancos cooperativos e do
sistema de cooperativas de crédito, que
repassaram cerca de 43% do total dos recursos.

Programa BNDES Crédito Rural

Lancado em 2020, o programa BNDES Crédito Rural
tem o objetivo de manter uma oferta de crédito
continua ao setor rural, independentemente do
orcamento dos PAGFs. Das operagdes homologadas
até 2021, 97% foram destinadas a MPMEs.

Ainda em 2021, lancamos um novo subprograma
do BNDES Crédito Rural com foco na oferta de
crédito para custeio das atividades agropecuarias.

Biocombustiveis

Durante o ano, participamos de diversos

grupos de trabalho do Programa Combustivel do
Futuro, iniciativa liderada pelo Ministério de Minas

e Energia (MME) gque busca incrementar o uso de
combustiveis sustentaveis e de baixa intensidade de
carbono. No ambito desse trabalho, realizamos em
novembro um workshop conjunto com o MME sobre
0 panorama e as perspectivas dos combustiveis
sustentaveis na aviacao brasileira.

BIOINSUMOS

Incluimos a possibilidade
de apoio a producéo

e a comercializacdo de
bioinsumos nas linhas
BNDES Finem — voltadas
a operacoes superiores
a R$ 20 milhdes — e
BNDES Crédito Rural
Custeio — acessivel

a produtores de

menor porte, inclusive
pessoas fisicas. Com
isso, contribuimos

para o meio ambiente
ao estimular o
aproveitamento de
residuos na propria
atividade agropecudria,
além de reduzir a
dependéncia externa

de insumos utilizados

no campo. A medida
esta alinhada
estrategicamente ao
Programa Nacional

de Bioinsumos, lancado
em 2020 pelo Mapa.
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A'S. M. Natureza é uma empresa de Boa Vista (RR)
gue presta servicos de tratamento e disposicdo de
residuos ndo perigosos, desde o processo de coleta
até o reaproveitamento e recolocacdo dos produtos
no mercado. Para reforcar suas atividades, a empresa
comprou uma retroescavadeira por meio de operacao
no valor de R$ 240 mil, intermediada pelo Banco CNH.
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No caso do Hospital de Fraturas, em Recife (PE), que
atua com atendimento especializado em ortopedia e
traumatologia, nosso apoio foi usado para a compra
de um novo tomaografo. O equipamento, financiado
com recursos do BNDES Finame por meio de uma
operacao no valor de R$ 701 mil negociada com

o Bradesco, permitiu que a empresa comecasse a
realizar cirurgias neurolégicas.

e

g — \
o

~\ O Hospital de Fraturas (PE) adquiriu novo tomografo por meio do
BNDES Finame. Foto: André Telles.

BENS DE CAPITAL FINANCIADOS PELO BNDES FINAME NOS MAIS DIVERSOS SETORES

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Ha cerca de sessenta anos, o BNDES Finame
oferece financiamento para a producéo, aquisicao
e comercializacdo de bens de capital de fabricacao
nacional. Em 2021, os desembolsos do produto
totalizaram R$ 23,6 bilhoes.

A pedido dos clientes, em 2021, ampliamos a
lista de bens industrializados de fabricacao
nacional que podem ser financiados pela linha
BNDES Finame Materiais Industrializados,
buscando dar mais dinamismo a diversos setores
da industria de transformacao.

EXPORTACAO

Em novembro, alcancamos a marca de

US$ 100 bilhdes desembolsados por meio de nossas
linhas de financiamento a exportacdo, atingida apds
trinta anos de operacao. Ao longo desse periodo,
apoiamos as exportacdes de mais de 1.500 empresas
de diversos setores da economia, com destaque para
a exportacdo de aeronaves, maquinas industriais e
agricolas, plataformas de petréleo, énibus e
caminhdes, além de bens e servicos de engenharia.

Em 2021, foram aprovados R$ 3,9 bilhdes e
desembolsados R$ 2,6 bilhdes para o apoio
a exportacao.

EXPORTACAO DE AERONAVES DA EMBRAER

Durante o ano, aprovamos financiamento para a exportacdo de 24 jatos
comerciais E175 da Embraer para a SkyWest Airlines, maior empresa de aviacdo
regional do mundo, baseada nos Estados Unidos. O financiamento, no valor de
mais de US$ 500 milhoes, segue a linha de operacgbes realizadas por agéncias
de crédito a exportacdo em paises com industrias aeronduticas de ponta.

A operacao, por meio da linha BNDES Exim Pés-Embarque, foi garantida pelo
seguro de crédito Aircraft Non-Payment Insurance (ANPI), operado pelo consércio
de seguradoras privadas Aircraft Finance Insurance Consortium (AFIC). A operacao
foi a primeira desse tipo em que utilizamos seguro privado de crédito, assim como
a primeira exportacdo da Embraer a contar com a garantia ANPI/AFIC.

@ R 2 Saiba mais em: https:/agenciadenoticias.bndes.gov.br/detalhe/noticia/BNDES-apoia-exportacao-
“ de-24-avioes-da-Embraer-para-os-Estados-Unidos/
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Produtos de defesa

Aprovamos em 2021 um regulamento para o
credenciamento de produtos de defesa pelo
Banco, o que nos permitird oferecer crédito a um
conjunto mais amplo de fabricantes de produtos
incluidos na Base Industrial de Defesa.

A iniciativa é fruto de protocolo de intencoes
estabelecido em conjunto com o Ministério da
Defesa (MD) em 2020, a fim de propor solucoes
para ampliar o apoio a base.

INDUSTRIAS DE BASE E EXTRATIVA

Apoiamos ndo s6 empreendimentos
estruturantes de grande porte do setor, como
também empresas com perfil inovador e elevado
potencial de crescimento.

Buscamos dar especial énfase ao apoio a projetos
comprometidos com a sustentabilidade e que
permitam o desenvolvimento de rotas
tecnolodgicas ligadas a mineracdo sustentavel,
materiais avancados, economia circular e quimica
verde. Para viabilizar investimentos promotores de
elevado impacto socioeconémico, trabalhamos
cada vez mais em conjunto com outros agentes
financiadores, de forma a trazer novos recursos,
compartilhar riscos e oferecer condicoes de
financiamento ainda melhores.

Em 2021, aprovamos operacdes de financiamento
com empresas da cadeia de floresta plantada —
Irani Papel e Embalagem S.A., Suzano S.A. e
Norflor Empreendimentos Agricolas S.A. —
gue somam cerca de R$ 3,8 bilhdes. Os projetos
tém em comum a realizacdo de investimentos
voltados a sustentabilidade, seja por meio da
absorcao de CO2e, da implantacdo de estrutura
produtiva com maior eficiéncia energética ou da
atuacdo com comunidades visando reduzir as
desigualdades regionais.
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KLABIN

Em agosto de 2021, entrou em operacao a primeira etapa do projeto
Puma Il da Klabin S.A., que consiste em uma linha de producdo de
celulose ndo branqueada de eucalipto, integrada a uma maquina de
producéo de papel. O diferencial da nova linha ¢ a fabricacao de papel
exclusivamente a partir de fibra de eucalipto, um processo inovador que
proporciona melhor rendimento da madeira utilizada, menor consumo
de vapor na producao, reducdo da gramatura e do peso final das
embalagens e reducéo da érea florestal necessaria para o fornecimento de
matéria-prima. Com investimento total de R$ 10,3 bilhdes, o projeto teve
financiamento de R$ 3 bilhées do Banco, sendo o restante provido por
credores como BID/IFC e Finnvera.

CADEIAS
PRODUTIVAS

Em 2020, lancamos

0 BNDES Crédito
Cadeias Produtivas,
com foco em alcancar
um amplo ndmero de
empresas de menor
porte a partir de redes
verticais coordenadas
por empresas-ancora.
Ao fim de 2021, o
programa ja contava
com R$ 337 milhdes

N\ Anova linha de producdo da Klabin entrou em operacdo em
2021. Foto: Klabin.
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Em linha com a estratégia de atuar complementando
funding do mercado, cofinanciamos em 2021 uma
nova planta de celulose soltvel, a ser construida
em Minas Gerais pela joint venture LD Celulose S.A.,
formada pela Duratex S.A. e a companhia austriaca
Lenzing AG. Com crédito no valor de R$ 697 milhdes,
estamos apoiando a aquisicao de maquinas,
equipamentos e materiais industrializados de
fabricacao nacional para o projeto.

Mineracao

Em novembro, firmamos protocolo de intencdes
com o MME com o objetivo de estudar, discutir
e propor agdes voltadas ao desenvolvimento do
setor mineral. O protocolo prevé a elaboracao de
um plano de trabalho que devera se desdobrar
em diversas acdes ao longo dos proximos anos,
relacionadas a mineracdo sustentavel, inovacao
e mecanismos de financiamento ao setor.

BENS DE CONSUMO,
COMERCIO E SERVICOS

Desembolsamos R$ 1,38 bilhdo, em 2021, para
projetos de investimento de empresas da indUstria
de bens de consumo, do comércio e de alguns
segmentos de servicos, como audiovisual e
turismo. Os desembolsos a indUstria tiveram
crescimento expressivo, aumentando quatro
vezes em relacao a 2020.

Entre as opera¢des aprovadas no ano, destacam-se
o financiamento ao ciclo de investimentos do
grupo Tramontina, no valor de R$ 304,4 milhoes,
visando apoiar a aquisicao de maquinas,
equipamentos e outros materiais industrializados
de fabricacdo nacional; e o apoio financeiro,

no valor de R$ 150 milhdes, ao projeto de
crescimento da Casa e Video S.A., que prevé
abertura de mais de trezentas lojas até 2023,
com criagao de cinco mil empregos diretos.

em crédito contratado
por meio de cinco
empresas-ancora —
Renner, Boticério,
Arezzo, Malwee

e Portobello. Os
desembolsos
totalizavam

R$ 151 milhdes,
beneficiando 93
MPMEs ancoradas.

Em 2021, merece
destaque a operacao
de R$ 200 milhdes com
0 grupo Boticdrio. Até
dezembro, j& haviam
sido beneficiadas 41
empresas da cadeia
produtiva do grupo.

O investimento total do projeto, de
R$ 451 milhdes, sera viabilizado com a
participacdo de outras instituicdes financeiras.

INOVACAO

INDUSTRIAS INTENSIVAS EM
TECNOLOGIA E CONECTIVIDADE

No inicio do ano, criamos uma nova unidade
dedicada ao apoio de industrias intensivas
em tecnologia e conectividade, como
telecomunicacoes, tecnologias da informacao
e comunicacao (TIC), setores automotivos,

de bens de capital e de aeronautica e defesa.
Entre as nossas prioridades, estdo buscar formas
alternativas de apoio a universalizacdo da
conectividade no Brasil, por meio de apoio a
provedores regionais; e apoiar o adensamento
produtivo e tecnolégico da industria automotiva
no contexto de descarbonizacdo da economia.

‘H

Telecomunicagoes

Os provedores regionais tém sido fundamentais
para acelerar a difusdo de banda larga fixa e
fibra dptica no pais, especialmente em cidades
pequenas e médias e areas rurais. Segundo
dados da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (Anatel), ha cerca de

seis mil empresas desse tipo no pafs, que
detém mais de 25% do mercado de banda
larga fixa (em numero de acessos).

Em 2021, participamos da emissdo de
debéntures da Brisanet — no valor total de

R$ 500 milhdes —, investindo R$ 10 milhdes
em titulos emitidos pela empresa. Os recursos
apoiarao o plano de investimento da
companhia, direcionado ao adensamento da
oferta de internet de alta velocidade em
municipios da regidao Nordeste do Brasil.
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Aprovamos também operacdes diretas de apoio
aos planos de investimentos da WKVE (Minas
Gerais) e da Coprel (Rio Grande do Sul), que
contribuirdo, conjuntamente, para a conexao
de mais de 28 mil novos acessos de banda larga.
Operacgdes que aprovamos com a Intelbras e
com a DPR Telecomunicag¢des propiciaréao
ainda o desenvolvimento de tecnologias
relacionadas, respectivamente, a 5G/IoT e a

infraestrutura de redes.

Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico
das Telecomunicag¢des (Funttel)

Assinamos novo contrato de capta¢do com o
Funttel em 2021, no valor de R$ 184 milhoes.
Os recursos poderao ser repassados por meio

do novo programa BNDES Finame Funttel e do
FIDC Funttel, modalidade em que o Banco podera
adquirir cotas de fundos estruturados com
empresas interessadas.

O FIDC Funttel Padtec foi o primeiro contratado
na modalidade e servira de piloto para os fundos
seguintes. Com aporte de até R$ 80 milhdes do
BNDES e de até R$ 20 milhdes da Padtec S.A.,
empresa brasileira fornecedora de sistemas de
comunicacoes dpticas, o fundo ird viabilizar acesso
a crédito com menores taxas e maiores prazos de
pagamento para dezenas de pequenas e médias
empresas, clientes da Padtec.

Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial (Embrapii)

Em 2021, estruturamos nova parceria com a
Embrapii para alavancar investimentos de até
R$ 510 milhdes em projetos inovadores
relacionados a transformacao digital,
bioeconomia florestal, economia circular,
tecnologias estratégicas da saude, materiais
avancados, novos biocombustiveis e defesa. A
parceria contard com R$ 170 milhdes em recursos
nao reembolsaveis do BNDES Funtec e sera
operacionalizada a partir de 2022.

MERCADO DE CAPITAIS

Em 2021, seguimos com os desinvestimentos em
renda variavel com o intuito de diminuir nossa
exposi¢do ao risco de mercado e reposicionar
nossa carteira, reduzindo sua concentracdo em
empresas maduras e alinhando-a com nossas

diretrizes estratégicas. Nossas alienagdes, 3¢

Saiba mais em
Nosso desempenho > Desempenho
econémico-financeiro

incluindo participagbes societdrias, direito de

subscricdo e debéntures, somaram em receita
mais de R$ 20 bilhoes, referentes principalmente
a Vale (R$ 14,8 bilhoes), JBS (R$ 2,6 bilhdes),
Klabin (R$ 2,4 bilhdes), Cemig (R$ 109 milhoes)
e Kepler Weber (R$ 108 milhoes). No ano,
concluimos os desinvestimentos na Vale, de modo
que nao temos mais acdes de emissao da
companhia. Além disso, realizamos uma oferta
publica de distribuicdo secundaria de debéntures
participativas da Vale, da espécie subordinada,
de titularidade do BNDES, da BNDESPAR e da
Uniao, e dois leildes referentes a créditos nao
performados do Sistema BNDES (em abril) e
relacionados a liquidacao extrajudicial do antigo
Banco Econdémico (em setembro).

FUNDOS PARA INVESTIMENTO
EM INOVACAO

Lancamos chamada publica para selecao de
fundos de investimento voltados a negocios
de impacto. Foram recebidas 14 propostas e
selecionados trés fundos, que poderéo receber
alocacao de até R$ 450 milhoes da BNDESPAR.

Divulgamos ao fim de 2021 outra chamada publica
para selecao do gestor do fundo Criatec 4 ASG, A
voltado para investimento em participacbes em

Saiba mais em.
Nosso desempenho > Desempenho

econémico-financeiro

capital semente. Em sua quarta edicao, o fundo
deve investir em até cinquenta startups de pelo
menos quatro regides do pais.

BNDES GARAGEM

Lancamos em 2021 a segunda edicdo do
programa BNDES Garagem, com o objetivo de
selecionar e acelerar até 45 startups de impacto,
priorizando solucées voltadas para educacao,
saude, sustentabilidade, govtech e cidades
sustentaveis. O programa recebeu 1.366
propostas e selecionou vinte startups para o
estagio de criagdo — em que se busca criar ou
aprimorar um produto minimo viavel (MVP) — e
25 para o estagio de tracdo — no qual o intuito é
dar escala aos negocios. Durante quatro meses
do programa, os participantes receberao el
gratuitamente apoio do BNDES, do Consorcio %&.bndes.qombﬂ
AWL e de parceiros do mercado para estimular

seus negocios a crescer e obter investimentos.
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8 9 10  As micro, pequenas e médias empresas (MPME)
o & (=  sdo um segmento-chave para o desenvolvimento
1 13 17 da economia nacional, uma vez que representam a
lo'e) P S ® grande maioria dos estabelecimentos formais e

respondem por parcela significativa dos empregos.
Apesar de seu papel na dinamica econdmica, as
MPMEs ainda enfrentam restricoes de acesso ao
crédito que impedem seu pleno desenvolvimento,
impactando o potencial de geracdo de emprego e
renda do pais.

Cientes do potencial dessas empresas para o
desenvolvimento sustentavel, destacamos o apoio
as MPMEs como um de nossos focos de atuacéo
na atualizacdo do planejamento estratégico

Saiba mais em Nossa estratégia realizada ao fim de 2021.

Como banco de desenvolvimento, atuamos para
democratizar o acesso ao crédito para esse
segmento de empresas por meio de instrumentos
financeiros diretos e indiretos, sendo os Ultimos a
principal forma de apoio as MPMEs.

Para viabilizar nossas operacdes indiretas,
contamos com uma rede de mais de sessenta
agentes financeiros credenciados que operam com

Saiba mais em O que fazemos

EXISTENCIA DE AGENCIA BANCARIA E DE APOIO DO BNDES
POR MUNICIPIO EM 2021 (EM OPERACOES INDIRETAS E FGI)

Categorias:

M Com apoio sem agéncia M Sem apoio com agéncia
% Com apoio com agéncia [ | Sem apoio sem agéncia

103-1 103-2 103-3 203-2

Nossos recursos em grande parte do territério
nacional, promovendo a capilarizacdo do crédito e
a desconcentracao bancaria.

Em setembro de 2021, os cinco maiores bancos do
Sistema Financeiro Nacional (SFN) concentravam
70% da carteira de crédito do pafs. J4 em nossa
carteira de crédito indireto eram responsaveis por
menos de 50% do total.

Com nosso apoio, contribuimos para o aumento
da produtividade das MPMEs e impactamos
positivamente as variaveis que captam o
crescimento dessas empresas, COmo investimento,
emprego e faturamento. Além dos efeitos sobre as
empresas apoiadas, ha evidéncia de resultados
positivos para a economia local.

Para além das orientacoes e metas definidas no
plano de negdcios 2021, a gestdo do apoio as
MPMEs passa por acdes permanentes de
modelagem de novas solucées financeiras ou
revisao das existentes — incluindo produtos de
garantias, que buscam facilitar e melhorar as
condicoes de obtencao de crédito por essas
empresas. Buscamos, sempre que possivel,
incorporar as necessidades desse publico por meio
de condicbes financeiras diferenciadas ou de
instrumentos desenhados sob medida. Trabalhamos,
ainda, para simplificar nossos processos de modo a
facilitar o acesso das MPMEs a financiamento —
nosso ou de outros agentes financeiros.

Saiba mais em Nossa estratégia

Saiba mais em
Novas solugdes e produtos

Atualmente, nosso apoio as MPMEs é realizado
principalmente por meio dos seguintes
instrumentos financeiros, que fazem parte de
nosso portfélio na modalidade indireta:

BNDES Finame - financia a aquisicdo de maquinas
e equipamentos nacionais previamente credenciados,
incluindo produtos com eficiéncia energética e
tecnologia 4.0, equipamentos agricolas, 6nibus e
caminhdes, e materiais industrializados.

Saiba mais em
Nosso desempenho >
Estrutura produtiva

BNDES Automatico — inclui linhas especificas para
MPMEs, como o BNDES Crédito Pequenas Empresas
e 0 BNDES Crédito Médias Empresas, que atendem
as necessidades do dia a dia das empresas, além de
projetos de investimento para modernizagao e
ampliacao da estrutura produtiva.

BNDES Crédito Servicos 4.0 — oferece financiamento
para contratacao de servicos tecnoldgicos, previamente
credenciados, voltados a otimizar a producao, viabilizar
projetos de manufatura avancada e implantar solucoes
de cidades inteligentes e similares.
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Saiba mais em
Nosso desempenho >
Estrutura produtiva
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Saiba mais em
Nosso desempenho >
Anticiclico emergencial

Acesse em: https://ws.bndes.
gov.br/canal-mpme/#/home

Em 2021, criamos uma
integracao do canal
com o Banco Central
que permite, mediante
aprovacao explicita

do cliente, a busca

de suas informacoes

de endividamento no
Sistema de Informacoes
de Créditos (SCR). O
objetivo é encaminhar
o cliente a parceiros do
canal de acordo com
seu perfil e auxiliar em
sua qualificacao.
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Crédito rural - inclui os Programas Agropecuarios
do Governo Federal (PAGF), que financiam
investimentos e despesas de custeio de produtores
rurais, agricultores familiares e cooperativas; e linhas
proprias, como BNDES Crédito Rural.

Garantia (BNDES FGlI) — estimula as instituicées
financeiras a aprovarem financiamento em
melhores condicoes para empresas e
empreendedores de menor porte, além de
auténomos transportadores de carga.

Cartao BNDES - crédito rotativo, pré-aprovado,
para aquisicao de bens, insumos e servicos que
tenham fabricacéo total ou parcial no Brasil e que
sejam previamente credenciados pelo Banco.

BNDES Microcrédito — direcionado a
microempresas ou microempreendedores
individuais, financia capital de giro e investimentos
produtivos de atividades de pequeno porte.

Em 2021, demos continuidade também a uma
das medidas emergenciais implantadas em 2020,
permitindo a suspensao de pagamentos
(standstill) para operacoes indiretas automaticas
com micro e pequenas empresas no periodo de
maio a outubro. O objetivo foi manter negdécios
e, consequentemente, empregos, durante

a pandemia.

Por meio dessa plataforma, oferecemos solucoes
financeiras e nao financeiras ao publico de
MPMEs, com o objetivo de facilitar o acesso do
segmento a crédito. Para isso, tragamos uma
identificacao entre os interesses do cliente —
micro, pequena ou média empresa — e dos
parceiros que concedem crédito e oferecem
servicos no canal.

Chegamos, no ano, a um total de dez fintechs
credenciadas na plataforma, ampliando os
agentes de crédito disponiveis. Reforcamos
também as parcerias com o Sebrae visando
oferecer capacitacao de qualidade aos clientes
na gestao de seus negocios e uso mais eficiente
dos créditos solicitados.

Foram criadas, ainda, métricas para avaliacdo do
desempenho dos parceiros do Canal MPME,
buscando a melhoria do atendimento.

Desde seu lancamento, em 2017, a plataforma
teve como resultado R$ 1,9 bilhdo em crédito
contratado, 13 mil propostas aprovadas e 5,7 mil
empresas que contrataram sistemas de gestao
disponibilizados pelo canal.

Nosso apoio as MPMEs vem se intensificando ao
longo dos anos. Enquanto na década de 1990 elas
representavam cerca de 15% dos desembolsos do
Banco, em 2021, essa participagao foi de:

dos desembolsos
totais

Apesar desse crescimento, continuamos atentos
as necessidades desse publico, que passam pela
estruturacdo de mecanismos mais eficazes de
garantia, por menores taxas de juros e pela
assuncao de mais riscos pelo Banco.

Além disso, é importante que possamos
desenvolver instrumentos alternativos capazes
de promover a produtividade e a competitividade
das MPMEs por meio da inovagao, da ampliacdao
de parcerias, de fundos garantidores e do
mercado de divida privada.

Avaliamos a efetividade de nosso apoio as
MPMEs por meio do Quadro da Teoria da
Mudanca, metodologia que estabelece objetivos
e indicadores para monitorar os resultados de um
conjunto de operagdes.

Em 2021, o Cartdao BNDES e a linha BNDES Crédito
Pequenas Empresas foram avaliados por meio desse
instrumento. A apuragao sugeriu um impacto
positivo direto na geragcao de empregos e na
evolucao do faturamento das empresas apoiadas.

Além disso, realizamos avaliagdes de
efetividade, por vezes em parceria com outras
instituicoes, como foi o caso de relatorio
elaborado em conjunto com o Sebrae em 2021.

As MPMEs sao responsaveis pelo maior volume
de demandas nos nossos diversos canais

de atendimento, gerando, em média, mais de
6,8 mil contatos por més em nossa Central

de Atendimento. Por meio desse canal,
prestamos informacdes sobre nossos produtos

e servicos e demais assuntos operacionais
relacionados a esse publico. Contamos também
com e-mail corporativo para o tratamento direto
das demandas de agentes financeiros e outros
parceiros estratégicos em nosso modelo indireto
de financiamento.

Saiba mais em
Nosso desempenho >
Desempenho operacional

da quantidade
de operacdes

Saiba mais em
Novas solu¢des e produtos

Saiba mais em
Impacto da atua¢do do BNDES

Conheca outros estudos sobre
o impacto de nosso apoio

a MPMEs em: www.bndes.
gov.br/wps/portal/site/home/
transparencia/resultados-
para-a-sociedade/efetividade/
avaliacoes-impacto-bndes

Saiba mais em
Nossos relacionamentos
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bndes.gov.br/detalhe/noticia/

BNDES-amplia-em-R$-50-

milhoes-Fundo-Socioambiental-

a

ra-apoio-a-educacao-meio-

ambiente-e-emprego/

SOCIOAMBIENTAL

LINHA ISE

Em 2021, foram concluidos diversos projetos
financiados com recursos da linha Investimentos
Sociais de Empresas (ISE), aprovados entre os
anos de 2019 e 2020. Entre eles, destacam-se
acoes de reforma e construcdo de instalacoes
escolares, que somam cerca de trinta unidades
ja operacionais, beneficiando diretamente mais
de 15 mil estudantes das redes publicas de
educacao em diferentes regides do pais. Esse
apoio contribuiu também para a instalacdo e
operacionalizacdo de mais de 62 laboratérios
de informatica.

A conclusao de projetos voltados a segurancga
hidrica e ao acesso a dgua, que também contaram
com recursos da linha ISE, beneficiou mais de
1.080 familias nas regides semiaridas do Rio
Grande do Norte, Bahia e Pernambuco. As acoes
apoiadas utilizam tecnologias sociais como
barreiros trincheiras, tanques em lajedos de pedra
e cisternas de placas, além de promoverem a
revitalizacdo de pocos e a instalacao de unidades
de tratamento e dessalinizacdo das aguas.

Foram também entregues no ano mais de 560
sistemas ecoldgicos de tratamento de esgoto,
préprios para pequenas unidades residenciais rurais
(ecofossas), e incentivadas praticas sustentaveis de
descarte de residuos organicos (compostagem),
potabilizacdo de dgua e manejo de quintais
produtivos. Esses projetos estavam distribuidos
principalmente nos estados do Rio Grande do Norte
e Bahia, impactando mais de 3.485 pessoas.

BNDES FUNDO SOCIOAMBIENTAL

Em 2021, o BNDES Fundo Socioambiental teve
seu primeiro ciclo de selecao de projetos, no
qual foram recebidas 37 propostas de iniciativas
ligadas a temas como educacao, geracao de
emprego e renda e meio ambiente. Apos
avaliacdo do comité consultivo do fundo,

13 projetos, que somam R$ 153 milhoes

em investimentos, foram considerados aptos
para seguir no processo de andlise.

Na modalidade de apoio continuado, o fundo
recebe propostas de pessoas juridicas de direito
privado, sem fins lucrativos, e pode aportar até
50% do investimento previsto nas iniciativas, que
devem ter valor de no minimo R$ 5 milhoes.

No inicio de 2022, o BNDES Fundo Socioambiental
teve seu orcamento ampliado para

R$ 150 milhdes, o que possibilita o apoio de
projetos até um valor de R$ 300 milhoes, na
modalidade de apoio continuado.

FLORESTA VIVA

Em 2021, lancamos o matchfunding Floresta
Viva, com a abertura da chamada publica para
selecdo do parceiro gestor da iniciativa. O
programa é voltado para a restauracdo ecologica
em unidades de conservacao e em areas de
preservacao permanente e reserva legal de
propriedades rurais de até quatro médulos fiscais,
com foco na formacao de corredores ecoldgicos e
recuperacao de bacias hidrogréficas. A iniciativa
abrange todos os biomas brasileiros e terd os
executores e locais da restauracao definidos por
meio de editais lancados em 2022.

A meta de investimento é de R$ 500 milhdes ao
longo de sete anos, com até 50% de recursos do
Banco. Esperamos alcancar entre 16 mil e 33 mil
hectares de area restaurada, contribuindo para
remocao de aproximadamente nove milhdes

de toneladas de carbono da atmosfera —
considerando um ciclo de 25 anos de crescimento
da floresta — com previsdo de certificacao dos
créditos de carbono gerados. Ainda em 2021,
foi atingido o valor de R$ 50 milhdes em match
e, até maio de 2022, o valor total ja alcancou
R$ 676 milhoes, sendo R$ 250 milhdes do
Banco e R$ 426 milhdes de apoiadores.

ESTRUTURACAO DE
ATIVOS AMBIENTAIS

Nossa carteira de desestatizacdo contava com

52 ativos ambientais em estruturacdo ao fim de
2021, entre parques e florestas que somam mais
8,3 milhdes de hectares. O Parque Nacional do
Iguacu, que foi o primeiro projeto estruturado
pelo Banco no setor, teve seu edital de concessao
publicado em dezembro de 2021.

SAUDE

Nosso apoio ao setor ocorre por meio do
financiamento a projetos da industria e a servicos
de saude, da estruturacdo de PPPs e do apoio ndo
reembolsavel a projetos estratégicos, com recursos
de nossos fundos estatutarios.

A implantacdo da unidade fabril da Labcor, no
municipio de Contagem (MG), é um dos projetos
que apoiamos. Concluida em 2021, a unidade de
producado de proteses e enxertos cardiovasculares
teve financiamento de R$ 8 milhdes do Banco, de
um investimento total de R$ 11 milhoes.

Ja a M3 Health concluiu no ano o desenvolvimento
interno do processo de fabricacao de implantes
odontoldgicos via impressao 3D, registrando

12 produtos e depositando nove patentes. Nosso
apoio, no valor de R$ 36 milhdes, foi utilizado para a
construcao da unidade fabril da empresa, concluida

KA
N

Saiba mais em:

www.bndes.gov.br/wps/portal/

site/home/desenvolvimento-

sustentavel/parcerias/floresta-viva
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Saiba mais em Desestatizacdo e
estruturacdo de projetos
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em 2019, e para os investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), finalizados em 2021.

Entre os projetos aprovados em 2021, destaca-se
o financiamento a concessiondria Saude Primaria
BH, que venceu concorréncia da Prefeitura de Belo
Horizonte para implantar e administrar quarenta
unidades basicas de satde, por meio de uma PPP.
O financiamento, no valor total de R$ 180 milhdes,
foi realizado em parceria com o Banco de
Desenvolvimento do Estado de Minas

Gerais (BDMG), que aportou R$ 60 milhdes em
complemento aos R$ 120 milhdes do BNDES.

Aprovamos também crédito de R$ 49 milhoes para
a prefeitura modernizar a infraestrutura de saude
do municipio. A solucdo tecnolégica a ser
implantada em 364 unidades de saude
proporcionara a informatizacdo do atendimento
aos pacientes, reduzindo filas e tempo de espera,
além de racionalizar o uso de recursos.

No estado de Sao Paulo, aprovamos crédito para a
construcao do Centro de Referéncia em Saude da
Mulher (CRSM), atual Hospital Pérola Byington. A
nova sede permitird ao CRSM ampliar em 20% o
numero de prontos atendimentos e em 30% as
cirurgias e internagées realizadas na unidade.

P&D EM SAUDE

Em 2021, foi concluida a implantacdo do Nucleo de Pesquisa e Desenvolvimento
de Medicamentos (NPDM) da Universidade Federal do Ceara (UFC), voltado para a
realizacdo de ensaios pré-clinicos e clinicos de medicamentos e vacinas. O projeto,
orcado em R$ 32 milhdes, contou com apoio de R$ 25 milhdes em recursos ndo
reembolsdveis do BNDES Funtec. O NPDM tem 57 pesquisadores e 15 técnicos
trabalhando em suas instalacdes. Entre 2015 e 2021, o nucleo realizou 23 ensaios
clinicos, depositou 56 pedidos de patentes e duas marcas, além de ter realizado
extensa producao cientifica.

Assinamos, em 2021, acordo de cooperacgao técnica com o Ministério de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) para apoiar o desenvolvimento de vacinas
brasileiras contra a Covid-19. Por meio da parceria, apoiaremos com recursos
nao reembolsaveis a realizacdo das fases mais avancadas de ensaios clinicos,
aproveitando nossa expertise no apoio ao setor farmacéutico.

Ainda no contexto das vacinas, destaca-se nosso apoio ao Centro Henrique
Penna (CHP), parte do Complexo Tecnolédgico de Vacinas do campus da Fundacdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz) em Manguinhos, no Rio de Janeiro. Com recursos do
BNDES Funtec, no valor de R$ 48 milhdes, contribuimos para a producao 100%
nacional do ingrediente farmacéutico ativo (IFA) da vacina, autorizada pela Anvisa
em janeiro de 2022, concluindo o processo de transferéncia de tecnologia da
Astrazeneca para a Fiocruz.

NE .
@ 7R Saiba mais em O que fazemos

MATCHFUNDING SALVANDO VIDAS

No ambito do matchfunding Salvando Vidas, lancado em 2020 como uma de
nossas medidas emergenciais de combate a pandemia de Covid-19, foram doadas
em 2021 usinas de oxigénio para 16 hospitais sem fins lucrativos que atendem o
SUS em diversos estados do pais. A doagdo contou com recursos de sete empresas
parceiras, que foram dobrados pelo Banco, totalizando R$ 11 milhdes.

O programa permitird também a doacao de cerca de quatrocentos refrigeradores
para armazenamento de vacinas — 151 j& entregues em 2021 —, em parceria com
a Coca-Cola Foundation. Com valor total de R$ 7 milhdes, a doacdo beneficiara
cerca de cinco milhdes de pessoas ao reforcar a estrutura de imunizacdo de

mais de quatrocentos municipios brasileiros. As cidades foram escolhidas com
base na populacao (até vinte mil habitantes) e nos indices de cobertura vacinal e
desenvolvimento humano (IDH) — critérios definidos em conjunto com o Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems).

@ R 7 Veja mais em: www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/bndes-contra-coronavirus/mais-
¥~ informacoes/matchfunding-salvando-vidas

para apoiar a Organizacao das Cidades Brasileiras
Patrimonio Mundial (OCBPM), visando promover
investimentos em infraestrutura turistica em 15
municipios brasileiros. A iniciativa, que conta com
recursos nao reembolséaveis no valor de

R$ 19,8 milhdes, prevé a realizacao de estudos
para a estruturacao de centros de interpretacao
turistica e implantacao de sinalizacdo, segundo
orientacdes do Iphan, em sitios declarados
patriménios culturais da humanidade pela Unesco.

Em fevereiro de 2021, celebramos contrato
com o Nucleo de Gestdo do Porto Digital a fim
de estruturar um projeto-piloto para reabilitacdo
de centros historicos, com base no centro
histérico de Recife (PE). Durante o ano, foi
realizado um ciclo de seis seminarios técnicos
sobre a experiéncia de cidades que passaram
por processos de transformacao urbana, como
Barcelona, Porto, Nantes, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Hamburgo e Quito. Para 2022, esta
prevista a entrega do modelo de governanca
do projeto-piloto.

Museus reabertos

A nova sede do Museu Casa do Pontal, e
no Rio de Janeiro, foi inaugurada em outubro Saibamaisem: =~
. . https://agenciadenoticias.

de 2021. O projeto contou com nosso apoio, bndes.gov.br/detalhe/noticia/

Sl = Com-apoio-do-BNDES-Museu-
no valor de R$ 4,9 ml|h0€S, para a do-Pontal-sera-inaugurado-em-
. - . . - nova-sede/
implementacdo da museologia e a realizacdo
da programacao educativa durante o primeiro
ano de funcionamento.
O museu do Santuario Nacional Padre José de cl

Anchieta (ES), apoiado pelo Banco, foi Assista ao video sobre o projeto:

> DESENVOLVIMENTO URBANO,
CULTURA E TURISMO
Estruturamos, em 2021, projeto conjunto com o

Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan) e o Ministério do Turismo (MTur)
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https://www.youtube.com/
watch?v=iiQvUoKdxLk&t=62s

reformado e reaberto em novembro de 2021. As
obras duraram trés anos e envolveram novas salas
de visitacdo interativa, centro de pesquisa, projeto
paisagistico, cafeteria e loja de lembrancas. O
projeto contribui para a sustentabilidade
financeira do museu e para a qualificacao do
turismo no estado.
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BIOPARQUE DO RIO

NOSSO DESEMPENHO

Em marco de 2021, foi concluido o projeto de reforma e modernizacéo do
zoolodgico do Rio de Janeiro, importante equipamento da cidade voltado ao
turismo. Renomeado como BioParque do Rio, o projeto recebeu investimentos
de R$ 74 milhoes (R$ 51,8 milhdes financiados pelo BNDES), que serviram para
implantar o moderno conceito de enclausuramento reverso em uma area de

73 mil m2, dando mais espaco e melhores condicdes de vida aos animais. Além

de estimular o turismo, o bioparque também funciona como centro de pesquisas,
atua no tratamento de animais e oferece experiéncias educativas para os visitantes.

@ E C Assista ao video sobre o projeto: www.youtube.com/watch?v=Heo2TPvcViY&t=71s

A Inaugurado em 2021, BioParque do Rio contou com apoio do BNDES.
Foto: Acervo BNDES/André Telles.

Resgatando a Historia

RA2

23 A iniciativa Resgatando a Histoéria, lancada
Vejamaisem:  am 2021, j4 conta com a participacao de

www.bndes.gov.br/wps/portal/
site/home/onde-atuamos/  Ampev Brasil, EDP, Instituto Cultural Vale,
cultura-e-economia-criativa/
Instituto Neoenergia e MRS Logistica, que em
parceria com o Banco estao investindo

patrimonio-cultural-brasileiro/
resgatando-a-historia

R$ 240 milhdes em 21 projetos de restauracao e

revitalizacdo de patrimoénio material e imaterial
e de acervos memoriais. As iniciativas foram

PREMIO SAT TEM SEGUNDA EDICAO

Em 2021, foi concluida a segunda edicao do Prémio BNDES de Boas Praticas
para Sistemas Agricolas Tradicionais (SAT), realizada em parceria com
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa), Embrapa, Iphan
e Organizacao das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO).

O prémio objetiva reconhecer e divulgar acoes de salvaguarda e conservacao
dinamica de bens culturais imateriais associados a agrobiodiversidade e a
sociobiodiversidade, presentes nos SATs brasileiros, bem como promover os
sistemas de uso do ambiente, paisagens e estratégias agroalimentares de
agricultores familiares e de povos e comunidades tradicionais brasileiras.

A segunda edicdo do prémio, que contou com valor global de R$ 560 mil,
oriundos do BNDES Fundo Socioambiental, premiou dez acdes. Os trés
primeiros colocados receberdo o valor bruto de R$ 70 mil e os outros sete,
de R$ 50 mil.

@ R 7 Conheca os vencedores em www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/
“N premio-bndes-boas-praticas-sistemas-agricolas-tradicionais

selecionadas por meio de uma chamada publica
que teve 164 propostas inscritas, de todo o pais.
Com a acao, consolidamos nossa posicdo como
um dos maiores e mais perenes apoiadores do
patrimoénio histérico brasileiro — chegando a
marca de mais de R$ 600 milhdes investidos em
projetos de restauro, preservacao e revitalizagao
de cerca de duzentos monumentos localizados
em todas as regides do pafs.

Matchfunding BNDES+

Patrimonio Cultural

Em uma nova etapa, o programa selecionou
dez projetos em 2021, priorizando propostas que
usam a internet para ampliar a experiéncia do
publico. Desde sua primeira edicdo, em 2019, o
BNDES+ Patriménio Cultural ja beneficiou

um total de 43 projetos de preservagao do
patrimdnio histérico e cultural brasileiro,
mobilizando R$ 6,1 milhdes — R$ 3,6 milhdes
do Banco e R$ 2,5 milhdes arrecadados com
cerca de 11 mil doadores, por meio de
plataforma de crowdfunding.

Acervos memoriais

Seis projetos do edital de seguranca em instituicdes
culturais publicas de guarda de acervos memoriais
foram aprovados em 2021 — Pinacoteca de Sao
Paulo (SP), Palacio ltamaraty (RJ), Museu Imperial de
Petrépolis (RJ), Museu Casa de Rui Barbosa (RJ),
Sitio Roberto Burle Marx (RJ) e Museu Nacional de
Belas Artes (RJ). Ao todo, com a conclusdo do ciclo
de apoio do edital, serdo investidos R$ 15,7 milhdes
em iniciativas de prevencao e combate a incéndios,
modernizacdo das instalacdes elétricas e protecao
contra descargas atmosféricas.
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Conhecas as iniciativas:
https://agenciadenoticias.
bndes.gov.br/detalhe/noticia/
Programa-Matchfunding-BNDES-
Patrimonio-Cultural-seleciona-10-
novos-projetos/

O Sitio Roberto Burle
Marx foi reconhecido
em 2021 pela
Unesco como
patriménio cultural
da humanidade. O
espago contou com
nosso apoio, no valor
de R$ 5,4 milhoes,
em 2019, para sua
requalificacao e
sustentabilidade.
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Saiba mais em: https:/
t.unesco.org/news/sitio-
roberto-burle-marx-passa-
integrar-lista-do-patrimonio-
mundial-da-unescos
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N\ Assista ao video sobre os vencedores do prémio em: www.youtube.com/watch?v=qouWdURmSII
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/cultura-e-economia-criativa/patrimonio-cultural-brasileiro/resgatando-a-historia
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http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/premio-bndes-boas-praticas-sistemas-agricolas-tradicionais
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https://otec.net.br/iniciativa-
bndes-educacao-conectada/
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Programa Revive Brasil

Em conjunto com o MTur e o Programa de
Parcerias de Investimentos (PPI), demos inicio ao
apoio ao programa Revive Brasil, que tem como
objetivo requalificar imoveis do patriménio
historico brasileiro com potencial turistico,
permitindo sua concessdo a iniciativa privada.
Contribuiremos, assim, para a realizacdo de
estudos de viabilidade de um conjunto inicial
de bens imoveis, durante a fase piloto do
programa — Forte Orange (PE); Fortaleza de
Santa Catarina (PB); Fazenda Pau D'Alho (SP);
antiga Estacdo Ferroviaria de Diamantina (MG)
e Palacete Carvalho Motta (CE).

EDUCACAO

Destinamos durante o ano, no ambito da
Iniciativa BNDES Educacdo Conectada, cerca

de R$ 7,5 milhdes para investimentos em
infraestrutura e aquisicdo de equipamentos para
escolas, beneficiando mais de sessenta mil alunos
de cerca de 150 escolas, em quatro territorios
atendidos pelo projeto.

A iniciativa contribuiu ainda para formacao de mais
de novecentos gestores e professores de seis redes de
ensino da Bahia e do Parana no tema do uso da
tecnologia como ferramenta pedagogica.

Entre as atividades de 2021, merecem destaque o
langamento do site do Observatério Tecnologia
na Escola (Otec) — que retine 35 instituicdes
académicas e de pesquisa, além da Fundacao
Getulio Vargas (FGV) e do BNDES, e faz parte da
estratégia de monitoramento e avaliacdo da
iniciativa —; o sequndo plano de trabalho firmado
com o Ministério da Educacao (MEC); e a renovacao
e o estabelecimento de diversas parcerias.

Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai)

No ambito de nosso contrato com o Senai,

oito novos empreendimentos com foco em
qualificacao profissional, produtividade e
inovacao tecnoldgica na industria nacional
foram inaugurados no ano: quatro centros de
formacao profissional, sendo trés na Bahia e um
em Minas Gerais; dois institutos de inovacao, no
Rio Grande do Sul e em Pernambuco; e dois
institutos de tecnologia, na Bahia e no Espirito
Santo. Os projetos fazem parte de um contrato
de financiamento celebrado em 2012 no valor
total de R$ 1,5 bilhdo.

CISTERNAS NAS ESCOLAS

Em agosto de 2021, celebramos um acordo
de cooperagao técnica com o Ministério da
Cidadania e a Fundacao Banco do Brasil (FBB)
para viabilizar a implantagao de cisternas
escolares no ambito do Programa Cisternas.
Aprovamos a alocacdo de R$ 20 milhdes do
BNDES Fundo Socioambiental para iniciar as
acdes na regido Nordeste em 2022, juntamente
com a FBB. A estimativa é apoiar em torno de
duas mil escolas rurais, beneficiando 121 mil
alunos da regido.

MODERNIZACAO
DO ESTADO E
DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

Apoiamos os estados e o Distrito Federal

especialmente por meio de planos de

investimentos, apoios setoriais e projetos de 3¢
desestatizacdo, priorizando investimentos
voltados a melhoria da oferta de servicos
sociais basicos (saude, educacdo e seguranca
publica) e ao desenvolvimento regional.

Saiba mais em
Desestatizacdo e estruturacdo

de projetos

Em 2021, aprovamos o projeto de
investimento da Controladoria Geral do
Estado do Parana (CGE/PR), destinado a
aumentar a eficiéncia e o impacto da atuacao
do 6rgdo. Com investimento total de

R$ 51,5 milhoes, sendo R$ 46 milhdes
financiados pelo Banco, o projeto envolve acoes
de integracdo de gestao e sistemas, melhoria de
processos e adocdo da metodologia de auditoria
internacional, além de desenvolvimento de
controle inovador para os processos de
aquisicdo do estado, baseado em

tecnologia blockchain.

Rodovias <
Aprovamos financiamentos para a melhoria da
infraestrutura rodoviaria nos estados de Santa
Catarina e do Parana em 2021. No primeiro, 0s
investimentos serdo destinados a implantacao,
pavimentacdo e gerenciamento de diferentes
vias do estado, totalizando R$ 424,8 milhdes,
dos quais R$ 382,4 milhdes serao financiados
pelo BNDES. Ja no Parana, o projeto tem como
foco a duplicacdo e restauracao da rodovia
estadual PR-317, com investimento total de

R$ 233 milhdes, sendo nosso financiamento de


https://otec.net.br/iniciativa-bndes-educacao-conectada/
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R$ 209,7 milhdes. A iniciativa tem sinergia com
0 pacote de concessdes rodoviarias paranaense,
modelado pela Empresa de Planejamento e

Logistica (EPL), previsto para ir a leildao em 2022.

[luminagao publica

O projeto de iluminacao publica do municipio
de Limeira (SP) contard com nosso apoio e
prevé a implantacdo de tecnologia LED em até
33.736 pontos de luz. Nosso financiamento, de
R$ 43,7 milhoes, contribuird para modernizacao
do parque de iluminacao publica da cidade,
resultando em beneficios como economia de
energia, reducdo de emissées de CO2, aumento
da seguranca e valorizacdo do espaco publico.

Seguranca

Auxiliamos na mobilizacao de esforcos e recursos
de diversos agentes para investimentos voltados
ao fortalecimento da governanca e gestao do
setor e a transicdo para uma nova concepcao de
seguranca publica, baseada em evidéncias. Com
isso, buscamos contribuir para a reducao dos
altos indices de criminalidade e violéncia, com
impactos positivos em qualidade de vida,
competitividade, melhoria do ambiente de
negdécios e aumento das condicdes de retencao
e atracao de capital para o pais.

Ao longo do ano, prestamos assessoria técnica
para formulacdo de projetos com analise de
determinantes dos problemas do setor e oferta
de solucdes baseadas em evidéncias.

Langamos uma iniciativa-piloto de aceleracdo

de projetos, em conjunto com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e sua
rede de especialistas, para aumentar a aderéncia de
solucdes as necessidades de cada ente publico e
agilizar a construcao de propostas e pedidos
estruturados de financiamento.

A consulta publica da PPP do complexo prisional de
Blumenau (SC) foi lancada em 2021 e tem leildo
previsto para 2022. Sao estimados investimentos
em torno de R$ 240 milhdes somente nos
primeiros dois anos do contrato, que tem prazo de
35 anos. O projeto consiste na construcao,
equipagem e manutencdo de um complexo
prisional modelo com, pelo menos, 2.979 vagas.

ANTICICLICO EMERGENCIAL

Em conjunturas adversas, atuamos de forma
anticiclica para promover a retomada da economia
e sua sustentabilidade. Assim, a partir de 2020,

2
lancamos um conjunto de iniciativas para a superacao m\mﬂ E
dos efeitos da pandemia de Covid-19. Até o fim de med:’zsemer enciais é
2021, essas medidas emergenciais ajudaram a “ a
mobilizar mais de R$ 150 bilhdes, destinados 57 2
prioritariamente a MPMEs e ao setor de saude. Veja os resultados atualizados g

em: www.bndes.gov.br/wps/
ortal/site/home/bndes-contra-
coronavirus/mais-informacoes/
acompanhamento-medidas-
emergenciais-contra-coronavirus

Embora a maior parte das medidas tenha sido
encerrada em 2020, diversas iniciativas tiveram
desdobramentos importantes em 2021:

e Renovacao do standstill — abrimos uma nova
rodada de suspensdo temporaria de pagamento
de amortizacbes de financiamentos para entes
publicos e empresas de setores especificos
com operacoes em andamento com o Banco.

Matchfunding Salvando Vidas - langamos
uma nova etapa do programa, que deve
prosseguir até julho de 2022. O objetivo é
arrecadar mais de R$ 100 milhdes em doacoes
visando apoiar a linha de frente de combate
a pandemia. Desse total, R$ 50 milhdes serao
oriundos do BNDES Fundo Socioambiental e
usados para dobrar as doacdes da iniciativa
privada. O Salvando Vidas é uma campanha
de apoio financeiro para proteger quem esta
na linha de frente dos hospitais publicos e
filantrépicos que atendem o SUS no Brasil.

e BNDES Crédito Cadeias Produtivas — o
programa teve R$ 337 milhdes em operacoes
aprovadas em 2021 (protocoladas em 2020).

e Fundos de crédito para MPMEs — em 2020,
lancamos uma chamada publica para selecao
de fundos de crédito para MPMEs, com objetivo
de aportar até R$ 4 bilhdes para reforcar o
crédito a pequenos negdcios. Até dezembro de
2021, contratamos sete fundos, tendo aprovado
R$ 2,5 bilhdes em recursos para crédito. Esses
recursos podem ser acessados em plataformas
100% digitais, como maquininhas de vendas,
marketplaces ou fintechs, com ganhos potenciais
em agilidade de analise, diversidade de opcoes
de garantias e menos burocracia na contratagao.

PROGRAMA BNDES DE APOIO
EMERGENCIAL AO COMBATE DA
PANDEMIA DO CORONAVIRUS

Sete projetos apoiados pelo Programa BNDES de
Apoio Emergencial ao Combate da Pandemia do
Coronavirus, lancado em 2020, foram concluidos
em 2021, e outros cinco seguem em execucao. A
ProLife foi uma das empresas apoiadas, contando
com crédito livre no valor de R$ 10 milhdes para a
aquisicado de insumos e expansao de sua producao,
especialmente de monitores de sinais vitais.

RELATORIO ANUAL 2021 (
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Somos uma das trés
instituicdes brasileiras

credenciadas a repassar
recursos do Green
Climate Fund (GCF),
um dos maiores fundos
globais de combate a
mudanca do clima.
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Pensamos o desenvolvimento sustentavel a partir
de uma integracdo das dimensdes econdmica,
social e ambiental, o que se reflete em nossa
estratégia e em nossas politicas, praticas e
procedimentos, assim como em Nnosso
relacionamento com todas as partes interessadas.

Nossa atuacdo socioambiental é regida pelos
preceitos constantes da Resolucdo CMN 4.327/2014
e de suas atualizacoes. Visamos contribuir com as
metas brasileiras (NDC) estabelecidas no Acordo
de Paris e buscamos alinhamento com alguns
parametros internacionais, como os padroes

de desempenho da International Finance
Corporation (IFC) e as salvaguardas
socioambientais da Organizacdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para
operagoes de exportacdo. Nossa agenda estratégica
contribuiu ainda para os ODSs da Agenda 2030.

Para nos, a sustentabilidade vai muito além do
apoio a reducao das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), da preservacao da biodiversidade e
da realizacao de projetos sociais. Por meio de
nossas solucoes, ajudamos também na ampliagcdo
do acesso a servicos basicos para a populagao, na
reducao de desigualdades regionais, na geracao de
trabalho digno, no apoio ao empreendedorismo
e as pequenas empresas, no fortalecimento da
infraestrutura sustentavel e no aumento da
produtividade e da competitividade, inclusive

por meio de inovacao.

A maior parte dos impactos de nossa atuacao é
resultado dos investimentos que apoiamos,
realizados por nossos clientes. Por isso, oferecemos
condicoes diferenciadas para investimentos
sustentaveis ou que colaborem com a transicao
para uma economia neutra em carbono.

Contamos com politicas e diretrizes para a
concessao do apoio financeiro que preveem nao
s6 a observacao das legislacoes aplicaveis, de
normas setoriais especificas e da regularidade
ambiental dos empreendimentos, mas também
de praticas de responsabilidade social e ambiental
por parte dos clientes.

Tendo em vista nosso amplo espectro de
atuacado, eventualmente podem ocorrer
impactos negativos no apoio a projetos de
setores como mineracao, agroindustria,
petroleo e gds, entre outros.

102-2 102-11 103-1
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Contamos com uma estrutura de governanca
robusta para tratar dos temas social e ambiental,
gue vai desde nossos colaboradores até o
Conselho de Administracdo (CA).

Essa governanca foi revisada em 2021 de modo a
reforcar sua importancia. Como resultado, as
atividades de cunho estratégico e transversal
foram concentradas na unidade de planejamento,
reforcando a interacdo com o tema. Reformulamos
o Comité de Sustentabilidade Socioambiental e
Desenvolvimento Territorial (CSS), que passou a se
chamar Comité de Sustentabilidade (CS),
estabelecendo maior participacao da alta
administracdo do BNDES. Por fim, mapeamos as
principais atividades relacionadas a agenda de
sustentabilidade para melhor distribui-las entre

as equipes do Banco.

Foram mantidos nlcleos tematicos nas unidades

de relacionamento corporativo e de relacionamento
com investidores, bem como uma area dedicada as
operacoes de cunho socioambiental — a Area de
Gestdo Publica e Socioambiental (AGS) — e um
subcomité ASG ligado ao CA. A agenda de
sustentabilidade contou ainda com um nucleo
tematico ligado a comunicacao estratégica,
buscando dar maior transparéncia a nossa atuacao
no tema.

Saiba mais em Governanca

A fim de cumprir as diretrizes estabelecidas em
nossa Politica de Responsabilidade Socioambiental
Corporativa (PRSA), equipes de nossas diversas
unidades atuam com o suporte de times
especializados no tema socioambiental.

Entenda como as diferentes
areas contribuem no tema

da sustentabilidade:
www.bndes.gov.br/wps/portal/
site/home/desenvolvimento-
sustentavel/o-que-nos-orienta/
nossa-governanca-em-
desenvolvimento-sustentavel/
governanca-sustentabilidade

Nossa PRSA é uma norma de conteddo
programatico e estratégico, de carater
transversal e abrangente, e tem sua estratégia
de execucao consolidada em planos de
implementacao trienais. Ela estabelece as bases
e o direcionamento para nossa atuagao em
sustentabilidade. Os compromissos do Banco
estao sintetizados nos principios e diretrizes
da politica, que devem orientar nossas praticas
e responder as demandas de partes
interessadas, entre elas, o Conselho Monetario
Nacional (CMN), no papel de regulador.

Lancada em 2010, a PRSA teve sua Ultima atualizacao
aprovada em 2019, resultado de um processo de
consulta publica aberto a todos em nosso site. Ja os
planos de implementacdo contemplaram os periodos
de 2015-2017 e 2018-2020.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/nossa-governanca-em-desenvolvimento-sustentavel/governanca-sustentabilidade

Saiba mais em Nossa estratégia

Saiba mais em Novas
solugdes e produtos
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Acesse em: www.bndes.gov.briwps/
portal/site/home/desenvolvimento-
sustentavel/o-que-nos-orienta/
outras-politicas-e-regulamentos/
regulamento-socioambiental/
regulamento-gestao-
socioambiental/

O regulamento
prevé que a categoria
socioambiental (ABC)
pode ser estabelecida
considerando as
caracteristicas do

instrumento de apoio
utilizado, do setor de
atividade econémica da
operacao ou do projeto
de investimento a

ser financiado.

Saiba mais em Gest&o de riscos

Em 2021, no ambito do projeto corporativo
BNDES ASG, buscamos aprofundar temas
presentes em planos anteriores, mas também
inaugurar novas abordagens para incorporacao
da sustentabilidade nas praticas de negocios do
Banco. Assim, o projeto corporativo representou
um periodo de transicdo entre os planos
plurianuais da PRSA, com a aprovagao do
Plano PRSA 2022-2024 ao fim de 2021.

Em 2021, revisamos nosso regulamento interno
para o desenvolvimento e gestao de politicas
operacionais, incluindo a andlise dos seguintes
aspectos na aprovacao de cada novo
instrumento de apoio: classificacao
socioambiental; contribuicdes para os ODSs;

e impactos socioambientais e climaticos
negativos e positivos.

Reformulamos também nossa politica
socioambiental voltada para as operagdes de
crédito, que passou a se chamar Regulamento
de Gestdo Socioambiental de Operacoes.
O regulamento representa o desdobramento
da PRSA em termos operacionais.

Incorporamos ao regulamento o novo conceito
de sensibilidade socioambiental das operacoes —
calculado com base na categoria ABC, no valor e
no prazo da operacdo. Além disso, estabelecemos
nova metodologia para avaliar a gestdo
socioambiental de clientes. Os dois aspectos
combinados determinam o tratamento a ser dado
para gestao do risco socioambiental nas etapas
de analise e acompanhamento das operacoes.

No caso das operacoes de valores mobiliarios, a
subscricao também deve abranger a avaliacao
socioambiental prévia da postulante, envolvendo
seus principais aspectos sociais e ambientais

e sua regularidade perante os érgaos
ambientais competentes.

Para as operacdes indiretas automaticas, a gestao dos
aspectos socioambientais é realizada pelos agentes
financeiros, observando normas expedidas pelo
BNDES e comunicadas por meio de circulares. Como
se trata de um volume muito grande de operagoes
de menor valor, 0 acompanhamento é feito de
forma amostral.

De forma complementar, em 2021, realizamos o
monitoramento do risco socioambiental da carteira
de operagdes dos agentes financeiros por meio da
avaliacao de sua capacidade de gestao desses
aspectos diante do volume de recursos gerido.
Esse procedimento deve ser repetido de forma
periédica nos préximos anos.

A regularidade socioambiental dos projetos
apoiados é um compromisso contratual dos
clientes e seu descumprimento pode ensejar a
interrupcao dos desembolsos e, até mesmo, o
vencimento antecipado da divida.

Realizamos, ainda, o monitoramento dos riscos
socioambientais, registrando dados referentes as
perdas efetivas em processos judiciais em funcao
de danos socioambientais.

Em 2021, ndo houve registro de perdas de ordem
socioambiental relacionadas aos clientes. Também
nao foram identificadas multas significativas ou
sancbes ndo monetarias resultantes da falta de
conformidade com leis e/ou regulamentos
ambientais ou socioeconémicos em 2021.

Contamos, ainda, com outros normativos
relacionados a sustentabilidade em suas
dimensodes corporativa, operacional e setorial.

Consulte em: www.bndes.
gov.br/wps/portal/site/home/
desenvolvimento-sustentavel/o-
que-nos-orienta/outras-politicas-
e-regulamentos/outras-politicas-
regulamentos

Na revisao do planejamento estratégico aprovada
em dezembro de 2021, nossa missao
“Socioambiental” foi desmembrada em duas:
“Social” e “Ambiental”. A primeira tem como foco
salde, educacao e seguranca publica. Ja a missao
“Ambiental” tem por objetivo promover a transicao
justa para uma economia neutra em carbono e
resiliente ao clima, fomentando o crescimento
econémico dentro dos limites do planeta e
posicionando o BNDES e o Brasil como polos de
investimentos sustentaveis no cenario internacional.

A partir das discussdes de nosso novo mapa
estratégico, estabelecemos alguns indicadores
corporativos e de areas relacionados a
sustentabilidade, como o nimero de operacdes
aprovadas nos focos social e ambiental; o valor de
créditos de carbono adquiridos; o aumento da
capacidade instalada em energia renovaveis; e o
numero de setores reportados em nosso Painel NDC.

Para 2022, aprovamos novo projeto corporativo
relacionado ao tema ASG, dessa vez com maior
foco em clima, buscando tornar o Banco uma
lideranca no processo de transicdo justa para uma
economia neutra em carbono e com menos
desigualdades sociais.

Em 2021, participamos de processo de avaliacao
e rating ASG, com objetivo de adquirir
conhecimento estruturado sobre nossos pontos
fortes e necessidades de melhoria, inclusive
sobre como estamos em relacdo a nossos pares,
além de atender a uma demanda latente de
investidores e outras partes interessadas por
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Saiba mais em
O que fazemos

8

Conhega todos em
www.bndes.gov.br/ra2021

Acesse em: www.bndes.gov.
br/wps/portal/site/home/

mais informacgdes sobre nosso posicionamento e
esforgo para avangar nessa agenda.

O processo de avaliacdo para a emissao do rating
foi conduzido pela Vigeo Eiris — uma das agéncias
mais representativas do setor, atualmente parte da
Moody’s ESG Solutions. A analise envolveu nossas
diversas areas e foi realizada por meio de um
guestionario qualitativo e de entrevistas com
pessoas selecionadas com base em seu
conhecimento e experiéncia, englobando alta
administracao e empregados.

A agéncia Vigeo Eiris atribuiu ao BNDES o rating
A1+, o mais alto de sua escala, e posicionou o
Banco no 86° lugar entre as 4.913 empresas
participantes do ranking mundial. O Banco ocupou
a quarta colocacao entre as 848 organizacoes
analisadas em mercados emergentes.

Os beneficios esperados a partir da publicacédo do
rating ASG incluem a melhoria da imagem e
reputacdo do BNDES na comunidade internacional,
0 aumento da liquidez nos titulos de divida emitidos
pelo Banco e a reducao dos custos de captacao.

Ampliamos o escopo de vedacdo de apoio a
setores e empreendimentos criticos em termos
de riscos socioambientais.

Confira as principais mudancas:

No setor elétrico, ampliamos a vedacao a usinas
térmicas a combustiveis fésseis, incluindo, além
daquelas movidas a carvao, as térmicas a 6leo
derivado de petréleo.

No setor de mineracao, incluimos na lista de exclusao
projetos de mineracdo de carvao para abastecimento
de térmicas, além de vedar o apoio a extragao e
beneficiamento de amianto.

No setor de saneamento, estabelecemos a condicao
de tratamento do esgoto em projetos de coleta.

Seguimos, ainda, uma série de acordos
multilaterais — relativos a temas como espécies
ameacadas, camada de ozoénio, poluentes, armas,
entre outros — que regulam o financiamento de
atividades e projetos.

Todas as informacoées estao disponiveis em
nosso site, aumentando a transparéncia e

8

Disponibilizamos em 2021 dois treinamentos com
0 objetivo de melhorar a capacitacao de nossos
empregados no tema ASG: Introducdo ao ASG no
BNDES, com ampla adesao do corpo funcional, e
Gestao socioambiental de operacées, voltado,
principalmente, a equipes operacionais.

Em agosto e setembro, foi realizada capacitacao
das equipes operacionais para implantacao da
politica de género aplicavel aos projetos apoiados
com recursos do GCF, do qual o Banco é agente
financeiro repassador. A capacitacdo sobre inclusao
e diversidade foi conduzida por consultoria
especializada e envolveu trinta colaboradores de
nossas diferentes dreas.

Em 2021, lancamos o Painel NDC, um
complemento ao painel ODS com foco em clima,
gue mostra nossa contribuicdo para as metas de
reducdo de emissao de gases de efeito estufa do
Brasil — baseadas em sua Contribuicao
Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em
inglés) —, a partir de nossa atuacdo nos setores de
energia, florestas e mobilidade urbana desde 2015,
guando foi firmado o Acordo de Paris.

Publicamos, ainda, um tutorial de navegacao no
Painel ODS, além de uma nota metodoldgica que
explica como os objetivos estao inseridos em nossa
estratégia e como apuramos a nossa contribuicao
para cada um deles.

Além disso, lancamos uma nova secdo de
sustentabilidade em nosso site, dedicada a
organizar e apresentar tanto 0s compromissos
do Banco na agenda quanto nossas linhas de
apoio e entregas.

Realizamos duas campanhas publicitarias
sobre o tema e uma campanha interna,
“Sustentabilidade é a base”, com o objetivo de
consolidar o conceito de desenvolvimento
sustentavel entre nossos empregados.

COP 26

Em 2021, aprovamos
o plano de trabalho
para implementacao
de nossa Politica de
Equidade de Género
e Valorizacao da
Diversidade. Trata-se
de um plano trienal
com acoes internas,
voltadas aos nossos

empregados, e acoes

externas, cujo publico-
-alvo sdo clientes,
fornecedores e
prestadores de servicos,
considerando o papel
indutor de boas praticas
gue o Banco pode
desempenhar.

RA2
N

Saiba mais em Etica,
integridade e transparéncia

Acesse em:
www.bndes.gov.br/ndc

8

Acesse em:
www.bndes.gov.br/ods

Acesse em:
www.bndes.gov.br/
desenvolvimentosustentavel

Saiba mais em
Nossos relacionamentos

Em novembro, participamos da COP 26, em Glasgow, onde foram debatidas
questdes relacionadas as mudancas climaticas por participantes de diversos paises.

Além de estarmos presentes no pavilhao do governo brasileiro, tomamos parte
nas atividades conduzidas pelo IDFC, que relne diversos bancos publicos de

financiamento/guia/lista-exclusao-
atividades-e-itens-nao-apoiaveis-
pelo-bndes

facilitando o relacionamento com o cliente
e demais stakeholders.

desenvolvimento ao redor do mundo.

60 RELATORIO ANUAL 2021


http://www.bndes.gov.br/ra2021
http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/lista-exclusao-atividades-e-itens-nao-apoiaveis-pelo-bndes
http://www.bndes.gov.br/ods
http://www.bndes.gov.br/desenvolvimentosustentavel
http://www.bndes.gov.br/ndc

Saiba mais em
Nossos relacionamentos

Lancamos ao fim

de 2021 o Prémio
BNDES Todos Pela
Sustentabilidade,
que tem como
objetivo estimular a
préatica da filantropia,
contribuindo para

o desenvolvimento
estruturado e

perene de projetos

e para alavancar o
poder de impacto

e transformacao

na sociedade.
Espera-se que o
prémio possibilite
uma interacao com
diferentes stakeholders
engajados na agenda
do desenvolvimento
sustentavel.

RA2
¥y

Saiba mais em:

desenvolvimento-sustentavel/
premio-bndes-todos-pela-
sustentabilidade

Em agosto de 2021, aderimos ao Pacto
Global da ONU, que propde o alinhamento
de operagdes e estratégias das empresas a
dez principios universais nas areas de
direitos humanos, trabalho, meio ambiente
e anticorrupcao.

Ao aderir a iniciativa, iremos trabalhar em
conjunto com a Rede Brasil do Pacto Global, que
estrutura projetos e acdes comuns entre os
1.300 membros nacionais, contribuindo para

o desenvolvimento de praticas empresariais

mais sustentaveis em sete plataformas de acao:
ODS, agua, agro sustentavel, clima, direitos
humanos, combate a corrupcdo e comunicacao
e engajamento.

Passamos a ser associados em 2021 ao Carbon
Disclosure Project (CDP), uma organizacao
internacional sem fins lucrativos que estimula
empresas e governos a reduzir suas emissoes
de GEE, proteger os recursos hidricos e
salvaguardar as florestas.

Como o CDP é também uma plataforma de
transparéncia das emissoes, com a filiacdo e o
reporte anual a entidade, esperamos impulsionar
a transparéncia ambiental corporativa, além de
ter acesso ao maior banco de dados ambientais
corporativos do mundo, que podera ser utilizado
para informar nossas atividades de investimento
e financiamento.

Operamos com diferentes fontes de recursos para
0 apoio a opera¢des que promovam a
sustentabilidade. Sempre que possivel, buscamos
utilizar recursos préprios combinados aos de
terceiros, principalmente privados, de modo a
alavancar o apoio financeiro e seus impactos
positivos para a sociedade.

Em 2021, captamos U$ 500 milhdes com o New
Development Bank (NDB) para apoio a projetos
gue promovam a reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa e a adaptacao as mudancas
climaticas, além de R$ 184 milhdes em recursos

do Funttel a serem utilizados para expansao
do acesso a banda larga no pais.

Divulgamos ainda um framework para
emissdo de titulos sustentaveis, com a
finalidade de amparar futuras captacoes de
recursos com investidores para aplicacdo em
projetos previamente categorizados como
sociais e ambientais.

Durante o ano, lancamos o BNDES Fundo
Socioambiental e diversas novas solugdes e
produtos para o tema. Demos continuidade a
iniciativa de matchfunding Salvando Vidas e,
por meio de um aditivo assinado com o
Ministério do Meio Ambiente (MMA),
voltamos a realizar operacdes indiretas no
ambito do Fundo Clima.

Ampliamos também o numero de projetos com
foco socioambiental em nossa carteira de
estruturacdo, integrando iniciativas voltadas a
concessao de unidades de conservagao, como
parques e florestas.

Definimos como prioridade para o

BNDES Funtec, no biénio 2021-2022, o
desenvolvimento e a difusao de tecnologias
ambientalmente amigdveis. Nesse contexto,
serdo priorizados temas socioambientais de alto
impacto, como florestas nativas, saneamento

basico (dgua e esgoto) e novos biocombustiveis.

Nossa experiéncia como gestores do Fundo
Amazonia é considerada referéncia na captacao
e gestao de recursos externos. Criado em 2008,
o fundo apoiou até 2021 mais de cem projetos,
com desembolsos da ordem de R$ 1,4 bilhao.

No ano de 2021, foram desembolsados cerca de
R$ 120 milhdes para projetos em andamento,
restando R$ 380 milhdes a serem desembolsados
para projetos ja aprovados. Foram concluidos no
ano dez projetos, que finalizaram os processos
de relatoria, avaliacéo e prestacdo de contas das
atividades realizadas.

Atualmente, as doacoes ao fundo estdo
suspensas, enquanto o governo brasileiro
e as autoridades dos paises doadores
negociam a recomposicdo da governanca
da iniciativa.

Saiba mais em
Novas solugdes e produtos

Acesse em: www.bndes.gov.
br/wps/portal/site/home/
desenvolvimento-sustentavel/
solucoes-de-financas-
sustentaveis

Saiba mais nas se¢des
Novas solugdes e produtos
e Nosso desempenho

O BNDES Funtec é um
instrumento de apoio
nao reembolsavel
voltado a projetos

de pesquisa e
desenvolvimento (P&D),
que busca estimular

o desenvolvimento
tecnolégico e a
inovacao de interesse

estratégico para o pafs,
levando conhecimento
da academia para

as empresas.

R A
“N

Saiba mais em:

www.bndes.gov.br/

wps/portal/site/home/

financiamento/produto/

bndes-funtec

Confira informagées detalhadas

sobre a atuacdo do fundo em:
www.fundoamazonia.gov.br/
pt/home/
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GOVERNANCA ‘

MODELO DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca tem como objetivo
fortalecer nossa gestéo, privilegiando um processo
transparente e coletivo de tomada de decisdo. Ela
engloba o Conselho de Administracdo (CA) e seus
subcomités, o Conselho Fiscal (CF), o Comité de
Auditoria (Coaud), o Comité de Riscos, o

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracao e a Diretoria, além de outros
comités de diretores e superintendentes.

Os estatutos sociais das empresas do Sistema
BNDES definem as competéncias do presidente,
do CA, da Diretoria, dos diretores e dos demais
orgaos estatutdrios. Algumas delas podem ser
delegadas pelas alcadas originarias por meio de
atos normativos relativos ao assunto especifico. Ha
possibilidade ainda de subdelegacao por diretores,
superintendentes e chefes de departamentos.

O cargo de presidente do BNDES é ocupado por
K2 Gustavo Montezano, desde 16 de julho de 2019.

N

Veja o curriculo do presidente do
BNDES em www.bndes.gov.br/

ustavo-montezano

O CA segue um plano de trabalho anual, com
reunides ordindrias mensais, atualizado sempre que
necessario. Participam periodicamente dessas

GRI

102-9 | 102-10 | 102-18
102-19102-20 | 102-22
102-23 | 102-24 102-25
102-27 | 102-28 | 102-30
102-31102-33 | 102-35

reunides os comités de assessoramento (comités de  102-36405-1

Riscos, de Auditoria e de Pessoas, Elegibilidade,

Sucessdo e Remuneracao), com relato de seus

respectivos membros sobre aspectos e

preocupacdes mais relevantes acerca de sua esfera

técnica de atuacdo.

A comunicacdo de preocupagbdes cruciais ao CA é
feita principalmente pelo Coaud, inclusive quanto
ao cumprimento pela Diretoria das recomendacdes
feitas por ele e por auditores independentes ou
internos, assim como em relacdo a efetividade dos
controles internos. Periodicamente, o comité
submete ao CA relatério que serve de importante
instrumento para esse fim.

Conforme previsao estatutaria, a Diretoria aprecia
as matérias que vao para o CA e cada diretor
participa das reuniées do conselho no relato das
matérias relacionadas as suas areas.

Os aspectos econdmicos, sociais e ambientais sdo
tratados em todas as esferas de nossa governanca,
sendo atribuidos a superintendentes e chefes de
departamento, conforme previsto na Organizacao
Interna Basica (OIB).

CONSELHO FISCAL
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comité de
Auditoria

Comité de
Riscos

Comités de diretores e superintendentes

DIRETORIA EXECUTIVA*

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao

Comités de diretores

Gestdo da Planejamento  Acompanhamento de Risco

Estratégia de Operacdes Demandas Externas de  Reputacional
Fiscalizacdo e Controle  em Operacoes

Comités de superintendentes

Cofinanciamento

Colegiado de Diretores de Executivo de Tecnologia
Estruturacao de Projetos da Informacéo

Gerencial Crédito e Gestdo de Risco de
Operacoes Mercado
Gestao Deliberativo de Gestao de Risco
de Pessoas Mercado de Capitais de Crédito

Conheca cada comité em: www.bndes.gov.br/ra2021.
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Gestor de Tecnologia
da Informacao

Seguranca Estruturacao
da Informacéao de Projetos

Assuntos
Financeiros

Gestao de Risco Sustentabilidade
Operacional,
Controles Internos

e Integridade

* Ao longo do relatério, fazemos referéncia a Diretoria Executiva simplesmente como Diretoria.


http://www.bndes.gov.br/gustavo-montezano

COMPOSICAO DOS COLEGIADOS

CONSELHO FISCAL: fiscaliza os atos dos administradores e verifica o cumprimento
de seus deveres legais e estatutarios; analisa as demonstracdes contabeis
trimestrais do BNDES; examina e emite parecer sobre as demonstracoes financeiras
semestrais da instituicdo, entre outras atribuicoes.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
®60% 0)40% | 100% 80% 20%
masculino feminino de 30 a 50 anos branca parda

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: ¢ 0 nosso mais alto grau de governanca. Opina
sobre questoes relevantes do desenvolvimento econémico e social do pais relacionadas
as nossas acoes; aconselha o presidente do Banco sobre as linhas gerais orientadoras
de suas agoes; aprova as politicas gerais e programas de atuacdo de longo prazo;
manifesta-se sobre as demonstracdes financeiras da instituicdo, entre outras atribuicoes.
O presidente do CA do BNDES nao acumula outra fungdo executiva no Banco.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
®70% )30% | 30% 70% 90% 10%
masculino feminino de 30 a50 anos  mais de 50 anos branca parda

Os conselheiros em exercicio em 31 de dezembro de 2021 tém mandato unificado
até 26 de fevereiro de 2022.

Em 2021, recebemos o selo da instituicdo Women on Board, concedido a empresas que
valorizam a diversidade de género em seu ambiente corporativo e que tém pelo menos
duas mulheres no Conselho de Administracao.

COMITE DE RISCOS: propde recomendacdes ao CA sobre politicas, estratégias
e limites de gerenciamento de riscos e capital, programa de teste de estresse,
politica de gestdo de continuidade de negdcios, plano de contingéncia de
liquidez e capital; avalia os niveis de apetite a riscos; analisa o ambiente de risco
do BNDES, entre outras atribuicoes.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
®) 100% | 100% 100%
masculino de 30 a 50 anos branca

COMITE DE AUDITORIA: opina sobre a contratacdo e destituicao do auditor
independente; revisa, previamente a publicacao, as demonstragdes contabeis
semestrais; avalia a efetividade e supervisiona as atividades dos auditores
independentes e da auditoria interna; monitora a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstracdes financeiras e das informacoes
divulgadas pelo BNDES; avalia e monitora exposicdes de riscos do Banco.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
®66,7% ()33,3% | 100% 66,7% 33,3%
masculino feminino mais de 50 anos branca nao informado

COMITE DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAOQ: é 0 6rgao
de carater opinativo e de assessoramento ao acionista controlador e ao CA nos
processos de indicacdo, avaliacdo, sucessao e remuneracdo dos administradores,
conselheiros fiscais e demais membros de 6rgaos estatutarios.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
®33,3% ()66,7% | 100% 66,7% 33,3%
masculino feminino mais de 50 anos branca nao informado

DIRETORIA EXECUTIVA: tem poder deliberativo e conta com uma ampla
estrutura de comités que atuam como instrumento de alinhamento estratégico
em temas especificos. Esses comités reinem diversas instancias hierarquicas,
como diretores, superintendentes e chefes de departamento, de acordo com
sua finalidade. Cabe a Diretoria, entre outras responsabilidades, gerir as
atividades do BNDES e avaliar os seus resultados. A Diretoria deve submeter os
assuntos que dependam de deliberacdo do CA, manifestando-se previamente
qguando nao houver conflito de interesse.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
®80% (0)20% | 70% 30% 90% 10%
masculino feminino de 30 a 50 anos mais de 50 anos branca parda

ASSEMBLEIA GERAL DO BNDES

E convocada pelo CA ou, em casos previstos em lei, pela Diretoria, pelo CF ou pela
Unigo. E realizada ordinariamente uma vez por ano ou extraordinariamente por
interesse do BNDES. Entre suas competéncias estao: aprovacdo do relatério anual da
administracdo; alteracdo do capital social e do estatuto social; eleicdo e destituicdo de
membros do CA e do CF; e fixacdo da remuneracdo dos administradores do Banco e de
membros do CF e do Coaud.

Os trabalhos da assembleia sdo liderados pelo diretor juridico, por delegacdo do
presidente do CA. Deverao comparecer a assembleia ao menos um membro do
CF, a depender da matéria, e um procurador da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN), representante da Unido, acionista Unica do BNDES.

COMO SAO SELECIONADOS
OS MEMBROS DO CA?

O CA é composto por 11 membros, todos eleitos
pela Assembleia Geral, sendo: quatro indicados pelo
Ministério da Economia (ME), um pelo Ministério
das Relacoes Exteriores, cinco pelo ministério que
estiver supervisionando o BNDES e um
representante dos empregados do Banco, escolhido
entre os ativos pelo voto direto de seus pares. Pelo
menos trés dos membros indicados pelos
ministérios deverdo ser independentes. Em 31 de
dezembro de 2021 havia dez conselheiros ativos e
uma vaga nao preenchida. Os membros do CA tém
prazo de gestao unificado de dois anos, contados a
partir da data da posse, sendo permitidas, no
maximo, trés reconducdes consecutivas.

Os indicados devem cumprir requisitos especificos,
como ter notoério conhecimento e formacéao
académica compativeis com o cargo. A Secretaria
de Coordenacao e Governanga das Empresas
Estatais (Sest) faz a andlise prévia dos documentos
comprobatorios do indicado e consulta a Casa Civil
da Presidéncia da Republica para confirmar a
indicacdo. Cumprida essa fase e ndo havendo
objecoes, o ME envia a documentacdo para analise
de nosso Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao.

Tendo o comité, por maioria absoluta, verificado

a presenca de todos os requisitos e a auséncia de
vedacobes, o ministério responsavel pela indicacdo do
conselheiro encaminha sua decisao final para

a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). A
indicacao &, entao, submetida a Assembleia Geral do
BNDES, a quem compete privativamente deliberar
sobre a eleicdo e destituicdo dos membros do CA.

Avaliacao do CA

O CA realiza anualmente uma autoavaliacdo de seu
desempenho por meio de um questionario sobre a
efetividade de sua governanca. Na avaliacao
referente ao ciclo de 2021, os conselheiros
responderdo sobre temas como: alinhamento ao
proposito; ASG; consecucao dos objetivos
estratégicos; e gerenciamento de riscos corporativos.
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Revisamos em 2021 a
norma de background
check de membros
estatutdrios do Sistema
BNDES, que trata

da verificacao de
impedimentos legais,
situacoes de conflito
de interesse e risco de
integridade (processos
administrativos, judiciais,
midia negativa e lista
de sancoes).

Essa avaliacdo permite que sejam identificadas
oportunidades de melhoria, de modo que o
colegiado tenha um progresso continuo em seu
desempenho, incluindo em aspectos econémicos,
ambientais e sociais.

PREVENCAO DE CONFLITO
DE INTERESSES

A prevencao de conflitos de interesse em relagdo
a membros de 6rgdos estatutarios ocorre,
inicialmente, no momento de sua indicacdo para
0 cargo e, depois, a cada ano, nas avaliagdes
periddicas ou em eventuais reconducoes. Nesses
momentos, por meio do processo de verificacao de
integridade, sdo analisadas as atividades paralelas
e vinculos societarios de conselheiros e diretores,
a fim de identificar situacbes que possam gerar
conflitos. E realizado monitoramento continuo de
participacoes societarias desses membros.

O regimento interno do CA estabelece ainda que,
em caso de conflito de interesses, os membros
devem se abster das discussdes e deliberacdes
sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reuniao,
a natureza e a extensao de seu interesse.

Como medidas mitigadoras previstas no regimento,
as deliberacdes sobre assuntos que envolvem conflito
de interesse sdo realizadas em reunido separada e
exclusiva para esse fim, sem a presenca do membro
impedido. O membro que identificar impedimento
de outro, nao declarado voluntariamente, devera
colocar o tema em pauta para deliberacdo colegiada.

serem observadas na transferéncia de recursos,
bens, servicos ou obriga¢des, pecuniarios ou néo,
gue envolvam pessoa ou entidade relacionada com
0 BNDES, assegurando a competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade nas transacoes.

POLITICA DE REMUNERACAO DO
BNDES AOS ADMINISTRADORES

A politica global de remuneracao dos
administradores (Diretoria Executiva e CA) e demais
membros estatutarios é elaborada e analisada pelo
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracdo do BNDES, com apoio da Area de
Gestao de Pessoas e Cultura Organizacional,
seguindo as diretrizes da Sest. Posteriormente, é
enviada para aprovacao do CA e deliberacdo da
Assembleia Geral do BNDES.

A Politica de Remuneracdo dos Administradores
das empresas do Sistema BNDES disciplina o
processo de remuneracao dos membros da
Diretoria e do CA e leva em consideracao a
adequacao as melhores praticas de mercado e
as disposicdes legais; o reconhecimento da
responsabilidade, do tempo dedicado a funcao,
da competéncia e da reputacao profissional dos
administradores; o incentivo a comportamentos
que nao elevem a exposicao da instituicado a
riscos acima dos niveis considerados prudentes
nas estratégias de curto, médio e longo prazo;
e a observancia as metas e a situacao financeira
atual e esperada da instituicdo. A remuneracao e
os beneficios concedidos a nossos dirigentes

Em agosto de 2021, o
CA aprovou a Politica
Corporativa de Controle
de Conflitos de Interesse
do Sistema BNDES,

que define diretrizes
para identificacao

e administracao de
situacdes de conflito de
interesses decorrentes
das atividades finalisticas
exercidas pelo Banco.

e Contamos também com uma Politica para _ .
Acesse em: www.bndes.gov. - TR podem ser encontrados em nosso site. ey
briwps/portalisitshome/ 17@Nsacdes com Partes Relacionadas, cuja - Acesse em:

transparencia/prestacao-
de-contas/regulamentos-
oliticas-corporativas/
olitica-para-transacoes-com-
partes-relacionadas

MIX DE COMPETENCIAS E DIVERSIDADE NO CA

O ano de 2021 foi um marco na formagdo de um colegiado com alto grau de
complementaridade de competéncias, com a alocacdo dos conselheiros em subcomités
tematicos de acordo com seus conhecimentos e areas de interesse especificos, mediante
indicacao feita pelo préprio CA.

www.bndes.gov.br/remuneracao-

Gltima versao foi aprovada por nosso CA em
administradores-e-conselheiros

novembro de 2021. O objetivo dessa politica é
estabelecer e consolidar as principais regras a

Remuneracao dos diretores

A remuneracao fixa mensal dos membros de nossa

Diretoria é estabelecida anualmente pela

Assembleia Geral. Os diretores tém direito a

remuneracdo variavel anual (RVA), condicionada B

ao alcance de metas e de indicadores de Saiba mais em Nossa equipe
desempenho previamente estabelecidos no

programa, que nao inclui bénus, gratificacoes e

ganhos baseados em acoes.

Os subcomités temdticos contribuiram para aumentar a produtividade das reuniées do
CA e possibilitaram o aprofundamento do conhecimento dos conselheiros em relagéo
as matérias submetidas a apreciacdo do colegiado. Essa estrutura também incrementou
o conhecimento coletivo do conselho, que em seus subcomités teve contato com
diversas equipes técnicas do Banco e variados assuntos. Veja a seguir os temas
acompanhados por cada subcomité.

Ressalvando-se eventual deliberacdo contraria na
Assembleia Geral, os membros da Diretoria
fazem jus a auxilio-refeicdo e auxilio-
alimentacao; auxilio-moradia; férias anuais de
trinta dias remuneradas com um terco além da
remuneracao fixa mensal; plano de assisténcia

a saude ou beneficio de assisténcia a saude;
ajuda de custo; recolhimento de contribuicao
previdenciaria patronal; recolhimento de FGTS;
remuneracao compensatéria (quarentena); e

Subcomité 1 — ASG, comunicagao, recursos humanos, compliance, juridico,
operacdes, imagem e governanca

Subcomité 2 - Financeiro, riscos, auditoria e novos produtos
Subcomité 3 — Mercado de capitais, participacdes, crédito e garantias

Subcomité 4 - Infraestrutura
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gratificacdo natalina (13° salério). Os
integrantes da Diretoria, ndo contam com
assisténcia educacional; multa rescisoria de
FGTS (40%); abono pecuniario de férias (venda
de um terco de férias); aviso prévio indenizado
e auxilio-transporte.

Remuneracao dos conselheiros

Os membros de nossos conselhos (CF e CA) fazem
jus a remuneracao mensal equivalente a 10% da
remuneracao mensal média dos membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a adicional
de férias e beneficios. E, ainda, vedado o
pagamento de participacao nos lucros da empresa,
de qualquer espécie, aos conselheiros.

Remunerac¢ao dos demais
membros estatutarios

A remuneracao fixa mensal dos membros do Comité
de Auditoria equivale a 50% (para o coordenador)
ou 40% (demais membros) da remuneracao
média mensal dos membros da Diretoria,
excluidos os valores relativos a adicional de férias

e beneficio, e vedado pagamento de participacao,
de qualquer espécie, nos lucros.

A remuneracdo dos membros do Comité

de Riscos, por sua vez, equivale a 10% da
remuneracao mensal média dos membros da
Diretoria, excluidos os valores relativos a adicional
de férias e beneficio, e vedado pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros.

J& o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneracéo é constituido por trés membros,
gue também integram o CA ou o Comité de
Auditoria, sem remuneracao adicional.

RESCISAO

Nao ha aviso prévio para diretores ou conselheiros.
Quando da rescisdo, o membro da Diretoria tem
direito a receber o saldo de dias trabalhados e os
valores proporcionais relativos ao 13° salario. Os
membros de outros érgaos estatutarios tém direito
a receber o saldo de dias até a data da exoneracéo.

Conforme legislacdo pertinente, os membros da
Diretoria ficam impedidos, durante periodo de seis
meses posterior a rescisao, de exercer atividades
ou prestar quaisquer servicos relacionados a area
de competéncia do cargo ocupado, contados a
partir da data da exoneracdo. Para isso, é paga
pelo BNDES — exclusivamente durante o periodo
de impedimento ap6s o término do mandato do
membro da Diretoria — uma remuneracao
compensatoria referente ao cargo que era
ocupado, desde que aprovado pela Comissao

de Etica Publica (CEP).

Aposentadoria

O plano de beneficios previdencidrios patrocinado
pelas empresas do Sistema BNDES nao é extensivo
aos conselheiros.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estamos organizados em diretorias especificas, 3¢
compostas por areas. Cada area é de
responsabilidade de um superintendente. Em
2021, dispinhamos de nove diretorias,
agrupadas em back office (atividades financeira
e de controle e suporte ao negécio) e front
office (concessao de apoio financeiro e
estruturacdo de projetos e parcerias).

Veja nosso organograma no
verso da capa.

Ao longo do ano, a composicao de nossa
Diretoria teve apenas uma alteracdo em marco:
a nomeacao de Bruno Caldas Aranha em
substituicdo a Leonardo Mendes Cabral.

AUDITORIA INTERNA

Nossa unidade de Auditoria Interna é vinculada
diretamente ao CA e tem como missao fortalecer a
governanca corporativa, a gestao de riscos e o
sistema de controle interno por meio de avaliagdes
e consultorias objetivas e da interlocucdo com os
orgaos externos de controle e fiscalizacdo (OEC):
TCU, CGU e BCB.

Em 2021, foram acompanhadas 236 fiscalizacbes,
verificacOes e auditorias provenientes desses 6rgaos,

gue resultaram no monitoramento de 63

recomendacdes, determinacdes e apontamentos ao

BNDES recebidos no ano. As providéncias adotadas

em relacdo as recomendacdes e determinacdes do

TCU e da CGU estdo disponiveis em nosso site, 87
atendendo a Instrucdo Normativa 84/2020 do TCU.

Acesse em: www.bndes.gov.
br/wps/portal/site/lhome/quem-
somos/etica-e-compliance/
conformidade/auditoria-interna

Em decorréncia dos trabalhos de auditoria interna
realizados em 2021, foram emitidas 248 novas
recomendagdes aos gestores de processo, que
resultaram na implementacdo de agdes mitigadoras
de risco. Ao longo do ano, foram atendidas 197
recomendacdes — de 2021 e anos anteriores. A
implementacao das acdes mitigadoras de risco pelas
unidades auditadas é acompanhada pela Auditoria
Interna, que reporta trimestralmente a situacao ao
Coaud e aos conselhos de Administracao e Fiscal.

As principais atividades de controle realizadas
pela unidade sao divulgadas anualmente no
Relatério anual de atividades de auditoria
interna. O resultado das auditorias anuais de
contas conduzidas pela CGU, das inspecoes e
auditorias realizadas pelo TCU e os
acompanhamentos das providéncias das
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Veja as principais normas

as quais estamos submetidos em:

www.bndes.gov.br/iwps/

ortal/site/home/quem-somos/
governanca-controle/Legislacao

do_Sistema_BNDES/legislacao-do-

sistema-bndes-estatutos
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respectivas recomendagdes ou determinacoes
proferidas por esses orgdos de controle sdo
disponibilizados em nosso site.

LEGISLACAO E NORMATIVOS
CONFORMIDADE

Estamos inseridos em um dos setores mais regulados
da economia. Por isso, mantemos mecanismos para
mitigacdo do risco de ndo conformidade a
pluralidade de normas a qual estamos
expostos, e que pode acarretar danos a reputacao
ou sancoes a instituicdo. Esses mecanismos estao
reunidos em nosso Programa de Conformidade, que
engloba as praticas para cumprimento de obrigacbes
presentes nas normas internas e externas e nos
acordos firmados pelo Banco.

Algumas de nossas atuais praticas de gestao da
conformidade sdo:

e avaliacdo diaria das proposicdes de atos
normativos apresentadas no Congresso Nacional,
com acompanhamento daquelas consideradas
de alta prioridade e impacto para o Banco;

e acompanhamento da emissdo de normas externas,
bem como monitoramento do cumprimento
de tais normas por nossas unidades;

* manutencao da base de acordos
celebrados pelo BNDES; e

e avaliagdes de compliance, testes de
conformidade que buscam aferir o grau de
cumprimento as normas internas e externas.

As eventuais ndo conformidades e deficiéncias

de controle identificadas pelas unidades de
compliance e de gestdo de risco operacional

sdo discutidas com as unidades envolvidas, que
propdem planos de acdo para a sua correcao e
aprimoramento dos procedimentos. Os resultados
desses trabalhos sdo apresentados aos comités
competentes do Banco.

REVISAO E ALTERACAO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS

Atualizamos, sempre gque necessario, as clausulas
de nossos contratos para adequa-las a alteracoes
normativas e a revisao de processos e politicas
operacionais. Entre as principais alteracoes
ocorridas em 2021 nas minutas de instrumentos
contratuais padronizados de nossas operagoes
diretas, estao:

¢ Incluséo de previsao sobre préaticas e
condutas do cliente que podem levar a
resolucao contratual nas minutas contratuais
de operacdes nao reembolsaveis.

e Alteracdo nas clausulas de obrigacdes especiais
e de declaracdes do cliente relacionadas
as obrigacbes ambientais, objetivando a
reducao de custos de transacao e a melhoria
da experiéncia do cliente, bem como a
diminuicao de riscos operacionais.

e Inclusao de cladusula contratual dispondo
sobre a sistematica a ser adotada na
hipotese de juros negativos.

e Dispensa de exigéncias legais em razao
das medidas de flexibilizacdo decorrentes
da pandemia (Lei 14.179/2021), como
a apresentacdo de certiddo negativa
de débito (CND) — exceto para débitos
previdenciarios —, comprovacao de
regularidade com o FGTS, Rais e Imposto
sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR).

e Inclusdo de declaracdo relativa a inexisténcia
de inadimplemento com a Unido e 6rgaos
e entidades das administracoes direta e
indireta, ressalvados os apontamentos cujo
tratamento foi especificado. Essa declaracao
ndo abrange as obrigacdes cuja comprovacao
de adimplemento deva ser feita por intermédio
de certidao, em razao da legislacao vigente.

Além dessas alteracoes pontuais, foram criadas
duas minutas para permitir a operacionalizacdo

dos programas BNDES Renovabio, com clausulas FH
especiais que possibilitam alterar a taxa de juros Saiba mais em

_ . ~ Nosso desempenho >
em funcdo do atingimento ou nao de marcos de Estrutura produtiva
reducao de emissoes de gases de efeito estufa, e
BNDES Crédito ASG, com clausulas para permitir 3¢

Saiba mais em

reducdo ou aumento da taxa de juros e para
Novas solucoes e produtos

prever compromissos ASG por parte das empresas.

REVISAO DO ESTATUTO SOCIAL

Implementamos em 2021 a revisao do estatuto social da BNDESPAR, seguindo
diretrizes ja adotadas para o do BNDES e alinhadas com o estatuto-modelo para
as empresas estatais, lancado pela Sest em 2020.

Merece destaque a reorganizagao do artigo que trata do objeto social, com a inclusao
do apoio a instrumentos e sociedades que tenham por objetivo gerar impacto
socioambiental e resultado financeiro positivo de forma sustentavel e do apoio a
recuperacao e reestruturacdo de ativos que integrem as carteiras do Sistema BNDES.

Foi incluida também previsao expressa do interesse publico no direcionamento
das atividades da empresa, como ja realizado no caso do BNDES, refletindo
orientacdo da Sest e previsdo existente na Lei das Estatais.

Um novo capitulo foi adicionado ao estatuto, prevendo regras gerais da
administracao, com destague para a responsabilidade dos administradores e
conselheiros fiscais por prejuizos ou danos causados no exercicio das suas atribuicoes.

LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS

Para realizar nossas atividades, utilizamos
insumos e servicos adquiridos por meio de
diferentes processos de contratacdo que seguem
os critérios de julgamento estipulados na Lei das
Estatais ou, ainda, a modalidade pregéo, nos
termos da Lei 10.520/2002.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/Legislacao_do_Sistema_BNDES/legislacao-do-sistema-bndes-estatutos

Nossos contratos administrativos sdo publicos e
~Z podem ser acessados em nosso site. Em 2021,

foram assinados 286 contratos. Veja a seguir as
licitacoes e as contratacdes realizadas no periodo.

Acesse em: www.bndes.gov.br/
licitacoes-contratos

CONTRATACOES DECORRENTES DE LICITACAO TOTAL
Alienaces 8
Concorréncias 12
Pregdes eletronicos 51
CONTRATOS, ADITIVOS E PAPS TOTAL  ORIGEM

Contratos licitados 63 Licitacbes

Contratos por dispensa e

inexigibilidade de licitacao 68 Dispensa de licitacao e inexigibilidade
(exceto pequeno valor)

Contratacoes de pequeno valor 123 Dispensa de licitacao

Aditivos 82

Processo administrativo 6

punitivo (PAP)

Contratos para desestatizacao 32 Artigo 28, §3°, Lei 13.303/2016

(Lei das Estatais) e Res. Dir. 3.685/2020

CONTRATOS COM FORNECEDORES

Somos uma instituicdo bancaria de natureza
publica, que tem suas atividades-fim realizadas
via de regra por equipes concursadas. Assim, a
contratacao de fornecedores esta limitada
principalmente a compra de insumos ou a
prestacdo de servicos acessoérios a atividade-fim
do Banco, de acordo com condicdes estipuladas
pela Lei das Estatais e por resolucdo de nosso CA.

No ano de 2021, o novo
modelo de contratacao
de consultorias para
estruturacao de projetos
de desestatizacao,
implementado durante
2020, foi objeto

de posicionamento
favoravel dos érgaos

de controle federal,

com amplo debate
entre as partes e
aperfeicoamentos.

Em relacéo a fornecedores de servicos, as
atividades executadas de forma indireta incluem:
y¢ (i) atividades acessorias, auxiliares ou
instrumentais, como servicos gerais e tecnologia
da informacao; e (ii) aquelas de apoio as atividades
finalisticas do Banco, como, por exemplo, servicos
relacionados aos projetos de desestatizacao.

Saiba mais em
Desestatizacdo e
estruturacdo de projetos

Contamos também com fornecedores de
materiais e equipamentos para suprir nossas
necessidades operacionais.

Em 2021, mantivemos 803 contratos ativos com
632 fornecedores, cuja localizacao geografica é
apresentada na tabela a seguir, com destaque
para os locais de nossos escritorios.

% DE FORNECEDORES

CIDADE CONTRATOS FORNECEDORES POR LOCALIZACAO
Brasilia 63 50 7,90%
Recife 13 13 2,05%

Rio de Janeiro 197 165 26,07%
Sao Paulo 255 182 28,75%
Outras cidades 275 222 35,23%
Total 803 632 100,00%

O somatoério dos pagamentos realizados a
fornecedores totalizou R$ 372,4 milhées no ano.

Considerando nossa base de contratos, nao
identificamos mudancas relevantes na cadeia de
fornecedores em 2021 que pudessem impactar
nossas operacoes.

COMPRAS SUSTENTAVEIS

De acordo com regulamento interno, nossas licitacbes
e contratos deverdo ser realizados dentro de
parametros sustentaveis sob os aspectos social,
econdmico e ambiental. Cabe ao Banco adotar
procedimentos racionais quando da tomada da
decisdo de consumo e considerar os diversos aspectos
relacionados a execucao do objeto contratual — como
nao geracao, reducao, reutilizacdo, reciclagem e
tratamento de residuos sélidos; priorizacdo no uso de
produtos reciclados e/ou reciclaveis; maior eficiéncia na
utilizacdo de recursos naturais; e andlise dos impactos
sociais decorrentes da execucao, entre outros critérios.

O normativo prevé, ainda, que a adogao ou nao de
critérios de sustentabilidade devera ser justificada
nas contratacbes, levando-se em conta os custos e
beneficios associados, além da realidade do
mercado fornecedor. Nos casos em que forem
aplicaveis, as exigéncias de carater socioambiental
devem estar fundamentadas objetivamente nas
especificaces técnicas da contratacao.

ESTIMULO A BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA EM
COMPANHIAS INVESTIDAS

Buscamos sempre incentivar as companhias investidas a atingir padroes de
governanca corporativa cada vez mais elevados, seja por meio do exercicio do
direito de voto em seus colegiados, seja por meio de direitos contratualmente
previstos em nossos acordos de acionistas. Uma boa governanca corporativa
aumenta a confianca dos investidores, mitigando conflitos de interesse e,
historicamente, tem demonstrado geracao de valor para a companhia.

Em dezembro de 2021, realizamos o evento Encontros sobre Governanca e
Conselhos de Administracdo, em que foram discutidos os desafios dos CAs para
alcancar sustentabilidade e aprimorar governanca no cenario pés-pandemia.

O evento também abordou o tema da diversidade nesses colegiados.

Codigo de Stewardship

Por entender a relevancia do papel dos acionistas na governanca corporativa de
suas companhias investidas, aderimos em 2017 ao Cédigo de Stewardship da
Associacao de Investidores no Mercado de Capitais (Amec). Assim, divulgamos
anualmente o Relatério de Stewardship da BNDESPAR, reportando com mais
detalhes as atividades desenvolvidas no ano.

GESTAO DE CUSTOS

Realizamos apuracdo de custos e de resultados
das empresas do Sistema BNDES por area,

O Sistema de Informacbes
de Custos (SIC) do
Governo Federal nao é
adotado como o principal

departamento, linha e programa operado, com

0 objetivo principal de fornecer aos gestores
informacdes para analise e tomada de decisao.
Nosso processo também possibilita a andlise de
custos incrementais na criacdo de novas estruturas
organizacionais e novos produtos, por exemplo.

sistema de apuracdo de
custos por se tratar de
ferramenta voltada para
6rgaos da administracao
publica direta, autarquias
e fundacoes.

RELATORIO ANUAL 2021

GOVERNANCA


http://www.bndes.gov.br/licitacoes-contratos

ETICA, INTEGRIDADE E
TRANSPARENCIA

N4
AR
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ETICA E INTEGRIDADE

A ética é um dever de nossos empregados,
administradores e prestadores de servico. O
Compromisso com o tema esta expresso em nossa
declaracao de valores e em nosso Cédigo de Etica,
gue também é aplicavel aos que interagem
conosco, inclusive clientes e instituicdes financeiras
credenciadas para repasse de recursos.

Em 2021, nao houve registro de perdas decorrentes
de fraudes ou de casos de corrupcao, bem como de
multas por ndo conformidade com leis e
regulamentos, exceto em casos de reprocessamento
de tributos e recolhimento de impostos em atraso.
Nessa Ultima situacao, apenas uma delas é
considerada relevante quando seu valor é comparado
ao apetite a risco do Sistema BNDES. Apesar disso,
guando esse valor é comparado ao histérico de
perdas dessa natureza, é considerado um valor tipico.

Durante o ano, nao fomos alvo de processos
relacionados a concorréncia desleal, praticas de
truste ou monopdlio, assim como nao registramos
nenhum caso de ndo conformidade relativo a
comunicacao e marketing.

N&ao houve, nos processos judiciais ou arbitrais,
aplicagdo de multas ou san¢des ndo monetdrias
resultantes da falta de conformidade com leis e/ou
regulamentos socioeconémicos em 2021.

GESTAO DE ETICA

A Comissao de Etica do Sistema BNDES (CET/
BNDES) e sua secretaria-executiva — vinculadas a
nossa presidéncia — sdo responsaveis pela gestdo de
ética no Banco. Em 2021, foram conduzidos

133 procedimentos preliminares, como consultas
relativas a condutas éticas, e realizadas acdes
preventivas internas de disseminacao de valores,
como campanhas de comunicacao, cursos e
eventos. Também tivemos participacao ativa na
coordenacao do Férum Nacional de Gestao da
Etica nas Empresas Estatais.

Normativos

Temos diversos documentos que contribuem para
a prevencao e gestao do tema ética e integridade.

Realizamos anualmente treinamento obrigatério
para os empregados, assim como para diretores e
conselheiros, sobre as normas e valores vigentes,
momento em que sao renovadas as declaracdes de

GRI

102-16 | 102-17 | 205-1 | 205-2
205-3 | 206-1 | 406-1 | 408-1 | 409-1
410-1|412-1|412-2 | 412-3
417-3 | 419-1

cumprimento dessas normas. Além de participar
do treinamento, todos os novos membros dos
6rgaos de governanca também precisam ler e
assinar uma declaracdo, normalmente associada
ao termo de posse. Treinamentos regulares
também séo oferecidos aos parceiros de negdcios.

POLITICAS E DIRETRIZES DE ETICA E INTEGRIDADE @

Programa de Integridade: retine medidas, procedimentos e controles adotados
para combater desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos.

Cédigo de Etica: apresenta principios, valores éticos e compromissos que
devem ser observados por todas as pessoas, fisicas ou juridicas, de direito publico
ou privado, que, por forca de lei, contrato ou qualquer ato juridico, prestem
servigos ao Sistema BNDES, de natureza permanente, temporaria, excepcional ou
eventual, ainda que sem remuneracao financeira. O documento foi desenvolvido
em conjunto com todo o corpo funcional, por meio de consulta publica, sendo
posteriormente aprovado pela Diretoria e pelo CA.

Politica Corporativa de Integridade do Sistema BNDES: estabelece diretrizes e
atribuicoes para o fortalecimento da integridade, visando a prevencao, deteccao

e remediacao de corrupcdo, desvios, fraudes, irregularidades ou outros atos ilicitos
praticados contra o Sistema BNDES ou contra terceiros, no pais e no exterior, em
consonancia com as legislacdes brasileira e estrangeira aplicaveis.

Politica de Prevencédo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo (PLDFT): estabelece diretrizes e atribuicbes para prevenir a pratica de
lavagem de dinheiro nas operacdes, no pais e no exterior, que envolvam o Sistema
BNDES, além de reforcar nosso compromisso de cooperar com iniciativas nacionais e
internacionais de PLDFT. A politica é complementada por um conjunto de normativos
internos elaborados em atendimento a nova regulamentacdo do BCB e da CVM.

Politica Corporativa de Compliance: estabelece diretrizes e atribuicoes
necessarias para a execucao das atividades de compliance e para o fortalecimento
dessa cultura. Foi revista em 2021 para refletir mudancas normativas ocorridas
tanto no ambiente externo como no ambiente interno.

Além dos normativos, contamos também com as seguintes publicacdes: Guia de
Conduta e Integridade do BNDES; Guia de Conduta para Prestadores de Servico
do BNDES; e Ftica e Integridade — 10 diretrizes de relacionamento com o BNDES,
as duas ultimas com foco nos relacionamentos com o publico externo.

SISTEMA DE CORREICAO INTERNA

Nosso sistema de correi¢do interna é composto 8z
pela Corregedoria, pelas comissdes de procedimentos  saiba mais em:
investigativos e processos de apuracao, pelas wurw.brides.qov brisistema-
comissoes recursais e pelas autoridades ou érgaos

colegiados competentes para julgamento dos

processos de apuragdo de seus respectivos recursos.

Esse sistema compde o Programa de Integridade do

Sistema BNDES com funcionamento supervisionado

pelo CA e pelo Coaud.

O sistema tem por finalidade a deteccdo e a
correcao de irregularidades relacionadas as
atividades das empresas do Sistema BNDES e que
possam configurar infracdo disciplinar, ato de
improbidade administrativa, ato lesivo contra
pessoa juridica integrante do Sistema BNDES
e/ou ilicito penal.


http://www.bndes.gov.br/sistema-de-correicao

Elaboramos em 2021 nosso primeiro Relatério de Avaliacdo de Efetividade

de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo (PLDFT),
apresentando politicas, procedimentos e controles internos adotados pelo Banco
com essa finalidade. O documento fornece informacdes ao Coaud e ao CA, assim como
ao Comité de Riscos, atendendo nova regulamentacdo do BCB sobre o tema.
Emitimos também Relatério de Acompanhamento dos Planos de Ac¢do de PLDFT,
dando ciéncia a alta administracao sobre as medidas adotadas para solucionar as
deficiéncias apontadas no relatério de avaliaco.

Atualizamos ainda o Questionario de Prevencao a Lavagem de Dinheiro
(Wolfsberg Questionnaire), que fornece uma visao das politicas e praticas de
prevencao a lavagem de dinheiro que adotamos e esta disponivel em nosso site.

Para apoiar o monitoramento e a comunicacao ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf) de situacoes suspeitas, contratamos um novo sistema em 2021.

Estabelecemos ainda procedimentos de monitoramento e identificacdo de
pessoas fisicas e juridicas que foram objeto de sancédo pelo Conselho de
Seguranca das Nagdes Unidas (CSNU).

VERIFICACAO DE
INTEGRIDADE PARA
CARGOS

Antes da nomeacao ou
reconducao de membros
de 6rgaos estatutarios,
bem como previamente
a contratacdo de
assessores externos,

é realizado processo

de verificacao de
integridade em que sao
consultadas diferentes
bases de dados
contendo informacoes
de midias negativas,
processos administrativos
e judiciais, participacoes
societarias e
relacionamento prévio
com o Banco. Com

base nas informacoes
coletadas, é verificada

a existéncia de
impedimentos legais

ao relacionamento
institucional com

o profissional. Essa
avaliacdo pode resultar
em recomendacoes de
nao eleicdo, contratacao
ou permanéncia do
individuo. A verificacdo
é renovada anualmente
ou quando ha noticia de
fato relevante.

Seu escopo envolve processos de apuragao, que
deverao ser conduzidos com as garantias de
ampla defesa e contraditério aos processados,
bem como procedimentos investigativos, de
carater sigiloso, ndo punitivo e facultativo,
instaurados quando verificados elementos
minimos indicativos de irregularidades que nao
configurem indicios suficientes para a instauracao
de processos de apuracao.

A Corregedoria é vinculada ao presidente do BNDES
e liderada pelo diretor responsavel por compliance.

Procedimentos investigativos
e processo de apurag¢ao

Em 2021, foram instaurados dois procedimentos
investigativos e seis processos de apuracao.

Um dos procedimentos investigativos instaurados
foi referente a dentincia encaminhada a
Corregedoria relacionada a um caso de conduta
supostamente irregular na execucdo de servicos no
ambito de contrato administrativo. Esse processo
esta em fase de elaboracao do relatério final, apos
a conclusdo da fase de instrucao.

No periodo, foram concluidos dez procedimentos
investigativos e um processo de apuracao, com a
emissdo de suas respectivas decisdes finais.

Entre os procedimentos investigativos concluidos
em 2021, dois, instaurados em 2020, estavam
relacionados a condutas supostamente irregulares
na execucao de servicos no ambito de contrato
administrativo. Os procedimentos resultaram no
enguadramento dessas condutas como atos lesivos,
previstos no art. 5°, inciso IV, alinea “d”, da Lei
Anticorrupcao (“fraudar licitacdo publica ou
contrato dela decorrente”). Dessa forma, foram
instaurados dois processos administrativos de
responsabilizacdo (PAR), que estao em andamento.

Foi ainda celebrado um termo de ajustamento de
conduta (TAC), que tem por objetivo garantir a
eficiéncia e a racionalidade, podendo ser celebrado

guando se observa infracao disciplinar de baixo
potencial ofensivo.

Em 2021, nao foram registrados casos de corrupcao
envolvendo empregados do BNDES, néo havendo,
consequentemente, aplicacdo de penalidades
relativas ao tema. Além disso, nao foram registradas
demandas referentes a casos de corrupcao em
operacoes de apoio financeiro do Banco.

DIREITOS HUMANOS

Em nossa Politica Corporativa de Responsabilidade
Socioambiental (PRSA), assumimos 0 compromisso
publico com o “respeito integral aos direitos humanos,
com uma pauta positiva para inclusdo da diversidade e
com o combate e repudio a toda pratica de atos que
importem em qualquer tipo de discriminacao ou
violacdo de direitos”. O tema também esta explicito
em nosso Codigo de Etica, em que registramos o
“compromisso vital com os direitos humanos de todos
0s participantes de nossa cadeia de relacionamentos”.

Contamos ainda com Politica de Equidade de
Género e de Valorizacao da Diversidade, que busca
contribuir para a eliminacdo de todas as formas

de desigualdade e discriminacdo no ambiente de
trabalho e nas instituicdes que participam

de nossa cadeia de relacionamentos.

Em consonancia com as duas politicas, nossa
Politica Socioambiental de Atuacdo em Mercado de
Capitais também estabelece parametros relativos
ao tema, que deverao ser observados na
estruturacdo de um investimento pela BNDESPAR.
Destaca-se a verificacdo da inexisténcia de trabalho
em condicdes analogas a escravidao, trabalho
infantil e situacdes de discriminacao. Tais
parametros estdo previstos em todas as etapas do
processo de investimento, desde a andlise de
elegibilidade da operacao até o acompanhamento
das operacdes que receberam investimento.

Entre as praticas adotadas internamente estao

a verificacdo de procedimentos relativos a
direitos humanos durante a andlise cadastral de
empresas solicitantes de financiamento direto e
cladusula social padrdo adotada em todos 0s nossos
contratos, com mencao explicita ao combate a
discriminacao de raca ou de género, ao trabalho
infantil e ao trabalho escravo no Brasil.

Isso permite que, uma vez constatado desrespeito
a legislacdo em qualquer desses aspectos,

possamos suspender os desembolsos e, em Ultimo
caso, exigir o vencimento antecipado do contrato.

Dessa forma, nao identificamos contratos com
fornecedores e/ou disponibilizacao de apoio
financeiro para pessoas juridicas que se enquadrem
em casos de trabalho infantil e de trabalho forcado
ou analogo ao escravo.
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Acesse em: www.bndes.gov.
br/politica-responsabilidade-
socioambiental

Acesse em: www.bndes.gov.br/

codigo-de-etica
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Em agosto de

2021, aderimos

ao Pacto Global da
ONU, que abrange
Compromissos
derivados da
Declaracdo Universal
de Direitos Humanos.
Ja éramos signatarios
também de
Compromissos
coletivos, como a
Carta Aberta de
Empresas pelos
Direitos Humanos
(2018) e os Principios
de Financiamento
Responsavel do
BRICS (2020).
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ETICA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA
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ETICA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

CAPACITACAO

EM DIREITOS
HUMANOS

Em 2021, passaram

a ser oferecidos dois
cursos internos de
educacao a distancia
sobre a tematica

ASG, que, entre outros
temas, abordaram a
questdo dos direitos
humanos.

Além disso, a equipe
de seguranca atuante
no Edserj é capacitada,
em seu curso de
formacéo, em temas
relativos a direitos
humanos, conforme
previsto na Portaria
3.233/12-DG/PF.
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etica@bndes.gov.br ou
www.bndes.gov.br/etica
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www.bndes.gov.br/ouvidoria

Em 2021, o
atendimento presencial
em nosso escritério
no Rio de Janeiro
ficou suspenso

em decorréncia

da pandemia.
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Em 2021, a clausula social foi estendida também
para os contratos com fornecedores e prestadores
de servigos, possibilitando a rescisao contratual em
casos de descumprimento.

Por serem consideradas de importancia para o
BNDES, questdes relacionadas a insalubridade e
periculosidade no ambiente de trabalho, bem como
risco para a saude e seguranca de comunidades
potencialmente afetadas, sdo consideradas para a
classificacao do risco socioambiental dos projetos
apoiados pelo Banco.

Em 2021, a CET recebeu uma dendncia a respeito
de supostos atos discriminatérios de natureza
religiosa em relacdo a um empregado terceirizado.
A comissao instaurou procedimento preliminar, mas
a demanda nao apresentou elementos minimos
necessarios para o seu processamento. O gestor do
contrato foi orientado sobre como evitar a
ocorréncia de quaisquer atos discriminatorios.

A Ouvidoria do BNDES pode ser acessada para o
encaminhamento de denuncias, sem prejuizo do
canal préprio da CET. Ao receber a denuncia, a
Ouvidoria pode efetuar o encaminhamento para
a CET e/ou para outras unidades, como a
Corregedoria do BNDES, a depender das
circunstancias do caso em analise.

Para acessar o canal de denuincias, basta entrar no
site da Ouvidoria e clicar em “Envie sua mensagem a
Ouvidoria”. A partir dai, o usuario sera redirecionado
para a plataforma Fala.BR, desenvolvida e gerida pela
Ouvidoria-Geral da Uniao. Trata-se de um ambiente
sigiloso, hospedado fora dos servidores do BNDES.

Cabe ressaltar que embora os canais da Ouvidoria
e da CET sejam distintos, a demanda em que haja
um recorte ético, e que seja submetida pelo canal
da Ouvidoria, sera direcionada para a CET.

TRANSPARENCIA
ACESSO A INFORMACAO

No ambito da Lei de Acesso a Informacao (LAI),
nosso Servico de Informacao ao Cidadao (SIC)
oferece atendimento: telefénico (0800-887-6000),
por correspondéncia, pelo e-mail sic@bndes.gov.br
ou pela plataforma Fala.BR, que retine, em um
unico local, as manifestacoes recebidas pelos SICs
e ouvidorias dos érgaos federais.

SIGILO

Todas as nossas informagdes ndo enquadradas por
lei como sigilosas podem ser consultadas pela
sociedade, conforme dispde a LAI. Os principais
tipos de sigilo que temos dever de manter sao:

e Sigilo bancério: direito individual de clientes e
de terceiros a manutencao da confidencialidade
de seus dados econdmicos e financeiros.

SEMANA DE ETICA E INTEGRIDADE (SEI) @

reforcar o nosso compromisso com o tema:
Filho — 340 participantes.

atividades paralelas) — 150 participantes.

empregados do Banco.

Foram enviadas mensagens a 889 contatos.

A partir de 2021, passamos a celebrar a SEl em maio, em razdo do Dia Nacional da
Etica (2 de maio). Entre os dias 3 e 7, realizamos cinco acoes voltadas aos publicos
interno e externo para fortalecer a cultura de ética e integridade do BNDES e para

* Palestra Etica no Trabalho e nos Negécios, com o professor doutor Clévis de Barros
* Webinar Conflito de Interesses (destaque para transacdes com valores mobilidrios e

e Treinamento Conflito de Interesses e PLDFT — obrigatério para todos os empregados
e membros da alta administracdo, contou com participacao de 93,4% dos

« Treinamento Etica e Compliance — curso ao vivo com destaque para o Guia de
conduta para prestadores de servico do BNDES, com 38 participantes.

» Comunicacdo do Dia Nacional da Etica para clientes — divulgacao da data e do
documento Etica e integridade — 10 diretrizes de relacionamento com o BNDES.

Assim, as instituicdes financeiras ndo podem
revelar, fora das hip6teses legais, os dados
obtidos de seus clientes e de terceiros

no exercicio de sua atividade bancéria. A
observancia do sigilo bancario é uma garantia
de interesse publico, em favor da credibilidade,
estabilidade e solidez do sistema financeiro.

e Sigilo empresarial: ¢ uma garantia de protecao dos
dados e documentos produzidos por uma empresa
no exercicio de sua atividade econémica. A finalidade
do sigilo empresarial é proteger as informacoes
gue propiciam ao empresario ou a sociedade
empresaria vantagens competitivas fundamentais
para o éxito da atividade, tais como marcas, patentes,
know-how e segredos industriais, cuja divulgacao
pode acarretar danos materiais ou morais.

TRANSPARENCIA EM NOSSO SITE

Lancamos em 2021 novos servicos de
transparéncia em nosso site, como a consulta
aos contratos de consultores de desestatizacdo e
0s painéis visuais com dados das operacdes do
BNDES Finame e de crédito rural.

Efetuamos melhorias na secao a partir de avaliacéo
do TCU, que devem melhorar o indice de
transparéncia de nosso site.

Incluimos também novos contetidos no portal BNDES
Aberto, como esclarecimento sobre nosso apoio a

empresas farmacéuticas, devido a questionamentos
recebidos no inicio do ano.

PLANO DE DADOS ABERTOS

Em 2021, publicamos nosso Plano de Dados
Abertos e disponibilizamos o primeiro conjunto

de dados (17 bases). Lancamos ainda o Prémio
Dados Abertos para o Desenvolvimento,
buscando estimular a realizacao de estudos, analises
e tecnologias que contribuam para aprimorar a
gestdo publica a partir dos dados disponibilizados.
Foram premiados os trés melhores trabalhos,
obedecendo a critérios de impacto, usabilidade,
criatividade e originalidade e qualidade técnica.
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Saiba mais em:

www.bndes.gov.br/wps/portal/

site/home/transparencia/
iniciativas/premio-dados-abertos



http://www.bndes.gov.br/ouvidoria
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GESTAO DE RISCOS ‘

Em 2021, entre outras acdes, revisamos nossas politicas de gestao de risco, seqguimos aprimorando nossa gestao integrada de

GRI

102-15]102-29
102-30 | 205-1

riscos, elaboramos proposta de apetite a risco socioambiental e de governanca (ASG), além de termos estabelecido limites de risco
de crédito para os setores prioritarios de nosso planejamento estratégico. Conheca a seguir nossa matriz de riscos atualizada.

PR PAIS RISCO ACOES D ACAO
8 . A
O Mudangasl na cc?njuntura macroeconomica « Acompanhamento periédico do desempenho da economia e anélise de seu impacto em nossas operacoes.
% O retorno financeiro de nossas operacoes depende do desempenho da « Estabelecimento de limites de risco, monitorados de forma periédica, para subsidiar o processo decisério
> economia brasileira, uma vez que a capaodade de pagamentf) dos clientes e da alta administracdo.
e} o valor de mercado dos instrumentos financeiros do BNDES sao afetados por R . s .
9 P ) - i « Diversificacdo da carteira de apoio financeiro.
ol fatores macroecondémicos, como inflagdo, queda do PIB, queda do nivel de 50 d ita ) A q ites d 50 de i
2 renda, aumento do desemprego, flutuaces nas taxas de cambio e juros etc. « Atuacao do Comité de Assuntos Financeiros e dos comités de gestao de risco.
<
= OE: Gestao integrada de riscos; Gestao financeira de ativos e passivos; e todos os objetivos relacionados com as entregas para a sociedade.
atilidade d e - = Monitoramento e controle dos riscos por meio de limites e relatérios diarios.
o Volatilida .e 0 mercado de agoes ) . ) ) « Aplicacdo da metodologia de quantificacao do risco de concentracao setorial.
[a] Tendo em vista o yol_um_e de_ nossa carteira de acoes, comp_o_sta |r\1c|usme » Atuacao do Comité de Gestdo de Risco de Mercado, com recomendacdes para melhoria da gestao da
< por alguns dos principais ativos listados na B3, estamos sujeitos a ; I
J - o S carteira de renda varidvel.
& alta volatilidade do mercado acionario brasileiro, o que se reflete no Revisdo do apetite a riscos do BNDES em relagdo a exposicdo a operacoes de renda varidvel
: X .
= comportamento de nosso capital ao longo do tempo, oferecendo riscos _ p a ) S p g., perac B e ) )
w também ao cumprimento de limites regulatérios. . Melhorla no processo Qe governanga de risco de renda varidvel com a atuacao mais ativa e tempestiva das
equipes de gestdo de risco de mercado.
OE: Gestao integrada de riscos; Gestdo financeira de ativos e passivos.
Concentracao da carteira de crédito - ) . ) e
o ) . < « Aplicacdo da metodologia de quantificagdo do risco de concentracao individual.
2 A carteira reflete a caracteristica de concentracao observada no mercado Aplicacio d todoloaia d it to0d ) o isando anteci (veis estados de alert
é empresarial brasileiro. « Aplicagdo da metodologia de monitoramento das maiores exposicoes, visando antecipar possiveis estados de alerta.
) . = - Aumen rovisionamen ra crédi liquidaca Vi mpativel com réscim. ri
& Deterioracio do crédito * Aume to de provisionamento paacedtos_de qudagai)du d_osa, compat el com o acrésc o de risco
o ] . . estimado, buscando atuar de forma preventiva, em funcéo das incertezas econdmicas.
a Aumento do risco de perdas decorrente da pandemia de Covid-19.
OE: Solugdes para o cliente; Gestao integrada de riscos; Gestao financeira de ativos e passivos.
%)
<z( Perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou « |dentificacao e analise sistematica dos principais riscos operacionais e seus controles internos, com o
8 inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas, inerentes a objetivo de implementar acdes de tratamento e aprimorar as metodologias utilizadas para o gerenciamento
I qualquer negécio. do risco operacional.
5
o OE: todos os objetivos estratégicos.
« Tratamento no dmbito das metodologias de gestao do risco operacional, enfatizando a conformidade a leis e
- N&o observancia de ordenamento juridico e normas internas por causa normas aplicaveis a nossa atuacao, e especial atencao as determinagdes das cortes administrativas e judiciais.
< da complexidade da estrutura legal e normativa, além de alteracées nas « Monitoramento automético da emissao de normas externas pelos principais 6rgaos reguladores e tratamento
v leis ou regulamentacdo aplicaveis a nossa atuacao. no ambito das metodologias de gestao do risco operacional, enfatizando a conformidade a leis e normas
- . 2 . - . ~ N . ~ . . . P
aplicaveis a nossa atuacao, com especial atencao as determinacdes das cortes administrativas e judiciais.
OE: todos os objetivos estratégicos.
a Possibilidade de o BNDES nao ser capaz de honrar suas obrigacdes, sem « Monitoramento e controle dos indicadores de riscos de liquidez por meio de limites e relatérios periédicos.
=) afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, em « Avaliacdo periddica de impactos nos indicadores de liquidez em funcao de eventos que possam afetar a
g fungdo de eventos que afetem a entrada e saida de caixa. entrada e saida de caixa do BNDES.
w
a OE: Socioambiental; Gestao integrada de riscos; Gestao financeira de ativos e passivos.
« Verificacao da conformidade legal e da observancia de critérios estabelecidos em nossas politicas e
processos de analise e acompanhamento, de acordo com as especificidades de cada operacdo, bem como
§ estabelecimento de possiveis condicionantes socioambientais especificas com agdes de prevencao, mitigagao
E ou compensagao complementares as exigéncias previstas em lei.
w Possibilidade de perdas decorrentes de danos socioambientais, associadas | « Apuracdo, quando da andlise cadastral, acerca da existéncia de acdes civis publicas e acdes penais de cunho
g a deterioracao da imagem da instituicao. ambiental, bem como de areas embargadas pelo Ibama ou a presenca no cadastro de empregadores que
< submeteram trabalhadores a condicbes analogas a de trabalho escravo em nome das empresas postulantes,
8 garantidoras e seus controladores.
Q » Avancos na execugao do Plano Plurianual de Implementagdo e Monitoramento da nossa Politica de
Responsabilidade Social e Ambiental, sob a gestao do Comité de Sustentabilidade (CS).
OE: Socioambiental; Gestao integrada de riscos; Gestao financeira de ativos e passivos.
=z » Monitoramento e gestao de imagem da instituicdo.
% Percepgdo negativa sobre a instituicdo por partes interessadas relevantes, » Analise cadastral dos clientes com identificacdo de pontos de atencdo relacionados a integridade.
g que poderia afetar a capacidade de manter ou ampliar relacoes de negécio. « Monitoramento de midia negativa dos clientes.
B « Avaliacao e tratamento de denuncias recebidas pela Ouvidoria.
o
w
o OE: todos os objetivos estratégicos.
508
<< 8 Eventos que podem afetar a integridade, a confidencialidade e a « |dentificagao e andlise dos principais riscos de seguranga da informacdo, monitoramento de ameagas
szgﬁ disponibilidade de ativos de informacgao necessarios para consecucao dos cibernéticas e de controles internos de seguranca da informacao, bem como preparacéo e planejamento
I== objetivos estratégicos do Banco. de agdes para o tratamento tempestivo dos incidentes.
o
=) i
O
@ Z Y | OE: todos os objetivos estratégicos.

Nota: OE — principais objetivos estratégicos impactados (com base no mapa estratégico vigente ao longo de 2020).
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GESTAO DE RISCOS

Em 2021, foi realizada
pesquisa interna
relacionada a gestao de
risco operacional,

de crédito, de mercado
e de liquidez, que
forneceu elementos
para definir medidas
de fortalecimento da
cultura de gestdo de
riscos no BNDES.

Saiba mais em:
www.bndes.gov.briwps/
portal/site/home/quem-somos/
overnanca-controle/_
colegiados_do_sistema_bndes/
colegiados-bndes
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GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

Nosso CA é responsavel por aprovar as politicas
corporativas de gestao de riscos e controle interno,
e por determinar a implementacao de praticas de
gestao decorrentes, além de supervisionar as ja
estabelecidas para prevencdo e mitigacdo dos

principais riscos aos quais estamos expostos.

Cabem também ao CA a definicao do nivel global
de apetite ao risco e a aprovacao do programa de
testes de estresse. O conselho é continuamente
informado sobre a gestao de riscos, por meio de
boletins mensais de monitoramento de indicadores
de risco — de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, reputacional, entre outros — e de
apresentacdes de temas especificos. Além disso,
relatérios complementares de risco de mercado, de
crédito e operacional, elaborados periodicamente,
sdo encaminhados aos comités de riscos e de
auditoria, ao CF e ao CA.

As principais atividades e os destaques do exercicio
relacionados aos temas de risco operacional,
controle interno, compliance e seguranca da
informacéo sao publicados em relatorio anual
especifico, apresentado a Diretoria e ao CA.

As eventuais ndo conformidades e deficiéncias
de controle identificadas pelas unidades de
compliance e de gestao de risco operacional sdo
discutidas com as unidades responsaveis, que
propdem planos de acao para correcdo e/ou
aprimoramento dos procedimentos. Os resultados
desses trabalhos sdo apresentados ao Comité

de Gestdo de Risco Operacional, Controles
Internos e Integridade e, quando pertinente,

ao Comité de Riscos.

A estrutura de governanca de gestdo de riscos é
constituida com vistas ao adequado tratamento
do tema de forma organizada e tempestiva,
possibilitando que a informacao percorra todos
0s niveis organizacionais para subsidiar a
tomada de decisao.

TRES LINHAS DE DEFESA

Nossa gestao de riscos é baseada no conceito de
camadas ou linhas de defesa. A primeira camada
¢é formada pelos gestores das diversas unidades,
gue tém a responsabilidade de gerir os riscos
dos seus processos, além de definir e manter
controles adequados.

A segunda camada, composta pelas unidades de
integridade e compliance e de gestao de riscos, é
responsavel por desenvolver metodologias, apoiar os
gestores quanto a sua aplicagdo e monitorar o
ambiente e a gestao desses temas, reportando-se a
estrutura de governanca formada pelos comités de

Gestdo de Risco de Crédito, de Gestao de Risco de
Mercado e de Gestao de Risco Operacional,
Controles Internos e Integridade.

A terceira camada ¢ formada pela Auditoria Interna,
gue tem o papel de avaliar de forma objetiva a
integridade e adequacao do sistema de controle
interno, da gestao de riscos e da governanca
corporativa, reportando-se ao Coaud e ao CA.

POLITICAS DE GESTAO DE RISCO

Nossas politicas formalizam conceitos, objetivos,

principios e responsabilidades aplicaveis ao
processo de gestao de riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional e de controle
interno, e ao processo de gestao da continuidade
de negécios. Sao revisadas anualmente visando se
adequar as alteracdes relevantes nos ambientes
interno e externo.

Em 2021, todas as politicas foram revisadas com
o objetivo principal de refletir melhorias no
processo de governanca de gestdo de risco,
sendo aprovadas pelo CA em novembro.

Dando continuidade a metodologia para
mensurar as interacdes entre os riscos de
crédito, de mercado e operacional, elaborada
em 2020, foi necessario definir a governanca de
monitoramento e calculos dos riscos integrados.
Nesse sentido, em 2021 foi criada a Politica de
Gestao Integrada de Riscos e Capital, cujos
principais objetivos sdo: (i) unificar as politicas
de gestao integrada de risco do BNDES e de
gestdo de capital em um Unico ato normativo,
com vistas a melhorar a governanca de riscos
integrados; (i) determinar como se da a
definicdo dos limites globais por categoria de
risco, do limite de risco integrado do Sistema
BNDES e dos limites dos indicadores de capital,
e (iii) definir papéis e responsabilidades no
processo de gestdo integrada de risco e capital.

Durante o ano, ainda foi elaborada e aprovada a
Politica Corporativa de Gestao de Risco de
Modelo do Sistema BNDES, definindo processos,
papeis e responsabilidades para avaliacao,
monitoramento e mitigacao do risco associado
ao uso de modelos quantitativos pelo Banco.

PRINCIPIO DA AVALIACAO

O principio da avaliacao, previsto em nossa
Politica de Gestao de Risco Operacional e
Controle Interno, estabelece que 0s riscos
operacionais e os controles associados a
processos e atividades devem ser continuamente
analisados pelos gestores dos respectivos
processos organizacionais, inclusive quanto a
adocdo de novos produtos, servicos e sistemas.

Politica de Gestao
Integrada de Riscos
e Capital

Politica de Gestao
de Risco de Crédito

Politica de Gestao
de Risco de Mercado

Politica de Gestao
de Risco de Liquidez

Politica de Gestao
de Seguranca da
Informacao

Politica de Gestao
de Continuidade
de Negocios

Politica de Gestao
de Risco Operacional
e Controle Interno

Politica de Gestdo de
Risco de Modelo
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Em 2021, no ambito
de um de nossos
projetos corporativos,
elaboramos proposta
de apetite a risco
socioambiental e de
governanca (ASG) a

ser incorporado em
nossa RAS. Ao longo de
2022, seré desenvolvida
metodologia similar
para quantificar o
apetite a risco climatico
do BNDES com base

na incorporagao desse
aspecto as classificacdes
de risco de crédito.
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No caso da criacdo de produtos ou de alteracoes
relevantes nos procedimentos para sua
operacionalizacdo, elabora-se um relatério de
viabilidade, que trata diversos aspectos relevantes,
incluindo os associados a riscos operacionais e
socioambientais.

Identificados os pontos relevantes, sao avaliados
com os gestores os controles e mitigadores que
existem, bem como aqueles que eventualmente
serdo implementados para reduzir a
probabilidade de ocorréncia de eventos de

risco operacional ou de seu impacto.

APETITE A RISCO

Desde 2013, adotamos politicas de monitoramento
de risco de mercado para as carteiras de renda
variavel e de tesouraria. Tais politicas estabelecem
uma governanca acerca do monitoramento de
limites de riscos. A pratica é comum em bancos
privados e publicos, além de ser uma exigéncia da
regulacao local. O maior beneficio da fixacdo de
limites é fornecer para os tomadores de risco
uma diretriz clara de qual é o valor maximo

de perda toleravel por nossos gestores.

Nossa Declaracao de Apetite a Risco (RAS — Risk
Appetite Statement) define a tolerancia ao risco
operacional, de crédito, de mercado e de liquidez da
instituicdo em termos qualitativos e quantitativos. A
aprovacao dos limites é de competéncia do CA e da
Diretoria, dependendo do caso.

Desde 2019, conforme proposto por nossa Diretoria
e nossas unidades de gestao de risco, trabalhamos
para reduzir o apetite a risco de mercado nas
operacdes de renda varidvel, principalmente no que
se refere as acdes mantidas em carteira. Desde
entao, temos realizado uma série de operacgdes de

desinvestimento, de forma a enquadrar a carteira
de acbes aos novos limites de risco definidos.

Assim, temos buscado reduzir e desconcentrar o risco
da carteira de acoes, realocando-o em risco de crédito
e em outros instrumentos considerados prioritarios.

Destaca-se, em 2021, o estabelecimento de limites
guantitativos de risco de crédito para os setores
definidos como prioritarios em nosso planejamento
estratégico. A aprovacao dos limites é de
competéncia do CA e da Diretoria.

RISCO DE CREDITO

No ambito do projeto corporativo de
sindicalizacdo e assuncdo de riscos de
projetos, discutimos e avaliamos questoes
relacionadas a risco de crédito, precificacao
e modelagem de garantias vinculadas a
estruturacdo de operacdes-piloto.

GARANTIAS

Introduzimos, em nossa politica de crédito, nova
abordagem concernente aos critérios minimos de
garantias exigidos em operacdes de crédito,
baseada em customizacao. A maior flexibilidade na
estruturacdo e negociacao de garantias permitira
celebrar operagdes que nao seriam possiveis com
base nas regras anteriores.

LIMITES E MARGENS

Em compasso com as recentes evolugdes nas regras
para formatacdo de garantias em operacdes de
crédito, revisamos o processo de definicao de limites
e margens dos nossos clientes. Dessa maneira,
ficardo alinhadas e modernizadas as regras
pertinentes ao risco de crédito para novas operacoes
NY

diretas, especialmente de project finance. F1S

Saiba mais em
Novas solugdes e produtos

Além disso, parametros internos de célculo de
limites dos clientes serao atualizados conforme a
mais recente definicdo de apetite ao risco.

RISCO LEGAL — ALTERACOES LEGISLATIVAS

Em 2021, continuamos promovendo as adaptacdes voltadas a prevencao a
lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (PLDFT), em funcéo da
Circular 3.978/2020 do BCB.

Outros normativos editados pelo BCB e CMN durante o ano também impactam
nossas atividades, dentre os quais destacamos a Resolucao BCB 131/2021, que
atualizou o processo administrativo sancionador e regulamentou os parametros
para a aplicacdo das penalidades administrativas previstas na Lei 9.613/98 (PLDFT).
J& as resolugdes do CMN 4.943/2021 e 4.944/2021 aprimoraram regras de
gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico aplicaveis as instituicdes
financeiras em geral, sendo complementadas pela Resolugdo BCB 139/2021, que
estabeleceu requisitos sobre esses mesmos aspectos para divulgacao do Relatério
de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC).

Estamos nos adaptando também a Resolucdo CMN 4.893/2021, que dispde sobre
a politica de seguranca cibernética, e a Resolucdo CVM 39/2021, que trata do
registro do Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (Fiagro).

Seguimos ainda no processo de adequacao a Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD), que impacta varias de nossas atividades e cujas sangdes
previstas passaram a vigorar a partir de 2021, com inicio das orientacdes
da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados Pessoais (ANPD).

Por fim, a descontinuidade de diversos indices da Libor quanto a determinados
prazos atualmente publicados pela ICE Benchmark Administration (IBA),

com vigéncia a partir de 31.12.2021, impactou parte de nossos contratos de
financiamento internacional. Com a alteracao, anunciada pela Financial Conduct
Authority (FCA) do Reino Unido em marco de 2021, serd necessario redefinir a taxa
a ser adotada nesses contratos, em que a Libor prevalece como referéncia, e aplicar
novos padroes de clausulas com referéncia a indices substitutos.

CONTROLE DE RISCOS
RELATIVOS A CORRUPCAO
E INTEGRIDADE

Estamos expostos a riscos de que administradores,
funcionarios ou terceiros, em beneficio ou interesse
proprio, pratiguem atos lesivos contra a
Administracdo Publica, nacional ou estrangeira,
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GESTAO DE RISCOS

conforme atos previstos na Lei Anticorrupcao.
A possibilidade de ocorréncia de tais situacoes
é tratada nas atividades de gestdo de riscos.

A avaliacdo de riscos operacionais, incluidas as
categorias de fraude e corrupcao, é aplicada
periodicamente em toda a instituicdo a 100%
das operagdes e processos.

No que se refere aos riscos de integridade,
estabelecemos classificacdo de risco para
clientes, parceiros, fornecedores e empregados.
Quanto aos clientes das operacoes, a existéncia
de pessoas expostas politicamente na diretoria

Resolucdo CMN 4.677/2018, estamos
completamente enquadrados desde 2020.

EXCLUSAO DO FAT DO
PATRIMONIO DE REFERENCIA

Conforme estabelecido pela Resolucdo

CMN 4.955/2021, os recursos do FAT deixarao de
compor o Capital Nivel Il (capital suplementar de
um banco) de forma escalonada. O montante de
recursos reconhecido no Capital Nivel Il sera
reduzido em dez pontos percentuais ao ano até
2029, quando estara zerado. Em 2022, o valor do
Capital Nivel Il sera de 70% do saldo de 2019.

ou controle, a sede em pais da lista do Grupo de
Acéo Financeira contra a Lavagem de Dinheiro SEGURANgA DA |NFORMACAO
e o Financiamento do Terrorismo (Gafi), a burla
na andlise cadastral, a impossibilidade de
identificar o beneficiario final e a noticia de
pratica de ilicito e comunicacdo ao Coaf sdo
apontamentos que elevam a classificacao de
risco de integridade.

Desde o inicio da pandemia, houve aumento
generalizado na internet de ataques, vazamentos
de dados e tentativas de fraude por meio eletrénico.
Inimeras empresas privadas e instituicdes publicas
foram vitimas de incidentes de seguranca da
informacdo em 2021, o que contribuiu para

Nas avaliacdes realizadas em 2021, ndo foram evidenciar a percepcao de risco cibernético elevado.

identificados riscos de corrupcao significativos. Nesse contexto, em 2021, entre outras acoes

aumentamos a frequéncia dos testes de invasao
externos, ampliamos a participacdo em foéruns
fechados de troca de informagdes de inteligéncia
de seguranca da informacéo e reforcamos as acoes
internas para promover a prontidao de
empregados e estagiarios. Por fim, cabe destacar
40%, e o Indice de Capital Nivel I, préximo a 31%, gue n&o tivemos nenhum incidente relevante de
conforme indicado na tabela a sequir. seguranca da informacao.

INDICADORES DE CAPITAL

Os indicadores prudenciais permaneceram em
patamares confortaveis ao longo de 2021, com o
indice de Basileia mantido em valores préximos a

Ao longo do ano, realizamos mais de quatrocentas
acoes para reducao de risco cibernético e
aperfeicoamento dos testes de contingéncia, o que
representa um numero de intervengdes quatro
vezes superior ao de 2020.

LIMITE DE EXPOSICAO A
EMPRESAS DO MESMO GRUPO

Com relacao ao limite de exposicao por
cliente de 25% do Capital Nivel |, dado pela

RECURSOS PROPRIOS E ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (R$ MILHOES) DEZ. 2017 DEZ. 2018 DEZ. 2019 DEZ. 2020 DEZ. 2021
Patriménio de Referéncia (PR) 146.368 166.805 191.684 194.493 190.284
(+) Capital Nivel | 97.579 114.126 139.005 147.082 148.140
Capital Principal (CP) 97.579 114.126 139.005 147.082 148.140
(+) Capital Nivel Il 48.789 52.679 52.679 47.411 42.143
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 532.011 574.956 521.228 472.197 473.670
(+) de Crédito 478.161 468.555 450.484 404.084 392.982
(+) de Mercado 18.465 70.110 26.847 30.298 21.479
(+) Operacional 35.385 36.291 43.896 37.815 59.208
indice de Basileia + ACP (PR/RWA) (minimo regulatério — 10,0%) 27,51% 29,01% 36,78% 41,19% 40,17%
indice de Capital de Nivel I + ACP (NI/RWA) (minimo regulatério - 8,0%) 18,34% 19,85% 26,67% 31,15% 31,28%
indice de Capital Principal + ACP (CP/RWA) (minimo regulatério — 6,5%) 18,34% 19,85% 26,67% 31,15% 31,28%
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Mantemos relacionamentos com publicos
variados, em sintonia com nossa estratégia
institucional e com o papel de articulacao

gue desempenhamos na promocao do
desenvolvimento do pais. Por meio dessas
interacoes, coletamos informacdes e percepcoes
com o intuito de aprimorar nosso atendimento e
ajustar nossa estratégia, sempre que necessario.

Nossa politica de relacionamento estabelece as
diretrizes e orientacdes para nossas interacoes,
listando os principios que norteiam nossas

acoes — confianca, ética, integracdo, proximidade
e transparéncia — e definindo os principais
publicos de interesse.

Apresentamos, a seguir, nossas a¢oes de
relacionamento mais relevantes em 2021.

PODER PUBLICO

Elaboramos no ano um guia de conduta e boas
praticas em relacionamento institucional e
governamental, com o objetivo de estabelecer
orientagdes padronizadas para nossos
relacionamentos, sempre pautados pela ética,
transparéncia, impessoalidade e espirito publico.

PODER EXECUTIVO FEDERAL

Em conjunto com o Ministério da Economia (ME),
participamos de um levantamento das
necessidades de investimentos em
infraestrutura e industria, bem como de
discussbes sobre os desafios e as oportunidades
associados a esse tema.

Firmamos, ainda, um acordo de cooperacao
técnica com a Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), visando estabelecer intercambio
de conhecimentos, experiéncias e informacoes.
A parceria prevé a realizacao de pesquisas
técnico-cientificas voltadas ao desenvolvimento
das duas instituicdes, contribuindo para
formacao, aperfeicoamento e especializacao de
suas equipes e de servidores das trés esferas da
administragao publica. Entre os destaques dessa
colaboracao, esta nossa participacdo no
programa Liderando para o Desenvolvimento,
voltado a novos gestores de estados e
municipios. Além disso, equipes do Banco
oferecem programas relacionados a PPPs e
concessoes, data science, blockchain,
planejamento e financiamento de investimentos
em servigos publicos essenciais.

GRI

G
NOSSOS RELACIONAMENTOS %,

102-12102-13 | 102-40
102-42 | 418-1

PODER LEGISLATIVO FEDERAL

Monitoramos a tramitacao de propostas
legislativas no Congresso Nacional que tenham
impacto, direto ou indireto, em nossas atividades,
buscando contribuir com a formulacdo e o
aprimoramento de proposicoes prioritarias para

0 Banco e para a sociedade.

Atualmente, acompanhamos uma carteira de
568 proposicoes legislativas, que abrangem desde
temas macroecondmicos, fiscais e orcamentarios
até questdes sobre reformas microeconémicas

e setoriais. Em 2021, respondemos a 19
requerimentos de informacao e trés indicacoes
parlamentares, encaminhados pelo ME,
elaboramos 57 oficios em resposta as solicitacdes
de parlamentares e respondemos duvidas por
diversos canais.

ESTADOS E MUNICIPIOS

Ao longo do ano, interagimos com estados e
municipios com o objetivo de consolidar nossa
atuagao em servicos para o setor publico,
fortalecendo nossa presenca em todas as regides
do pais. Com essa estratégia, importantes yy

AR
projetos foram contratados em 2021. Saiba mais em Desestatizacio

e estruturagdo de projetos

JUDICIARIO E ORGAOS DE
CONTROLE E FISCALIZACAO

Interagimos rotineiramente com érgaos de controle
e fiscalizacdo, como Tribunal de Contas da

Unido (TCU), Controladoria Geral da Unido (CGU),
Banco Central do Brasil (BCB), Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e Secretaria de Gestdo e
Governanca das Empresas Estatais (Sest), prestando
informacdes e esclarecimentos e desenvolvendo
parcerias e acordos de cooperacao, com o intuito de
aperfeicoar nossa atuacdo. Mantemos interface com o
Ministério Publico Federal (MPF), a Policia Federal (PF)
e o Poder Judiciario no acompanhamento de
processos, atendimento a requisicoes de
informacées e cumprimento de ordens judiciais.

Estabelecemos em 2021 um acordo de cooperacdo
técnica com o Supremo Tribunal Federal (STF)
voltado para o intercdmbio de conhecimentos,
informacdes e experiéncias, visando o
desenvolvimento institucional reciproco. Por
meio da implementacao de acdes conjuntas, o
acordo busca aprimorar o relacionamento
institucional entre os participantes, em prol da
seguranca juridica de negocios e investimentos.
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ATENDIMENTO
PRESENCIAL

Devido a pandemia de
Covid-19, nao foram
realizados atendimentos
presenciais em 2021.
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CLIENTES

CENTRAL DE ATENDIMENTO

Ao longo do ano, realizamos 112.407
atendimentos, sendo 77% por telefone, 16%
por formulario web e 7% por outros meios de
atendimento. Além disso, foram realizados cerca
de quatro mil contatos ativos para apoiar,
principalmente, operagdes com o Cartdo BNDES
e processos de credenciamento. Em pesquisa
de satisfacdo realizada apds atendimento
telefénico — considerando mais de 35 mil
ligacdes —, cerca de 86% dos respondentes
consideraram o atendimento da central étimo

e 10% o classificaram como bom.

Realizamos, em 2021, mais de duzentas
campanhas de e-mail marketing, incluindo
comunicados ao mercado e divulgacdes de
eventos e acdes de relacionamento do BNDES.

Diante de novas prioridades, o projeto de
assistente virtual (bot), implantado em 2020
com o objetivo de responder a duvidas sobre as
medidas emergenciais do Banco, precisou ser
interrompido e devera ser retomado no primeiro
semestre de 2022.

PORTAL RECLAME AQUI

Recebemos 58 manifestacdes durante o ano

no portal Reclame Aqui, a maior parte
relacionada a dificuldade de acesso ao crédito
por meio de agentes financeiros. Apesar de
todas as comunicacdes terem sido respondidas,
somente 23 avaliacoes foram preenchidas,
atribuindo ao BNDES a nota média de 6,6 (nivel
regular — amarelo).

PORTAL DO CLIENTE

As melhorias realizadas na plataforma ao longo
do ano consolidaram-na como o principal canal
de comunicacdo entre o BNDES e seus clientes.
Em 2021, foram protocolados 559 processos de
habilitacdo/analise cadastral e 408 solicitacoes
de financiamento, atingindo um montante de
R$ 53,5 bilhdes em demandas de apoio
financeiro nesse novo sistema.

SOCIEDADE

SERVICO DE INFORMACAO
AO CIDADAO (SIC)

Recebemos 464 pedidos de informacao no ano,
todos respondidos dentro do prazo, com
tempo médio de resposta de 16 dias.

Foram concedidos 81% dos acessos de forma
integral, 10% parcialmente e 3% foram negados.
O tema mais buscado foi desestatizacdo, com a
solicitacao de informacdes sobre os processos
estruturados pelo Banco. Em segundo lugar,
ficaram os pedidos de informacéao relativos a
contratacao de operacoes de financiamento,
seguidos de questionamentos diversos sobre
produtos, programas e fundos que
operacionalizamos ou gerimos.

OUVIDORIA

Em 2021, a Ouvidoria recebeu um total de 1.804 o3

manifestacoes, sendo 927 denuincias. Comparado ~ Acesseem: o
www.bndes.gov.br/ouvidoria

com 2020, houve um incremento de 207 % das

demandas classificadas como denuncias.

Nos ultimos anos, temos tomado medidas para
adequar o canal a legislacdo e as boas praticas de
interacdo com a sociedade, além de promover um
esforco constante para divulga-lo aos publicos
interno e externo. Nesse sentido, no segundo
semestre de 2021, foi aprovado o novo
regulamento da Ouvidoria, que, entre outras
determinacdes, instituiu a politica de nao
retaliacdo aos denunciantes de boa-fé.

As Unicas denuncias recebidas envolvendo
violacdo de privacidade dos clientes foram
relativas a utilizacao indevida do Cartdo BNDES
por terceiros (clonagem) — cinco no total.

SITE

Em nosso portal institucional, mantivemos o

compromisso de informar sobre as acdes do

Banco e divulgar nossos produtos financeiros.

Em 2021, reformulamos a secdo sobre

desenvolvimento sustentavel, em que sao

apresentadas nossas politicas, produtos,

resultados e diretrizes para promover a

sustentabilidade. Foram lancados também

novos servigos de transparéncia. Por fim, 3¢
foram implementadas, ainda, melhorias técnicas
gue resultaram no aumento de performance e
de acessibilidade do site.

Saiba mais em Etica,

integridade e transparéncia

Ao longo do ano, o portal recebeu mais de

7,1 milhdes de visitas, uma queda de 13,5%
em relacdo a 2020 — primeiro ano da pandemia,
guando teve mais de 8,2 milhdes de acessos.

REDES SOCIAIS

Nossa atuacao nas redes sociais buscou ampliar
a visibilidade das noticias e releases divulgados

pela assessoria de imprensa, dar transparéncia a
nossas acoes e divulgar eventos e comunicados.


http://www.bndes.gov.br/ouvidoria
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/\ Webséries divulgadas em
nosso canal no YouTube:
www.youtube.com/bndes.
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Os temas que mais repercutiram em 2021 foram

aqueles relacionados a projetos que
estruturamos, aprovacoes de financiamentos a
grandes empreendimentos, novos produtos
financeiros para micro e peguenas empresas e

apoio a energias renovaveis e ao setor de saude.

Em 2021, nossas redes somadas superaram a

marca de 607 mil seguidores, um crescimento de

pouco mais de 10% em comparacdo a 2020.

Uma novidade de 2021 foi a estruturacdo de
uma grade de programacao no YouTube, que ja

conta com sete webséries — incluindo conteldos

com dicas sobre linhas e programas de crédito
(Dicas BNDES), noticias (Boa Noticia) e histérias
de transformacao viabilizadas pelo apoio do
Banco (Desafios de Empreender). O canal do
BNDES tem registrado cerca de 25 mil
visualizacdes por més e mais de 780 horas

de exibicdo mensais.

SEGUIDORES NAS REDES SOCIAIS DO BNDES

Seguidores em
dez. 2021 (em mil)

Crescimento

em 2021 BEG

m Twitter

38,2

126,1

133,8

19% 6%

= Facebook m Linkedin = YouTube = Instagram
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o impacto na vida das pessoas

PUBLICIDADE

Em 2021, ampliamos nossa comunicacao
publicitaria em relacdo aos ultimos anos. Com
isso, estimamos que metade da populacao
brasileira tenha tido contato com alguma de
nossas acoes publicitarias no periodo.

A partir do conceito “O Brasil pode contar com o
BNDES", apresentamos a populacao os beneficios
decorrentes de nossa atuacao. Utilizando
estratégia de always on (veiculacao continua),
divulgamos, de maio a dezembro, diferentes
realizacées do Banco por meio de redes sociais
(Twitter, LinkedIn, Instagram e Facebook), radio e
midia exterior digital (painéis de rua, metro,
elevadores residenciais e aeroportos). Somente
nas redes sociais, 0s anuncios foram exibidos
mais de um bilhao de vezes, alcancando cerca de
setenta milhdes de brasileiros. A veiculacdo nas
redes de radios cobriu mais de cem municipios,
inclusive as principais capitais; e a midia exterior
digital reforcou a divulgacao nas cidades de

Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Porto Alegre,
com mais de quatrocentos milhdes

de exibicoes.

Saneamento e sustentabilidade, agendas
prioritarias em nossa atuacao, também foram
temas de campanhas publicitarias especificas.
A acdo sobre saneamento contou com um
orcamento de R$ 11,3 milhdes e foi veiculada
em TV aberta, internet, radio e midia exterior,
buscando ressaltar a urgéncia do assunto e
comunicar nossas agoes que contribuem para
a universalizacdo desses servigos no pais.

RELATORIO ANUAL 2021
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¥¢ (3 Com relacdo a sustentabilidade, foram realizadas
duas agdes. A primeira teve abrangéncia nacional
e buscou ampliar o entendimento do conceito

Saiba mais em Sustentabilidade

para além da questdo ambiental, reforcando
nosso posicionamento como o banco nacional do
desenvolvimento sustentavel. A campanha teve
orcamento de R$ 12,2 milhodes, sendo veiculada
em TV fechada, internet e midia exterior. A outra
acao, voltada ao publico internacional, foi ao ar
por ocasido da COP 26, com foco em investidores
e executivos europeus e da América do Norte.
Com um orcamento aproximado de R$ 8,3
milhdes, a campanha fez uso de revistas, jornais,
redes sociais e TV, apresentando o BNDES como o
banco brasileiro do desenvolvimento sustentavel.

NOSSOS RELACIONAMENTOS

O valor investido em acées publicitarias ao longo do
ano totalizou R$ 58,8 milhoes, o equivalente a
0,46% de nossa receita operacional bruta em 2020.

No periodo, aprovamos ainda o Regulamento de
Publicidade do BNDES, que compilou normativos
externos e internos ja existentes e boas praticas
do setor.

EVENTOS

Realizamos, ao longo de 2021, 18 eventos
on-line para o publico interno e 45 eventos on-line
abertos ao publico em geral. Entre estes ultimos,
vale destacar a 22 Semana Gas para o
Desenvolvimento, realizada em fevereiro, com
1.100 visualizacoes; as lives trimestrais de
divulgagao dos resultados do BNDES, com mais de
5.200 acessos, incluindo participacdo da imprensa;
e a quarta e quinta edicdes da Semana BNDES
de Saneamento, que ocorreram em junho e
dezembro, somando mais de 5.500 acessos. A
maior parte dos eventos foi transmitida por meio
de nosso canal no YouTube. Alguns deles contaram
87 com paginas especificas em nosso site — caso das
trés edicdes do Férum BNDES de Sustentabilidade,
realizadas em setembro, outubro e dezembro —
nas quais aproveitamos para divulgar outros
conteudos relacionados ao tema. A partir de
novembro, foram realizados ainda outros seis
eventos hibridos (presenciais e on-line),
totalizando 69 eventos no ano.

Acesse em: www.bndes.gov.
br/wps/portal/site/home/
conhecimento/seminarios

Nossa participacdo em feiras de negdcios também
foi afetada pela pandemia. Durante o ano,
estivemos presentes na Feira do Empreendedor
Digital 2021, realizada pelo Sebrae em outubro,
de forma on-line e com alcance nacional. Nela,
contamos com um estande virtual em que foram
expostos linhas e produtos do Banco voltados ao
publico do evento.
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Sustentabigi8 ¢ & mais do que vocé

N\ Nossa campanha sobre
sustentabilidade buscou
mostrar que o conceito
esta presente no dia a
dia das pessoas. Assista
em: www.youtube.com/
watch?v=033IRUZewR8.

ESPACO CULTURAL BNDES

Em 2021, o Espaco Cultural BNDES seguiu ativo por
meio de seu canal no YouTube. Foram publicados,
ao longo do ano, 84 videos de espetaculos musicais
e bate-papos sobre musica e artes visuais,
relembrando atracdes que passaram pelo Teatro e
pela Galeria BNDES. Esses videos tiveram alcance de
quase 15 mil visualizacdes e engajamento de mais
de oitocentas horas de exibicdo.

IMPRENSA

Em 2021, atendemos a 504 demandas de veiculos
de comunicacao e fomos citados em um total de
34.768 matérias veiculadas pela imprensa.
Também produzimos e divulgamos 157 releases,
notas, comunicados e avisos de pauta.

Nos leildes de concessbes, PPPs e privatizacdes
conduzidos pelo Banco, organizamos coletivas na
sede da B3, divulgadas a nosso mailing de
jornalistas e acompanhadas por nossa assessoria de
imprensa. Participamos ainda de eventos e coletivas
organizadas por parceiros, em especial 6rgaos do
governo, para divulgar iniciativas conjuntas.

Na Agéncia BNDES de Noticias, foram 7
publicadas 197 matérias, que geraram mais de Acesse em: https://

L ) iadenoticias.bndes.gov.br/
473 mil visitas ao site — aumento de 5% em AgEnCIacenotiaes.dnCes.goust

relacdo ao ano anterior.

INVESTIDORES

Em 2021, estivemos em contato com 836 entidades
em mais de 260 reunides, em sua maioria virtuais,
webinars e apresentacoes sobre o Banco e nossos
projetos. Além da divulgacdo de comunicados sobre
temas de interesse de investidores e dos eventos
para apresentacdo dos resultados trimestrais, nossas
acdes de divulgacao para esse publico incluiram a
publicacdo de nossa Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa e a realizacao


http://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/seminarios
https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/
https://www.youtube.com/watch?v=O33IRUZewR8
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de workshops com agéncias de rating que
acompanham o BNDES.

Merece destaque a iniciativa de mapeamento e
relacionamento com investidores em setores
especificos — a saber, portos, rodovias, mobilidade,
parques, tecnologia da informacao (TI) e servicos
postais. A acdo compreendeu a realizacdo de

11 webinars e 19 roadshows ou market soundings,
além do envio de 12 newsletters, com o objetivo de
atrair investimentos para os projetos estruturados
pela Fabrica de Projetos.

Em agosto, lancamos na plataforma BNDES Hub
de Projetos a Rede de Investidores, ferramenta que
possibilita a conexao entre usuarios com interesses
comuns em projetos que estruturamos em diversos
setores. Com isso, esperamos fomentar novas
parcerias nacionais e internacionais, contribuindo
para desenvolver a infraestrutura do pais.

Em setembro, inauguramos nosso portal de
relacdes com investidores, com contetido
bilingue (portugués e inglés) e novas
funcionalidades. O portal traz, de forma simples e
completa, informacoes gerais sobre o BNDES, sua
histéria, organograma, estatuto social, politicas

gue regem sua atuacdo, governanca, informagoes
financeiras e temas prioritarios, como
sustentabilidade e desestatizacdo, além de
publicacdes, comunicados e canais de contato.

PARCEIROS

AGENTES FINANCEIROS

Em nossas operagdes indiretas, atuamos com
mais de sessenta instituicoes financeiras

credenciadas a repassar n0ssos recursos ou
habilitadas a operar com o BNDES FGI, como
agéncias de fomento, bancos de montadoras,
cooperativas de crédito e bancos cooperativos,
privados e publicos.

Assim, atendemos as necessidades de recursos de
empresas de varios portes e de pessoas fisicas,
bem como de entes do setor publico,
contribuindo, ainda, para reduzir a concentragao
do setor bancério brasileiro.

Em 2021, consolidamos a estrutura de officers
utilizando o conceito de key account managers —
modelo em que cada agente financeiro tem um
ponto focal no BNDES, que o orienta em assuntos
diversos, e cada officer cuida de uma carteira

de agentes.

A adocdo do modelo teve o objetivo de
aprofundar o conhecimento dos canais de
distribuicao — trazendo maior especializacao e
inputs importantes do mercado — e desenvolver o
relacionamento com os parceiros, oferecendo mais
informacdes sobre nossas solucdes e propiciando
maior engajamento.

Ao longo do ano, realizamos cerca de 190
reunides com agentes financeiros, incluindo
eventos de fomento com varios bancos e
encontros individuais de relacionamento.

FILIACOES

Somos filiados a 26 entidades sem fins
lucrativos, brasileiras e estrangeiras, dos mais
variados setores. Entre outros beneficios, as
filiacbes permitem o acesso e o intercambio de
conhecimentos com outras entidades em
diferentes areas de atuacao, a ampliacao do
relacionamento e de acbes institucionais de
interesse comum e a participagado em espagos e

RA2
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Veja a lista completa em
www.bndes.gov.br/ra2021

foruns de debate sobre temas associados a nossa
missao, além de maior visibilidade institucional
para o alcance de nossos objetivos estratégicos.

Em 2021, promovemos uma revisdo de nosso
regulamento de filiagdes com o objetivo de
organizar e simplificar os procedimentos.

ENTIDADES REPRESENTATIVAS

Somos associados a diferentes entidades
representativas. Entre elas, destacam-se a Associacao
Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), a Associacao
Brasileira de Bancos (ABBC) e a Federacéo Brasileira
de Bancos (Febraban), com as quais mantemos
interacdo constante para construcao, implementacao
e acompanhamento de nossas solugoes.

Temos acordos de cooperagao técnica com entidades
setoriais como Associacdo Brasileira da Industria de
Maquinas e Equipamentos (Abimag), Confederacao
Nacional da Industria (CNI), Federacdo das Industrias
do Estado de Sao Paulo (Fiesp), Organizacéo

das Cooperativas Brasileiras (OCB) e Sebrae,

além de parcerias com cerca de 270 entidades
empresariais representativas dos mais variados
setores da economia.

Em 2021, realizamos 43 eventos envolvendo esses
parceiros, sendo 16 deles voltados para temas ASG.
Além disso, mensalmente, enviamos a essa base de
entidades uma newsletter com assuntos voltados
para MPMEs, cooperativas e produtores rurais.
Iniciada em junho, a newsletter BNDES Parceiros
registrou em 2021 cerca de 7,7 mil visualizacoes.

RELATORIO ANUAL 2021
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BANCOS DE DESENVOLVIMENTO
E AGENCIAS MULTILATERAIS

Interagimos com bancos de desenvolvimento
internacionais de forma bilateral ou por meio da
participacdo em associacdes e iniciativas que
relnem instituicdes financeiras. Sao exemplos o
International Development Finance Club (IDFC) e o
Long-Term Investors Club (LTIC), cujas atividades
fundamentais consistem em posicionar os bancos
de desenvolvimento como atores relevantes para a
agenda de sustentabilidade e atrair investimentos
em infraestrutura. Participamos ainda de outras
iniciativas como o The Montreal Group (TMG),
focado no apoio a MPMEs, e a Associacao
Latino-Americana de Instituicdes Financeiras para o
Desenvolvimento (Alide), que busca estimular o
intercambio, a disseminacao e a reproducdo de
experiéncias e praticas financeiras entre seus
membros da regido.

Destaca-se também nossa participagdo, como
membro do IDFC, em painéis realizados durante o
International Union for Conservation of Nature
(IUCN) World Conservation Congress (WCC), sobre
biodiversidade, e durante a COP 26, realizada em
Glasgow. Contribuimos, ainda, para a organizacao
da ctpula do segundo Finance in Common, que
reuniu bancos de desenvolvimento com o intuito de
compartilhar melhores praticas, assumir
compromissos coletivos e mobilizar diferentes paises
em prol dos ODSs. Participamos, por fim, de
seminarios do TMG voltados a solucoes para
MPMEs e atuamos como palestrantes em eventos
organizados pela Alide, com destaque para temas
sobre desenvolvimento sustentavel e taxonomia.

PARCERIAS ASG

Entre as parcerias estabelecidas em 2021,

merece destaque nossa adesao ao Pacto Global

da ONU e ao Carbon Disclosure Project (CDP)

reduzir a pobreza em paises em desenvolvimento,
e atualmente com o UK Pact, que visa apoiar
projetos climaticos transformacionais globalmente.

Participamos também de diversos grupos de
trabalho da Iniciativa LAB, capitaneada pela CVM e
pela ABDE, com o intuito de promover a inovacao
e as financas sustentaveis no pais.

Participamos, em 2020, de um grupo de trabalho
informal que deu origem a Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures (TNFD). Com o
lancamento, passamos a fazer parte do Forum da
TNFD, grupo de instituicbes ao redor do globo que
apoiam a iniciativa.

No ano, renovamos nossa participacdo no Climate
Action for Financial Institutions, iniciativa voluntaria
concebida na COP 21, voltada ao fomento e a
estruturacdo de investimentos de instituicdes
financeiras necessarios a transicdo para uma
economia de baixo carbono. Além disso, firmamos
memorando de entendimento com o Banco
Mundial para troca de experiéncias e aprendizado
em acbes ligadas ao clima e a biodiversidade.
Participamos, ainda, das Camaras Técnicas de
Energia e Mudanca do Clima (CT Clima) e

de Financas Sustentaveis (CT-FIN) do Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (Cebds), com vistas a trocar
experiéncias, conhecimentos e desenvolver
melhores praticas e parcerias.

Investors Club.

Desde 1995, somos voluntariamente filiados a
Iniciativa Financeira do Programa das Nacoes
Unidas para o Meio Ambiente (Unep-Fl), uma acao
global que conta com mais de 350 membros. A
iniciativa busca mobilizar financiamento para o
desenvolvimento sustentavel e possui trés
conjuntos de principios para as indUstrias de
bancos, de seguros e de investimentos.

Cooperamos desde 2019 com o Programa de
Financas Verdes do Governo do Reino Unido da
Gra-Bretanha e da Irlanda do Norte, de inicio no
ambito do Prosperity Fund, que tem como objetivo

Conheca as iniciativas, pactos e protocolos de que participamos:

PACTOS
» Declaracao de Principios de Financiamento Responsavel do Brics
» Codigo de Stewardship da Amec
» Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgao
» Pacto Global da ONU
INICIATIVAS
Foéruns setoriais e multissetoriais
» International Development Finance Club (IDFC)
» The Lab — Laboratério Global de Inovacdo Financeira para o Clima
» Iniciativa Financeira do Programa das Nacoes Unidas para o Meio Ambiente — Unep-Fl
» Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (Cebds)
» LAB — Laboratério de Inovacao Financeira
» Long-Term Finance Club (D20 - LTIC)
» The Montreal Group (TMG)
» Mainstreaming Climate Action in Financial Institutions
» Coalizacao Brasil Clima, Florestas e Agricultura
Parcerias
» Associacao Latino-Americana de Instituicoes Financeiras para o Desenvolvimento (Alide)
» International Finance Corporation (IFC)

» Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
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ACADEMIA E FORMADORES
DE OPINIAO

PUBLICACOES

Compartilhamos com a sociedade nossa
producdo de conhecimento por meio das
diferentes publicacdes que editamos e
disponibilizamos gratuitamente, em versao
digital e/ou impressa. Todas elas podem ser
acessadas na secdo Conhecimento de nosso
site e em nossa biblioteca digital, onde
também é possivel se cadastrar para assina-las.

Desde o comeco da pandemia, o envio de
exemplares impressos foi interrompido em
razao do distanciamento social.

Em 2021, langcamos mais de trinta publicagbes,
incluindo novas edi¢cdes de nossos periddicos
BNDES Setorial e Revista do BNDES, relatérios
setoriais e institucionais, estudos da série Textos
para Discussao, relatérios de avaliacdo de
efetividade, entre outras.

Biblioteca digital

Nossa biblioteca digital teve 1,3 milhao de
acessos em 2021, mantendo o resultado de
2020. Foram mais de 2,2 milhdes de
visualizacdes de itens. Durante o ano, foram
acrescentados 79 novos documentos na
plataforma, inclusive uma publicacao inédita,
os Cadernos Juridicos do BNDES.

BLOG DO DESENVOLVIMENTO

Divulgamos, por meio do Blog do
Desenvolvimento, contetdos relacionados a
nossa producao de conhecimento, na forma de

artigos, infograficos, entrevistas e white papers.
Em 2021, tivemos mais de 183 mil visualizacoes
no blog e produzimos 54 posts sobre diferentes
aspectos do desenvolvimento, tratando de

guestdes setoriais, de temas transversais a nossa

atuacao e de aspectos do cenario econdmico
brasileiro e mundial, incluindo sustentabilidade,
MPMEs, saneamento e salde.

Os conteudos sao divulgados periodicamente
para uma base de mais de sete mil assinantes
de nossa newsletter de conhecimento, que
registrou um aumento de inscritos de cerca
de 50% no ano.

PREMIO BNDES DE ECONOMIA

Realizado desde 1977, o Prémio BNDES de
Economia tem como objetivo estimular a
pesquisa relativa a questdes econdmicas
nacionais, regionais e setoriais, N0s campos
da ciéncia econdmica pura e aplicada.

Os vencedores sao premiados em dinheiro e
tém seus trabalhos publicados pelo Banco. No
inicio do ano, foram divulgados os resultados
das categorias mestrado e doutorado da
38? edicdo do prémio.
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Saiba mais em:
www.bndes.gov.br/wps/portal/
site/home/conhecimento/
remio-bndes-economia/

PUBLICO INTERNO

Com o objetivo de manter nossos empregados
informados sobre as principais atividades do
Banco e promover maior engajamento em
iniciativas e projetos relevantes, utilizamos
recursos diversos de comunicagdo, como
producdo de matérias para intranet, realizacao
de campanhas de comunicacao interna,
divulgagao de newsletter semanal e de
informes, entre outros.

Em 2021, produzimos 178 campanhas de
comunicacao interna, com destaque para a
acao “Volta ao Banco”, que preparou o corpo
funcional para o retorno ao trabalho
presencial, incluindo a sinalizacdo de diversos
ambientes do Edserj e dos escritérios de
representacdo. Também vale ser mencionada
a campanha “Sustentabilidade é a base”,
produzida com o objetivo de consolidar o
conceito de desenvolvimento sustentavel
entre o publico interno.
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Além dos canais de comunicacdo interna,
contamos ainda com o Canal RH e Servicos,
voltado a demandas e duvidas dos
empregados. Avaliacdes de satisfacdo com os
servicos de recursos humanos sao realizadas
periodicamente, de forma que as solicitacoes e
perguntas recebidas sejam acompanhadas

e respondidas.
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NOSSA EQUIPE @m

Contamos com uma equipe comprometida,
selecionada por concurso publico, que esta
sempre em busca da exceléncia — um de
Nnossos principios.
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PERFIL DO CORPO
FUNCIONAL

Nossa equipe encerrou 2021 com 2.471
empregados: 2.450 contratados por tempo
indeterminado, por meio de concurso publico
(1.581 do sexo masculino e 869 do sexo feminino),
todos contratados com base na Consolidacdo das
Leis do Trabalho (CLT) e de periodo integral;

20 contratados de forma transitoria para exercicio
de cargos em comissao vinculados a alta

CONTRATACOES EM 2021*

administracdo; e 1 cedido de 6rgao estatal para a
mesma finalidade (no total, 17 do sexo masculino
e 4 do sexo feminino), além dos nove diretores e

do presidente. Além disso, mantemos alguns
contratos de terceirizagdo.

Na contratacéo por tempo indeterminado,
nao ha diferenciacdo na admissao de homens
e mulheres — todos participam de concurso publico

e sao selecionados em funcdo de seu desempenho.

A Ultima selecao publica foi realizada em 2012
e seu cadastro de reserva expirou em junho de
2015. Desde entdo, em consonancia com as
diretrizes do Governo Federal, ndo ocorreram
novas selecoes publicas para cadastro de
reserva de pessoal.

GRI

102-7 | 102-8 | 102-10 | 102-36
102-37 | 102-38 | 102-39 | 102-41
401-1]401-2 | 401-3 | 403-1 | 403-2
403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-8
403-9 | 403-10 | 404-1 | 404-2
404-3 | 405-1 | 405-2

N4
AR

Saiba mais em Governanca

N4
AR

CONTRATACOES QTD. TAXA
¢ TAXA DE ROTATIVIDADE
TOTAL 5 23,8% .
T T tori 5 23.8% CONCURSADOS TRANSITORIOS
ipo ransitorios ,8%
o o
Género Masculino 5 23,8% 1 '6 A’ 915 A)
] ) Entre 30 a 50 anos 4 19,0%
Faixa etaria
Acima de 50 anos 1 4,8% ,
MEDIA DE TEMPO DE TRABALHO
SE 3 14,3%
Regiao
9 = , 059 13,7 Anos

Nota: referem-se aos contratados de forma transitoria e aos cedidos de outras instituicbes da Administracao
Plblica. A taxa é calculada considerando a base total de 21 transitérios.

DESLIGAMENTOS EM 2021*

DESLIGAMENTOS QTD. TAXA
TOTAL 42 1,7%
Tipo Transitorios 2 9,5%
Género Masculino 2 9,5%
) Entre 30 a 50 anos 1 4,7%
Faixa etdria -

Acima de 50 anos 1 4,7%
SE 1 4,7%

Regiao
Cco 1 4,7%
Tipo Concursados 40 1,6%
Masculino 25 1,0%

Género
Feminino 15 0,6%
Abaixo de 30 anos 1 0,04%
Faixa etaria Entre 30 a 50 anos 10 0,4%
Acima de 50 anos 29 1,2%
SE 38 1,5%

Regiao
NE 2 0,08%

Nota: além de empregados transitérios, os desligamentos incluem também rescisdes por motivo de
aposentadoria ou a pedido. A taxa é calculada considerando a base total de concursados (2.450) ou de

transitérios (21), conforme o caso.

* Os dados n&o consideram estagidrios.



PERFIL DOS EMPREGADOS

2.450

concursado

2.471

EMPREGADOS

21

transitorios

s (99,2%)

(0,8%)

Nota: do total de empregados, 28 cedidos para institui¢des publicas, 41 cedidos em acordo de cooperagéo para

movimentagoes temporarias, 3 cedidos a Fapes, 63 afastados por lic

enca nao remunerada e 12 afastados por

motivo de doenga (em 31.12.2021). As cessdes e movimentagdes temporarias sao regidas e diferenciadas pelo

Decreto 10.835/2021. Todos os empregados s&o de vinculo integral.

CONCURSADOS

POR GENERO (%/QTD.) POR FAIXA ETARIA
35,5% (869)

Feminino ‘ O, 1%

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

64,5% (1.581)

B 7.8%

Mais de 50 anos

Masculino
POR RACA/COR
81,6%
12,9%
0,9% 03% 1.7% ] 2,7%
Amarela Branca Indigena Preta Parda  Nao informada

TRANSITORIOS*

POR UNIDADE OPERACIONAL*

1,6%

Recife

2,2%

Brasilia

91,3%

Rio de Janeiro

2,0%

Sao Paulo

* Incluindo concursados e transitorios (2.471).

Empregados cedidos representam 2,9% do total

POR GENERO (%/QTD.) POR FAIXA ETARIA

19,0% (4)

Feminino

,

0,0%

Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

I 236

81,0% (17) ,
Mais de 50 anos

Masculino

* Todos os transitorios (21) ocupam fungdes de assessoramento.

POR RACA/COR

80,9%
14,3%
0,
0,0% [ 0.0% 0,0% ] %3%
= 83 T 8 8 g5
t 5 & & } ZF
EomE 3
<

POR REGIAO
M Concursados M Transitérios

Nordeste

40| 1,6%

Centro-Oeste

48 2,0%

5]23,8%
Sudeste
2.362|96,4%
16| 76,2%
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CONCURSADOS

MEDIA GERENCIA
(superintendentes, chefes de departamento e gerentes)

w
o
=)
o
w
<
wn
)
@]
=

POR GENERO POR FAIXA ETARIA POR RACA/COR
%
31 ,5% o 84,1 (]
Feminino 0,0 /o
Abaixo de 30 anos
92,0%
68,5% Entre 30 e 50 anos
Masculino 11,6%
. 810% 0'6% 0’6% 0,8% . 2:5%
Mais de 50 anos — -
Amarela Branca Indigena Preta  Parda Néo
informada
OUTRAS FUNCOES
(coordenadores, encarregados, secretdrios e assessores)
POR GENERO POR FAIXA ETARIA POR RACA/COR
41,4% 80,7%
Feminino | 0.4%
4%
Abaixo de 30 anos
89,1%
Entre 30 e 50 anos 14,3%
o 2,0% l 2,4%
38,6:/0 B 05% 0,7% 0,0% -
asculino ’
Mais de 50 anos Amarela Branca Indigena Preta  Parda . Nao
informada
SEM FUNCAO
POR GENERO POR FAIXA ETARIA POR RACA/COR
35,0% 81.0¢
0 0,0% V%
Feminino !
Abaixo de 30 anos
I 7%
De 30 a 50 anos
12,9%
0,
65,0% B 236 1,1% 03% 1.9% g 8%
MEST Mais de 50 anos Amarela Branca Indigena Preta Parda N&o
informada
POR SEGMENTO FUNCIONAL POR FORMACAO UNIVERSITARIA
— 0,7% nivel fundamental 18,5%
16,2% 16,3%
—14,6% 153%  15,1% o
nivel médio 13,3% E
o g
_ g =
—— 84,7 % nivel universitario 3 = T
© o (] = 2 o c 5209,
2 o © s} = 9] [
2 5 g 3 5 E 8
é o L2 + 8 (0] o
5 3 2 5 9 2 5
< < < W) i i} (@]

669 com pos-graduagao lato sensu
675 com mestrado

83 com doutorado
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Nota: a categoria “Outros” inclui arquiteto, arquivista, bibliotecario, ge6logo, psicélogo, técnico
de comunicagdo e assessores externos.
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Saiba mais em Sustentabilidade

ESTAGIO NO BNDES

No ano de 2021, implantamos programa de desenvolvimento
de estagidrios com os seguintes objetivos: contribuir para
gue os estagiarios se tornem pessoas atuantes na sociedade
em defesa das questdes socioambientais, engajando-os

com o proposito do BNDES e com os ODSs da Agenda

2030; e incrementar seu grau de empregabilidade futura,
propiciando o desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais requeridas no mercado de trabalho atual.

42,4%

Masculino

Em 31 de dezembro de 2021, tinhamos 316
estagiarios, sendo 134 do sexo masculino e 182 do
sexo feminino.

57,6%

Feminino

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2021, nosso CA aprovou o plano de trabalho
para a implementacao de nossa Politica
Corporativa de Equidade de Género e Valorizacdo
da Diversidade — aprovada originalmente em 2015
e atualizada em 2020. O plano abrange iniciativas
externas e internas necessarias ao exercicio do
compromisso permanente com a eliminacao de
todas as formas de desigualdade e discriminagao
em nosso ambiente de trabalho e nas
instituicdes de nossa cadeia de relacionamento.
Ele apresenta um cronograma trienal, de 2021

a 2023, e busca alinhamento ao novo ciclo

do plano de acdes da Politica de
Responsabilidade Socioambiental (PRSA).

Em 2021, nosso quadro efetivo de pessoal

contava com 39 pessoas com deficiéncia (PCD),
o que representa 1,5% do total de empregados,
além de 21 pessoas com deficiéncia estagiando,
correspondendo a 6,5% do total de estagiarios.

Ao ingressar, todos os estagiarios passam pelo
processo de facilitacdo da incluséo de PCD no
BNDES, recebendo suporte da equipe de apoio
a gestao de pessoas e do Servico Especializado
de Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT).

Nosso processo de selecdo de estagiarios visa
reduzir a desigualdade de oportunidades e
contribuir para maior diversidade no ambiente
de trabalho e inclusédo social desses estudantes,
ao levar em consideracdo o histérico
socioecondmico dos candidatos.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

Instituido em 2020, desde o pré-lancamento
do programa até o fim de 2021, recebemos

a proposicao de 23 acdes relacionadas a
educacao, arte, cultura, saude, esporte e
bem-estar, além da inscricao de 36 empregados
interessados em atuar com trabalho voluntario.

PESQUISA DE CLIMA

Apos a realizacao da pesquisa de clima Great
Place to Work (GPTW), em dezembro de 2020,
iniciamos em 2021 o desdobramento da
comunicacao dos resultados para as areas e a
elaboracdo dos planos de acoes de melhorias.

A partir da apresentacdo dos resultados para os
executivos de cada area, foi sugerida uma
dinamica a ser conduzida pelos
superintendentes com suas equipes. Essas
dinamicas buscavam estimular a discussao sobre
0s pontos mais sensiveis do diagnoéstico e
promover a elaboracdo de planos de melhorias.

Como resultado, foram sugeridas diversas
melhorias, categorizadas em uma biblioteca de
acoes de clima organizacional composta por
23 iniciativas. O material foi compartilhado
com todo o corpo funcional a fim de gerar
aprendizados e estimular a melhoria do clima.

Ao longo do segundo semestre, foram
realizadas apresentacoes de compartilhamento
de préaticas entre os superintendentes,
coordenadas pela unidade responsavel

pela gestdo de pessoas.

CULTURA ORIENTADA
PELO PROPOSITO

No ambito do projeto corporativo Evolugao
Cultural, foram definidos seis comportamentos-
chave, impulsionadores da nossa cultura. Esses
comportamentos passaram a fazer parte de nossa
NY

identidade institucional. 2
Saiba mais em Nossa estratégia

Desde o inicio de 2021, diversas atividades vém
sendo realizadas no ambito do projeto, voltadas
a todos os empregados, visando elaborar um
diagnostico da cultura atual e identificar iniciativas
a serem implementadas para sua evolucao. Entre
elas, destacamos as seguintes:

N4
AR

e Pesquisa de cultura: lancada pelo presidente em
webinar interno, contou com 1.422 respondentes.
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NOSSA EQUIPE

Grupos focais: realizados com cerca de
trezentos empregados para aprofundar e
fazer recomendacdes sobre os temas de
comunicacao, lideranca, meritocracia, foco
no cliente, inovacao e tomada de decisao.

Comportamentos-chave: definicao
dos comportamentos para impulsionar
a cultura do BNDES.

Kit lider: elaboracdo de materiais divulgados
em diversas reunides para estimular os lideres
a levarem as informacoes do projeto a suas
equipes e realizarem acdes de engajamento
relacionadas aos comportamentos-chave.

Multiplicadores de cultura: selecdo de mais de
cinquenta empregados, de todas as areas do Banco,
para atuar como agentes da mudanca do projeto.

COMPORTAMENTOS-CHAVE:

DECISOES COM
BASE NO PROPOSITO

o
o
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= E INTEGRACAO CONTINUO
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Legenda:
Azul: Back office
Verde: Front office

ALOCACAO DE EMPREGADOS

Respeitando os quantitativos de referéncia
estabelecidos em 2020 para cada uma de nossas
areas, as mudancas efetuadas em 2021
limitaram-se a transferéncia de pequenas unidades,
com o objetivo de criar maior sinergia entre as
equipes e otimizar os trabalhos. Nesse contexto, os
empregados estavam alocados por diretoria no fim
de 2021 como mostra a tabela a sequir.

DIRETORIA QUANTIDADE %

Operacoes 507 20,5%
Pessoas e Cultura 89 3,6%
Financas 164 6,6%
Compliance 152 6,1%
Juridica 319 12,9%
Crédito Produtivo e Socioambiental 263 10,6%
Concessoes e Privatizacoes 192 7,7%
Concessao de Crédito Direto e Garantias 180 7,2%
Participacdes, Mercado de Capitais e Crédito 281 11,3%
Presidéncia 127 51%
Na&o alocados/outros* 197 7,9%

* Em dezembro de 2021, 12 empregados estavam afastados por motivo de doenga (0,5%); 50,
alocados na Auditoria Interna (2,0%); 72, cedidos (2,9%); e 63, em licenca sem remuneracao (2,5%).
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FORMACAO DE SQUADS

Em 2021, foram montadas equipes temporarias
(squads) para ampliar a agilidade e flexibilidade
no atendimento a iniciativas prioritarias e
projetos multidisciplinares.

No total, foram formadas seis novas equipes
temporarias em 2021, com participagao de 31
empregados. Além disso, foram renovadas seis
equipes compostas anteriormente, com presenca
total de 64 empregados. Assim, ao final do ano,
tinhamos 12 squads ativos com um total de 95
empregados envolvidos.

SELECAO DE EXECUTIVOS

Em 2021, foram realizadas selecbes internas para o
preenchimento de 26 posicdes executivas. Todas
tiveram ampla divulgacdo e contaram com formacao
de comités de selecao especificos para analise do
material solicitado e do perfil dos candidatos.

MOVIMENTACAO DE
EMPREGADOS

No ambito dos acordos de cooperacao firmados
em 2019 para movimentacao temporaria de
empregados do BNDES, em 2021, foram realizadas
trés novas selecoes, resultando na movimentacao
de sete empregados para a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM); quatro empregados para a
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) e um
empregado para o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). Assim, ao fim de 2021, havia
um total de 29 empregados movimentados para

a CVM, sete para a Susep e cinco para o IBGE.

Além de reforcar os quadros de pessoal das
instituicbes de destino, as movimentacdes
possibilitam trocas de conhecimento e uma
colaboracao mais estreita entre os 6rgaos envolvidos.

REMUNERACAO E
BENEFICIOS

Ao serem contratados, os empregados
ingressam obrigatoriamente no primeiro nivel do
plano de cargos e saldrios, independentemente
de experiéncia prévia, género ou posicao na
selecdo, recebendo a mesma remuneracao.

A progressao salarial ocorre pelos reajustes
negociados em acordo coletivo de trabalho, pela
evolucao nivel a nivel no plano de cargos e salarios
conforme o processo de promocao anual ou pela
ocupacao de cargo executivo. Nao ha distincao de
género nos valores recebidos por empregados do
mesmo nivel do plano de cargos e salarios ou por
funcoes executivas exercidas.



Para fins de apuracao dos dados de proporcao
salarial entre mulheres e homens, foram
considerados todos os empregados concursados,
segregados por categoria funcional, além dos

21 transitorios.

DESCRIGCAO CATEGORIA PROPORGAO
FUNCIONAL (MULHERES/HOMENS)
Sem funcao 100%

Salario-base Outras funcoes 102%

médio anual @ Média geréncia 98%
Transitorios 104%
Sem funcao 99%

Remuneracdo média Outras funcoes 102%

total anual @ Média geréncia 99%
Transitorios 105%

(1) Salério-base: valor fixo e minimo pago a um empregado pelo desempenho de suas tarefas. Esse
valor ndo inclui quaisquer remuneragdes adicionais, como pagamentos de horas-extras
ou gratificagoes.

(2) Remuneracao: salario-base mais adicionais, como os baseados em tempo de servico, bonificagdes,
participacao nos resultados, pagamento de beneficios, horas-extras, horas devidas e quaisquer auxilios
adicionais (vale-transporte, auxilio alimentacao, assisténcia educacional e outros).

A partir de abril de 2020, passamos a publicar
em nosso site, nominalmente, o valor das
remuneragdes de todos 0s nossos empregados.
Fomos a primeira empresa estatal federal a fazer
esse tipo de divulgacao.

A proporcado entre a remuneragao anual total do
individuo mais bem pago e a remuneracdo média
anual de todos os empregados (excluindo o mais
bem pago) é de 238%.

Ja a proporcédo entre o aumento percentual

da remuneracao total anual do individuo mais bem
pago e o aumento percentual médio da
remuneracao anual total de todos os demais
empregados (excluindo o mais bem pago) é de 97%.

Nossos pleitos referentes a previdéncia
complementar, politica de pessoal, salarios e
beneficios sdo analisados e aprovados pela Secretaria
de Governanca das Empresas Estatais (Sest). Todos
05 Nossos empregados sdo assistidos por acordo
coletivo de trabalho (ACT), com direito ao mesmo
indice de reajuste salarial, assim como a beneficios
de assisténcia médica e odontoldgica, seguro de
vida, programa de assisténcia educacional
(modalidades auxilio-baba, auxilio-creche e auxilio
ensino fundamental e ensino médio), auxilio-
refeicdo e auxilio-alimentacao, além de
participacdo nos lucros ou resultados (PLR) e
remuneracao compativel com o mercado.

As comissdes de negociacao das empresas e de
representantes dos empregados negociam os
termos do ACT, buscando solucionar conflitos na

mesa de negociacdo, com pleno respeito ao
exercicio da liberdade sindical.

O pagamento da PLR s6 é realizado em caso de
lucro liquido, pagamento de dividendos e
desempenho igual ou superior a 80% dos
indicadores de politicas publicas, operacionais e
prioridades especificas das unidades fundamentais
constantes no programa. O programa de PLR é
aprovado pelo CA do BNDES e pela Sest, sendo
entdo negociado com os sindicatos.

NOSSA EQUIPE

Desde 2018, como aprovado em ACT, o vale-
transporte é disponibilizado aos empregados com
custeio de até 4% do salario-base.

Contamos com beneficio de assisténcia a saude
na modalidade de autogestdo por operadora
(Fapes). O Plano de Assisténcia e Saude (PAS) é
um plano coletivo empresarial adaptado a Lei
9.656/98 e apresenta uma carteira de
aproximadamente dez mil vidas entre titulares
(empregados ativos e inativos) e dependentes.
Sua cobertura inclui assisténcia médica,
odontoldgica, hospitalar e complementar nos
sistemas de escolha dirigida (rede credenciada) e
livre escolha (sistema de reembolso, com limites
estabelecidos em regulamento).

Em marco de 2018, o plano foi fechado para novos
empregados e instituimos o beneficio de assisténcia
a saude na modalidade de reembolso — de até 50%
do custo da mensalidade de um plano contratado
no mercado de saude suplementar.

Embora a Resolucdo CGPAR 23/2018 — que
estabelece diretrizes e parametros para o custeio
das empresas estatais federais sobre beneficios
de assisténcia a salde aos empregados — tenha
sido sustada pelo Decreto Legislativo 26/2021,
continuamos buscando a sustentabilidade do
beneficio, tendo como base o servico concluido
por consultoria especializada em 2021. Esse
trabalho consistiu na andlise de modelos de
beneficio de assisténcia a saude que sejam
vantajosos para as empresas do Sistema BNDES
sob o ponto de vista econémico, financeiro,
atuarial, operacional e regulatério.

Oferecemos licenca-maternidade ou licenca-
paternidade a todos os empregados. Em acordo com
o Programa Empresa Cidadd, a licenca-paternidade
¢ de vinte dias corridos e a licenca-maternidade
pode ser estendida para até 180 dias. Em 2021,
foram concedidas 42 licencas-maternidade e 62
licencas-paternidade, com 100% de retorno
daqueles cuja licenca terminou até 31 de dezembro.
Além disso, foi de 100% a taxa de retencao de
empregados nos 12 meses depois de terem
retornado ao trabalho ap6s a licenca-maternidade/
paternidade (até abril de 2022).
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a Proporcionamos salas de apoio a amamentacao e PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBERAM
o abono diario de uma hora para a mae lactante at¢ ~ AVALIACAO DE DESEMPENHO POR GENERO E
; gue o filho complete um ano de idade, além de CATEGORIA FUNCIONAL (2021).
é afastamento especial para mées ou pais de bebés
prematuros que necessitem de hospitalizacao. Masculino 99,2%
Feminino 98,7%

DESPESA DE PESSOAL

Em 2021, a despesa total com empregados

CATEGORIA FUNCIONAL

ativos — incluindo quadro permanente, cedidos, Média geréncia 99,8%
transitérios em cargos comissionados, membros Outras funces 100,0%
da Diretoria e de conselhos e comités

Sem funcéo 98,0%

estatutarios — foi de R$ 2,023 bilhdes.

DISTRIBUICAO DAS DESPESAS COM EMPREGADOS ATIVOS

Salarios e vantagens fixas | < ©-

Nota: Nesse percentual estao considerados apenas empregados
concursados, com excecdo dos ausentes no periodo por ocasiao
de licencas, afastamento e cessdes para outros 6rgaos.

Encargos sociais e trabalhistas | N AN 250
Remuneracéo variavel | N 11 %

Beneficios assistenciais _ 1%

e previdenciarios

SISTEMA DE PONTOS

Em 2021, implementamos um novo processo,
complementar ao GDI, para avaliacdo comparativa

Gratificacoes e adicionais
Outros beneficios

Despesas indenizatorias
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho no setor publico tem
sido uma demanda constante da sociedade e um
importante instrumento de reconhecimento
dos empregados.

Em 2021, realizamos a gestao de desempenho
de nossos empregados por meio do modelo de
gestao de desempenho individual (GDI), utilizado
desde 2017 para toda a empresa. O processo é
dividido em quatro etapas:

e Pactuacao: alinhamento de expectativas realizado
entre gestor e empregado no inicio do processo.

e Acompanhamento: possibilidade de
realizar avaliacbes parciais e repactuacdes
ao longo do tempo, caso necessario.

¢ Avaliacdo do gestor pela equipe: os
subordinados avaliam seus gestores em
relacdo ao rol de competéncias apontadas.

¢ Autoavaliacdo e avaliacdo: realizadas no
fim do processo, pelo empregado e pelo
gestor, respectivamente, considerando o
atendimento ao que foi pactuado.

Gestor e empregado pactuam e acompanham

as seguintes dimensdes ao longo do processo:
entregas e atividades a serem executadas ao longo
do ano, competéncias cujo desenvolvimento deve
ser priorizado no mesmo periodo e acdes de
desenvolvimento que possibilitem o aprimoramento
da capacidade de entrega do empregado.

Do total de empregados concursados, 98,8%
passaram por processo de avaliacao de
desempenho no ano.

e reconhecimento dos empregados, denominado
Sistema Gestao de Pontos do Empregado (GPE).
Enquanto a avaliacdo do GDI se baseia na relacao
entre o que foi pactuado individualmente e o que
foi observado ao fim do ciclo, o GPE é baseado na
comparacado do nivel de desempenho individual do
empregado com o de seus pares.

O processo funciona a partir da distribuicdo de
um total de pontos para cada unidade, que deve
distribui-los aos empregados de acordo com
seus desempenhos. Adicionalmente,
empregados que contribuiram em projetos
corporativos e iniciativas prioritarias definidas
pela Diretoria podem receber pontos extras, o
que estimula a participacao nessas atividades e
promove o reconhecimento de equipes
multidisciplinares e transversais.

A partir dos pontos atribuidos a cada empregado,
é possivel gerar um ranking da unidade, que
retrata o desempenho de cada colaborador em
relacdo ao grupo, o que pode estimular o
desenvolvimento profissional.

O resultado do sistema de pontos foi utilizado
para tomada de decisdo em dois processos de
recompensas: de promogdo, com os empregados
nos niveis mais altos do ranking recebendo
avancos de nivel na carreira; e da parcela
individualizada de PLR, com incremento do valor
para empregados mais bem posicionados

na classificacao.

Dessa forma, temos buscado disseminar a cultura
de meritocracia no Banco, recompensando os
empregados de acordo com o seu desempenho,
estimulando o desenvolvimento continuo e
fornecendo mais insumos para o feedback entre
gestor e subordinado.



Em 2021, no ambito
do Programa de
Desenvolvimento de
Lideres, realizamos
acdes direcionadas

a gerentes, chefes

de departamento,
superintendentes e
diretores. Entre elas,
destacamos curso
para aprimoramento
da competéncia
comunicativa dos
executivos; programa
de coaching com foco
no desenvolvimento
ou aprimoramento de
competéncias; planos
de desenvolvimento
individual; programa
de lideranca avancada
com foco nos desafios
contemporaneos; e
acoes de aplicacao
de conhecimentos

da neurociéncia a
lideranca.

DESENVOLVIMENTO PESSOAL
E PROFISSIONAL

Em 2021, demos continuidade as acoes de
desenvolvimento pessoal e profissional dos
empregados, embora as medidas de restricdo ao
convivio social decorrentes da pandemia tenham
impactado a agenda de treinamentos.

Ao longo do ano, investimos aproximadamente
R$ 2,5 milhdes em treinamentos externos de curta
duracao e programas de certificacdo, totalizando
1.367 inscricoes e 28.075 horas de treinamento,
uma média de 20,5 horas por empregado
capacitado nessas modalidades.

Foram registradas 52 novas participacdes de
empregados em cursos de pés-graduacao, com

R$ 1,2 milhdo investidos nessa modalidade, com
destaque para 16 participacoes em MBA com foco
em PPPs e concessdes.

No ambito dos treinamentos internos customizados,
ocorreram 29 turmas presenciais e on-line
sincronas, com custo total de aproximadamente

R$ 1,2 milhdo. Foram computadas nesse segmento
1.968 inscricdes e 10.775 horas de treinamento, em
uma média de 5,4 horas por empregado.

Foram realizados, ainda, treinamentos de
instrutoria interna, sem custo, como o de
Introducao ao Orcamento Publico e Desenho de
PPPs para o Desenvolvimento.

Com o objetivo de sanar lacunas de conhecimento
identificadas, foram implantados o Programa de
Desenvolvimento de Empregados e o Programa
de Desenvolvimento de Lideres, que terdo acoes

ofertadas para todos os empregados ao longo de
36 meses, a partir de um investimento previsto
de aproximadamente R$ 2,2 milhoes.

No programa de idiomas, contabilizamos 932
inscricbes e um investimento de R$ 800 mil.

Seguimos investindo em diversas plataformas
externas de cursos on-line e adicionando contetidos
a nossa plataforma de ensino a distancia, o BNDES
EAD. Destacaram-se em 2021 os cursos e tutoriais
sobre a tematica ASG e sobre open banking. O
estimulo ao EaD permanece como um direcionador
da aprendizagem corporativa no Banco, sobretudo
no contexto de isolamento social que predominou
durante o ano.

PLANO DE PREVIDENCIA

As empresas do Sistema BNDES sao patrocinadoras
do Plano Basico de Beneficios (PBB) — plano de
previdéncia complementar, na modalidade beneficio
definido (BD), administrado pela Fundacéao de

Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES (Fapes) —
oferecido a todos 0s nossos empregados.

A Resolucdo CGPAR 9/2016 disciplina as atividades
de supervisao sobre a gestdo da Fapes e do plano de
beneficio realizadas pelos patrocinadores.

NOSSA EQUIPE

O PBB esta fechado para novas adesoes desde

18 de dezembro de 2018 e j& contempla parte das
alteracdes (incisos I, II, VIl e VIII do art. 4°)
determinadas pela Resolucdo CGPAR 25/2018 — que
estabelece diretrizes e parametros para as empresas
estatais federais quanto ao patrocinio de planos de
beneficios de previdéncia complementar. Para as
adequacoes remanescentes (incisos Il ao VI), foi
solicitado prazo adicional para conclusdo da
negociacao entre BNDES e Fapes.

Atualmente, ha dois planos de equacionamento
em vigor, com cobranca de contribuicoes
extraordindrias dos participantes, paritarias com
as do patrocinador, pelo prazo maximo de 25
anos (até fevereiro de 2042 e 2044). Para o
periodo de abril de 2021 a marco de 2022, o
Plano de Custeio do PBB apresentou um aumento
global e linear das contribuicdes normais de 32%
em relacdo ao Plano de Custeio anterior.

Em 2021, foram realizados estudos para elaboracao
de uma proposta técnica para criagdo de um novo
plano de previdéncia complementar para os
empregados do Sistema BNDES na modalidade

de contribuicdo definida (CD). A proposta do
regulamento do plano, com o respectivo convénio
de adesao, foi aprovada pelos colegiados da Fapes
e do Banco e foi encaminhada a aprovacdo dos
6rgaos de controle em maio de 2022.

SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO

Temos trés comités formais voltados a saude e
seguranca no trabalho (SST) dos empregados.
Sao eles a Comissao Interna de Prevencao de
Acidentes (Cipa), as equipes auxiliares

de escape (EAE) e as equipes de socorristas.

Os acordos coletivos de trabalho tém englobado
temas dessa natureza, como a realizacdo de
simulacdes regulares de evacuacdo do prédio
principal do Banco no Rio de Janeiro; o repasse
de informacoes sobre acidentes e doencas
profissionais; e a constituicdo do SESMT,
comum com a Fapes e a Cipa.

Mantemos atualizado nosso Programa de Gestao
de Riscos (PGR), além de realizar o Programa de
Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO) e
demais programas preventivos de saude, conforme
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requisitos legais. Todas essas iniciativas colaboram
para gue controlemos as taxas de absenteismo,
bem como a auséncia de atividades que
representem para os empregados alta incidéncia ou
alto risco de doencas relacionadas a sua ocupacao.

A taxa de absenteismo relativa a SST em 2021
foi de 1,63, sendo calculada pela razdo entre
dias ausentes e dias programados, multiplicada
por cem. A taxa considera somente as auséncias
de salde e seguranca no trabalho (neste caso,
por considerar o afastamento em si e ndo entrar
no mérito de nexo causal, todas sao
computadas, inclusive acidentes de trajeto).

PERICULOSIDADE, AVALIACAO DE
RISCOS E INVESTIGACAO
DE INCIDENTES

Segundo os critérios estabelecidos pela legislagao,
somos uma empresa de grau de risco 1 (GR-1) e
seguimos a logica de PGR por demonstracao
ambiental. A avaliacdo quanto a periculosidade e
insalubridade de nossas atividades esta baseada
em consultoria externa, sendo revisada em nosso
PGR caso haja mudanca significativa do perfil de
risco da empresa.

Com relacdo a periculosidade, nossas atividades
ocupacionais estdo caracterizadas como
"atividade predominantemente administrativa,
de carater intelectual, realizada em edificacoes
comerciais com condicbes ambientais
devidamente controladas, localizadas em centros
urbanos, em expediente de 7h diarias, na posicao
sentado, com uso preponderante de ferramentas
computacionais”. Ou seja, nao ha exposicao a
inflamaveis, explosivos ou energia elétrica.
Destaca-se ainda o fato de que, mesmo sendo
uma empresa de atividade bancaria, ndo
contamos com agéncias ou atividades correlatas
gue exponham nossos empregados a roubos

ou outras espécies de violéncia fisica, sejam
relacionadas a seguranca pessoal ou patrimonial,
nas suas atividades profissionais.

Para fins de demonstracdo ambiental, em
atendimento a legislacéo previdenciaria, nossos
empregados se enquadram na situacdo “nao
exposto a agente nocivo” prejudicial a saude ou
integridade fisica.

Nesse contexto, os incidentes de salde e
seguranca do trabalho estao normalmente
relacionados a questdes de arranjo fisico,
acidentes de trajeto ou outros casos atipicos
que precisem de tratamento preventivo, como
viagens a servico.

Os acidentes sao comunicados ao INSS em
cumprimento a Lei 8.113/1991 (atualmente por
meio do eSocial) e investigados para adocao de

medida corretiva com foco em prevencdo ou para
certificacdo dos dados do registro.

ACIDENTES DE TRABALHO

Nossas atividades ndo contemplam riscos de
criticidade alta e consequéncia grave, tendo em vista
a probabilidade de ocorréncia e prejuizos causados.

Na tabela a seqguir, apresentamos as taxas de

SST referentes a 2021, considerando todos os
trabalhadores com vinculo que demande controle
previdenciario e ocupacional (nao sendo
contemplados, portanto, estagiarios, jovens
aprendizes e terceiros).

Em consonancia com nosso perfil de risco, nao
foram registradas doencas ocupacionais em 2021.

Em 13 de outubro de
2021, entramos com
sucesso na Fase IV do
eSocial - referente

a eventos de saude

e seguranca no
trabalho (SST) — pela
base de dados do
Governo Federal, em
consonancia com

0 cronograma de
implantacao oficial.
Além disso, estamos
nos preparando
internamente

para migrar para a
versao mais recente
disponibilizada, o que
deve ocorrer até maio
de 2022.

Taxa de lesoes (TL) @ zero
Taxa de doengas ocupacionais (TDO) zero
Taxa de dias perdidos (TDP) © zero
Obitos decorrentes de acidente de trabalho ou doenca ocupacional zero
Numero de horas trabalhadas @ 543.620

(1) Os dados sao referentes ao periodo entre 1.1.2021 e 31.12.2021. O ano de 2021 foi atipico, em
decorréncia da pandemia de Covid-19. A totalidade de nossos empregados foi colocada em regime de
teletrabalho a partir de 23.3.2020. O retorno ao presencial ocorreu em fases desde 8.11.2021.

(2) Frequéncia de acidentes com leséo (TL) - Consideram-se 2.000 horas de exposicdo anual por
trabalhador (NBR 14280), ou seja, 2.000 horas x n° de empregados, com a base de empregados
de 31.12.2021. Houve um total de trés acidentes de trajeto (nenhum em transporte fornecido pela
organizagao). Isso significa que nao houve nenhum acidente tipico no ano 2021.

(3) A taxa de dias perdidos (TDP) considera a auséncia de acidentes tipicos e pode refletir
afastamentos mais longos de anos anteriores. Como se trata de acidentes de trajeto (nenhum em
transporte fornecido pela organizacgdo) ou sob recurso no INSS, considera-se nenhum acidente tipico

refletindo em dias perdidos no ano de 2021.

(4) O nmero de horas trabalhadas considera os 2.471 empregados x 5 dias x 44 semanas = 543.620

SERVICO ESPECIALIZADO DE
ENGENHARIA DE SEGURANCA
E MEDICINA DO TRABALHO

Contamos com SESMT que funciona como canal
de recebimento de incidentes, posteriormente
encaminhados a area do Banco responsavel para
que sejam solucionados com apoio das
administracdes condominiais.

Quando é necessario atendimento médico
emergencial, ele é prestado pela equipe de salude
coordenada pelo SESMT. Além de um ambulatério
ocupacional/emergencial localizado no Rio de
Janeiro, os empregados ativos sdo cobertos por
contrato de remogao para hospital.

O SESMT é composto entre as empresas do Sistema
BNDES e a Fapes, contando com quadro minimo
formado por especialista em engenharia de
seguranca do trabalho, médico do trabalho, técnico




ACOMPANHAMENTO
DOS EMPREGADOS
DURANTE A
PANDEMIA

Com o apoio da
Fapes, implementamos
diversas medidas
de prevencao a
Covid-19 em nossos
processos e ambientes
de trabalho, bem
como acodes de
acompanhamento
de sauide e suporte
psicoldgico, social e
emocional de toda
nossa forca
de trabalho.

Y

AR

Saiba mais em O Banco
do desenvolvimento
do Brasil

de seguranca do trabalho e auxiliar de enfermagem
do trabalho. As atividades sdo apoiadas, ainda, por
diversos outros profissionais da drea da saude da
fundacdo (como médicos, enfermeiros e
psicélogos), além de empregados administrativos.

Ha previsao do SESMT em nosso ACT, sendo suas
atividades validadas pela Cipa, que possui
representacdo dos empregados.

PROMOCAO DA SAUDE NO BNDES

A estrutura de saude ofertada a nossos
empregados é bastante ampla, contemplando a
saude ocupacional e a prestacdo de atendimento
assistencial e emergencial nos locais de trabalho.
Inclui também a realizacdo de programas
preventivos de salde ligados a endocrinologia e
nutricdo; incentivo ao aleitamento materno;
atualizagao vacinal; pneumologia, psiquiatria e
psicologia; urologia; infectologia; e dermatologia.

Além disso, os empregados beneficiarios do

PAS dispdem de uma ampla rede credenciada de
médicos, clinicas, hospitais, servicos diagnésticos
e outros servicos relacionados a area da salde.
No ambito do plano de saude, os beneficiarios
podem participar de um programa de atencao
primaria a saude.

Nossos estagiarios dispdem de seguro obrigatério
para cobrir eventuais acidentes, como previsto na
Lei 11.788/2008, e contam com um beneficio béasico
de saude durante o periodo de estagio. Ja os jovens
aprendizes estdo vinculados a instituicdo contratada
pelo Banco para administrar o programa, que fica
responsavel pela oferta de plano de saude.

DADOS DE SAUDE DE EMPREGADOS

Com relacao ao controle de informacdes pessoais
dos empregados, por contarmos com uma equipe de
salide apartada da estrutura de recursos humanos, o
sigilo médico pessoal é preservado de forma
consistente. Sendo assim, ha separacdo entre os
documentos que sao tomados como demonstrages
ambientais — para cumprimento legal e de normas
regulamentadoras, a exemplo do PGR e do PCMSO —
e aqueles que sao pessoais, com reflexo, inclusive,
nos arquivamentos fisicos e digitais.

Os documentos individuais dos empregados que
nao comportam dados sigilosos transitam entre
as equipes de saude e de recursos humanos,
como é o caso das comunicacoes de acidente

de trabalho (CAT) e do atestado de saude
ocupacional (ASO). Ja atestados médicos
apresentados para justificativa de auséncia,
registros de atendimentos médicos e psicolégicos

e pareceres especificos, que estao resguardados
pelo sigilo médico, sdo acessiveis apenas aos
profissionais da equipe de saude.

NOSSA EQUIPE

PARTICIPACAO E CAPACITACAO
DE EMPREGADOS EM QUESTOES
DE SAUDE E SEGURANCA

A participacao dos empregados nas questdes de
salde e seguranca do trabalho esta assegurada
pela Cipa (conforme previsto na NR-5), na medida
em que ela é uma comissdo paritaria, composta
em igual nimero por representantes do
empregador e dos empregados.

O processo de composicao ocorre anualmente com
indicacao dos representantes do empregador e
eleicdo dos representantes dos empregados.
Agueles que compdem a comissdo sdo devidamente
capacitados no tema saude e prevencao, reunindo-se
mensalmente para discutir e deliberar sobre
questdes que afetam todo o corpo funcional.

As reunides sao abertas a participacdo de todos os
empregados, e a comissao estd apta a receber
demandas e trata-las em conjunto com a
administracdo, com apoio técnico do SESMT.

Além de capacitacao para os integrantes da Cipa,
proporcionamos formacao para as EAE e as
equipes de socorristas, que sao treinadas em
diversos aspectos de primeiros socorros. Todas
essas capacitacoes sdo ofertadas gratuitamente

e durante horario de trabalho.

GESTAO DE SAUDE
E SEGURANCA

Em 2021, foram consolidados os ajustes nos
conceitos de controle de seguranca e satude
ocupacional, em funcao das novas redacoes
das normas regulamentadoras (NR) 1, 7 e 9
(das portarias 6.730, 6.734 e 6.735 de 2020 da
Secretaria de Previdéncia e Trabalho — SEPRT-ME),
que dispéem sobre o tema. Considerando ainda
o inicio do envio dos eventos relativos a saude e
seguranca para o eSocial em 2021, passamos

a refletir as novas NRs e exigéncias em nossos
documentos, sistemas e nomenclaturas.

Realizamos a gestao de salde e seguranca do
trabalho em consonancia com o texto da NR-1,
com uma dinamica de gerenciamento baseada
na abordagem PDCA (plan, do, check, act),
amplamente utilizada em sistemas que seguem a
norma ABNT NBR ISO 45001. No entanto, ainda
nao implementamos sistema de gestao passivel
de auditoria e certificacao.
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Nosso proposito é “transformar a vida de
geracdes, promovendo o desenvolvimento
sustentavel” e, como visdo de futuro, buscamos
“ser o banco do desenvolvimento sustentavel
brasileiro”. Para atingir esse objetivo, nossa
missao é: “viabilizar e propor solucdes que
transformem o setor produtivo e promovam

o desenvolvimento sustentavel”.

A fim de promover a transicdo para uma economia
neutra em carbono e resiliente ao clima, estamos
empenhados em apoiar solucdes que busquem a
reducdo de emissbes e a conservacao e 0 uso
sustentavel da floresta e da biodiversidade, bem
como a adaptacao a mudanca climatica. Entre os
segmentos de atuacao relacionados a essa agenda
estdo eficiéncia energética, agricultura de baixo
carbono, mineracao sustentavel, quimica verde

e biocombustiveis. Também a estruturacdo de
projetos “verdes” que promovam a protecao e
recuperacao de florestas nativas, mananciais

e bacias hidrograficas ou que busquem maior
eficiéncia no uso de recursos hidricos. Estamos
comprometidos ainda a impulsionar a agenda

de financas verdes no pais.

Para apoiar projetos que propiciem
externalidades positivas, incluindo geracéao de
emprego e renda, temos que atuar nas falhas de
mercado, contribuindo para: (i) eliminar gargalos
e promover uma infraestrutura integrada,
sustentavel e resiliente; (ii) estruturar e propagar
iniciativas sociais, favorecendo a inclusdo, com
impacto na melhoria da distribuicdo de renda;
(iii) aumentar produtividade, competitividade,
empreendedorismo, sustentabilidade, inovacao
e exportacdes; (iv) promover a melhoria da
qualidade da educacao basica e ajudar no
desenvolvimento de solucdes que elevem a
qualificacdo e a produtividade do trabalho;

(iv) ampliar o acesso a crédito das MPMEs;

e (v) modernizar o Estado, apoiando o
desenvolvimento de solugdes para remover
gargalos na prestacdo de servicos publicos.

102-15

Isso significa que devemos ser capazes de agir
de forma tempestiva diante do desafio de
promover o bom desempenho da economia

e de atuar de forma anticiclica emergencial.

A partir de nossa capacidade de didlogo e
articulacdo com Governo Federal, estados,
municipios e setor privado, almejamos construir
cada vez mais parcerias. Podemos contribuir

para o desenho de politicas publicas, para a
estruturacdo de consensos entre os diversos atores
envolvidos em um mesmo projeto, como uma obra
de infraestrutura, e para atrair investidores
privados para projetos de interesse nacional.

Para concretizar nossa visao de futuro
precisamos fortalecer a agenda de concessoes
de servicos publicos para o setor privado e
desenvolver os mercados de project finance

e de instrumentos de garantia para
infraestrutura. Queremos potencializar nossa
agenda ASG e ampliar nossa atuagao na
educacdo, além de apoiar agendas de inovacao
e eficiéncia na economia. Devemos ter um papel
relevante no desenvolvimento de solucdes
financeiras e parcerias que aumentem a
disponibilidade de funding e estimulem o
compartilhamento de riscos; desenvolvam o
mercado de fundos de participacbes; promovam
a sindicalizacdo e assuncao de riscos de projetos;
bem como otimizem os processos de concessao
de crédito e de apoio as exportacoes.

Em suma, acreditamos que nosso papel é fomentar
o crescimento econémico dentro dos limites do
planeta, posicionando o Brasil e a instituicdo como
polo para investimentos sustentaveis no cenario
internacional. Para tanto, precisamos ser ageis e
flexiveis, valorizando a economicidade, a eficiéncia
e a produtividade, com ética e espirito publico.
Nossas decisdes sao tomadas com base no
propdsito, na exceléncia do atendimento ao
cliente, no olhar inovador e no desenvolvimento
continuo da instituicao.



SUMARIO GRI

102-55

INDICADOR  DESCRICAO PAGINA(S) PACTO
GLOBAL
CONTEUDOS GERAIS
102-1 Nome da organizagao 11
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 11, 26, 31,58
102-3 Localizacdo da sede da organizagao 11
102-4 Local de operacbes 11
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 11
102-6 Mercados atendidos 11, 36
102-7 Porte da organizacdo 24, 36, 40, 82
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 82 6 5
102-9 Cadeia de fornecedores 62
102-10 Mudancas significativas na organizacdo e em sua cadeia de fornecedores 62, 82
102-11 Principio ou abordagem da precaucao 31,58 7
102-12 Iniciativas externas 75
102-13 Participacdo em associacoes 75
102-14 Declaracdo do mais alto executivo 5
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 14,40,71,92
102-16 Valores, principios, normas e cédigo de comportamento 14, 24, 68 10 16
102-17 Mecanismos para orientagdes e preocupacoes referentes a ética 68 10 16
102-18 Estrutura de governanca 62
102-19 Delegacao de autoridade 62
Responsabilidade de cargos e fungdes de nivel executivo por tépicos econdmicos,
102-20 . . - 62
ambientais e sociais
102-21 Consulta a stakeholders sobre tépicos econdmicos, ambientais e sociais 7
102-22 Composicao do mais alto érgao de governanga e dos seus comités 62 5
102-23 Presidente do mais alto érgao de governanca 62
102-24 Selecdo e nomeacao para o mais alto 6rgao de governanca 62 16
102-25 Conflitos de interesse 62 16
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca na definicéo de propdsito, 14
valores e estratégia
GRI ,102 - conteudos 102-27 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 62
gerais 2016 102-28 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca 62
102-29 Identificacdo e gestao de impactos econdémicos, ambientais e sociais 7,14, 71
102-30 Eficacia do processo de gestdo de riscos 14,62, 71
102-31 Andlise de topicos econdmicos, ambientais e sociais 14, 62
102-32 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca no relato de sustentabilidade 7
102-33 Comunicagao de preocupagdes cruciais 62
102-35 Politicas de remuneracéo 62
102-36 Processo para determinacao da remuneracao 62, 82
102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneracao 82
102-38 Proporcao da remuneracao total anual 82
102-39 Proporcao do aumento percentual na remuneracéo total anual 82
102-40 Lista de grupos de stakeholders 75
102-41 Acordos de negociacao coletiva 82 3
102-42 Identificacdo e selecao de stakeholders 75
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 7
102-44 Principais preocupacoes e tdpicos levantados 7
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 36
102-46 Definicdo do contetdo do relatério e dos limites dos topicos 7
102-47 Lista de topicos materiais 7
102-48 Reformulacoes de informacoes 7
102-49 Alteracoes no relato 7
102-50 Periodo coberto pelo relatério 7
102-51 Data do relatério mais recente 7
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios 7
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 7
102-54 Declaracoes de relato em conformidade com a norma GRI 7
102-55 Sumario de conteudo da GRI 93
102-56 Verificacdo externa 7
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103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7,51
GRI 103 — forma de . 8,9, 10,12,
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 51 8 13,17
103-3 Avaliacao da forma de gestao 51
GRI 203 — impactos . . T 8, 9,10,
econdmicos indiretos 2016 203-2 Impactos indiretos econémicos significativos 51 1213, 17
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GRI 103 —forma de 103-2 Forma de gestao e seus componentes 45 6,7,8,9, 13,17
gestao 2016
103-3 Avaliacao da forma de gestao 45
GRI 203 - impactos 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 45 6,7,9 11
econdmicos indiretos 2016 203-2 Impactos indiretos econdmicos significativos 45
IMPACTO DA ATUACAO DO BNDES
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7,23
GRI 103 - forma de -
gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 23 Todos
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 23
} 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 23 6,7,9 11
GRI 203 — impactos 3467
econémicos indiretos 2016 203-2 Impactos indiretos econdmicos significativos 23 80 11
NOVAS SOLUCOES E PRODUTOS
- . 2,7,8,9,
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 31 8,9 1315 17
GRI 102 - contetdos o
gerais 2016 102-6 Mercados atendidos 31
102-11 Principio ou abordagem da precaugao 31 7
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7,31
GRI 103 - forma de - 2,7,8,9,
gestao 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 31 13,15, 17
103-3 Avaliacao da forma de gestao 31
SUSTENTABILIDADE
GRI 102 = contetidos 102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 58 13
gerais 2016 102-11 Principio ou abordagem da precaucio 58 7
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 7,58
GRI103 - f d
- orma de 103-2 Forma de gestao e seus componentes 58 8 Todos
gestao 2016
103-3 Avaliacao da forma de gestao 58
GRI .307 ~ conformidade 307-1 N&o conformidade com leis e regulamentos ambientais 58 7,8 16
ambiental 2016
GRI 419 - conformidade 419-1 N&o conformidade com leis e regulamentos na area socioeconémica 58 16

socioecondmica 2016

OUTROS INDICADORES GRI RELATADOS

GRI 201 - desempenho 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 36 8
econémico 2016 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 11,33
) 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 23, 24,40, 42, 45 6,7,9 11
GRI 203 — impactos 3467
econdmicos indiretos 2016 203-2 Impactos indiretos econdmicos significativos 23, 24, 40, 45, 51 8011
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 68, 71 10 16
GRI 205 - combate 205-2 Comunicagao e capacitacdo em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 68 10 16
a corrupcao 2016 s P < P P pS
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 68 10 16
GRI 206 — concorréncia e N - "
desleal 2016 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 68
207-1 Abordagem tributéria 33
) 207-2 Governanca, controle e gestao do risco fiscal 33
GRI 207 - tributos 2019 - -
207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupagdes quanto a tributos 33
207-4 Relato pais a pais 33
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INDICADOR  DESCRICAO PAGINA(S) PACTO 5
GLOBAL o
o
OUTROS INDICADORES GRI RELATADOS ‘;
302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 1" 8 12 2
GRI 302 - energia 2016 302-3 Intensidade energética 1M 8 12
302-4 Reducao do consumo de energia 11 12
GRI 303 - 4gua e .
efluentes 2018 303-5 Consumo de 4gua 11 8 12
GRI 304 - biodiversidade 2016 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 53 8 15
306-3 Residuos gerados 11 8 12
GRI 306 - residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para a disposicao final 11 8 12
306-5 Residuos destinados para disposicao final 11 8 12
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 82 6
GRI 401 — emprego 2016 401-2 Beneflqos oferecidos a empregad’c)g em tempo mtegral que n&o sao 82
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade 82 6
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 82 3,8
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 82 3,8
403-3 Servicos de saude do trabalho 82 3,8
Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos
403-4 . 82 3,8
. trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403 - salde e
seguranca no trabalho 2018 403-5 Capacitacao dos trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 82 3,8
403-6 Promocéo da satde do trabalhador 82 3,8
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 82 3,8
403-9 Acidentes de trabalho 82 3,8
403-10 Doencas profissionais 82 3,8
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, por empregado 82 6
GRI 404 — capacitacio 204-2 Programas para o apgrfielgqamento de ;qmpetenC|a§ dos 82
- empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
e educacao 2016
Percentual de empregados que recebem avaliagoes regulares
404-3 . . 82 6
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405 — diversidade 405-1 Diversidade em érgéaos de governanca e empregados 62, 82 6 5
e igualdade de Proporcao entre o salrio-base e a remuneracao recebidos
oportunidades 2016 405-2 pelas mulheres e aqueles recebidos por homens 82 6 >
G.Rl 406 ~hao 406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas 68 6
discriminacao 2016
.GRI 498 ~ trabalho 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 26, 68 1,2,5
infantil 2016
GRI 409 - trabalho forcado Operacbdes e fornecedores com risco significativo de
. 409-1 . 26, 68 1,2, 4
ou andlogo ao escravo 2016 trabalho forcado ou anélogo ao escravo
GRI 410 — praticas de 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos 68 1
seguranca 2012
Operacbes submetidas a avaliagdes de direitos humanos
412-1 ; S 68 1,2
ou de impacto nos direitos humanos
GRI 412 - avaliagao de s " . .
direitos humanos 2016 412-2 Capacitacao de empregados em politicas ou procedimentos de direitos humanos 68 1,2
Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem clausulas sobre
412-3 . h o o 68 1,2,4,5
direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagcdo de direitos humanos
GRI 417 — marketing 417-3 Casos de nao conformidade em relagdo a comunicagdo de marketing 68
e rotulagem 2016
GRI 418 - privacidade . . S R .
do cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de clientes 75 1
GRI.419 —Acopformldade 419-1 N&o conformidade com leis e regulamentos na area socioeconémica 68
socioecondémica 2016
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RELATORIO DE ASSEGURACAO

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-280 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeirg/RJ - Brasil
Telkefone +55 (21) 2207-8400

kpmg.com.br

Relatério de asseguracao limitada dos auditores
independentes

Aos Conselheiros e Diretores do
BNDES
Brasilia - OF

Introdugdo

Fomos contratados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
{"BENDES" ou "Banca”™) com o objetivo de aplicar procedimentos de assequragao limitada
sobre as informagdes de sustentabilidade divulgadas no “Relatdrio Anual 20217
("Relatdrio”) acompanhadas a esse relatdrio, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021,

Responsabilidades da administragdo do BNDES

A administragdo do BMDES & responsdvel pela elaboragdo e apresentagdo de forma
adequada das informagdes de sustentabilidade divulgadas no *Relatdrio Anual 2021" de
acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -
GRI, com a Orentagdo CPC 09 - Relato Integrado (que tem comelagdo & Estrutura
Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo Infernational Integrated Reporting
Council = IRC) & com os controles intemos que ele determinou como necessarios para
permitir a elaboragfo dessas informagdes livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Mossa responsabilidade & expressar conclusdo sobre as informagbes divulgadas no
Relatério, com base nos trabalhos de asseguragdo limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico (CT) 072012, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade e
elaborado tormando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguragdo Diferente de
Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é
equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela Federagio Internacional de
Contadores, aplicaveis as informagdes ndo financeiras histéricas. Essas normas requernsm
o cumprimento de exigéneias éticas, incluindo requisitos de independéncia & que o
trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranga limitada de que as informagbes
divulgadas no Relatdrio, tomadas em conjunto, estlo livres de distorgdes relevantes.
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b.

A KPMG Auditores Independentes ("KPMG") aplica as normas brasileira e internacional
sobre controle de qualidade, & consequentements, mantém um sistema abrangente de
controle de qualidade incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao
cumprimento de normas éticas e profissionais, além dos requisitos legais e regulatarios
aplicdveis. Cumprimos com o cddigo de &tica abrangente incluindo requerimentos
detalhados de independéncia, estabelecidos com base nos principios éticos de integridads,
objetividade, competéncia e zelo profissional, confidencialidade e o comportamento
profissional.

Um trabalho de asseguragio limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagagdes & administragdo do BNDES e outros
profissionais do Banco que estdo envolvidos na elaboragio das informagdes constantes no
Relatério, assim como pela aplicagio de procedimentos anallticos para obter evidéncias
que nos possibilitemn concluir na forma de asseguragio limitada sobre as informagbes de
sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragio limitada requer,
tambdm, a execucao de procedimentos adicionais, quando o auditer independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes divulgadas no
Relatério, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgies relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensio dos aspectos
relativos & compilagio, materialidade e apresentacio das informagfes constantes no
Relatério & de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragao sobre areas e
sobre os processos associados és informagdes materiais de sustentabilidade divulgadas
no Relatdrio, em que distorgbes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam;

planejamento dos trabalhos: consideragio da materialidade dos aspectos para as
atividades do BNDES, da relevancia das informagtes divulgadas, do volume de
informagdes quantitativas & qualitativas & dos sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboragdo do Relatdrio do BMDES. Esta andlise
definiu 0s indicadores a serem testados em detalhe;

entendimento @ andlise das informagdes divulgadas em relagio 4 forma de gestdo dos
aspectos materiais;

analise dos processos para a elaboragio do Relatdrio e da sua estrutura e conteddo, com
base nos Principios de Conteddo e Qualidade dos Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards) e com a Orientagdo
CPC 09 - Relato Integrado (que tem correlagio & Estrutura Conceitual Basica do Relato
Integrado, elaborada pelo International Infegrated Reporting Councif = [IRC);

avaliag@o dos indicadores ndo-financeiros amostrados:

entendimento da metodologia de cdlculos e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragio das

informagdes,

aplicagio de procedimentos analiticos sobre as informagtes quantitativas e indagages
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no
Relatério;

andlise de evidéncias que suportam as informagdes divulgadas,
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andlise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topices apontados como materiais na analise de matenalidade do
Banco.

confronte dos indicadores de natureza financeira com as demonstragdes financeiras ef ou
registros contabeis.

Acreditamos que as informacgdes, as evidéncias e os resultados cbtidos em nosso trabalho
s@0 suficientes e apropriados para fundamentar nossa condusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguraciio limitada sdo
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragio razodvel. Consequenterments, ndo nos possibilitam obter seguranga de que
tomamos conhecimento de tedos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de
asseguragio razodvel, que tem por abjetive emitir uma opinifo. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragio razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distorgdes que podem existir nas informacgfes constantes no
Relatério.

Os dados nao financeiros estio sujeitos a mais limitages inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagies qualitativas de materialidade, relevancia e
precisdo dos dados estio sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmenta, ndo realizamos qualguer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliagdo da adequagido das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relagio a projecdes futuras.

Conclusiao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatdrio Anual
2021, ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-
Standards), com a Orientagio CPC 09 - Relato Integrade (que tem correlagdo 4 Estrutura
Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International Infegrated Reporting
Courncil = [IRC) & com os registros e arquivos que serviram de base para a sua
preparagio,

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Py P | -

Marcelo Faria Pereira
Contador CRC RJO77911/0-2

9@ RELATORIO ANUAL 2021




FICHA TECNICA

Composicao dos cargos em 31 de dezembro de 2021

Presidente da Republica

Jair Bolsonaro

Ministro da Economia

Paulo Guedes

BNDES

Conselho de Administracao
Marcelo Serfaty (presidente)
Arthur Cesar Vasconcelos Koblitz
Fabio de Barros Pinheiro
Heloisa Belotti Bedicks

Jodo Laudo de Camargo

Joisa Campanher Dutra Saraiva
Pedro Maciel Capeluppi

Sonia Consiglio Favaretto
Waldery Rodrigues Junior
Walter Baere de Araujo Filho

Conselho Fiscal

Pricilla Maria Santana (presidente)
Diogo Mac Cord de Faria (titular)
Marilia Moreira Garcez (titular)

Anténio Simdes Branco Junior (suplente)

Comité de Auditoria

Fabio de Barros Pinheiro

Maria Salete Garcia Pinheiro

Paulo Marcelo de Miranda Serrano

Diretoria

Presidente
Gustavo Montezano

Diretores

Angela Brandao Estellita Lins
Bianca Nasser Patrocinio
Bruno Caldas Aranha

Bruno Laskowsky

Claudenir Brito Pereira

Fabio Almeida Abrahao
Petronio Duarte Cangado
Ricardo Wiering de Barros
Saulo Benigno Puttini

TELEFONES E ENDERECOS

Central de Atendimento

0800 702 6337
www.bndes.gov.br/faleconosco

Ouvidoria

0800 702 6307

Caixa postal: 15054
20031-120 | Rio de Janeiro | RJ
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Escritorios

Edserj — Rio de Janeiro
Av. Republica do Chile, 100 | Centro
20031-917 | Rio de Janeiro | RJ

Brasilia

Centro Empresarial Parque Cidade
Setor Comercial Sul — SCS

Quadra 9 | Torre C| 12° andar
70308-200 | Brasilia | DF

Tel.: 61 3204 5600

Sao Paulo

Auv. Presidente Juscelino Kubitschek, 510
5° andar | Vila Nova Concei¢ao
04543-906 | Sdo Paulo | SP

Tel.: 11 3512 5100

Recife

Rua Padre Carapuceiro, 858 | 18° e 19° andares
Centro Empresarial Queiroz Galvao

Torre Cicero Dias | Boa Viagem

51020-280 | Recife | PE

Tel.: 81 2127 5800

Coordenacao

Gabinete da Presidéncia
Area de Controladoria

Edicao
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Departamento de Comunicagao
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Flavia Castellan Braga

Gabriel Canedo

Luisa de Carvalho e Silva
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