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PRELIMINARES

A intervengdo estatal desempenhou um importante papel
na industrializagado brasileira. Particularmente a partir do final
dos anos 30, tornou-se bastante disseminada a idéia de que o
Estado devia intervir na economia para corrigir falhas de mercado
que inibiam o processo de industrializagdo. Nos anos 40 e 50, a
intervencdo estatal ganhou nova dimensdo com o estabelecimento de
grandes empresas estatais nos setores de mineragdo, siderurgia,
petréoleo e eletricidade, visando explorar monopdélios naturais ou a
entrada em setores onde o setor privado nao desejava investir na
escala gue o governo percebia como necessdria. Nas décadas
sequintes, as estatais tornar-se-iam instrumentos chaves da
politica econbmica, permltlndo a raplda expansdo do investimento
agregado, a 1ndustr1allzaqao do pais e, em determinadas ocasioes,
atendendo a objetivos de estabilizagdo macroecondmica.

Desde o final dos anos 60, e durante quase toda a
década sequinte o nuimero de estatais aumentou consideravelmente,
com a criacdo de subsidiarias em setores antes exclusivos de
empresas privadas. Este processo iria coincidir, especialmente
apés o II Plano Nacional de Desenvolvimento (II PND), com a
transferéncia para as mdos do setor publico de um grande numero de
empresas privadas em dificuldades financeiras.

No final da década de 70, quando o longo ciclo de
expansdo da economia brasileira chegava ao final, crescia o mimero
daqueles gque criticavam a excessiva presenga do Estado na
economia. Sensivel a isso, a administracdo que assumiu em margo de
1979 +tomou medidas para reduzir o crescimento das estatais. Mais
tarde, com a criag@o da Comissdo FEspecial de Desestatizagdo, en
1981, comecgaria formalmente o programa brasileiro de prlvatlzaqao.
Poucas empresas, contudo, tiveram seu controle acionario
transferido para o setor privado até margo de 1985.

A partir de 1985 a privatizagéo seria novamente
colocada como parte das reformas necessarias para resolver os
sérios desequilibrios macroeconomicos da economia e,
especificamente, a crise do setor publico. Mais uma vez, contudo,
os resultados seriam significativamente mais modestos gque os
objetivos tracgados.

Ao todo, em 10 anos de esforgos de desestatizagado, 38
empresas, avaliadas em US$ 723,4 milhbes, tiveram seu controle
transferido (na maioria dos casos retornado) para o setor privado
(vide Quadros 1 e 2).

Em 1990 cresceu significativamente o apoio da
sociedade & redugido do papel do Estado na economia. Como parte do
projeto de reforma da economia, em geral, e do setor publico, enm
particular, iniciou-se um ambicioso programa de privatizacao
visando obter recursos da ordem de US$S 17 bilh6es nos primeiros
anos de governo. Além de ampliar a magnitude do programa de
privatizacdo, também foram introduzidas significativas mudancas
nos seus objetlvos e procedimentos, como por exemplo, a abertura
ao capital externo e as condigoes de pagamento.
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As metas iniciais, veiculadas na imprensa nos
primeiros meses, mostraram-se otimistas e incompativeis com a
transparéncia que se desejava dar ao programa. Assim, a primeira
venda de uma estatal s6 aconteceu um ano e meio apdos a posse do
novo governo. Contudo, apesar de caminhar mais lentamente do que
inicialmente prometido, o atual programa de desestatizacdo &
significativamente maior e mais bem organizado do que aqueles
tentados anteriormente.

O presente trabalho se concentrard na andlise do
Programa Nacional de Desestatizacdo-PND, regulado pela 1lei n°
8.031/90, e que vigora até hoje com alguns aperfeicoamentos.
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_ QUADRO 1
PRIVATIZACOES NO PERIODC 1981/84
(Venda de Controle Aciondrio ou Ativo, valores em US$ 1000)

Eapresa Controlada Ativos Total de Valor Data
por Totals  Empreq. Venda Venda
1. Cia. Quin. do Governo 52,401 238 5,061 11.81
Reconcavo {CQR) Federal
2. Cia. América Fabril Bacen 27,923 ) 28,756 11.81
3. Riocell Administ. S.A. BNDESPAR 47,044 )] 77,542 03.82

- RASA {holding)

4, Riocell Trade GHBH
5. Rio Grande Cia. de
Celulose do Sul
6. Florestal Riocell

7. Fébr.de Tecidos D.Isabel Bacen 18,592 i1 16,880 06.82
8. Método-Org.Plan.e Adm. de
Sistema Fmpresariais Ltda. Datamec 220 361 12 06.82
9. Ind. Brasileira de Papel Governo 1,275 401 3,245 08.82
Inbrapel Federal
10. Cia. Permambucana de Petroquisa 62,876 1033 24,772 12.82
Borracha Sintética-COPERBO
11, 0leos de Palma S.A.-Agro  C.S.N. 6,929 550 3,055  03.83
Ind. Opalma
12, Federal de Sequros S.A. IAPAS 17,666 831 7,107 04.83
13. Nitriflex §.A.-Ind. e Com. Petroquisa 27,557 283 5,372 04.83
14. Cia. Bras. de Cieento Governo 4,058 633 15,879 05.80
Portland Perus Federal
15. Estr. Ferro Perus
Pirapera 3,300 4
16. Forca e Luz Cricidma S.A.  Carb.Prosp. 2,535 89 2,076 05.82
17. Livr.José Olympio Ed. BNDES 445 396 281 04.84

18. Encine Audiovisual S.A.
19. Sidacta Sist.Educacionais

20. Fiagdo e Tecelagem Lutfalla BNDES 736 45 2 84

Subtotal (1981/1984) 73,55 4864 190,039

Fonte: Secretaria Executiva do Conselho Pederal de Desestatizacao/M.F.
KD: Nao Disponivel.
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@
®
o _ QUADRO 2
@ PRIVATIZACOES NO PERIODO 1985/89
® (Venda de Controle Aciondrioc ou Ativo, valores em US$ 1000)
® - -
® Empresa Controlada Ativos Total de Valor Data
por Totals Empreq. Venda Venda
@
® 1. Cia.Melhoramentos Blumenau Governo 286 53 420 03.86
® Grande Hotal Blumenau Federal
2. Cia. Nacional de Tecidos BNDES 49635 3712 15,885 06,87
@
] 3. Maquinas Piratininga do NE BNDES 2361 333 1,428 07.87
: 4. Wiquinas Piratininga S.A. BHDES 240506 1085 107 09.87
5. Eng. Hidrdulica e Instru-
L] - .
mentacdo S.A.-Engematica EMBRAFR 2275 12 3,827 01.87
®
® 6. Ferritas Magnéticas S.A. CVRD 1375 40 853 12.87
Fermag
@
® 7. Eletrosiderirgica Bras. BHDES 13254 1200 29,024 04.88
® -Sibra
o 8. Aracruz Celulese BNDES 101953 1273 133,799 05.88
21,000  06.88
[ 1,400 03.89
% 9. Cia. Guatapara de Celulose BNDES 101398 296 72,736 05.88
° Papel-Celpag
® 10. Caraiba Metais S.A. BHDES 1491659 3958 87,110 03.88
] 11. Cia. Sider. de Mogi das SIDERBRAS 43418 772 1,13 09.88
® Cruzes - Cosinm
@ 12. Cimetal - Sidenirgica S.A. BNDES 63725 4682 59,000 09.88
® 13. Cia. Brasileira de Cobre BHDESPAR 32809 964 7,217 04.89
®
® 14. Cia, Brasileira de Zinco
® 15. Hineragdo Carmec
® 16. Cia.de Celulose da Bahia-CCB BNDESPAR 99655 190 14,409 07.89
®
P 17. Cia. Ferro e Ago Vitdria SIDERBRAS 102176 2550 8,215  07.89
® - COFAVI
® 18. Usina Sidenirgica da SIDERBRAS 131659 1473 54,240  10.89
Bahia - Usiba
@
® Subtotal (1985/1989) 2261695 22707 533,363
Total Geral (1981/1989) 2535250 27571 723,402
. -
® ronte: Secretaria Executiva do Conselho Pederal de Desestatizagdo/M.F.
o
®
®
@
®
®
@
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I. OBJETIVOS DO PROGRAMA NACIONAL DE_DESESTATIZACAO - PND

0 processo de estatizacdao do setor produtivo ocorrido

na economia brasileira teve pelo menos seis razodes fundamentais:

a)

b)

f)

produtivo

a)

b)

a necessidade de complementar o processo de
desenvolvimento com o estabelecimento no pais de uma
indistria pesada, evitando que a indistria 1local se
restringisse aos bens de consumo - neste sentido, a
razdo da participagdo estatal era simplesmente o
desinteresse ou a impossibilidade do setor privado emn
arcar com o Onus da realizacdo de investimentos muito
elevados e de longa maturacao;

a substituicdao de importacgdes, com 0 objetivo de poupar
divisas - com a participacao estatal sendo explicada
pPela mesma razdao que no item anterior;

questdes de seguranga nacional, de acordo com as quais
determinados setores deveriam ser reservados para O
Estado;

a necessidade de ocupar "espacoS vazios"™ e aumentar a
lucratividade, comn a criacao de subsididarias de
"ompresa-mde" - isto depois da Reforma Administrativa de
1967, que concedeu maior autonomia decisdéria a essas
empresas;

a mnacionalizacgao de empresas privadas em setores
dificeis de se regular adequadamente sem o controle da
propriedade.

ja nos anos 70/80, a estatizacgdo de empresas privadas
mal administradas, que o Estado assumiu por questoes
sociais ou estratégicas.

A continuacao da intervencéao estatal no setor
da economia tornou-se desaconselhavel, pois:

deixou de haver razao para glue empresas criadas como
empreendimentos privados, sem nenhuma conexao especifica
com atividades essenciais de governo, continuassem sob
controle estatal:;

setores ndo mais considerados estratégicos alcangaram
maturidade, a0 mesmo tempo em que a situacao critica das
finangas governamentais erodiu a capacidade de poupanga
do setor piblico, impedindo-o de promover o investimento
necessario ao desenvolvimento competitivo e a
atualizacao tecnoldgica de suas empresas controladas; e

o Estado precisou diminuir suas exigéncias de
investimento na producgao de bens e Servigos nao
estratégicos, como pré-~condigao para dirigir seus
esforcgos e escassos recursos para dreas mais
necessitadas, ligadas ao desenvolvimento humano, tais
com0 educacao, Salide, bem estar social e qualidade de
vida, inequivocamente de responsabilidade governamental
direta.
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Os objetivos fundamentais do PND estao fixados na Leil
n¢ 8.031, decretada pelo Congresso Nacional e sancionada em 12 de
abril de 1990 pelo. Presidente da Repiblica:

a) "Reordenar a posicdo estratégica do Estado na Economia
do Pais, mediante a transferéncia a iniciativa privada
de atividades econdmicas indevidamente exploradas pelo
setor puablico® — desonerado da obrigacao de fazer novos
e crescentes investimentos na acdo produtiva direta, o
Governo Federal desfrutara de ganhos em sua eficiéncia
administrativa global.

b) Y"Contribuir para a reducdo da divida publica,
concorrendo para o saneamento das finangas do setor
puiblico®, - a recompra da divida governamental melhora o

fluxo de caixa do setor piblico, tornando-o menos
vulnerdvel as flutuacgdes das taxas de Juros interna e
externa.

c) "pPermitir a retomada de investimentos nas atividades
econdmicas das sociedades que vierem a ser transferidas
a iniciativa privada" - a desestatizacdo contribuird
para © aumento da taxa de investimentos da economia
brasileira, devido & malor capacidade de poupanca e de
mnaximizacdo de resultados do setor privado.

d) "Contribuir para a modernizagadao do parque industrial do
Pais, ampliando sua competitividade e reforcando a
capacidade empresarial nos diversos setores da economia
nacional";

e) "Permitir a concentragdo de esforgos e recursos da
Administracdo Piblica Federal nas atividades em Qque a
presenca do Estado seja fundamental para a consecugao
das prioridades nacionais";

£f) "Contribuir para o] fortalecimento do mercado de
capitais, mediante o© aumento de ofertas piublicas de
valores mobilidrios e a democratizacado da propriedade do
capital social das sociedades que integrarem o PND".

com a venda das empresas estatais ao setor privado,
sua dJestdo passard a ser realizada visando essencialmente a
eficiéncia econdmica, extinguindo-se as frequentes dificuldades
criadas pelo conflito entre objetivos politicos e econdmicos das
empresas estatais.

0 desempenho da maioria das estatais brasileiras no
decorrer da década de 80 foi notadamente prejudicado por
diretrizes governamentais geradoras, entre outras distorcgoes, de
endividamento externo excessivo, defasagem de pre¢os e aquisicéo
compulséria de titulos governamentais.
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II. CONSIDFRACOES MACROECONOMICAS

¢ problema do desenvolvimento, como visto apds a
Grande Depressao por economistas e policy makers do Terceiro
Mundo, ndo tinha solugao a partir do simples jogo das forgas de
mercado. Décadas de laissez faire nédo haviar impedido que diversos
paises continuassem como simples enclaves exportadores de produtos
primarios, com suas economias estagnadas e cada vez mais distantes
do padrao de bem-estar alcancado pelos paises centrais. A falta de
mercados importantes como o de capital, a inflexibilidade do
mercado de trabalhe, a inexisténecia de empresarios privados
minimamente capitalizados, e outras falhas de mercado (inclusive
tecnologias com retornos nao-constantes de escala), impediam que a
mera competicdo entre os agentes gerasse como resultado um ponto
de otimo social. Em uma situagdo na qual o retorno social do
investimento frequentemente divergia de sua rentabilidade privada,
a alocagao de recursos nac podia ser deixada apenas a cargo do
mercado. Havia ainda a percepcao de que 0 processo de
desenvolvimento nao resultaria de transformacdes marginais, mas
que, ao contrario, era necessdrio recorrer a estratégias de
desequilibrio, com grandes investimentos que permitissem explorar
externalidades positivas e economias de coordenacdo e que através
de efeitos para frente e para trds impulsionassem a
industrializagdo. Em suma, nao s6 o eguilibrio de curto prazo nao
tinha como corolario a maximizacao do bem estar social, como
também o caminho do desenvolvimento naoc podia ser identificado a
partir da simples sinalizacao dos precos.

Como mais tarde enunciado por Gerschenkron (1962),
para oS latecomers no processo de desenvolvimento seria necesséario
que o Estado substituisse parcialmente o mercado no processo de
alocagaoc de recursos. Apenas o Estado poderia arregimentar os
recursos necessarios para romper gargalos nos setores de
infra-estrutura, em que indivisibilidade e economias de escala
reguerem investimentos de magnitude muito superior as
possibilidades dos empresdrios privados. S6 ao Estado interessaria
investir em projetos de baixa rentabilidade privada mas de elevado
retorno social. Apenas o Estado estaria capacitado a assumir o
risco que pesados investimentos de longa maturacdo acarretam em um
quadro de instituigdes frageis e de aparato regulatério fraco e
instavel.

No Brasil, foi esse diagnéstico que norteou a criagao
de estatais em setores em que a iniciativa privada era incapaz ou
pouce propensa a investir ou naqueles em gue fatores tecnoldgicos
e/ou de mercado impunham como solucao 6tima a instituicdo de
monopolios, ainda due locais - a propriedade estatal se
apresentava neste caso como uma solugdo para o dificil problema de
regulacdo. Uma ativa participacao do Estado-empresario era também
consistente com a escolha da industrializagao por substituigdo de
importagdes como estratégia de desenvolvimento, na medida em que a
expansao da produgdao doméstica se colocava como prioridade mdxima,
deixando em segundo plano questodes de eficiéncia. A instalagdo do
parque industrial se dava de forma planejada pelo Estado, evitando
a criacao de capacidade ociosa - e em consequéncia a competicdo -
e com a divisao de tarefas entre os setores piblico e privado,
nacional e estrangeiro.
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No periodo 1947-80, o PIB brasileiro cresceu a uma
taxa média anual de 7,5%, enquanto a participacdo da indistria de
transformagcdo no PIB subia de 20% para 32%. Quatro décadas de
rapido crescimento e uma das mais importantes experiéncias de
desenvolvimento em todo mundo atestam o sucesso dessa estratégia
intervencionista na época e nas condigdes em que foi adotada.

0Os primeiros sinais de rompimento da harmoniosa
convivéncia entre os setores estatal e privado surgiram ainda na
década de 1970, quando a deterioracao da situagaoc macroecondmica e
a necessidade de conter o ritmo de crescimento comecaram a ficar
claras. Como resultado imediato das tensdes que surgiam, foram
criados, em 1979, o Programa Nacional de Desburocratizacdo e a
SEST e, em 1981, a Comissao Especial de Desestatizacdo. Contudo, o
esforgco de desestatizacdo na década de 80 concentrou—-se ha
tentativa de conter a expansdo do setor produtivo estatal, com a
privatizacao ocupando uma posicao secunddria nas preocupactes dos
responsdveis pela politica econdmica. Na década como um todo, 38
empresas tiveram seu controle transferido para o setor privado,
com o Estado recebendo apenas pouco mais de 700 milhdes de délares
por elas.

A década de 90, ao contrario da anterior, promete se
tornar conhecida no Brasil pela transferéncia de dgrandes e
tradicionais estatais para o setor privado. Apenas com a venda da
USIMINAS, por exemplo, o Estado arrecadou duas vezes a receita de
privatizacdo de toda a década anterior. Como explicar que hoje se
pretenda abandonar uma estratégia que tornou o Brasil uma poténcia
industrial? 0 que torna a privatizacao uma alternativa
interessante para governo, empresarios e trabalhadores? O que
mudou na década de 80 para justificar esta admiracao renovada
pelas solugdes de mercado?

A privatizacaoc e a estratégia mais ampla da qual faz
parte Trefletem, acima de tudo, a decisao de mudar. A exemplo do
que ocorreu na década de 40, a mudancga de orientacao no papel do
Estado se da apds um longo periodo de estagnacao econdmica. Mais
especificamente, o0s motivos para essa mudanCa aparentemente téo
radical podem ser organizados em dois grupos de fatores: os de
ordem conjuntural e os de natureza estrutural.

Os fatores de cunho conjuntural estao relacionados ao
desajuste macroecondmico dos anos 80, como refletido na estagnacao
do produto e nas altas taxas de inflacdo. A seqiéncia de choques,
internos e externos, e os erros de politica econdmica reduziram
substancialmente a capacidade do Estado fazer frente a crise, até
mesmo por lhe faltarem recursos para isso, o Estado agora é o
problema, nio _a soluciao. As estatais, em particular, foram

duramente atingidas em funcdo do papel desempenhado na tentativa
de ajuste. Estas empresas foram chamadas logo cedo a dar sua
contribuicdao, contraindo empréstimos externos para fechar o©
balanco de pagamentos e tendo o prego dos seus produtos e servicos
significativamente reduzidos em termos reais para tentar conter a
inflacao.
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ApGs uma década de experimentos frustrados de
estabilizacao, surge um virtual consenso de dque o controle
inflacionario passa pela reducgao do déficit pablico. A
privatizagao é vista por muitos analistas como um dos meios de se
alcangar este objetivo por varias razdes. Primeiro, as receitas
obtidas com a venda das estatais poderiam ser usadas para cobrir o
déficit evitando a emissdc de moeda ou a expansao da divida
interna. Segundo, a transferéncia de estatais deficitdarias para
empresarios privados - que as administrariam eficientemente -
contribuiria para aumentar a poupanga do governo. Terceiro, ao
vender uma estatal o Estado também transfere o O6nus do
investimento necessario a sua modernizagdo, que deixaria de
pressionar os gastos publicos. Quarto, as receitas obtidas com a
venda das estatais poderiam ser usadas para abater a divida
publica, reduzindo a fragilidade financeira do Estado e as taxas
de Jjuros que este paga sobre sua divida. Quinto, ao se desfazer de
uma estatal o setor publico poderia aproveitar para abrir mao de
um objetivo naoc comercial (e.g, o subsidio de uma atividade
deficitaria no setor privado), reduzindo seus gastos ou aumentando
a receita.

Credibilidade é outro objetivo que se busca com a
privatizacido. A venda de tradicionais estatais é uma forma de o
governo demonstrar sua sinceridade de propésitos, sua decisdo de
abandonar os modelos seguidos no passado e seu comprometimento com
a reducao do déficit publico. Ao privatizar grandes estatais, o
governo estaria rompendo com o modelo estatizante e indicaria, ao
contrario das administracOes anteriores, gque pretende sinceramente
reduzir o tamanho do Estado.

A crise fiscal provocou nao apenas um encarecimento
dos recursos publicos e a necessidade de gasta-los de forma mais
parcimoniosa, mas também uma queda significativa do investimento
pablico, com consequéncias severas, apos 10 anos de retracao,
sobre a infra-estrutura econdémica e a competitividade do setor
produtivo. O governo entende que a reversdo desse dquadro é
incompativel com a meta de reducao das necessidades de
financiamento do setor publico (NFSP) e vé como unica saida a
privatizacdo de portos, estradas, hidroelétricas e das estatais
incapazes de gerar recursos proprios de investimento.

A crise da década de 80 expds de forma clara as
atuais deficiéncias gerenciais do setor publico no Brasil. O
Estado mostrou-se mencos flexivel e preparado do dque nos NICs
asiaticos e revelou-se incapaz de liderar o processo de superacgao
dos graves problemas dque afligiram o pais nos uwltimos anos. En
particular, a combinagdao de um Estado mal preparado e a urgéncia
da crise econdmica fez com que pouca ou nenhuma atencido fosse
dedicada as suas atividades tradicionais, como saide, educacdo e
seguranga, dando origem a chamada "“divida social"™. Mais bem
remunerados e preparados, os empregados e gerentes das estatais
foram capazes de mobilizar para si a atengao do aparelho do
Estado. A menor interven¢ao do Estado na economia, em geral, e a
privatizacao, em particular, sac apresentadas como formas de
liberar a escassa capacidade de gerenciamento do setor publico
para resdatar a divida social que se acumula rapidamente.
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A0 grupo dos problemas conjunturais somam-se fatores
estruturais, 1ligados a decisao de redefinir permanentemente as

areas de competéncia do Estado e da iniciativa privada. Esta
decisdo, por sua vez, pode ser relacionada a trés fatores
distintos: (i) a percepcao de que a intervencao do Estado podia
ser menos indutora ao desenvolvimento do que se supunha na década
de 40, {(ii) o esgotamento do modelo de substituicao de importacodes
e (iii) as mudangas do paradigma tecnolégico e empresarial
impostas pelo desenvolvimento da  microeletrénica, de novas
técnicas de producgao e da globalizacao dos mercados.

A nivel académico e de politica econdémica, a década
de 80 se caracterizou por um bem-sucedido ataque da escola liberal
aos preceitos que orientavam o Estado desenvolvimentista. Novos
conceitos teéricos foram desenvolvidos para mostrar como e pordque
o Estado podia falhar, enquanto se compilava evidéncia empirica
para mostrar que de fato isso acontecia com certa frequéncia.
Diversos autores mostraram que os economistas do desenvolvimento,
avidos por identificar as falhas do mercado, pecaram por nao
perceber dque também o Estado nao era ideal. Em muitas ocasides
falta ao Estado autonomia politica e capacidade administrativa
para tomar e implementar as decisdes corretas no momento adequado.
Além disso, nem sempre os objetivos de politicos e burocratas
coincidem com os da sociedade. A intervencao piblica, todavia,
distorce a alocacao de recursos pelo setor privado e estimula
atividades e rent-seeking onde recursos escassos sao dispendidos
sem beneficio social. De fato, argumenta-se que as falhas da
burocracia podem ser ainda mais prejudiciais ao desenvolvimento
que as de mercado.

Em termos de politica econdmica, a década de 80
presenciou as agressivas politicas pro-mercado do presidente
Reagan e da primeira-ministra Tatcher, com a desregulamentacdo de
mercados, a privatizagdo de estatais, o corte de impostos e a
intransigente defesa de reformas nos paises em desenvolvimento. A
derrocada do regime comunista no Leste Europeu e o abandono do
modelo de economia planificada nesses paises contribuiria para dar
argumentos a economistas e politicos que comungam desta confianca
na capacidade do mercado corrigir suas préprias deficiéncias. Esse
"novo" modo de pensar o papel do Estado obteve qgrande eco na
sociedade brasileira, evoluindo para um forte apoio que nao se
obs=ervou na década de 80.

0 push industrializante do II PND praticamente
esgotou o processo de substituicdo de importagdées — no periodo
i987/91, por exemplo, as importacdes nao-petréleo somaram apenas
3% do PIB. Em certa medida, o sucesso da intervencao estatal, com
o desenvolvimento da indiustria e do empresariado nacional reduziu
a importancia das falhas de mercado e a necessidade da presenga do
Estado—-empresario. Os incentivos ao desenvolvimento de novos
setores deverao doravante ser utilizados de forma seletiva e
temporiaria. O novo modelo de desenvolvimento passa por uma maior
abertura da economia (com a eliminagao de barreiras nao-tarifarias
e a redugao das aligquotas do imposto de importacao) e uma maior
integragdo com outras economias via exportagdes e 1investimentos
estrangeiros. A eficiéncia e a competitividade das empresas
brasileiras ficam assim mais importantes, acreditando o governo
que para 1isso €é essencial estimular a competicdo. A presenca de
estatais, ndo sujeitas a discipiina do mercado e concorrendo em
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condigdes de desigualdade com suas cogéneres privadas, & encarada
como inconsistente com a nova estratégia que se pretende para o
pais. A privatizacdo é vista como mma forma de resolver este
problena.

0 rdpido avango tecnolégico alcancado na 1iltima
década na micro—eletroénica, bioengenharia, comunicacgdoes, novos
materiais, etc., vem transformando as formas de produgao e
comercializagdo de bens e servigos, definindo novos padrdes de
competitividade e aumentando as exigéncias de flexibilidade,
agilidade e competéncia sobre a geréncia das empresas. O Estado
empresario, tolhido por uma série de normas e restricgdes
anacrdnicas e inflexiveis, caracteristicas do setor piiblico, esta
cada vez menos apto a enfrentar a concorréncia em um ambiente
econdmico aberto e sem privilégios. Por outro lado, a Terceira
Revolugdo Industrial vem criando novas demandas nas areas
tradicionais de atuacdo do estado, como educacao, saldde e
infra-estrutura fisica e legal. Mao-de-obra especializada e com
boa sadde, um aparato regulatério moderno, estédvel e transparente
e infra-estrutura fisica de boa qualidade sdo hoje elementos
chaves na definicdo de vantagens competitivas em qualquer pais.

ITT. O PAPEI, DO ESTADO

Até 1940, o estado participava de forma bastante
timida na provisao de bens e servicos na economia brasileira.
Existiam nessa época pouco mais de 20 estatais controladas pelo
governo federal, a maioria localizada nos setores de energia
elétrica, transporte e finangas. O mesmo panorama se observava a
nivel dos governos estaduais. O primeiro movimento orquestrado de
criacao de grandes estatais no setor industrial teve 1lugar a
partir de 1940, gquando foram criadas a Companhia Siderurgica
Nacional, a Vale do Rio Doce, a Fabrica Nacional de Motores, a
Companhia Brasileira de Alcalis, a Agos Especiais Itabira e a
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco. Desde entdo e até o
final da década de 70, quando se tomaram as primeiras medidas no
sentido de conter a expansdo do setor produtivo estatal, o mimero,
o tamanho e as atividades das estatais cresceram de forma duase
ininterrupta. Em particular, a partir da Reforma Administrativa de
1967, Iincorporada no Decreto-Lei 200, descentralizou-se o processo
de criagdao de novas estatais com o estabelecimento, nos anos dque
se seguiram, de um grande mimero de subsididrias das primeiras
estatais, em muitos casos em associagdoes com o capital privado
nacional e estrangeiro.

Meio século apds a criacdo da Comissdo Nacional do
Plano Siderdrgico (1940), o setor piblico estava presente de forma
bastante significativa na produgao agricola, industrial e de
servicos. Os dados dos Quadros 3 e 4, retirados da lista de 500
maiores empresas brasileiras, publicada pela FGV, permitem
verificar que as maiores estatais respondiam, em 1990, por 37,2%
da receita bruta, 63,6% do patriménio liquide e 75,5% do
imobilizado 1liquido desse universo de empresas lideres. A
participacdo do setor produtivo estatal € maior no setor de
servicos, alta na indistria e menos relevante na agricultura.
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Na indidstria, as estatais federais dominam o setor de
extrativa mineral, com 88,6% da receita bruta, 85,7% do patriménio
liquido e 83,3% do imobilizado liquido. A alta participacao das
estatais nesse setor se explica basicamente pelo monopdélio
concedido a Petrobras, maior empresa do Brasil, na exploracao,
producdo, transporte e refino de petréleo e pela preocupagdo em
manter com o Estado, através da Vale do Rio Doce, parte da renda
da terra na atigidade de mineragdo. Além do monopélio na producgido
de minério de ferro, a CVRD estd envolvida com a exploragaoc de
bauxita, manganés, ouro e titanio, tendo-se expandido também em
atividades agricolas, industriais {(metalurgia, papel e celulose,
fertilizantes), transporte, comércio e financgas.

-12-
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Observe-se, porém, que a participagio estatal no setor estd superestimada 34 que os dados da Petrobrds também incluew a atividad
de refino.
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® QUADRC 3 ;:J
500 MAIORES — FGV - EMPRESAS PUBLICAS - US$ MILHOES — 1990 =
® o
=)
- @ EMPRESA ORDEN NATOREZA SETOR VENDAS PATRIMONIO  IMOBILIZARD
® 500 {RECEITA LIQUIDO LigUIDO
HATORES BRUTA)
®
.. 1 PETRCBRAS 1 FEDERAL Extr.miperal 15944 5818 3620
@ 2 PETROBRAS DISTRIBUIDORA 14 FEDERAL Comercio 6639 345 111
‘ : 3 ELETROPAULO 257 FEDERAL Serv.ind.util.publica 3606 5167 6519
9 4 FURNAS 268 FEDERAL Serv.ind.util.publica 2898 1634 5649
® 5 CESP 270 EST. (SP)  Serv.ind.util.publica 2758 1446 4814
6 ELETROBRAS 2 FEDERAL Demais servigos 2195 13157 21
@ 7 CVRD 2 FEDERAL Extra.mineral 2160 2430 2130
® 8 TELESP 3 FEDERAL Comunicagdes 1779 1629 1791
9 TELEBRAS 10 PEDERAL Demais servigos 1718 5833 56
@ 10 EMBRATEL 4 FEDERAL Cowunicagdes 1667 1707 1768
: 11 CEMIG 51 Est (HG) Serv.ind.util.publica 1630 1181 2108
L2 12 USTMINAS 17 FEDERAL Metalurgia 1616 464 881
) 13 CSN 286 FEDERAL Hetalurgia 1595 544 2581
‘ 14 SABESP 271 Est (SP) Serv.ind.util.publica 1470 2829 5054
o 15 LIGHT 266 FEDERAL Serv.ind.util.publica 1427 3074 109
® 16 COSIPA 262 FEDERAL Metalurgia 1238 2368 3888
5 17 CTA.PADLISTA FORCA LU3 283 Est (SP) Serv.ind.util.publica 993 583 835
@ 18 REDE FERROVIARIA FEDERAL 274 FEDERAL Transportes 971 3415 5256
¥ 3 19 CIA.ESTADUAL ENERGIA ELETR. 325 Est (RS) Serv, ind.util.publica 922 146 1060
el 20 COPFL 66 Est (PR) Serv.ind.util.publica 812 549 1006
R ) 21 COPESUL 12 FEDERAL Quinica 810 557 544
® 22 CHESF 51 FEDERAL Serv.ind.util.publica 779 1872 3328
23 TELERJ 8 FEDERAL Comunicagdes 705 677 774
K } 24 ELETROSOL 183 FEDERAL Serv.ind.util.publica 690 971 1388
P 25 CEDAE 37 Est (RJ) Serv.ind.util.publica 649 236 543
_ 26 CBIU 299 FEDERAL Transportes 602 537 1497
® 27 PETROQUIMICA CNIAO 23 FEDERAL Quinica 578 427 449
28 ACESITA 304 FEDERAL Metalurgia 571 170 258
® 29 CELESC 380 Est (SC)  Serv.ind.util.pwlica 562 107 256
® 30 AOMINAS 298 FEDERAL Hetalurgia 434 1129 1370
B 31 CST 292 FEDERAL Metalurgia 483 2178 2375
® 32 TELEHIG 21 FEDERAL Conunicacdes 544 303 397
® 33 FEPASA m Est {SP) Transportes 437 630 2883
34 THFRAERO 233 FEDERAL Transportes 193 24 19
o 35 PATROQUISA 99 FPEDERAL Quinica 189 1965 1
® 36 CERJ 386 Est {RJ) Sery.ind.util.publica 386 72 157
37 CRT 24 FEDERAL Comunicagbes 367 329 475
o 38 TELEPAR 20 FEDERAL Comunicagoes 363 355 409
39 CELPE 348 Est {PE) Serv,ind.util.publica 362 97 136
o 40 PETROFLEX 288 FEDERAL Quimica 339 114 110
9o
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® QUADRO 3 (continuacgio) ) ::>|
e 500 MAIORES — FGV — EMPRESAS PUBLICAS - US$ MILHOES - 1990 =
' ® EMPRESA ORDEM NATUREZA SETOR VENDAS PATRIMONIO  INCBILI 20
500 {RECEITA LiguIDo LIQUI
® HATORES _ BRUTA) «
. B 41 CELG 200 Est {GO) Serv.ind.util.publica 316 149 41
® 42 COPASA 450 Est (MG) Serv.ind.util.publica 106 11 704
' 43 ESCFLSA 90 FEDERAL Serv.ind.util.publica 276 140 179
@ 44 ULTRAFERTIL 159 FEDERAL Quinica 260 129 105
® 45 SANEPAR 330 EST (PR) Serv.ind.util.publica 253 236 509
46 TELEBAATA 162 FEDERAL Copunicacbes 251 156 337
. | 47 COELCE 139 Est (CE)  Serv.ind.util.publica 240 51 124
o 48 DOCENAVE 39 FEDERAL Transportes 233 334 11
49 NITROFERTIL 470 FEDERAL Quimica 225 61 95
) 50 FOSFERTIL 366 FEDERAL Quirica 202 143 153
® 51 CELPA 430 Est (PA) Serv.ind.util.publica 199 92 206
52 CIB 112 Est (DF) Serv.ind.util.publica 195 n 107
@ 53 CEG 110 Est (RJ) Serv.ind.util.publica 187 19 58
_ 54 NETRO 328 Est (SP) Transportes 181 1708 2211
o 55 TELESC 6 FEDERAL Comunicactes 165 149 185
P 56 TELEBRASILIA 47 FEDERAL Comunicagoes 161 152 175
57 CIA.TELEF.BORDA CAMPO 48 FEDERAL Comunicagdes 149 162 163
. @ 58 CIQUINE 428 PEDERAL Quimica 146 136 95
® 59 TELEGOIAS 7 FEDERAL Comunicacbes 138 100 129
60 TELPE 69 FEDERAL Comunicagoes 135 121 145
X 2 61 MLCALIS 161 FEDERAL Quimica 134 70 88
@ 62 CIA DOCAS RI0 DE JANEIRO 86 FEDERAL Demais servicos 125 345 339
i 63 SIBRA 205 FEDERAL Hetalurgia 119 46 43
@ 64 BRASPETRO 150 FEDFRAL Fxtr. mineral 113 224 2
. 65 VALESUL 11 FEDERAL Metalurgia 107 1% 68
66 TELECEARA 84 FEDERAL Conmunicacdes 105 106 13
9 67 TELRST 107 FEDERAL Comunicacdes 94 77 88
68 CIA. CATARINENSE AGUAS SANEAMENTO 167 Est (€) Serv.ind.util.publica 93 31 120
® 69 COFAVI 453 FEDERAL Hetalurgia 91 118 160
® 70 ARAFERTIL 376 FEDERAL Quimica 91 34 31
71 OXITENO 467 FEDERAL Quinica 79 150 40
@ 72 DERSA 122 Bst (SP)  Demais servigos 7 730 1746
® 73 TELAMAZON 164 FEDERAL Comunicagdes 68 60 71
74 IMESP 379 Est (SP) Fditorial ¢ grifica 62 20 10
@ 75 TELPA 169 FEDFRAL Comunicactes 19 43 51
® 76 TELERN 242 FEDERAL Comuni cacdes 40 39 44
77 CIA. SANEAMENTO SERGIPE 483 Est (SE) Serv. ind.util.publica 32 52 62
@ 78 CODESC 384 Est (5C) Demals servigos 29 60 1
® 79 TELERGIPE 436 FEDERAL, Comunicagées 27 13 34
80 FLORESTA RIO DOCE 215 FEDERAL Setor agricola 21 94 39
L
® TOTAL FEDERAL (56 DHPRESAS) 57055 62495 50858
® TOTAL ESTADUAL (24 EMPRESAS) 13146 11165 25178
TOTAL 80 EMPRESAS S. PORLICO (&) 70201 73660 76036
® TOTAL 500 ENPRESAS (B) 188679 115816 100747
® A/B (%) 37.2 63.6 75.5
® . _ :
® FONTE: Conjuntura Ecomomica - Agosto 1991 (500 maiores FGV)
@
®
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®
®
®




QUADRO 4

500 MAIORES - FGV - US$ MILHOES - 1990
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Setores TOTAL 500 EEs (FED.1EST.) PARTICIEACEQ (%) DISTRIBUTCAO 500 EMPRESAS

Receita Patrin. Imbiliz. Receita Patrin. Imcbiliz. Receita Patrie. Imobiliz. DPiblicas Pdblicas Privadas Total
bruta liguide liquide  bruta liquide liquido  bruta liguide liguide  Federals Estaduais
€

A B D B F A IR

Mricola 13 618 485 21 94 1 15 18 Bi i 01
Indistria 135284 TMT6 4357 98B0 40280 ST 6.0 S48 T3 7} 0 3 38
Fxtr aineral 20554 983 603 26 BAT2 T2 8.6 857 m3 3 5 18
fransforsagio 722 36003 20508 %2 10901 13346 126 W3 45.2 0 im0
Netalurgia 1073 10907 14206 6305 7093 116% 482 5.0 LB 9 01
guinica Pe R% 5 /e 78 U W 4 1 1 55
Bditor. e grifica 74 207 18 62 2 10 B8 97 55 1 i
Outeos 19270 1595 9988 0 0 6 0.0 0.0 ) 00 W2
Construgio Civil 16195 6580 1730 0 0 0 a0 0.0 0.0 2L
Serv.ind.utilubl. 22314 2009 36219 2042 W8TT 38439 988 M4 908 6 1 2
Servigos a/ 5057 Ai662 25905 20300 316 259 9.0 B0 8B % 4 710
Conercio b/ 0600 WIS 2042 663 M5 ulto A W1 5.4 1 ¥ %
Transportes 5346 IO 13561 817 668 12036 5.7 %03 88.8 ! 2 0
Contnicactes 6829 542 M6 6706 S99 T .2 967 973 18 700
) Demais Servicos 9192 2477 295 8 N4 A 450 822 T2 3 2 03
TOTAL 188679 1lsBls 1007 70201 760 T60% .2 6N6 755 5 W40 500

a/ Servigos Industriais de Ctilidade Publica
b/ Inclusive iméveis.
FONTE: Conjuntura Econémica - Agosto 1391 (500 maiores FGV)

Na industria de transformagao, a participagaoc do
Estado, apesar de inferior a observada na extrativa mineral, e
bastante substancial. 20 estatais federais e 1 estadual respondiam
em 1990 por 12,6% da receita, 30,3% do patriménio liquido e 45,2%
do imobilizado 1liquido do total das 301 maiores empresas
manufatureiras do pais. As estatais entao concentradas na
metalurgia e na quimica, refletindo um padrao de complementaridade
entre a atuacdo dos setores pliblico e privado, conforme descrito
na segao 2, e nao um processo descontrolado de intervengao estatal.

0 setor de metalurgia, com 9 das 56 maiores estatais
federais, respondia em 1990 por cerca de dois tergos das receitas
e do patriménio 1liquidoc e guase 90% do ativo imobilizado das
estatais situadas na indastria de transformacgao. Além disso, o
Estado era responsiavel por metade das receitas, dois tergos do
patriménic e quatro quintos dos ativos do setor.
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Economias de escala, elevados investimentos em
capital, produtos homogéneos e empresas verticalmente integradas
constituem barreiras a entrada (e a saida) nos setores de acgos
planos e ndo-planos. Esse papel é exercido elo controle da
tecnologia de producido no setor de acgos especials, onde a escala
de producidoc € significativamente menor. Como consequéncia dessas
caracteristicas tecnolégicas, de um mercado doméstico
relativamente pequeno, e da decisdo ainda na década de 40 de
dividir as 4dreas de responsabilidade entre os setores publico e
privado, o setor sidertrgico brasileiro é caracterizado por um
elevado grau de concentragdo industrial.

0 Estado monopolizou até hd pouco tempo o subsetor de
acos planos, respondendo também pela producdo de semi-acabados e
cabendo ao setor privado a produgdo de agbées nao-planos. Sempre
sob orientagdo estatal, o setor sidertirgico evoluiu no sentido de
estabelecer uma série de monopélios estatais em linhas de produtos
como o0s laminados planos revestidos — produzidos pela CSN - e as
chapas inoxiddveis - produzidas pela ACESITA. 0O subsetor de
niao~planos, ainda que menos concentrado, também se caracteriza por
uma estrutura oligopolizada. O Grupo Gerdau, a Belgo-Mineira e a
Manesmann controlam a fabricagdo de agos comuns, enquanto a
Piratini -~ recentemente comprada pelo grupo Gerdau -, a Villares e
a Eletrometal dividem o mercado de agos especiais.

Em 1990, as onze maiores estatais federais do setor
quimico respondiam por cerca de um quarto da receita, dois quintos
do patriménio liquido e um terco do ativo imobilizado. A presenca
do Estado na quimica se dava principalmente através da Petrobrids e
suas subsididrias nos seus trés principais subsetores: refino de
petréleo, petroquimica e fertilizantes. A Petrobrds é a wvirtual
monopolista no refino de petréleo: suas duas fYnicas concorrentes,
as refinarias de Manguinhos e Ipiranga, respondem por apenas 2% do
mercado. No setor petroquimico, a Petrobrds detinha uma posicao
dominante através da PETROQUISA, enquanto na producao de
fertilizantes ela estd presente através da PETROFERTIL.

A petroquimica brasileira guarda com a siderurgia
outras semelhangas além da forte presencga estatal. Primeiro, a
necessidade de estabelecer uma estrutura industrial bastante
concentrada, em funcido de escalas minimas de produciao elevadas e
um mercado doméstico reduzido. Sequndo, a divisdo de dreas de
atuagdo entre o setor piblico e privado, scb inspiracio do
primeiro. Terceiro, o rdpido crescimento da capacidade instalada
nos ultimos anos, um nivel de producgdo superior a demanda interna
e um excesso de oferta a nivel internacional.

A Petrobrds em 1990 detinha diretamente o monopélio
da producdo de matérias primas para petroquimica (nafta e gds),
que eram vendidas para as centrais produtoras de petroquimicos de
primeira geragido ~ Copene, Petroquimica Unido e Copesul (pertencen-
tes a4 ou coligadas da Petroquisa) - a precos abaixo dos observados
no mercado internacional. O subsetor de petrogquimicos de sequnda
geracao, apesar de também concentrado, era dividido por um numero
maior de empresas, com a Petroquisa detendo em 1990 posicgdes
minoritdrias em cerca de 24 delas, na maioria dos casos com
participagdo também do capital estrangeiro. A participagdo do
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setor estatal no controle das empresas de terceira geragdo era
reduzida, mas sua influéncia se fazia sentir pela sua importéncia
no subsetor de segunda geracao.

Os principais competidores da Petroquisa eram
empresas de capital estrangeiro atuandc nos estdgios de segunda e
terceira geragdao, que todavia permaneciam como seus clientes no
mercado de insumos. O monopdlio da Petroquisa no estidgio de
primeira geragdo e sua participacdo, ainda que minoritaria, na
maior parte das empresas de segunda geracdo davam a Petrobrids um
importante papel coordenador no setor, com a empresa detendo de
fato o controle das decisbes relativas a investimentos, pregos e
divisao de mercados.

Em 1990, o© estado atuava no setor de fertilizantes
através da Petrofértil, empresa sob controle da Petrobrds e
composta por cinco subsididrias (Ultrafértil, Nitrofértil, IcCcC,
Goiasfértil e Fosfértil) e uma coligada (Arafértil), produzindo os
dois principais fertilizantes: nitrogenados e fosfatados. Como a
Petroquisa, a Petrofértil mantinha uma relagdo bastante intima com
a sua controladora, de quem comprava oS insumos para a produgdo de
nitrogenados (gés natural, combustiveis e petréleo).

A Petrofértil detinha o monopélio de produgdo de
fertilizantes nitrogenados (Nitrofértil e  Ultrafértil) e uma
participacdc importante, ainda gque minoritdria, na producgdc de
fertilizantes fosfatados (Fosfértil, Goiasfértil e ICC), onde
competia com empresas privadas. A mistura de matérias primas,
tradicionalmente cotadas abaixo do prego no mercado internacional,
e o comércic dos fertilizantes eram de responsabilidade quase
exclusiva do setor privado.

Além de atuar na extracgdo mineral, na siderurgia, no
refino de petréleo, na petroquimica e na producgcao de
fertilizantes, o Estado, através de suas 80 maiores estatais
detinha participagdes nos setores de editorial e grdafica (com a
IMESP do estadoc de Sao Paulo); de servicos industriais de
utilidade piblica; no comércio {(com a Petrobrds Distribuidora);
nos transportes; nas comunicagdes e na provisdo de demais servicgos.

0 setor de servicos industriais de utilidade piblica
(energia, &dgua e saneamento) é inteiramente dominado pelo Estado,
com 25 estatais (6 federais e 19 estaduais), em um total de 27
empresas, respondendo pela quase totalidade das wvendas, do
patriménio liquido e do ativo imobilizadc. Estas empresas
respondem por uma parcela substancial dos ativos do setor
produtivo estatal - quase metade do total das 80 empresas do
Quadro 3. Obviamente, a magnitude do capital envolvido, a
tecnologia com retornos crescentes de escala, o elevado poder de
mercado, a impossibilidade de competigdo via importagbes e a
importéncia estratégica e social dos servigos produzidos por essas
empresas, tornam a sua alienagdo para o setor privado uma tarefa
dificil sem uma profunda transformagdo do aparato regulatdrio.
Para a privatizagdo chegar a este setor, como cheqou na
Inglaterra, possivelmente terd de seguir um modelo diferente do
adotado para as empresas da industria de transformacdo, talvez até
sem a venda de ativos.
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Outro setor que concentra parcela elevada dos ativos
piblicos é o de transportes, que soma nas suas seis grandes
estatais um imobilizado 1liquido superior ao das siderurgicas
estatais. A privatizagdo neste setor serd talvez ainda mais
dificil do que para as empresas de servigos industriais de
utilidade piblica. As trés maiores estatais do setor sdo, pela
ordem de vendas, a Rede Ferroviaria Federal, a CBTU e a FEPASA,
gue somam um imobilizado liquido de US$ 9.6 bilhdes, contra US$
12.0 bilhdes de todo o setor. Estas empresas, talvez mais do que
gqualquer outras no Quadro 3, existem em fungdo de seus objetivos
sociais e das externalidades acarretadas pela sua operagido. Aleém
de todos os problemas identificados no paragrafo anterior, que
também se aplicam neste caso, ha um problema sério de definigao de
direitos de propriedade, en funcao da identificacao destas
empresas com © setor pﬁblico tradicional. A mesma andlise se
aplica a INFRAERO e ao Metro.

0 setor de comunicagées também ¢é dominadce pelo
Estado, com apenas 2 das 20 mailores empresas do setor estando sob
controle privado. A part1c1pagao das 18 estatais do setor no
universo das grande estatais é de 8 a 10% das receltas patrimdnio
e imobilizado. Valem para o setor de comunicagoes "virias das
consideracoes feitas para os de transportes e servicos de
utilidade piblica. A experiéncia internacional mostra que este é
um setor onde a preseng¢a do estado é bastante forte, seja como
proprietarioc - como na malor parte dos paises -, seja como Orgio
regulador. Apesar disso, varios paises latino americanos optaranm
recentemente por vender para o setor privado (ou estatais de
outros paises) suas enpresas telefénicas; talvez, entre outros
motivos, pelas elevadas somas que obtiveram com isso. No Brasil,
uma atitude semelhante terd de aguardar o fim do monopélioc piblice
outorgado pela Constituigao.

A andlise acima permite tirar algumas conclusdes
importantes. Primeiro, as empresas atualmente em condigdes de
serem privatizadas representam uma parcela minoritaria do setor
estatal, devendo o© processo concentrar-se na metalurgia, na
petroquimica e nos produtores de fertilizantes. Segundo, apesar de

ser uma etapa natural, apés a reprivatizagdao de empresas em
setores competitivos durante a década de 80, a venda de empresas
nos setores tradicicnalmente dominados pelo Estado coloca

problemas importantes de regulagdo e inspira cuidados quanto a
possibilidade de dar a grupos privados um excessivo poder de
mercado. Terceiro, a extensdo da privatizagao aos setores de
servigos de utilidade publica, transportes e comunlcagoes tera de
esperar a vreforma da Constituicéo, o maior enhgajamento dos
governos estaduais com o processo e o desenvolvimento de um
aparato institucional e regulatdério mais sofisticado e estavel do
que o existente hoje no pais.
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IV. ASPECTOS TECNICOS, LEGAIS, FINANCEIROS E OUTROS

Com a posse de novo governo, em margo de 1990, deu-se
inicic a um processo de liberalizagdo da economia, dando mais
énfase a privatizagdo das estatais. 0 Programa Nacional de
Desestatizagdao-PND foi criado pela Lei n® 8.031, decretada pelo
Congresso Nacional e sancionada pelo Presidente da Repiblica em 12
de abril de 1990. Trata-se de legislagic bastante ampla e que esta
en vigor até hoje (Anexoc 1).

Os pontos definidos na Lei, entre outros, sao os
seguintes:
. os objetivos fundamentais do Programa;

. as sociedades sujeitas a privatizagio, ou selja, as
controladas direta ou indiretamente pela Unido e as
criadas pelo setor privado que passaram ao controle da
Unido;

. as sociedades excluidas do Programa (Telecomunicagdes em
geral, servigos e instalag¢des nucleares, pesquisa e lavra
de petrdleo, gds e hidrocarbonetos, refinagido de
petrdleoc, 1importagaoc e exportagao de petrdleo, gds e
outros hidrocarbonetos, transporte maritimo de petrdéleo
nacional ou derivados de petrdélec, pesquisa, lavra,
enriquecimente, industrializagiao e comércio de minérios
nucleares e derivados, Banco do Brasil, Instituto de
Ressequros do Brasil):;

. as formas operacionais de privatizagdo, ou seja, a

alienacéo de participacdo societaria, inclusive de
controle, abertura de capital, aumento de capital conm
remincia ou cessido de direito, transformacgdo,

incorporagio, fusao, cisao, alienagao, arrendamento ou
locag¢ao de bens etc.;

. a instituigdo da Comissao Diretora do PND, d&rgido
deliberativo do Programa, diretamente subordinada ao
Presidente da Repiblica e por ele nomeada apdés a
aprovagao de sua indicagdo pelo Congresso Nacional;

. a competéncia da Comissdo Diretora;

. a obrigatoriedade de delegag¢dc, pelo Poder Puablico, da
concessao ou permissdo, no caso de privatizagao de
servigos publicos;

. a criagdo de acgao de classe especial, desde que
Jjustificado, a ser detida pela Unido, gque 1lhe confira
poder de veto em determinadas matérias;

. a criagdo do Fundo Nacional de Desestatizagdo, de
natureza contdabil, constituido mediante depésito da
totalidade das agbées da empresa a ser privatizada, de
propriedade da Unido;
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a forma de divulgagdo das condigdes em que se processara
a privatizacgdo, mediante a publicag@o de Edital no Diario
oficial da Unido e em, pelo menos, dois drgaos de grande
circulagao;

a limitagdo da alienagdo em 40% do capital votante da
sociedade para pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras;

a obrigagdo de utilizacgdo dos recursos oriundos da venda
na quitagdo de dividas junto ao setor piblico;

as formas de pagamento das alienagbes previstas no
Programa Nacional de Desestatizagao;

a criacgdo do Gestor do Fundo Nacional de Desestatizacgéao,
instituicdo do setor piblico, designada pelo Presidente
da Republica, por proposta da Comissdo Diretora:;

a competéncia do Gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacgao;

a obrigacao de os acionistas controladores e
administradores das enmpresas integrantes do Programa

Nacional de Desestatizacgado adotarem as providéncias
determinadas pela Comissao Diretora, bem como fornecer,
em tempo habil, as informagdes sobre as empresas,
necessarias a instrucio dos processos de alienacgio;

a remuneragio do gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacao;

a obrigacao de contratagado, pelo Gestor e por licitacgao
piblica, de auditoria externa independente para o Fundo
Nacional de Desestatizacao.

Por decreto de 19 de julho de 1990 o Presidente da

Repiblica nomeou os membros titulares e suplentes da Comisséao

Diretora,

sendo de salientar a nomeagao do entdac Presidente do

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) como

Presidente da Comissfo Diretora, tendo como suplente o entéo
Vice-Presidente do BNDES.

O Decreto 99.463, de 16 de agosto de 1990,

regulamentou a Lei 8.031 de 12 de abril de 1990; transcreve con
maior detalhe as matérias constantes na Lei n° 8.031/90,
especialmente:

a composicao da Comissdo Diretora, de oito a doze membros
e igual numero de suplentes, sendo:

trés dos cargos de membros efetivos e respectivo numero
de suplentes exercidos por representantes dos Ministérios;

cinco a nove cargos de membros efetivos e respectivo
niimero de suplentes exercidos por pessoas de notdério
saber, do setor privado;

a competéncia do Presidente da Comissido Diretora;
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. a sistematica de depé6sito de acdes e emissdao de recibo de
depdsito de agdes no Fundo Nacional de Desestatizacdo;

. a necessidade de contratacao de auditor externo
registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios, por
licitacdo publica, com a finalidade de auditar cada etapa
dos processos de privatizacdo;

. a necessidade de o precgo minimo dos bens a serem
alienados ser fixado com base em laudos de avaliacdo
elaborados por duas empresas contratadas por 1licitacgédo
piblica pelo Gestor do Fundo.

havendo divergéncia igual ou superior a vinte por cento,
quanto ao preco minimo, entre as duas avaliagbes, a
Comissdo Diretora poderd determinar a contratacao,
mediante licitacao publica, de avaliador desempatador,
que se manifestard sobre as avaliagbes e apresentara
laudo no prazo fixado pela Comissao, naAo excedente a
sessenta dias;

. a forma de alienacdo das agdes das sociedades a serem
privatizadas, se por leildo puiblico ou por distribuigdo
das acgles a prego fixo e com garantia de acesso de modo a
propiciar sua pulverizagdo ao publico;

Pelo Decreto 99.464, também de 16 de agosto de 1990,
foram eleitas como prioritdrias pelo Presidente da Republica, para
efeito do Programa Nacional de Desestatizagdo, as empresas de cujo
capital participasse, direta ou indiretamente a Unido, com atuagao
nos setores siderﬁrglco, petroquimico e de fertilizantes. Tais
setores foram eleitos, entre outros motivos, pelo fato de nao mais
se Jjustificar a presenca do Estado nessas atividades. Ainda nesse
decreto foram incluidas empresas e participacgbes aciondrias
indiretas da Unido, quase a totalidade pertencentes aos setores
acima, no Programa Nacional de Desestatizagdo, para efeito de
privatizacdo. No mesmo decreto fol designado o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social-BNDES como Gestor do Fundo
Nacional de Desestatizacdo.

Verifica-se assim que o arcabouco juridico do
Programa Nacional de Desestatizacao foi definido em prazo
relativamente curto. Tomando posse o goverho em marco de 1990, Jé&
em abril estava aprovada pelo Congresso e sancionada pelo
Presidente da Repiblica a Lel n® 8.031/90 e em agosto o Decreto
9.463/90, regulamentando a Lei, € o Decreto 9.464/90, selecionando
os setores prioritdrios para privatizacao, incluindo empresas no
PND e designando o Gestor do Fundo.

Outros decretos incluiram empresas no Programa,
contando-se ao final de 1992, um total de 32 empresas e 34
participag¢des aciondrias incluidas no Programa (Quadros 5 e 6).

Os Quadros 7, 8, 9 e 10 apresentam a participacao
direta e indireta da Unido nas empresas incluidas no PND.
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QUADRO 6
PARTICIPACOES ACIONARIAS DA PETROQUISA
E DA PETROFERTIL INCLUIDAS NO
PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACEO - DEZ/92

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

DECRETO DE IWCLUSAD FARTICIFACAD ACIONARIA SIGLA EGTADD SETOR OF ATIVIDADE ESTAGIO
{ Petroouimica Triunfo /A TRIUNFD RS petroguimira
2 Polisu} Petroguimica S/4 POLISIA RS petroguimics VEWRIDA
3 Companhia Industrial de Polipropileno S/8 PEH RS petroouigira VEHDIDA

4 Petroquirica do Hordeste S/8 CIPENE B petroauimica basica
5 Acrilonitrila do Nordeste S/4 ACE THOR B4 petroanisica
Decreto 99444 & Cospanhia Brasileira de Poliwretanns Chp Ry petroonieica
de 14.948.98 7 Ciquine Companhia fetroouimica CIQUINE B4 petrnoinica
{a} e (b € Cospanhiz Petroouisica de Camacari £eg RA  petroquimica
7 Companhia Quimira do Reconcavo S/4 CeR B producio de soda/cloro
{8 Deten Guimica S/A DETEM BA  ootroaguimica
1§ Estireno do Wordeste G/A ) EDH RA  petroculmica
12 Metannl do Mordeste S/4 HE TANDR BA  petrnayimica
13 Mitrocarbono S/& NITROCARROND BA  petroguimira
14 Nitroclor Produbos Guimicos HITROCLOR B4 petroquinica
{3 Folialden Pekroquinica 5/4 POLTALTIEN BA  petroguimica
16 Palipropilena §/A POLIPROPILENE BA  potromuimics
{7 Politeno Induskria e Comercio S/A POLITEND BA  petroquimica
18 Pronar Petroanimica S/A PRONTR BA  petroguimica
1% Arafertil 5/4 ARBFERTIL Hh  fertilizantes SER LICITANT
29 Indag S/A INDAG 5P fertilizantes YENOTDA
i Salgema Industrias Quimicas S/A SALGERA AL oroducan de sada/clorg
Becreto 99644 22 Alclor Quimica de Alagoas 5/A aLCLOR AL alconlquinica
de @§ .11 98 23 Coapanhia Alagoas Industrial CINAL AL petrocuinica
{g)* 24 Companhia Pernapbucana de Borvacka Sintsbira  COPERED AT elashomerog
23 Petroflex Industria e Comercie 5/A PETROFLEY Rt elactomeros YENDIDA
26 Nitriflex S/& Industria e Comercic HITRIFLEX RJ VENDIDA VEHDTOR
27 Companhia MWarional de Alcalis (c) ENg RJ quimica (Ha2f03) VENTIIDA
.. Fabvica Caripca de Catalisadorses 9/ FcC Rl ratalizadores
29 Companhia Bracileira de Estirenn S/A £RE SF  pelroquigica VEHD YDA
Decreto &/n 39 Oxikeno §/& Industria e Comercip OXITEND S petroguimirz
de 85.93.91 31 Polibraszil S/A Industria 2 Comercio FOLIBRASIL 8P petroauismic:
32 Pnliderivadns 5/8 Tecnoloala de Polimeros POLIDERTVAONS SF  petroanimics
33 Palinlefinac S/A POLIDLEFENAS P petroquimica EDITAL

PETROCOQUE  SF  coque de petroien
Dbservacoes: at D Decreto s/n de £3.83.92 especificow as participacoes da PETROGUISA nos Polns Petroquimicos de
Triundn, RS (3); de Camacari,BA ({2} e do Polo de Dubatao,SF (&)
by I Decreto 522 de 19 #5.97 especificou mais duas parbicipacooz da PETROGUISA no Pole de Camarari . BA
t) O Decreto 426 de 14.91 92 incluiw outrss parficipacoes estatais na CNA , alew da PETROGUISA.
d) D Decreto 480 de 75.93.92 excluin do PHD 2 parficiparan acionaria da PETROQUISA na
Cia. Alcoolquimica Macional , aque havia sido incluida pelo Decrsto 99444 de @111 99
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QUADRO 7
PARTICIPACAO ACIONARIA DIRETA E INDIRETA
DA UNIXO (*) NAS EMPRESAS INCLUIDAS NO PND

& - Setor Sideruraico
ez ¥ 00 capital sor tise de agde

PAPRESAITIPG ¢ UNIAR  ISILERBRAS | Sistema ' BANCD DG | Outvas | TOTAL

i ! FEDERAL ¢ bOBNBES 1 BRASIL 1 { GV FED,

USTHINRS iw®p. 1 - bt b Th b - [ T I N
ikREIF L - 775 L 24 1 - boo- IR
1THALY - I T Tt T I T PRI B W

--------------- R B e Rt o i {

£.5. TOpaRED (WD - boe oo Poad 1 T4%
IFREF .1 - boled,e boo- Po- (UK
1T - 3 I to- Poee 1 B3

--------------- fommmt { -1 - } i -

COGINGR 10RD. | - P~ ey v - bo- i 18,9
IPREF.L - P I ®’y - 9.9 F 96,3
1TgTaLy - b= [ & % T I I % | 995

——————————————— fmmmm e e} | l | ! 2--

PIRATINL 10RD. v - Vot b - v o Poo9,9
iFREFLT - e b - I I T I 1 94,3
LTOTALH I %%e 1 - oy v - I 9%,

--------------- e fr=mm ! == | femer [mmmmmmme

ACESTTA [BRB. T - T Lo- Lo | - P R2
fPREF.E - [ - T B bOTLY
IfoTaLl - P~ b L&, i - I 82,8

--------------- R e e Bl ! ! -

LSN WRD. L &4 L 98 b - [ [ b99.8
IFREF.T - vo- b [ 03,3 | %3 | %
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A-QD-22-10/js.

(] Nz epoca de sua inclusap no FHD.
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QUADRO 8
PARTICIPACAO ACIONARIA DIRETA/INDIRETA DA UNIZAO
NAS EMPRESAS INCLUIDAS NO PND

B: SETOR PETROQUIMICO

ts X da capital por tipo de acao

i PETROGUISA | OUTRAS EWPRESAS FERERAIS 1TDTAL PART.GOVERNAKEMTAL

R ——— frmm e S
EHPRESA I kD PREF 10T ORD PREF 071 ) PREF 107
Pola de Triunfo (RS) | I ]
COPESUL i A2BY TE.3Y 472N R2.9% 2By 1TXL 95.7% {8 eY 97 ot
TRIUKFD | 2t A5.9% 54 .8Y) 1 A5.2% 459  5A R¥
POLISIL bo33.% 31 9%i I 333 I
PFH [ 23,87  {8.8%  §9.0%I I 2688  18.3% 19 9y

Falo de Camacari (BA)

[ ]
COFENE | gy 2.8y 25N i 44.2%  ce. ey 24NN
ATKINCK ! 358X 17.741 I 35.4% g ay i7.7%
CBp I 93.9%  p4.ex1 ! faxr 9388 24.0f
CI1GUIHE | w2y Ry 3L booqaes 298y 3.4
CeC I 1.3 i7.0%1 23 4% fi 0 313y B Ps
LeR ! 7e A 24.9%% | 8.9%  T2LY 34.9Y
DETEN ! 33. 6% 32, 6X1 13,9 P Ax1 35.4% 438y 33 7%
ETH ! 33,38 2.9%  27.2% (G £ e} 2.9% 275y
HE TAROR I 758 14.2% 18.4%) i2.9%  ff.2st 758 27T iy 2.7t
NI TROCAREOND ! 24.6% 138X 19.9Y%1 T 248y 13.4% £9.3%
KITROCLOR ! .2y 137% 0 217 342y 13.7% 2L 7%
FOLIALTEN ! 3.3 13441 I 33.3% 9 91 R
POLIPRCPILEND ! 29X 129 34.8X] i 9% 12.9% W
POLITEND 1 19 8% £4.9%] 3.3% 3.1 39 9% 92 29
PRONOR I 49 3% 257y 33381 B @ oyt 8.2y 2574 KL
Pole Alagoas/Peornambucs | | I a0y N} 8 or
SALOERA i 23.2% 44y 29 2%i 27 8 {4 axl 21 2% 41 .9% 35.2%
ALCLOR | 25,8y 22.9% B4 &} Poo25.8x 2.0 Z4 4
DINAL | 17.9% 794 17 5% 7.9¢ 17 9% 7.9 {59
COFERED | 23.4%  13.8Y 22 8% i 234 i% 8% £z 8L
Polo de Cubatan i f ! CI) ?o8y o
Fau ] 7.7% 87741 i LYRVA 8 8% 47 7%
CEE I £3.9% 23 8%} [ 272 a% ) S}
0¥ TESD | £8.7% 14 2% g4 4¥] FIEN 8.1%i 29 7% 145 24.9%
POLIBRASIL I 23 7% 2574 PoooPs Ty paxy 230
POLIRERTVADDS i 47 9 47 .94 I 47.9% 6 ax 47 . 9%
POLIOLEFIHAS f KIS 31451 boo3i.4 CIY S
FETROCOGUE I 39.9¥% ENIUEY 1 350 I B )
Ho Rin de Janeirn i f ! LI} ) 4 9y
PETROFLEY 1 (09 X 109 ax| I §9e 8% S A G
HITRIFLEX | 49 9% 49 Xl f 44 3% g ax 45 8y
CRA I 92.5% 48. 1% §2. 58t 7.5% #. 3 7.5%1 140 aY AR A% 188 8L
FCE I LCICH 44 axl ! TERC] M LERE)
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QUADRO 9

PARTICIPACAO ACIONARIA DIRETA E INDIRETA DA UNIAOQ(*)
NAS EMPRESAS INCLUIDAS NO PND

C - SETOR: FERTILIZANTES

in X do capital por tipo e agae

Itipo IFEDERAL] EBRDES | f i JDISTRIE. TUNTED-PRUY | \
ICh-Carboguia.d0RDL Y - 4 - | - R T D - bo- jleee
Catarinemse IFREF.G &5 1 - 1 - R T N R - EEIRRTR

1oLt Le ot - b - N T T B - RN
~~~~~~~~~~~~~ Bl e B L
PLTRAFERTIL MORD. G - % o~ 1 - [T X T T T | - LT
------------ fommm | i §--- t- { i -t~ \ Gl Rt
NITROFERTIL I1ORB. Y - 1 - 1 &4 1 §%% t+ - | - & - | - P &8 e

et - [ - 4 - R T TR T N S U A - S-S ST T SO O SV A 1. P

POTALE - 1 - bt ®E v LE o 24 b B3 b s TES IS
~~~~~~~~~~~~~~ i=--on} a b e fomrmmsn oo e e e
PETROFeRTIL tDRD. ! - I -~ | - | - (RTINS 1 R T R - ! 11684

irReEFl -t~ b - | - Eo9gst 83 v - T TV | 19,4

ot - 1t - F - ! - TS0 A T 16 U R I 0 {69,
~~~~~~~~~~~~~ | B e i femm ! |- B e e B
FOSFeRTiL ep,o) - bdgr o - L R B R - | 3,86 09.8

TV N B~ S B T A R - NN |
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GOIASFERTIL  I0ROD. ¢ - 1 19,30t - [ g7 1 -t - 1 - | - bo- kg8
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PARTICIPACAO ACIONARIA DIRETA E INDIRETA DA UNIXO {(*)

QUADRO 10
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Apesar do nivel de detalhe explicitado na Lei e no
Decreto, indmeros foram os questionamentos judiciais interpostos
com a finalidade de evitar ou postergar a privatizacgio. A
privatizagido da USIMINAS s6 pdde ser efetivada apds aprovagao,
pelo Congresso, e sangao, pelo Presidente, da Lei n® 8.250, de 24
de outubro de 1991, que esclareceu dividas quanto & natureza de
moedas a serem utilizadas para privatizagdo. Todavia, apesar de,
em alguns casos, ter havido adiamento e de existirem ainda algumas
agbes em curso nenhum dos leildes deixou de ser realizado por
questodoes judiciais.

A Lei n®° 8.031/90 define como agentes principais do
Programa Nacional de Desestatizacdo a Comiss&o Diretora e o Gestor
do Fundo Nacional de Desestatizagao, seja, o0 BNDES, conforme
designagaoc do Decreto 99.464/90.

Nos termos da Lei, compete a Comissdo Diretora, entre
outras atribuicgdes:

. propor ao Presidente da Repiblica a inclusao de empresa
no PND;

. coordenar, supervisionar e fiscalizar a execugdo do PND;

. aprovar ajustes de natureza operacional, contabil ou
juridica, bem como ¢ saneamento financeiro de empresas;

. aprovar as condigdes gerais de venda das agldes de
controle ou de participagdes minoritdarias, inclusive o
preco minimo de alienagao dos bens ou valores mobilidrios;

. aprovar a forma de pagamento das alienacgdes;

. aprovar a destinacgao dos recursos provenientes das
alienagoes;

. apreciar a prestacgiao de contas do Gestor do FND;

. assequrar rigorosa transparéncia nos processos de
alienagio;

. publicar relatério anual detalhado de suas atividades e
resultados.

As principais atribuigoes do Gestor do FND,
estabelecidas na lLei, sao as seguintes:

. fornecer apoio administrativo e operacional que vierem a
ser solicitados pela Comissao Diretora;

. promover licitacbes para contratacdo de consultores com
comprovada experiéncia enm avaliagao de empresas,
negociagao de capital, transferéncia de controle
acionario e venda de ativos, bem como de auditores;

. recomendar &a Comissdo Diretora os ajustes de natureza

operacional, contabil ou juridica, bem como o saneamento
financeiro de empresas;
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. submeter a Comissdo Diretora as condigbes gerais de venda
de agdes de controle ou de participagdes minoritdarias,
inclusive o preco minimo de alienagao dos bens ou valores
mobiliarios;

. recomendar a Comissao Diretora a forma de pagamento das
acoes;

. recomendar a Comissdo Diretora a destinacgido dos recursos
provenientes das alienacgoes;

supervisionar o trabalho dos Consultores e Auditores,
operacionaliza as decisdes da Comissao Diretora e
executar as operacgdes de privatilzacao;

. preparar a documentacido de cada processo de privatizacao,
para apreciacao do Tribunal de Contas da Uniao:;

. proceder a ampla divulgacdao de todos os processos de
privatizacao.

Para cumprimento das atividades de desestatizacgdo que
lhe foram atribuidas, o BNDES estabeleceu a formacgdo de Grupos de
Trabalho, compostos cada um por 7 a 12 Técnicos, encarregados de
acompanhar a execugao de cada processo.

Cada grupo de trabalho tinha uma coordenacao geral, a
cargo de um Diretor do BNDES e as diretrizes para todos os
processos de desestatizacao eram estabelecidas por um Comité
Gestor, composto pelos Diretores do Banco e da BNDESPAR e por 5
superintendentes do BNDES.

Para apoio aos trabalhos dos Grupos de Desestatizacao
foram formados ainda um Gabinete de Apoio ao PND, um Comité de
Assessoramento Jurjdico e quatro ComissoOes com finalidades
especificas no processo de desestatizacdo.

A estrutura do PND pode ser visualizada no Quadro 11,

sendo especificadas no Quadro 12 a composicdo e as atribuigdes
principais dos citados 6rgéaos.
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QUADRO 12
INSTITUICKO GESTORA — QRGANIZACAO OPERACIONAL
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Embora em alguns casos o prazo tenha variado em funcao
de negociacgOes com respeito a acordo de acionistas, reestruturacao
financeira das empresas e outros ajustes prévios, o prazo médio
decorrido desde a inclusao da empresa no PND até a data da
privatizacao foi de 275 dias, assim distribuidos:

Etapa Prazo apdgs inclusao
no PND (dias)

1. Depdésito de acdes no FND 5

2. Escolha dos consultores e auditores
por licitacgdao piblica 75

3. Trabalho de consultoria e ajustes prévios 110

4. Aprovacdo pela Comissao Diretora
das condigées de venda 10

5. Publicagadao do edital de venda 15

6. Leilao publico de acgées _60
Prazo Médio 275 dias

Para cada empresa ou participacdo acionaria objeto da
desestatizacdo foram realizadas pelo menos duas avalliagoes
independentes, por associagdes ou consércios de empresas de
consultoria econdmica comprovada, selecionadas por 1licitacéo
publica, conforme a 1legislacao especifica aplicavel - Decreto
2.300 de 21 de novembro de 1986.

Uma das empresas, associacgdo ou consércio de empresas
executava o denominado Servigo "a", que consistia na avaliacao
econdmico-financeira da empresa a ser privatizada, compreendendo
0os seguintes servicos:

I — avaliacdo econdémico-financeira da empresa, com base
no valor presente liquido do fluxo projetado.

Esta avaliagdo contemplava:

a) projecdo de resultados em diferentes cenarios;
b) identificagdao das varidveis criticas, seguida de
andlise de sensibilidade;

ITI - comparagdo entre os valores obtidos com a avaliacéao
econdémico-financeira e aqueles observados em
operacoes de compra e venda de empresas similares no
mercado nacional e internacional;

II1 - avaliacao da competitividade da empresa em relagao
aos seus principais concorrentes, nacionais e
estrangeiros, identificando também aspectos que
representem potencial de lucratividade:;

IV - identificagdo e andlise quanto a necessidade de

investimento na empresa visando, por exemplo, a sua
modernizacao, expansao e competitividade; e
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empresas e

aj)

b)

IT

ITT

v

VI

VIii

- recomendagao do preg¢o minimo de venda das agdes da
empresa, com base no valor obtido na avaliacgao
econdmico-financeira e em outros fatores relevantes,
considerado entre estes o valor estimado de
liquidagao da empresa, calculado a partir da
avaliacdo dos elementos de seu ativo patrimonial, a
ser fornecida pela contratada do. Servigo "B".

Uma segunda empresa, assoclagdo ou consércio de
xecutava o chamado Servigo "B", que consistia em:

Servigos de avaliagdo econdomico-financeira, com ¢ mesmo
escopo do Servigo "A";

Servigos técnicos de montagem e de execugdo do processo
de desestatizagdo da empresa, assim discriminados:

- identificagdo dos pontos criticos a desestatizagdo
da empresa, tais como, os de natureza societdria,
operacional e condigbdes contratuais de fornecimento
de insumos e produtos, propondo solugoes
alternativas para os pontos criticos identificados;

~ identificacdo das necessidades de ajustes, prévios
ou concomitantes com o processo de desestatizacgdo,
de natureza patrimonial, financeira, operacional e
societdria, e proposicao de solugdes alternativas;

~ avaliagdo da situagao Jjuridica da empresa sob os
aspectos fiscal, trabalhista, previdencidrio,
comercial, societdrio, civel e administrative, com
identificacdo das situagbes que devam ser objeto de
destaque no edital de alienagdo das agdes;

- diagnéstico da situagdo ambiental da empresa, com
identificacdo de eventual necessidade de
investimentos para preservagao do meioc ambiente,
indicando as situagées que devam ser objeto de
destaque no edital de alienagdo das agbes;

- avaliacgdo dos impactos sociais da desestatizagdo da
empresa;

- avaliacdo dos elementos do ativo patrimonial da
empresa, a pregos de mercado e de liquidacao,
identificando os ativos operacionais e nao
operacionais e O Tresumo dos efeitos dessas
avaliagdes no patriménio liquido da empresa;:

- avaliagao da situacdo de recursos humanos, levando
em conta aspectos relativos a estrutura
organizacional e gerencial, contratos de servigos
com terceiros, dados bdsicos sobre as diversas

categorias de empregados, plano de cargos e
saldarios, programa de treinamento e avaliacgao,
beneficios, produtividade e, ainda, aqueles

referentes as relacgoes industriais, abrangendo
representagdées dos empregados e aspectos sindicais,
disputas, paralisagdes e greves;
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VIIY -

IX -~

avaliagdo do perfil de endividamento da empresa e
proposicdo de tratamento para O mesmo no processo de
desestatizacgdo, visando a otimizagdo da estrutura de
capital da empresa, bem como a compatibilizacao das
fontes de financiamento aos prazos de retorno do
setor; e

proposicgao do cronograma do processo de
desestatizacao da empresa.

c) proposta de sistemdtica para a alienacdo das acgdes da
empresa, compreendendo a prestacdo dos seguintes
servigos:

I —_

I1IT -

vl -

vit -

VITT -

IX -

proposicdo da estratégia de alienagdo das agdes mais
adequada a desestatizacgédo da empresa, comoe a
alienagdo de seu controle pela negociagdo das agdes
em bloco udnico ou em diversos blocos, mediante
oferta piblica de venda de agdes, cCcom oOu sem
garantia de acesso e, ainda, reserva de agdes a
categorias especilais de investidores;

proposicdo da forma de pagamento das agdes da
empresa abrangidas pelo processo de
desestatizacdo;

proposigdo das condigbes para a alienagdo das agdes
destinadas aos empregados da empresa;

proposicgao das condicoes de participacado de
investidores estrangeiros no processo de
desestatizagdo da empresaj;

consideragdo, se for o caso, da criagdo de agdo de
classe especial a ser detida pela Unido Federal, os
poderes nela compreendidos, apresentando parecer
fundamentado que justifica sua criacédo;

proposigcdao de alteracao no estatuto social da
empresa visando adequéd-lo ao processo de
desestatizacao;

proposigdo de alteracgdo, se for o caso: a) da atual
proporgac entre as acgdes ordindrias e preferenciais
do capital da empresa, e b) dos direitos
estatutariamente assequrados a essas acgles, com
sugestdo do modo de operacionalizar as alteracgdes
propostas;

elaboragdao de minuta dos contratos de compra e venda
das acgdes; e

avaliagdo da conveniéncia e oportunidade de se

exigir a pré—qualificagido dos candidatos
interessados na aquisicdo de agbdes da empresa, com a
apresentacédo de propostas dos critérios de

pré-qualificacao.
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d) os seguintes servigos junto ao mercado de capitais:

I - indicagao da estratégia de colocagdo piblica de
agodes, no mercado nacional ou internacional;

1T - manutencdo de entendimentos com a Comissao de
Valores Mobilidrios e as bolsas de valores, visando,
nos termos da legislacdo aplicdvel, a realizacdo de
oferta publica de agdes; e

I - assessoramento a empresa na preparacao de
documentagdo necessdaria ao registro de oferta
publica de agoes, Jjunto A Comissdao de Valores
Mobilidrios.

e) os seguintes servicos junto aos compradores de agbes:

I - identificacdao de potenciais compradores nacionais e
estrangeiros;

Ir - prestacao de informagées e esclarecimentos a
potenciais compradores, assegurando igualdadento a
todos os interessados;

I1T - promogdao de audiéncias, visando a colher subsidios
para a formulacao da sistemdtica de venda das acgles;

IV - elaboragdo da minuta do edital de venda das acdes, o
qual devera conter as informagoes julgadas
necessdrias aos potenciais compradores, além das
previstas na Lei ne 8.031/90, 1incorporando
posteriormente, na versao final do edital, eventuais
alteracdes determinadas pela Comissado Diretora;

\' - elaboragdo do prospecto de venda das acgdes, da
informagdo ao puablico e do prospecto sintético de
venda aos empredgados;

vI - elaboragcdo de documento, em lingua inglesa, com
informagdes sobre a empresa e sobre as condigcées de
alienagao das acoes, para divulgagao aos

investidores estrangeiros;

Vil - assessoria na elaboracao dos manuais de instrucgao
para as sociedades corretoras e investidores que
participarao dos leildes;

VIII - promogdo e participagcdo em reunides técnicas com
potenciais compradores, com o objetivo de prestar
informagbes adicionais aquelas contidas no edital e
prospecto de venda;

IX — promogao e participacao enm reunides com OS
empregados da empresa, com o objetivo de prestar
esclarecimentos sobre o processo de desestatizacio;

X - acompanhamento das visitas coletivas e individuais
de potenciais compradores a empresa; e
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£)

g)

1)

1T

111

2)

3)

- elaboracdo de documentos com informagdes adicionais
ao edital e prospectos de venda, quando
eventualmente solicitados pelo BNDES, para atender a
potenciais compradores.

assessoramento a Comissdo Diretora e ao BNDES, na
divulgacdo e defesa do processo de desestatizacao da
empresa, fornecendo nos prazos solicitados, quaisquer
informagboes, esclarecimentos e documentos sobre os
trabalhos realizados ou em andamento.

auditoria especial da empresa, cuja data-base dos
trabalhos deve ser compatibilizada com as datas: a) da
avaliagao econdmico-financeira da empresa; e b) da
definig¢do do prego minimo de venda das agOes da empresa,
observado o seguinte:

- apresentacao de relatérios que contenham os
seqgquintes elementos:

identificagdo e proposta de regqularizagdo de ativos e
passivos nao registrados ou de ativos registrados, porém
nao realizédvels e de passivos registrados, porém ndo
exigiveis, assim como das contingéncias, objetivando
adequar os valores registrados contabilmente aos valores
dos elementos patrimoniais, além de levar em
consideragdo a probabilidade de ocorréncia de eventos
gue possam influir no valor do patrimdénio 1liquido da
empresa. Tal processo deve contemplar:

- a identificacgao de ativos e passivos, hao
registrados na sua escrituragao comercial e
tributéaria, con a consequente proposta de
regularizagdo mediante registro, com atribuigdo de
valores;

- a 1identificagdao de ativos registrados, porém nao
realizaveis, e de passivos registrados, porém néo
exigiveis, con a consequente proposta de
regularizagdo, mediante estorno ou constituigido de
provisbdes para perdas;

- a Jidentificagdo das contingéncias, com a descrigao
dos eventos determinantes de sua possivel realizacgdo
em bens, direitos e obrigacgoes, da sua probabilidade
de ocorréncia e atribuigdo de valores;

os procedimentos utilizados na auditoria especial, e o
resultado da verificagdo dos procedimentos contdbeis,
adotados na enpresa no registro de obrigagdes
tributéarias, parafiscais, trabalhistas, comerciais,
civeis e administrativas;

descrigdo do exame efetuado e indicagdo da necessidade
de ajustes ou reclassificagbes contdbeis, relativamente
as contas do balango patrimonial da empresa.

descricao e avaliagdo dos sistemas de controle interno,
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de custeio e de informagdes derenciais adotados na
empresa e das alteragdes que sofreram nos Wdltimos 5
(cinco) exercicios sociais, detalhando os ajustamentos
contabeis eventualmente efetuados no exercicio social em
curso;

5) descricao dos principios e prdaticas contdbeis adotados
na avaliacgdo dos elementos constantes das demonstragdes
financeiras da empresa e as alteracgdes que sofreram nos
ltimos 5 (cinco) exercicios sociais;

6) descricdo das variacgdes da politica contdbil da empresa
em relagcao aos principios contabeis usualmente adotados
pelas empresas do setor;

7) descricao da politica de seguros adotada na empresa e
demonstragdo de eventuais 1nsuficiéncias nos valores
segurados:;

8) resultado da confirmacdo das contas de: 1) depdsitos
bancarios; 2) aplicacoes financeiras; 3)clientes;
4) adiantamentos; 5) estoque em poder de terceiros;
6) empréstimos e financiamentos; 7) fornecedores;: e
8) outras obrigagdes sociais;

9) posigdao de 1litigios nas esferas administrativa e
judicial em que a empresa seja parte ou nos duais ela
tenha interesse, e indicacdo do valor presente envolvido
em cada litigio;

10) situacdo de titularidade de iméveis registrados no ativo
imobilizado da empresa e de regularidade da respectiva
documentacgao, inclusive perante registros piiblicos,
indicando eventuais dnus ou gravames existentes; e

11) avaliacao da situacao de fundos de pensao, ou
assemelhados, se houver, mantidos pela empresa em favor
de seus empregados, e proposicao de solugodes
alternativas para o equacionhamento de eventuais
problemas ou pendéncias a eles referentes; e

II - a consultora: 1) é responsavel pela exatiddo dos
relatdérios de dque trata o 1item anterior, exceto
quanto aos elementos sobre os quais tenha sido feita
ressalva explicita; e 2} com base nos servicos
descritos neste item, pode propor eventuais reajustes
no preco minimo objeto do proposto pelo Servigo "A",

h) Servigos Complementares ou Acessdrios — O BNDES pode
solicitar a consultora a prestacgao de servicgos
complementares ou acessérios aos indicados nos itens a) a
g), padgos pelo critério homem/hora.

0O Quadro 13 apresenta as empresas ou lideres de
associagdes e consdrcios de empresas de consultoria e auditoria,
contratadas através de licitacéo publica, para execugaoc dos
trabalhos de avaliacdo, montagem e execugdao dos processos de
desestatizaciao, objeto dos Servicos "A"™ e"BY,
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) desestatizagdo pode ser visualizado no Quadro 14, onde se
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o LICITACOES DE EMPRESAS DE CONSULTORIA E AUDITORIA DE PROCESSO -PND_
. - | b AVALTACAD ECOMOMICA (SERVICD A} E PATRIHOKIAL (SERVICO B) i §
i EMPRESAS E f- - - AUDITOR EXTERND |
. _ | i D ATAS JHURERD DE } EHPRESA b0 PROCESSD i
. IPARTICIPACOES ACIOMARIAS | |PROPOSTAS |VENCEDDRA 1 1
| s s - e frosrmam s I e B i
¢ | (x%) | PUBLICATAD TAPRESENTACAD| ASSINATURA FSERVICG"A"|  SERVICO"A" \PROPOSTASI  EMPRESA |
. | i EDLTAL | PROPGSTAS | CONTRATO ISERVICO'B“t  SERVICO"R" IRECEBIGAS!  VENCERGRA |
szmannnon S cnnENSTIERINIISIooNsIIIARSIINY ==z zzaz Zze= == =a=]|
. f 1Cia 5id de Tubarao -~ CST 1 M AR.99 | 051898 1 04 {299 | i {8007 ALLEW i 92 [BOUCTNKAS |
. | 1 i | i 8 ICAPTTALTEC | | i
|- T e S e i = e e e e i e i
. 2 iUsinas Sid.de HG USIRINAS | 84 8990 | 4148 % | 84 12.98 | #9 THAXTHY * i @4 1L0UDON I
. |USIHEL Usiminas Hec SA i | | I 45 [CONSEHP % | i |
| - -— e - e |
. 3 |HAFERSA SA o489 9| {41091 141294 97 [ARBY i @4 IRODYD'S |
. | 1(H)2T5.18 98 H(BYE4 11,99 | | LE ICOPARIBE # i | !
. | _______________ S — l
. 4 |GDIASFERTIL i 218998+ B3 8981 2112 %0} iz ICDOPERS | #4  [LOJoAN |
. | 1(RIBB. £1.94 14R)27 1198 {(RIET. 12.9¢ § 42 FIGARKD POYRYS | | i
. I - e - e e i
. - 5 iIEC | 2790998+t P18 90 | @7.01%1 | i2 1PRICE # | &4 IAGSETE |
. | 148311 42.96 ((B)49.01.71 1(8)20 02,91 | 3 }JRAKKD POYRY® 1 f |
e e s e e - e e e e e e e e |
‘ o IULTRAFERTIL/NITROFERTILY | @2 {098 1 148098 | {4.01.% ! 8 FPRICE * i A4 [F.HDTTA I
. 1/FOSFERTIL HB)22 .87 .91 |(R)24 8. 9‘1 [(RYZ2.1¢ 9% | 84 TATLANTIC * | | |
T T I
. 7 ICOSINOR ! ii.i&.?@ I 281t ?6 Vo7 ei91 | t4 | CODPERS f a4 {F HENIES i
. | | 1 I I 4z iLL PROJETOS # | ! |
. frm e et e --- e e e -—- i
. 8 lfcoes Finos PIRATINI bolsfaca )l g iigal {6.01 91| i3 I BALM | 85 [KPHB |
. 1 I 1 { i 83 IBRASILFAR % | 1 |
| - —e- e e e o e o e e i
. 9 1Hineracan CARALRA | 22.18.29 ¢+ 27 1160 | 23 ei il &7 | BESENVOLYTHEN T 85  |INDEP :
. | } 1 I i 4 L PROJETS % | I I
o e e e e e o e e e e o ot L i e t
. {8 |COPESUL/TRIUNFO/POLISUL/PPHT 1489 98 1 2§ §2.98 | 29.82 %1 | #5 I INTERATLANTICGS! 84 IHARDON i
® | | i i Y lFRlJ ETA % t | [
i - e e e o e ———— |
. §{ ICELKA I .ii98 1 igi2. 9% 1 {44291 1 87 !BFQEHUOLVIHEHTDI 84 ICOOPERS !
. ] ] | } ] LX) 1RALM ¥ } : !
e e e e e i
. {2 [ENASA / SNBP/ FRANAVE [ d9.i298 i @981 911 B 83 91| i@ VT i @3 LTEIXEIRS [
. ] | i | | a2 TEFHE » i ! |
b et e e e e e e e e it e e I
. {3 LINDAG / ARAFERHL i 28 92.99 1 ft @l 94} 1783911 49 L4FT ! a2 IF HDTTA i
. i I | f } 45 [HAX THA | | |
| et e e e e e e e 1 e e e }
. 14 |PETROFLEY / MITRIFLEX 24 et 9b L @483 90 1 298491 I 49 TFRICE * ] 83 H0ELOITTE !
| | i ! ! 4o JATLANTIC = ! | !
o | - e i
. 15 ICia Macional de Alcalis-CHAL 939391 1 {0.84.3{ | [8.0691 | {9 {PRICE » I a5 !F HATTA i
. t i ! f § 94 IRELDITIE # ! | i
o o et e e i e A8 1 o e 4 A e 3 1 £ o S e e i
. i4 IACESITA 1 29.8491 0 840694t {48891 § 13 FHAXTHA » i 41 1TELXEIRA 1-38
.' ] . ! | ! i# HICATU # [ i !
. I ,,,:7-_—‘","-—"1--,—__-::":::__:____, ____________________ = - "::'_“" = - =5 "—“-'—'-'=====::[nnhnua
®

S3AN4G - TV1IDIA ¥O3L1011d1ig



@
@
@
° .
. QUADRO 13 - CONTINUACAO
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QUADRO 14
ATIVIDADES DO PROCESSO DE DESESTATIZACAO
! INCLUSAQ DA EMPRESA &
: HO  FHD JET N e i ee

X ] ) S
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------------------------- 1Servico A
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............ PEET LY TP

iRelatorio de Mercada
iRelatorio Tecnico i
tRelaterio de Avaliacao i
f’h\.Audituria Especial .
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]
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da empres

Na selegdo do modelo de venda do controle aciondrio
a a ser desestatizada, sao analisadas fundamentalmente:

a adequagao do processo de pulverizagdo do controle
aciondrio, em funcao do porte da empresa e de sSua
releviancia na economia nacional;

a preservacao da continuidade operacional do
empreendimento em sua configuragdo industrial bé&sica,
inclusive sua forga de trabalho, de modo a evitar
implicacgdes sociais e econdmicas negativas na sua regido
de influéncia;

a utilizacdao de leildo - ou distribuicdo secundaria - emn
Bolsa de Valores, com pré-identificagdo de candidatos,
para venda de agoes de forma pulverizada ou pelo menos en
um mimero significativo de blocos.

a adequacao de vendas de agOes em grandes blocos, visando
a um controle acionario compartilhado - regulado ou néo
através de acordo de acionistas - no caso de se
identificar a necessidade de investimentos para
consolidagao, modernizacdo ou expansdo, indispenséaveis
para o empreendimentc se tornar economicamente viavel.

a avaliagido de venda de ativos ou cisdes da sociedade,
para efeito de vendas separadas de unidades, no caso de
uma configuragdo industrial incluindo unidades fabris com
outras atividades ndo afins, invidveis economicamente
como um todo, ou ainda, no caso de obsoletismo
tecnologico irrecuperavel.

Como pontos que frequentemente ocorrem no processo de

desestatizacdo e que interferem na velocidade de definicao do
modelo de venda, podem ser citados:

a)

b)

a necessidade de prévia reorganizaGido financeira da
empresa a ser desestatizada, dentro do critério de gque
uma empresa mais capitalizada permite alavancar
acréscimos no valor de suas agdes superiores aos custos
de reestruturagdo do seu passivo; podem ser selecionados
procedimentos de aporte de capital, conversao de débitos
em capital seguida ou nao de "write-off" de ativos,
consolidacdo de dividas de curto prazo em empréstimos a
longo prazo, diminuicdo das taxas e/ou redugao de
principal do débito;

a exigéncia de se negociar acordos de acionistas ou
disposigoes estatutdrias, pré-existentes na empresa,
contendo condigdes restritivas a venda de acgdes ou
ativos, ou prejudiciais a atratividade do empreendimento;
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venda

c)

d)

e)

£)

a conveniéncia de se  proceder a reestruturacgéo
societdria das empresas, através de cisbes, fusfes ou
incorporagdes, objetivando sempre a otimizagdo dos
valores totais de venda de suas acgoes;

a oportunidade de se utilizar classe especial de agodes,
com poderes e direitos especials, sem correlagao com o
percentual detido em relagdo ao capital votante ou
total, com a finalidade de assegurar determinados
conpromissos considerados indispensdveis na futura

gestao da empresa com seus novos acionistas
controladores;
a resisténcia de acionistas, controladores ou

minoritarios, ao processo de desestatizacdo, sob a
argiicdo de perdas com a alienagdo da parte estatal do
enpreendimento; e

a necessidade de aumento de comunicacgédo e articulagdo da
instituigao gestora do processo com 0s poderes
constituidos da Repiblica, com 0s sindicatos e a
sociedade em geral.

Nos processos de desestatizagdo cujos editais de

de agOes foram divulgados até dezembro de 1992, adotaran-se
os seguintes modelos de venda:
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QUADRO 15
RESUMO Da MODELAGEM DE VENDA REALIZADA
EMPRESAS COM EDITAIS DE VENDA DIVULGADOS ATE DEZ/92

HODELAGEM i EHPRESA 1 % CAPITAL TOTAL
! {Leilao Emprea. Fublico
{ ILeilac de acoes ordinarias ew lotes, i f
f icom oferta 3 eepregados (ord /pref.},cequidos de:  {HSIMINAS [ 37 6% L8 8% 1@ 9%
| [% Oferta de preferenciais an publico i I 7.9
{CON I# Leilao de preferenciais en lotes | i pret
[DFERTA AD e o e e e e e e fmm e R e EE L
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| f* Qferta de ordinarias ao publice [CSH (3} | 45.9% 28.9% 3.8%
VEHDA R B mmmm fremmes e [ m s e
! { [CELHA I 78.9% {¢ 2
EH LOTES ! fLeilao 42 ordinarias ea lotes, | [FOSFERTIL | 78210 19 9%
| SEH icom oferfa ans empraqados [GOIASFERTIL | 988y 8.9y
BE ACOES I f [ACESITA | A4 8% 16 8%
! | [ TRAFERTIL ¢3! 93 0% 19 @)%
iOFERTA AD 4- - e e f=mmmm e e [#mmm e
| {Leilap duplo de ord. /pref. em lotes, IT57 [ 70.8% {2 4%
[ PUBLICE  icom oferta aos empreqades I | +57%
i i - - I - D -
| fLleilao de ardinarias en lotes, sequido de tPPH 1 168X
I lleilzo de preferencizis em lntes ! | + 9 2% prpt
! | s ~fm e -
{ ILleilzo de acoes ordinarias em lotes ({1} LPALISIL 1 3 ey
pririrt—g—arbr ettt o b it ot~ e nd = P edetfpa A ettt =ttt =-—=I bt eenent o et e~ e I:."‘.:::::::::::::::‘..’:ﬁ::
t 1 I HAFERSH 1 98 8% 198 4y
] [Leilan ew bloco unico de ordinarias/preferenciais, ICOSINOR [ B89.R% {4 9%
1COH fcon oferta aos empregados [PIRATINT | A4 4% 7 4%
I0FERTA A | [CHA Y78 8% (9.0
[EHPREGABDS | ~mmmmmmm o wmm e fommmm s -~
VENDA EH | Lleilao ew hloco unice de ordinarias, | SHEP P99 @x 13 &%
I fcom oferta ans emprenados IFRANAVE (2) | 190 8%
pLOce | | IENAGA (2] | 98 9% (s 0%
| R it -—1-- | - —————
UNICO | ILeilao ew hioco unmico de ordinarias/preferenciais(i}iINDAG |25 0%
{SEM f - i | =mmmme e e ! —— -
IMFERTA & ! INTTRIFLEY [
FERPREGADDS il=ilao em bloco aniro de ordinarizs {1) {78E I 23 8%
| f [POLIOLEFINASC3Y] 31,9
I ! [ARAFERTIL €4) 1 33.3%

{1} participarpes minavitarias

(?) em liquidacan por falta de participantes no leilan

{3} rom edital de venda ja divalgado em 92 ¢ lzilap ainda nao realizado
{4) zem participantes no leilan
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Para se proceder a venda das empresas integrantes do
PND sdc necessdrios ajustes prévios, que sdo recomendados pelos
consultores e aprovados pela Comissdo Diretora, de modo a tornar
viavel o interesse de potenciais compradores.

Os principais tipos de ajustes sao:

a) estabelecimento de politicas de pregos de principais
produtos ou matérias primas Dbdsicas (siderurgia e
petroquinmica).

b) negociagido com o0s credores da empresas: reestruturacdo
de passivos.

c) negociacao de acordos de acionistas pré-existentes.
d) negociacgdo com acionistas mincoritédrios.

e) reorganizacgdo da estrutura de capital, incluindo
conversao de acgdes preferenciais em ordindrias, sempre
que for viavel.

A fixagdo do preg¢o minimo das agées ¢é fundamentada
nas avaliagdes econdmicas do empreendimento, realizadas por duas
empresas de consultoria, contratadas por melo de licitacgao
puiblica, nos termos da legislacdo pertinente.

A enmpresa € valorizada pelo potencial de geragao de
resultados do seu ativo operacional, refletido en fluxos
operacionais de caixa projetados para ¢ empreendimento, os dquais
tomam por base cendrios econdmicos que apoiam as projecées de seus
custos e suas receitas.

0 fluxo de caixa projetado para a empresa é
descontado a wuma determinada taxa para a obtengdao do seu valor
presente, cujo resultado € 0 valor econdmicoe do empreendimento,
apés a dedugiao de seus passivos e adicdo do valor de mercado de
seus ativos ndo operacionais.

A taxa de desconto do fluxo é tante malor quanto
major o nivel de risco do negdcio, e é geralmente obtida a partir
de experiéncias nacionais e internacionais.

0 valor econémico do empreendimento obtido por esta
metodologia ndo costuma guardar relacao com © valor do patrimbdnic
liguido escriturado nos demonstrativos financeiros da enmpresa
objeto da avaliagao.

Assim é que duas empresas que posSuam © mesmo valor
contabil de patriménio liquido em um determinado instante, mas que
apresentem perspectivas diversas dgquante a resultados futuros,
terdo, necessariamente, valores econdmicos diferentes.

Este critérioc é utilizado internacionalmente para o
calculo do valor econdmico dos ativos de uma empresa.
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0 valor determinado pelo desconto do fluxo de caixa é
ainda devidamente ajustado face a situagao do ativo/passivo da
empresa. Dessa manelra, fatores como possibilidade de realizacgéao
de ativos ndo operacionais sdo adicionados ao valor de avaliacéao.
Por outro 1lado, passivos trabalhistas, por exemplo, diminuem o
valor referido.

As exigibilidades existentes e os valores resultantes
sdo ainda comparados com as sequintes estimativas:

a) o valor de reposicdo de unidade nova de produgao;

b) o valor de reposicido depreciado em funcac das condigbes
reais existentes;

c) valores baseados em indicadores econdmico-financeiros de
outras enpresas semelhantes, do mesmo setor econémico;

d) valores de mercado obtidos de relagdes entre
precos/lucros, no caso de negociacoes em bolsa de
valores de acgdes de empresas semelhantes, do mesmo setor
econdmico;

e) valores verificados em transacgodes efetuadas de
empreendimentos do mesmo setor no Pais ou no exterior.

Uma parcela das agdes a venda (usualmente 10% do
capital total) é colocada a disposicdo dos empregados da empresa,
para agquisigao em termos favorecidos: preco reduzido e condigles
adequadas de financiamento com garantia das préprias acodes.

0Os valores considerados pelas andlises técnicas para
o estabelecimento do valor minimo das empresas com editais de
venda divulgados até dezembro de 1992, sao apresentados no Quadro
16.

0 wvalor minimo de alienacao corresponde ao valor da
participacdo governamental no preco minimo da empresa.
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QUADRO 16

VALORES DE AVALIACAO DAS EMPRESAS
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DUTRAS
15 MAFERSA
fo CHE
17 TELHA
19 SHEP

I

[

i

[

[

I

]

{ | !

[ 4758 784.1 TRA G| 92941 éhe 2
[ 179.9 iéy .3 1999 § iaa Bxl {£3 9
| 1452 178 8 {722 [ 3% 4yl 55 4
[oe2it 23.8 224 4 1 {f % )
[ 43.9 £2.3 §5.8 | 44 8y 248
| 47 4 .2 47 4 | 23.8YI 8.9
|

!

[

I

!
|
!

[
f
i
[
i
i

I

174.3 168 1 148 4 1 89411 {43 4
2.4 2.8 i2.g 1 {89 41! f2.8
ig.8 17.8 £9.4 1 35.0% 68

{ i
17.9 144 [R5 [ 188 axi 2.3
2.4 35.8 818 1 fen 0y Bi @
4 g2 B2.1 | 898Xl 73.2
7 7.7 B8 1 189 X[ B¢

SIBERYUREIA
FETROQUINICA
FERTILIZANTES
HTROS

[ 2438y 2741 27746
Poo1333.5 1497 {4mt 2
P 287.3 199 7 922
[ 159.3 ig2.2 169.4

[ 84X 23347
IoAS.24 945,

[ 84.8X 8539
io9s.38 97

-0bs.: @ valor ainimo de alienacas corresponde 20 valor winwo da
aulbiplicido pelo nivel de participacan sovernaeental
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0 total 1iquido de recursos diretos e indiretos da
Unido para o total empresas transferidas ao setor privado em 91/92
montou a US$ 7.915 milhdes, tendo sido aplicados US$S 7.640 milhdes

sob a forma aporte de capital, e US$ 275 milhGes sob a forma de
ajustes prévios.

0s dividendos recebidos direta ou indiretamente pela
Unido atingiram US$ 642 milhdes, conforme se pode verificar no
Quadro 17.

QUADRO 17
APORTES DE RECURSOS DA UNIAO E VALORES DE VENDA DAS EMPRESAS

Er 1SY eilhoes

| msorn e o o | UALOR  VALOR ACRESCIKD  VALOR 0
IAPRTES ASTES  DIVE- ITOTALI2ININIKD € DA A0 VALDR  EXIGIVEL(3)
| DE PREVISS DENIOS ILIUIND IALIENACAD VDA LIQUELD

1CAPITAL |APLICATO! APLICADD
SIERURSTA |
| USIHINAS 1 2256.% 1049 183.3 1 2188.8 | (784 [4904  -497.7 549
2 s | 2742 4 ferizd | 389 T4 -2¥A4 513
JACESITA | 3978 ML OTETH O FR7 MSA {eg 233
VPIRRTIND § 6564 479 | 72341 A2 1873  -#{5 S 23
5COSINR 1 9.3 129 POHE3 L f24 15 982 19
---------------------------------------------- [ srm e s v s e —————
PETROOUIKICA |
5TOPESUL | 544.8 (91,91 2.7 1 £50.2 7970 4a4 3 {42
7 PETROFLEX | 121.4 1948 1 1661 [R39 P4y 217§ 4
gPOLISIL 3RS Ll W3 5 548 2.5 14
9 pPH i 9.4 731 231 #¢ W4 7 1 18
£ NITRIFLEX | 345 591 741 244 262 9.4 g4
14 CEE boose 6.6 1 -871 189 169 214 2
__________________________________________________ [ —————
FERTLIZANTES |
{2 FOSFERTIL 1 330.2 9.8 1 394 1414 (829 44 52
13 COINSFERTILY  94.7 821 SAS1 128 43k -§13 ?
faquneG 1444 9.21 981 68 48 -1.9 !
----------------- -— —-] -— ——
DUTRDS !
{5 HAFERGA 1 2.3 80 7491 SAl 183 ama 0.4 "
14 T | 55 324 I Me4 o Bie 94 237 143
A I R T S W B O 75.2 {7
19 SHaP |69 P61 B (2. 5.1 ]
::'—'.:::::::Z:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::l::;::::::2:::::::::::::::::::::::::::;:::
T0TAL GERAL | 76397 2747 4421 1 RIS A1 Y 44T -45890 194§
SIERURGIA | 1244 1050 2244 | ARSE.2 | 23M47 24269 28653 143
FETROQUIKICA | 7484 44 41 876 %3S {BAS 777 el
FERTILIZANTES | 4249 9.4 121 43371 1630 2048  -2U 9 8
QUTROS I 3346 797 7491 A0 1807 2333 -194.1 294

{iValores corrigidos para dolares medios de 1999 ou 9% { converiidos ew dolares norteagericanss,
1tuaiizades 2 preco wedio de 1998, peia aplicacao do deflator implicito do PIS dos Estados Wnidos,
exceto para os aseinalados com ().

(21 Totil aplicade = #portes de capital + ajustes pravios - dividendns

{3) vala de hatanco e 311294
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No segmento das 18 empresas vendidas constata-se, até
dezembro de 1992, uma recuperaga&o de 47% do total 1liquido
aplicado, pela Unido, direta ou indiretamente, através do wvalor
global das vendas obtidas com as ofertas de privatizagao.

Note-se que esse percentual ~ de recuperagdo dos
valores aportados pelo Governo Federal apresenta ampla variagdo ao
considerar as empresas agrupadas setorialmente:

Enquanto o setor petroquimico (6 empresas) apresenta
um valor positivo (191% do total liquido aplicado) - o setor de
fertilizantes (3 empresas) recuperou 46,5%, o setor siderurgico
somente 39,8% e as quatro empresas restantes tiveram um indice de
recuperacao de recursos de 68,7%.

0O Quadro 18 apresenta a quantidade de empregados nas
dezoito empresas transferidas ao setor privado até dez/92:

QUADRO 18
QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS DESESTATIZADAS

I {9914
1 USIHIKAS i 12489 dez
SITERURGIA USTHEC I {138 dez
2 €8T i 4843 dez
3 ACESITA i 7359 jul92
4 PIRATINI ] 2384 jun
5 COSINOR f g2l ane
................... S —
TOTAL, SICERURGIA | 39187
................................... P
& CAFESLL | 1248 noy
PETROQUTHICA 7 PETROFLEX | 1369 dez
g FOLISUL f 514 dez
? PEH t 834 dez
1@ HITRIFLEX | 884 doz
11 CBE i 287 dez
................... o em et e
T0TAL PETROGUIRICA | 5984
P '! ---------------- —
[2 FOSFERTIL 1 £934 aut
13 GOIASFERTIL | 677 dz2
[4 INDAG I 27 gt
1076 FERTILIZANTESE U3
............................. | ————
15 HAFERSA i 24473 dez
AUTRDS {4 ALCALIS I 1477 goz
{7 CELRA | {585 =ai
iB SNEP I 196 qut
------------------- [....____--_--_---.._-
TOTAL QHTRDS : 5347
:::::::::::-‘-:‘.‘::::.‘.::::::::::::::::'Z:::::::::::::Z::
10780 GERAL I 43874
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O0s procedimentos de venda seguem um croncgrama de
eventos divulgados no edital de alienagdo de cada empresa.

Todos os leildes sio realizados no ambito do Sistema
Eletrdonico de Negociagdo Nacional — SENN, criado pela Comissao
Macional de Bolsas de Valores - CNBV, que abrange +todo o
territérioco nacional, através de nove Bolsas de Valores. (A Bolsa
de Sao Paulo nao integra o SENN, embora as corretoras a ela
associadas possam participar do Sistema).

Os participantes do 1leildo devem proceder a sua
pré-identificacdo de modo a possibilitar o atendimento de
exigéncias referentes a limitagao de participagio estrangeira, a
capacidade de liquidar financeiramente a operagido e a regularidade
de situagdo fiscal.

0s processos de desestatizacao do PND sofreramn
diversas medidas de carédter judicial normalmente 1iniciadas nas
vésperas do leildo, com o intuito de suspender ou procrastinar a
realizagdo dos leildes de transferéncia do controle das empresas.

0 teor dos questiocnamentos envolveu:

. Uso de moedas "nao autorizadas"

. Conversdo de titulos da divida interna pelo valor de face
. Venda com desconto para empregados

. "Ilegalidades™ no Edital

. Nao democratizagao do capital

. Subavaliacéo

. Nao recuperagido dos recursos pilblicos

. Beneficio para a Nippon Usiminas (USIMINAS)

. Transferéncia de monopoélio

0s procedimentos interpostos por terceiros con
intuito de evitar a venda em leildo das agbes de controle de
empresas montaram a um total de 90 recursos, distribuidos por
tipos e empresas no Quadro 19.
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QUADRO 19
PROCEDIMENTOS JUDICIAIS INTERPOSTOS POR TERCEIROS
CONTRA A PRIVATIZACKO DE EMPRESAS NO PND

i aCAd ACAD  CADAD IMTERPEL. MANDAUOS HEDIDA OUTFAS |

EMPRESH | CIVIL OROINARIA POPULAR JUDTCIAL  [F  CAUTELAR KEDIMSOOI  T0TAL
IFUELICA SERURAATA |
Ut 1 ; g i 3 5 R
SELHA L : {
HAFERSH D { ! 1 L
COSIHOR L i i i 3 i g
SHp : i : !
a1 L
. ! i i T
EOPESIL L { 2 3 3 Ly
CH L : {2 L
ACESTTA 2 : i { L
T —
| |
L0 | i 1 i

(%) Hotificican, protecto e reclamacao judiciais, acoes declaratoria o de atentads.

Nbcervacag: Hao foram interpostac medidas judiciais contrs 1 decectatizicio das sequintes empresas:
INDAG / FRAMAVE / ARAFERTIL / PPH / POLISUL /
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Cada processo de privatizacgao tem ampla divulgacgao,

visando propiciar ao piublico em geral pleno conhecimento de suas
caracteristicas e condigdes, inclusive de alienagao, sendo feita

mediante

publicagdo de aviso de edital no Didrio Oficial da Uniéo

e em dois jornais de grande circulagao nacional,edital este que
contém, conforme seu objeto, as sequintes informagdes e elementos:

a) justificativa da privatizacgao, com indicagdo do

percentual do capital da sociedade a ser alienado,
quando for o caso;

b) a data e o ato de instituigao da sociedade pela Unido ou

c)

d)

e)

£)

9)

h}

a data e os motivos determinantes da sua estatizagao, na
hipétese de allenagao de participagdo societaria;

oS passivos circulante e a longo prazo da sociedade, benm
como a identificagao do responsdvel por sua liquidagao,
ap6s o encerramento do processo de privatizacgao;

a situacgao econdnico-financeira da sociedade,
especificando o0 lucro ou prejuizo, o endividamento
interno e externo, as épocas e os valores de pagamento
de dividendos ao Tesouro Nacional, e os aportes de
recursos realizados pela Unido nos iultimos exercicios;

indicagao do emprego dos recursos provenientes do
processo de privatizacao:

existéncia ou nao de controle de pregos sobre os
produtos ou servigos da sociedade e a variagao dos
pregos por ela praticados em comparagdo com os indices
de inflagao;

indicagdo do volume dos recursos investidos pela Unido
em sociedade origindria do setor privado e as condigdes
em que sdo recuperados os recursos plblicos apds a
privatizacgéo;

sumdrio do estudo de avaliacgao da sociedade, com
determinagao do prego minimo dos bens, 1levando enm
consideragdo as condigdes de mercado, a situagao
econdémico-financeira e as perspectivas de rentabilidade
da sociedade e outros critérios definidos pela Comisséao
Diretora;

critério de fixagdo do prego total de alienagdo do bem
ou, no caso de alienagao de participacgao societdria, o
valor unitario da agdo ou quota, determinados com base
em laudo de avaliagao; e

informagdo, quando for o caso, de que sera criada classe
de agdes especiais, com a especificacgdo dos direitos que
essa c¢lasse de agdes assegurara ao seu titular ,
inclusive com poder de veto de determinadas matérias
previstas no respectivo estatuto.
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de bens

E permitida a utilizacgdo, como moeda para aquisicgdo
e direitos no ambito do Programa Nacional de

Desestatizacdo, dos seqguintes meios de pagamentos:

a)

b)

C)

d)

f)

a moeda nacional corrente - o CRUZEIRO;

CRUZADOS NOVOS - originados pela Lei 8.024 de 12.04.90,
que determinou a transformacéac do padrao monetdrio
nacional do Cruzado Novo para o CruzZeiro, e o Dbloqueio
temporario, em favor do BACEN, de haveres financeiros
das pessoas fisicas e juridicas, existentes em 16.03.90,
e que comecaram a Ser devolvidos a partir de 15.08.91.

Os cruzados Novos, registrados em contas escriturais no
BACEN, podem ter titularidade transferida em alguns
casos, e, a partir de jul/91 tiveram autorizada sua
negociabilidade no mercado secundario;

TITULOS DA DIVIDA AGRARIA - TDA’s - emitidos pelo
Tesouro Nacional em pagamento de desapropriagbes de
terras, criados pela Lei 4.504 de 30.11.64, que circulam
fisicamente no mercadc através de certificados. A Lei
8177 de 01.03.91, em seu artigo 5° autorizou o uso
desses direitos de crédito no ambito do PND.

Somente serdo aceitos no Leildo de Privatizacdo os TDA’s
emitidos h&a pelo menos dois anos na data do Leildo e que
estejam custodiados no sistema PRIVATIZAR/CETIP;

OBRIGACOES DO FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO - OFND’s:
0 Fundo foi criado pelo Decreto-lei 2.288 de 23.07.86 e
as OFND’s foram compulsoriamente subscritas por
entidades fechadas de previdéncia privada das empresas
estatais (Fundos de Pensao).

As OFND’s podiam ser negociadas somente entre as
Fundacdes, com intermediacido de instituicgdes financeiras
encarregadas de registrar todas as operagoes e a
consequente transferéncia de propriedade. Posteriormente
passaram a ser utilizadas para pagamento no Leildo por
qualquer entidade ou pessoa fisica titular delas Jjunto
ao CETIP;

DEBENTURES DA SIDERBRAS - de emissdo da SIDERBRAS,
conforme Escritura firmada em 02.09.88, com aditamentos
celebrados em 26.12.89 e 14.11.90. As debéntures ja sao
negociiaveis no mercado de balcéo.

Podem ser utilizadas para pagamento no Leildo por
qualquer entidade ou pessca fisica titular de debéntures
registrados no CETIP;

CERTIFICADOS DE PRIVATIZACAO - CP’s - criados pela Lei
8.018 de 11.04.90, com recursos aplicados
compulsoriamente por Instituigées Financeiras em geral,
con base no patrimonic liquido dessas instituicgédes.

0Os CP’s nominativos passaram a ser transferiveis e
utilizaveis em pagamento no Leildo de Privatizacgao desde
que previamente transferidos e blogueados, Jjunto ao
BACEN, a favor da Camara de Liquidagdo e Custddia - CLC.
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g)

h)

3)

DEBITOS INTERNOS DO GOVERNO FEDERAL VENCIDOS E
RENEGOCTIADOS

Os créditos vencidos e detidos contra sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Unido ou ainda
garantidos pelo Tesouro Nacional sao aceitos em
pagamento das participagdoes acionarias e bens alienados
no processo de privatizacao.

Os créditos vencidos, representados ou nao por titulos,
deverdo ser certificados previamente pelo Departamento
do Tesouro Nacional, de acordo com a legislagcao em
vigor. Os créditos ja securitizados estao descritos no
Quadro 20.

Créditos referentes as dividas das entidades em

liquidacdo, previamente negociados junto a Secretaria da

Fazenda Nacional — SFN, quais sejam:

- Empresa de Portos do Brasil S.A. - PORTOBRAS

- Empresa Brasileira de Transportes Urbanos - EBTU

- Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras -
CAEEB

- Petrobras Comércio Internacional S.A - INTERBRAS

- Petrobras Mineral S.A. — PETROMISA

- Siderurgia Brasileira S.A. - SIDERBRAS

— Distribuidora de Filmes S.A. — EMBRAFILME

— Companhia Brasileira de Infra-Estrutura Fazenddria -
INFAZ

LETRAS HIPOTECARIAS DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL - As
letras hipotecarias da Caixa Economica Federal
constituem—-se numa emissao especial autorizada pelo
Conselho Monetdrio Nacional através de sua Resolugido ne
1923, de 30 de abril de 1992, para pagamento dos
débitos do Fundo de Compensacao de Variacgoes
Salariais-FCVS com os agentes financeiros do Sistema
Financeiro de Habitagdo. O FCVS foi criado para cobrir
os residuos de financiamento da casa propria
decorrentes da diferenga entre a correcao dos salarios,
nos planos de equivaléncia salarial, e o valor das
prestacdes.

CREDITOS E TITULOS DA DIVIDA EXTERNA - As dividas
contraidas Jjunto a comunidade financeira internacional
pelo Governo Brasileiro e por empresas brasileiras,
estatais ou ndo, que embora resgatadas em moeda interna,
nao foram pagas em Moeda externa ao credor, devido a
crise cambial da economia do Pais, podem constituir
moeda para pagamento no Leilao de Privatizacao.

Os créditos e titulos aceitos sao os seguintes:

"MULTI YEAR DEPOSIT FACILITY AGREEMENT" — MYDFA -
surgidos do Acordo de Reestruturagao da Divida Externa
Brasileira (1988) e que envolvem reestruturagcao das
obrigacdes de médio e longo prazo de empresas dos
setores piblico e privado no periodo de consolidag¢io de
1987 a 1993. Sado registrados de forma escritural no
BACEN;
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2. "PARALLEL FINANCING AGREEMENT"™ - PFA - resultantes do
acordo formalizado em setembro/88 relativo ao
empréstimo-ponte de US$ 3,3 bilhoes concedido ao
Governo Brasileiro para pagamento dos atrasados. Os
PF¥A’s sdo registrados escrituralmente no BACEN;

3. "COMMERCIAL BANK CO-FINANCING AGREEMENT" —~ CFA -
Obrigacoes que fazem parte do acordo de setembro/88
referente as obrigagoes por empréstimos vinculados a
projetos do Banco Mundial. o registro do CFA é
escritural, no BACEN.

4, "BRAZIL INRVESTMENT BOND EXCHANGE AGREEMENT" ou "BIB-EXIT
BONDS — Sdo bOnus emitidos pela Republica Federativa do
Brasil em troca de divida existente em setembro/88,
emitidos em um prazo de vinte e cinco anos, com dez anos
de caréncia;

5. "NMB - NEW MONEY BONDS" - Sao bonus emitidos pelo Banco
Central do Brasil em troca de dinheiro novo emprestado
no acordo firmado em setembro /88.

Os MYDFA, PFA e CFA nao existem sob a forma de
titulos e sao negociaveis no mercado secunddrio no exterior e
registrados no DEDIV - Departamento da Divida Externa do BACEN.

Os BIB e NMB existem sob a forma de certificados ao
portador.

Para participarem do Leiléo de Privatizacao, os
citados créditos da divida externa deverao ser bloqueados
previamente pelo DEDIV em favor da CLC.

0Os créditos e titulos da divida exterma, aceitos como
moeda para Os Leildes de Privatizacfo, tém um desdgio de 25% em
relagdo ao seu valor de face.

0O limite maximo de participacgao de investidor
estrangeiro apdés a venda das agdes de controle governamental das
empresas privatizadas é de 40% das agoes com direito a voto.

Sao considerados participantes estrangeiros:
a) as pessoas fisicas residentes e domiciliadas fora do
Pais;

b) as entidades cujo controle efetivo, em carater

permanente, estd sob titularidade direta ou indireta de
pessoas fisicas residentes e domiciliadas fora do Pais.
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As fundagbes privadas, sociedades civis, cooperativas
e outras pessoas Jjuridicas a elas assemelhadas, cujo controle
efetivo ndo possa ser atribuido a uma pessoa fisica, sao
classificadas como nacionais ou estrangeiras de acordo com os
sequintes critérios:

a) a entidade que tem capital social é considerada pessoa
juridica estrangeira se a maioria de seu capital social
é detida por pessoas fisicas estrangeiras que ndo tém
residéncia e domicilio no Pais, por pessoas Jjuridicas
constituidas segundo a lei de outro pais e com sede e
administracao no exterior, ou por pessoas juridicas com
sede mno Brasil, mas cujo controle é detido, direta ou
indiretamente, por pessoas fisicas residentes e
domiciliadas no exterior.

b) a entidade gque nao tem capital social é considerada
pessoa juridica estrangeira se seu comando
administrativo ou maioria de votos em reuniido dos
associados é detido, direta ou indiretamente, por
pessoas fisicas estrangeiras que ndo tém residéncia e
domicilio no Brasil.

c) sadao consideradas nacionais as entidades que nao se
engquadrarem nos critérios das alineas anteriores.

No caso de consdrcios ou outras formas de associagdo
sem personalidade juridica, a parcela nacional é considerada como
de participante mnacional e a parcela estrangeira ¢é considerada
como de participante estrangeira.

As principais medidas destinadas a incentivar a
atragao de capitais externos ao processo de privatizacgao
brasileiro consistiram de:

redugdao do prazo de permanéncia do capital externo de 12
para 6 anos (Res. CMN N® 1810}

eliminagdo da proibigdao de venda das agdes antes de 2
anos (Res. CMN N@= 1810)

eliminagdo do prazo minimo de 2 anos para remessa de
lucros e dividendos {Resolug@o CMN N2 1850)

Nos 18 leildes de empresas realizados até dezembro de
1992, o capital estrangeiro adguiriu agdes de apenas nove
empresas, com um valor de aquisigcado equivalente a US$ 199,3
milhdes, que representaram 4,9% do valor total de venda das
empresas (gquadro 20)}.
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QUADRO 20
PARTICIPAGAO DO CAPITAL ESTRANGEIRO NA AQUISICAOC DE ACOES
DAS EMPRESAS DESESTATIZADAS

1NDANTI- 1 QUANTIDADE EE ACDES ADQUIWI[‘ASI b UALDR DE AQUISICAR

ERFREEA 0 i R R L L e L L
LEILOADA {EMPPESASIHiihooe 1% Total ¥ Capital & Capital!Cré Bilhoss 1S4 Hilhose
i lde acees tleilao Ordinarie Total 1 eorrentes

| | f 1

| NSIHINAS j 141 49790 | 3.9% L1 ¢ o¥f 421 bR
| i i !

2 [ELHA | 21 343341 {2.5¢ 121X 12.1X1 7.7 JRIK:
| I | |

3 PETROFLEY | 91 NI 2.4 B 4. &) 22 {9
f ! i 1

4 TOPESUL | 25 | e84 | 738 3 3h 3341 157 ¢ 56 @
] | I |

5 03T - i1 i el 3 C 3 d o1y 2.9y {2 Yoe?
i } | i

4 FOSFERTIL | 4 123§ 8.3 Ao e 4t a3
| | | |

T OPOLTSUL 1 {i 121 298 & TL h.o¥t 76 3 A
I 1 1 |

8 eFH - 1 | il I Y s H AH 184 123 4 45 8
! [ i |

¢ RTERITA f 14 | 22 | 2. 3% R 1 44§ 77 4 g0
i i I !

T8 } A28 1 {ea 1
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A alteracao da composicao aciondria do

capital

nacional e estrangeiro com a realizacgao dos leilées é apresentada

no quadro 21.
QUADRO 21

MUDANCA NA ESTRUTURA DGO CONTROLE POR CAPITAL NACIONAL
APOS VENDA DAS EMPRESAS EM LEILAO

Ak 70 | SITUACAD ANTERIR | SITUACAD POSTERIGR
LEILAD  EHFRESA [ e [=mmmmmmnmm e

IISTHINAS ! v5 4y SaY 52 17 &4
1990 CELMA | 29 2% {9.8¢1 70y 24 5Y
KAFERSA [ faey | ha ey
FORINGR [ 1ew &y | 109.9%
SHEF | 193 8% TR
TNDAG R T 1 {98 8y '
PIRATINI | 1933% P 169 9%
SETROFLEY P fea [ 99 4y
CARESUL I 49 9% 3 1%l 9% 4y 4 9
CHA T I 160 B
1952 087 i RY 25951 TA g 2%.9¢
HITRIFLEY [T Tt | 10 o
FOSFERTIL {199 9y i 9948 3 A
POLISHL | A 7Y 7138 4B 8y 1 0y
PFH ! Ta 9% %9 A2 5K 7 5
BOIASFERTIL | 4pa.ay | fed gy
ACESITA R FTIE] | 9%.9% 31y
CBE | 51 7 2% 57 I
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o] processo de desestatizacao visa reduzir a
participacao do Estado nas atividades diretas de produgao da
economia. Em alguns casos, poreén, pode ser conveniente a
participacdao, em cardater minoritdrio, do Estado mesmo apos a venda
da empresa ao setor privado. A manutencdo. de participagac do
Estado deve ser considerada em cardter excepcional, e é estudada
caso a caso pela Comissdo Diretora, que estabeleceu um limite
maximo de 15% das agbes para participagio de entidades integrantes
da administracdo piblica indireta ou fundacional, de quaisquer dos
poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e Municipios.

Até dezembro de 1992, a aquisicado de agdes no &ambito
do PND por empresas estatais envolven um montante equivalente a
US$ 200 milhdes, representado pela aquisicdo de agdes da USIMINAS
e da CST, realizadas pela CVRD.

Incentivar a participagao dos funciondarios no
processo de desestatizagao das empresas é um dos objetivos do
PND. Desse modo, uma quantidade das acdes representativas do
controle da empresa, em torno de 10%, é oferecida aos funcionarios
ativos ou aposentados da empresa, a pregos bem inferiores ao prego
minimo estabelecido para a alienagao do controle.

Concede-se, adicionalmente, financiamento de até 100%
do valor de aquisicao pelos funciondarios, reembolsivel mensalmente
durante um pericdo de até dez anos, com correcao do saldo devedor
pelo INPC e um juro real de no minimo 8% a.a..

Em alguns casos, para se evitar concentracgao
excessiva, podem ser estabelecidos limites mdximos de compra de
acoes por empregado.

A garantia do financiamento é constituida pelas
proprias agées adquiridas.

As agdes nao subscritas pelos funciondrios, vencidos
os prazos estabelecidos, costumam ser obrigatoriamente adgquiridas
pele vencedor do leildo de agdes de controle, ao prece do leilao
também corrigido pela TR a partir da data de ligquidacao da
operacao.

Até dezembro de 1992, 43.492 funcionarios de empresas
adquiriram agdes de 10 sociedades no valor equivalente a US§ 78,1
milhdes (cerca de 1,9% do valor total obtido com a venda das
empresas). Nesse total nao se inclui a subscrigcao de agdes da
COPESUL por seus funcionarios, que fol interrompida por forca de
medida judicial.
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QUADRO 22

OFERTAS REALIZADAS AOS FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS DESESTATIZADAS
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PRIVATIZACQOES FM 1991

No dultimo semestre de 1991 passaram para o setor
privado as seguintes empresas e participagdées aciondrias do
Governo:

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS S.A - USIﬂINAS e
USIMEC ~ USTMINAS MECANICA S.A (incorporada previamente)

Empresa sidertirgica integrada, sediada no Estado de
Minas Gerais, considerada uma das mais eficientes em termos
mundiais. Entretanto, devido as sérias dificuldades financeiras do
setor piblico, corria o risco de ficar tecnologicamente defasada,
dada a falta de recursos para a realizagdo dos investimentos
requeridos para a sua modernizacao.

A alienagdo das acgbes da USIMINAS foi uma operacéo
complexa, que enveolveu quatro tipos de oferta:

12) leilao de 75,3% das acgoes ordindrias da empresa;

2¢) oferta a prego fixo aos empregados de 10% das acgdes
ordinarias e de 10% das agoes preferenciais da empresa;

32) oferta a preco fixo ao publico {20% das agoes
preferenciais, tendo sido colocados 12,0%) e

4®) leilao de 63,1% das acgoes preferenciais da ewmpresa,
incluidas as sobras de oferta ao piblico.

Foram alienados nas dquatro etapas 82,2% das acgodes
ofertadas, correspondendentes a 70,3% do capital total, tendo
havido uma sobra parcial de acgdes preferenciais (14% do capital
total) que permanece no Fundo Nacional de Desestatizacéao.

Os acionistas minoritdrios exerceram seu direito de
aquisicao de 8,6% do capital total da empresa, conforme
estabelecido em ajuste prévio a alienacgdo das agdes da empresa.

Apds o 1leildo de agoes ordindrias, o controle
aciondrio da USIMINAS ficou compartilhado entre instituigoes
financeiras (27,5%), fundos de pensao (26,1%), Cia. Vale do Rio
Doce (15%, atingindo o limite maximo de participagdao estatal),
Nippon Usiminas (13,9%), enpregados da empresa (10,0%),
distribuidores de ago (4,4%) e outros (3,1%).

COMPANHTA ELETROMECANTCA CEILMA S.A

E uma empresa de reparo de turbinas e fabricante de
pecas de motores de aviagao, localizada no Estado do Rio de
Janeiro. Foi restituida ao controle privado, uma vez que tinha
sido assumida pelo setor piblico em 1965. Foi leiloado 86,1% do
capital da empresa, incluidas as sobras da oferta aos empregados.
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Ap6s o 1leildo de agoes, o capital da CELMA ficou
distribuido entre Banco Boavista (21,4%), Banco Safra (21,4%),
Construtora Andrade Gutierrez (21,4%), General Eletric do Brasil
(92,7%), fundo de pensdo dos funciondrios da Telebrds - Telo (5,3%)
e outros adquirentes (7,0%), além da Pratt ~ Whitney (que ja
detinha 10,8%) e os empredgados da firma (3,0%), ficando, ainda, a
Unido com uma agao de classe especial.

A — SOCIED ANONIMA

Empresa sediada em Sdo Paulo, conta com trés unidades
industriais de produgdo

. Unidade de Lapa (Sao Paulo): carros de passadeiros para o
metrd, montagem e acabamento de 6nibus;

. Unidade de Contagem (Minas Gerais): vagdes ferrovidrios;
. Unidade de Cacgapava (Sao Paulo): rodas forjadas e eixos.
Teve seu controle (20%) adquirido por 1leildo, pelo

fundo de pensdo dos funcionarios da Rede Ferroviadaria Federal
(REFER). Os empregados subscreveram 9,54% do capital da empresa.

COMPANHIA SIDERGRGICA DO NORDESTE - COSINOR
A Companhia Sidermirgica do Nordeste, empresa

estabelecida em Pernambuco, temr como atividade principal a
laminagdo de vergalhdes de ago para a construgao civil. A exemplo
da MARFESA, também foi leiloada em bloco, sendo adquirida pelo
Grupo Gerdau, dque ficou com 99,8% do total de agdées da empresa
ap6s adquirida a sobra da oferta aos funciondrios.

PRIVATIZACOES EM 1992

No ano de 1992 passaram para o setor privado as
sequintes empresas e participagdes aciondrias do Governo.

SERVICO DE NAVEGACAO DA BACIA DO PRATA — SNBP

Fmpresa sediada em Laddrio - MS, explora o transporte
fluvial de carga ao longo da hidrovia Paraguai - Parand, desde
Caceres (MT) até Nueva Palmyra (Uruguai) - Buenos Aires
{Argentina), numa extensido de 3.500 km, desenvolvendo ainda
atividades de construgdo e reparos navais.

Foi 1leiloada em bloco, sendo adquirida pela Cia.
Interamericana de Navegagdo e Comércio - CINCO.
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INDAG S.A

A Empresa, Ccom sede em Cubatao (SP) produz
fertilizantes e suas matérias primas, atendendo a diversas
empresas do setor. Pioneira nessa forma de atuagdao, néao
comercializa produtos, apenas beneficiando-os para terceiros, que
se encarredam de coloca-los no mercado.

A participacido aciondria minoritaria da PETROQUISA de
35,0% do capital total foi adquirida integralmente no leildo pelo
Grupo IAP, sem controlador original.

ACOS FINOS PIRATINI S.A

Indistria siderirgica integrada, responsavel por 13%
da produgidc brasileira de agos especiais ndo-planos, localiza-se
enm Charqueadas (RS), tendo por principais clientes os fabricantes
de metais forjados, revendedores e usudrios de arame.

Teve o© seu controle (88,7%) adquirido pelo Grupo
Gerdau e 9,5% do capital ordindrio foi adquirido pelos empregados.

PETROFLEX INDUSTRIA E COMERCIO S.A

Empresa petroquimica 1localizada préximo a Refinaria
de Duque de Caxias (RJ), produtora do elastdmero SBR, destinado
primordialmente a fabricagdo de pneus.

A alienacdo das agbes da PETROFLEX envolveu trés
tipos de oferta:

1°) Leildo de 80% das acgles ordindrias da empresa;

22) Oferta a preco fixo ao puiblico (10% das acgdes
preferenciais, tendo sido realizada integralmente); e

32) Oferta a prego fixo aos empregados de 10% das agdes
ordinarias da empresa.

Apdés o leilao de agoes ordinarias, o controle
aciondrio passou para o Consdércio PIC, integrado, por SUZANO
(20,4%), NORQUISA (10,4%), UNIPAR (10,2%) e COPERBO (10%), sendo
ocutros importantes acionistas as entidades de previdéncia privada
(26,0%) e os empregados (10%).

COPESUL_— COMPANKIA PETROQUIMICA DO SUL

Empresa produtora de petroquimicos basicos, com um
terminal na cidade de Triunfo (RS), para transporte de 1liquidos,
gases e carvac e outro terminal em Rio Grande, no litoral.

Apos o0 leilao de acoes ordinarias, o controle
acionario fol compartihado principalmente entre PETROQUISA (15%),
PPE - Consdércio Empetro (28,8%), Fundo Poolinvest Mituo
Privatizagao (4,6%), Banco Real (4,5%), Banco Econdmico {4,1%).
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A oferta aos empregados {(10,0%) e ao piblico (10%)
encontra-se interrompida devido a liminar concedida a acao
judicial de um acionista minoritdrio da empresa, contra a
realizagao do leilao.

COMPANHIA NACIONAL DE ALCALIS

Empresa produtora de barrilha e mineradora de
calcario, 1localizada em Arraial do Cabo (controladora da Alcalis
do Rio Grande do Norte S.A — ALCANORTE, empresa em implantacédo
para a producgdo de barrilha, localizada em Macau (RN).

Teve seu controle adquirido pelo Grupo CIRNE -

Fragoso Pires (99,9%) incluida a sobra da oferta aos empregados,
os quails ficaram com apenas 0,1% do capital.

COMPANHIA SIDERURGICA DE TUBARAQO — CST

Siderirgica integrada especializada na producio de
placas de aco, localizada em Serra (ES).

Sua producdo visa principalmente o mercado externo.

A alienagdo das agbes da CST envolveu trés tipos de
oferta:

1¢) leildo de acoes ordindarias e preferenciais,
representativas de 71% do capital total.

2°) leildo de agdes ordindrias, representativas de 5,7% do
capital total, (14,0% do capital ordinario).

32) Oferta acs empregados de 12,4% do capital total

Apés oS leildes, o] ceontrole da CST ficou
compartilhado entre Grupo Bozzano Simonsen (25,4%), UNIBANCO
(20,0%), CVRD (15,0%), KAWASAKI STEEL (13,0%) e ILVA (13,0%) e
empreqgados (8,8%).

NITRIFLEX S.A INDUSTRIA E COMERCIO

Empresa petroquimica localizada préximo a Refinaria
de Duque de Caxias (RJ). Possul unidades industriais em Caxias
(RJ) e em Triunfo (RS). Seus principais produtos s&o: borracha
nitrilica- NBR, Latices diversos, Aditivo Reforgante de Borracha
HSR, ABS e MBS e plasticos de engenharia.

Scciedade controlada acicnariamente pela ITAP (60%),

teve a participacgdo aciondaria minoritdria da PETROQUISA (40,0%)
adquirida no leildo pela ITAP.
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FERTIZANTES FOSFATADOS S.A‘— FOSFERTIL,

Maior produtora de matérias—-primas e uma das
principais produtoras de fertilizantes fosfatados do pais, tem
unidades em Uberaba e Tapira, ambas em Minas Gerais.

Résponsével por cerca de 40% da producac de acido
fosférico (a malor parte consumido cativamente), 30% das vendas de
MAP e 50% do TSP no pais.

Ap6és o leilao de agbes ordinarias, o controle
acionario foi adquirido pelo Consdércio FERTIFOS (68,5%); a CVRD,
gue era acionista, manteve sua participacao (11,5%) os empregados
subscreveram 10,0%, do capital.

POLISUL, _PETRCQUIMICA S.A

Empresa atuante nos segmentos de injecdo aditivada,
sopro e extrusdo, filmes, tubos e rotomcldagem, vende seus
produtos nos mercados brasileiro e internacional. Situada en
Triunfo (RS) é a maior produtora de polimero de alta densidade da
América Latina e lider de mercado.

A POLISUL tinha seu capital distribuido igualmente
entre os Grupo IPIRANGA, HOECHST e PETROQUISA; a participagdo
estatal foi adguirida no leildo pelos dois primeiros grupos na
proporcdao de 60% e 40%, respectivamente.

PPH —_ COMP A INDUSTRIAL DE POLIPROPILENO

Empresa produtora de resina de polipropileno,
substédncias gquimicas, aditivos e outros produtos empregados na
produgdo, utilizacgdo ou desenvolvimento de resina de polipropileno.

A PPH apresentava seu capital distribuido entre os
Grupos PETROPAR (30,0%), HIMONT (30,0%), ODEBRECHT (20,0%) e
PETROQUISA (20,0%). A participacao minoritaria estatal foi
adguirida no 1leildo pelos demais Grupos, na proporcdo de 37,5%,
37,5% e 25,0%, respectivamente.

GOJAS FERTILIZANTES S.A. — GOIASFERTIL

Empresa com instalacdes localizadas em Catalado
(Goids), dedica-se a produgdo de concentrado de rocha fosfatica,
utilizado como matéria prima para a produgido de fertilizantes
fosfatados, representande cerca de 19% do concentrado produzido no
Brasil. Tem reservas de fosfato que assequram um pericdo minimo de
operacdo de aproximadamente 20 anos.

A GOTIASFERTIL tinha o seu capital social dividido
entre a PETROFERTIL (82,7%) e BNDESPAR (17,3%). Com o leildo, seu
controle foi adquirido pela FOSFERTIL {90,0%) e pelos seus
empregados (10,0%).
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CIA. 0S5 ESPECIAT TABIRA — ACESITA

Empresa produtora de agos inoxiddveis, acgos ao
silicio, agos carbono e ligados planos e agos ndo planos
especiails, tiunica produtora da América Latina de acgos planos
inoxidavels e ac¢os siliciosos de grau orientado e ndo-~orientado.
Suas instalagoes industriais estdo localizadas em Tim6éteo (Minas
Gerais). Além de suas atividades operacionais, a empresa controla
Forjas Acesita S.A. e a Acesita Energética S.A.

Ap6s o0 leildo de agdes ordindrias, o capital da
ACESITA ficou distribuido entre a Caixa de Previdéncia de Banco do
Brasil-PREVI (15,0%), Fundacao SISTEL (9,2%); Grupo Safra (8,8%);
outras entidades de Previdéncia (9,7%); e empregados (12,4%).

COMP. 1A ILEIRA DE ESTX 0 - CBE

Empresa localizada em Cubatdo (S.P) produtora de
mondmero de estireno, matéria prima de grande variedade de
aplicacédo, 6leos esterilizados e derivados quimicos.

A CBE tinha o capital distribuido entre os Grupos
Monsanto (48,3%) UNIGEL (27,8%) e PETROQUISA (23,0%). A
participacdo minoritaria estatal fol adqulirida, no leildo, pelo
Grupo UNIGEL.

EMPRESAS COM LEILOES CANCELADOS

Duas empresas de navegacdo — a Cia. de Navegagdo de
Sdo Francisco - FRANAVE e a Empresa de Navegagdo da Amazdnia -
ENASA tiveram seu processo de liquidacgdo iniciado em 1992, uma vez
que n#do houve comparecimento de participantes aos seus leilbdes com
precos minimos de venda estabelecidos pelo valor de liquidacdo das
empresas.

No leilao da ARAFERTIL, também nao houve
comparecimento de participantes, o que levou ao seu adiamento.

0O Quadro 23 ilustra a estrutura do capital votante
das 18 empresas desestatizadas, antes e depois dos 1leildes de
privatizacao.

J4 o OQuadro 24 informa os principais indicadores de
cada uma dessas empresas.
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QUADRO 23

MODIFICACAC DA ESTRUTURA DO CAPITAL VOTANTE COM O LEILAO

POR ACIONISTAS COM DIREITO A VOTO

IUSIHINAS - Usinas Gidervrgicas de Hin

15 Gorais

{STTHERBRAS/BNIES | 85,3 |
18NDES/opcao minoritarios | 94X booxt
[NTPPON-ISTHINAS | 5 8) 13,811
[Dutros acionistas antigng | LI 8.3xi
[Expregades 1 = 14 8x!
|CVRO-Cia. VYale d Rio Ooce | — 14751
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|:::z:::::::::::::::::::::::::::::::l.—.:_":.‘:::::':‘.:.’:::::::::l
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Ifutres acionistas antigos | § ix IR
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| . 107AL 1 bag AX {40 0%1
liz2pzsso2orisussTssISSsRIRIEEARIRAT|RSInManLLILLoSZiolniy
t THOAG SA | i
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. iTiva | 13.9% 3. X1
|Funcicnaries } - I
. [Grupo Bozang | ——— 23. 9l
® |UKLBANCD L X L —67—
i0utros ! - 4.7%1
@ { TAL ¢ 1098 198 8%
o
®
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QUADRO 23

MODIFICACAO DA ESTRUTURA DO CAPITAL VOTANTE COM O LEILAO

POR ACIONISTAS COM DIREITO A VOTO

tl}nk i nIJaI:ao::::::::::::::::::::::::::%:::::::Z::Z:::::::
1ACLOHESTAS 00 CAPLTAL OROINARIC | AHTERIDR POSTERIOR !

| HITRIFLEX Sk Indestria e Comercio |

IFETREFERTIL i M oax w-
1ITAP Sh | A9 6K 189 i
} 197AL 1 128 49X [¢d 8yl
frum s i e -1
| FOSFERTIL - Fertilizantes Fosfatades |
{PETROFERTIL { 74 4% -~ |
i ENDESFAR i i1.9% -
ICVRD t 11 3% t1.541
{COMIB i 82X # 241
{EHPREGADDS i -— 16 08%)
ICONSORCLO FERTIFOS ook - 685X
FBANCO BAHERINDYS I - R
IRANCO ARERITA DD SIAL | w—— 3]
IGRUPY HOROESTE | - CH
Dutros ! - 3%
{ HTAL 188 6% 189 8X]
e et L L B T |
| POLISUL Petrogsimica Sh t ]
IFETROQUISA ] 333 -1
[ [PIRANGA i KX Ad eX!
IHOECHST [ 13.3% 4 84
! AL |

189 47 {4k 2

| PPH - Companhia Industrial de Polipropileno 54 !

IFETROGUISA ! 28 oy — |
iPETRUPAR | 3@ 8% 37 5|
JHIKONT [ 34 9y 37 551
JO0EBRECHT I £e 8% 25.8x%1
| TOTAL | féq ay {ga axi
o e o e e e -
i GOIASFERTIL -fnias fertilizantec SA |
IPETROFERTIL | B2.7X% el
| BNBESPAR | 17.3% =
IFASFERTIL | -— 98 . 8x!
iReserva eapregados I - 19
| TAL | 19 0y {89 2%l
Jr s m o e m e |
| ACESITE - Companhia Acos Especizis liabira SA i
IRANCO DO BRASIL | ?1.9x v
flutroc acionistas previns I g.ax 2.9%
ikegerva empreqados i w—— f2 i
if3ika Prev B Brasil - PREVI | - 13.49%4
JFundacao SISTEL | --= 9.2%1
iBanco Safra/Albatioz SA ! e B 8%l
|Fancp Real SA | --- 3. 8X1
iBznrco Comsrgial Bancesa SA | - 4.244
tFundacao PETRES i o g2t
[Gutrac enk Frevidencia Privadaldy) | — 9 7%l
{Capital estrangeiro (I4) [ — [.85\
1dskrog adguirentes I - 2274
! miaL | JLEICH 14 91
| ===s==scoosoogemsgomes == zze===rgnkypa==
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QUADRO 23 - CONTINUACAO
MODIFICACAO DA ESTRUTURA DO CAPITAL VOTANTE COM O LEILAO
POR ACIONISTAS COM DIREITO A VQTO

l(nnt'3n“a(ao:::::::::::::::::::::::::::::'::::::::::::::::
[ACIONISTAS T CAPITAL ORDINARID | AMTERINR POSTERIOR 1§

| €8S - Cowpanhia Brasileiry de Estirenc |

{Honsanto f 42 3 a8 )
1inigel ! 27 B% 59.9%
{Petroanisa 1 £l 8¢ -]
[Butros ] 0By o Byl
] TOTAL | 189 9x ICEIE §!
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QUADRO 24
POSICAO GERAL DAS EMPRESAS DESESTATIZADAS

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

B B Bt ko s BB B Am e b e e e e e e e e o e R R L rm = L Tk e e e o 7 e 2 A Y T -FY et e kAR o kT B e T i

11991-Valores: 1%% milhges! | PARCELA GOVERMAMENTAL VaLnge
[ == e L L IPATA RA DA YENDY
Eapresas (i} tigla IFATURAM  PHTRIN. EXIGIUELIENPREG. | PART. P L EXIRTV=L |PRIVST 38 wilhooe
ELEGUERD LIQUEDD  TOTAL | FACION. US4ailhoes }
I Usinas Siderurgicas de Hinas Gerais SA(PMISTHINAS | 183 1248 A3 1 13418 | RS AY 1478 AR b pubsof P49t § (5
¢ Companhiz Eletroescanica Celma CELH& L LY 38 ie | 1585 1 g9 {¥ 43 17 1 nou/6i 91t
1 Katerial Ferroviario Sp HAFERSA | Ky is A 2AA3 } fan Ay i? ¥ b onoysot (LA
4 Cagpanhia Sideruraira o Hordeste COSINOR (%1 19 4 17 1 2L 1 9 8y 4 1% | novsod 17 |
9 faciedade de Hivegacao da %acia do Praka GhAY 1 3 3 31 125 1 149 6} g 91 jan/82 2.9
§ Indag SA INDAR (9%) | iy 13 31 £31 358) 5 (R ELTLE] LR
7 dcne Finos Firatini SA FIRATIHT | Al 42 g4 ] 2:h 1 gaRX 8 221 fevw/22 137.%
P Petrofley Indusbria e Comertin CPETRDRLEX ) 148 172 498 | 1959 | 189 9 i74 44| abesi2 234 |
9 Towspanhia Petrogeimica do St (2) COFESHL 1 KIER 1t N T TV I e} R4S {43 § q37/%2 797 (4
1% Companhia Nacinnai de Afcalic CHA f L 144 1A 1 1975 ) 1y {45 {43 1 inlsee ’l 4
If Cowpanhia Sideruraic3 de Juharin st j 3 1998 FASR I 1 B B b {778 837 | iup/e2 07 4
12 Nitriflex SA Ppductyiz e Comercio NETREFLEX | &7 3 W My} gy 22 {4 2g9/9? 25 2
13 Fertilizantes Fosiatadns GA FOSFERTIL {13 L X] b L | S B 1 T 232 58 1 300792 %3 ¢
{4 Polisul Petroauimica POLISHL I 1ce 9 1) B 5 1 I B - i 1A | cepsod hLE!
i5 Companhiy Enducteial de Foliprepiienn 5S4 FFY 9% 7y L S B R H ] 2 | cetso? 59.4
{6 Goiae Fortilizanktes 54 BNIASFEATILI in 83 91 A7 L R4 B A3 ? | ani/e2 kN ]
{7 Ccypanhia Acoes Fspeciaje Itabira SA ArESITA | 5 74 [4:3 I I R S B M lap 2ot 1 ant/ez 45 4
19 Coppanhiz Brasileira 'de Estirenn CBE i N 28 sl 27§ 238X 5 ¢t g2/ in§
TGTAL 3 i3 5745 2373 43374 R4 X 4R4{ 1945 dadi 3

l3dos referentes 3 dezembro/91, ewceto nos casns assinalados com (%), relabivas 3 de2/9
Qheeryacnes:
i1) - Alem deseas empreezaz, foy iniciado o erocesse de liguidacae das <equintes eapreess:

Eapresa 4o Kayegacao da Awazopia - EHASA

fompanhiz d¢ Navesacio do Sao Franciscn -FRANRVE
i2% - & vopdy d3 USIKINAS englohey 3 USIHEC-Lieiminas Hecanica S4. incorenrads niovilsante
13) - & vends dqa ACESITA englobon tawbew suac duas subsidiarias - & ALESITA Eneraetica e 3 Forjac ATESITA
{4) - f venda da CH& enolobry tambew a su3 subsidizria ALCARDRTE
8} - [erea de 11,2Y do capital da USTHINAS (sobras do leilao oe preferenciais)

3inda nan tiveras destinican definida

(3% - Ae nfertas ap pualing 118¥} 2 ags eworegages (430 de acnes d3 COFERIL nao foraw 3inda realizacas

por forca de acan jumcial
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- Os

precos dos
relacionados
os de venda alcangados.

leildes
no Quadro 25, onde

QUADRO 25
LEILOES REALIZADOS - DATAS E PRECOS

realizados no ambito do
se comparam os pregos minimos

| Datas 1FRECO:Cr$/unidade | Agin
|- i -—=funidade lalcancade

fapresa-Tipo de acap ILeilao  LiaFin. lniniso obt 1do 1 b
i USEHIMAS-ord. 24,1091 39.49.91 | 739.49  B844.99 /a1l 3cpesl 14.3%
USIHINAS-pref. i1 11.91 22.41.94 | 538,08 533 49 /wii acoest .85
2 CELHA ~ ord. 19¢.11.91 84 11 91 177.55  221.99 /wil acossi £5.8X
7 HAFERSA - ord/prefidl 11 .91 1B.11 91 54.95 14358 /ail aroes! 161 .0X
4 COSINOR-ord/pred 114 11.90 28.11.91 1 43419 551 47 /acao | 17.8%
S CHBP-0rd. 114.81 .92 21.841 .92 | 226,64 359 .9F /iran | 544
& INDAG - ord/pred 194.42.92 94.42.92 | 138.81 139.81 /uil acpes| 34K
7 PIRAIINI-ord/eref. [14.82.92 18.92 92 94,92 239,94 /uil acoesi {53.1X
f PETROFLEX - ord, 110.64. 92 1594 92 | 1200.099 {142 44 /arag | 29.7%

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

|
|
|
|
{
|
]
|
|
9 COPESUL =~ ord. 115.85 92 22.85.92 | 178,89 230 .44 /uil acpesl 29.21
19 CHA~ord/pret. 145.97.92 1447 92 1 14,48 1448 /Jacan | 8 X
{1 CST-1 1145.87 .92 29.08 92 | 1029 59 169 S8 /eil sroes! §.9%
CS1-11 [23.97 .92 29.88.92 | 1583.87 1{993.87 /il accesl 8.9%
12 HITRIFLEX - ord. 184.088 92 11.08 92 [19407 43 19492.43 farag | a.8x
§3 FOSFERTIL - ord. 112.99.92 19.29.92
14 POLISHL - ord. I
i
!
i
!
|

£a 48 .28 facao
111.89.92 25.89.92
15 Fit-ard. 129 89 92 94 11 .92

PPH-pref. 1i2.11.92 18.11.%2
14 GOLASFERTIL - ord.198.18.92 15.18 92
17 ACESITA = ord. 123.18.92 2B.18 .92
{8 CBE - ord, 193,12 92 1A 12 92

|
3859 47 5899 .47 /acao ]
p492 04 13774 91 /acao !
7792 %1 779291 facao | N H
793173 793473 /arao |
©726.99 3532.74 /acao |
P4 144 Jacao f
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0 &gio médio obtido nos leilces das 18 empresas due
passaram para o setor privado até dezembro de 1992 foi de 19,4% .
Atingiu-se um valor global de leilao de agdes equivalente a US$
3871,6 milhdes (Quadro 26).

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

QUADRO 26
RESULTADO DOS LEILJOES DE VENDA DE ACOES DAS EMPRESAS DESESTATIZADAS
situacsyg e 31412 92

DATA  VALTE REALITAB) OE VEWDAIVALDR KINIMDY H

tijalores ep cruzeiras da epaca 4 cada feilan
¥ Yalores o dnlares convertidos pela cobacap cambial de vepda do dolar
norte-3mericano no dia da liawidacas financeira de cida npericag -72-
(1) Valor correspondents 3 A4% dz gquantidade de acnes ofartadas. & destinacan
43 sobra desee ieilan seta cendo ectudada.
(2} § valor inclut 3.parcela Financiada (41X do pyoapento de 3guisicap dys acoos b CHA

@
R
9
o
9 EHPRESH i |00 LEILAD | ACRESCIMD
LEILAD fmmmmmmmmm s e bommmmaeas b S/FRECD
_. ICr$ bilhoes Sy Hilhoee 1LSY Hilhoes | KINIHO
@ 000 e e |m oo mee e ——————— frmmmmm e frmmm -
. 1 USIHINAS | | i
. leilae ardinsrias 234 18 9f § 799 4 1112.4 | 973.5 1 143
® letlan preferenciais(id 154191 1 284 5 £44.2 | 2443 | CIEH
] | |
. 2 CELAA 81 .41.91 ¢ A4 99.7 1 25 25.9)
‘. i 1 i
. 3 HAFERSA t1otio9t N 43 4 | iR.5 1 141 14X
] { i
] . 4 CNSINDR 14.11.91 1 184 13.6 | 1281 13 &1
| | I
: S SHEP 1491 .92 | 14.7 2.8 | 7eA 35 4
i | |
’ & INDAB #4.42 92 | 92 6.8\ 6B | 2.8
| | {
. 7 PIRATIRI 442,98 ! 157 4 1842 | 28 153 1%
o | | |
. 8 PEIRGFLEX 16.94 92 | 478 | 213.4 | 178 41 £e.71
| | !
: o COPESUL 15.95.92 | 2174 3 79714 M7 11 EARH
| l |
@ 18 CHy i2) 15.87 92 1 w4 e 7891 )
! [ i
. 1 057 - 1o leifan ih 87 .92 | 1147 @ 2954 | 295 .4 | L)
. - gn.leilan 23.47 9214 1774 35.9 1 %%.9 | 4.3t
! } !
. b¢ METRIFLEY 34 9p 92 | 117 4 25.2 | 2h.E | 39
{ ] |
: 12 FOSFERTIL 12 84 92 1 48 9 17741 13231 7 1
| i i
. b4 FOLIEL i 4% 924 E2 2 ShAL 548 | 39y
i b |
. 15 PPH - leifza ordinarias 29 %9 92 | ESLN) LLIC IR g% 4 A2
. ioilan ereferapciais 12 ¢392 | 178 5 1RA 18 41 goax
I i |
. 16 GOIASFERTIL w18 92 | o i 2.7 1 fte 7i v A
. t ] |
. 17 ACESITA 2318 %2 i 1335 R 456 1 347 7 | 29 3t
| | |
. 1R CeE é3.12.92 1 1i° @ 19.91 18.9 1 8 2
i b |
. 7aL { 11345 9 ELEA KL I {o &
SUBTOTAL 91 1821 2 1529 4 | 1349 8 | id 1y
. SUREDIAL %2 | 14445 @ 23422 | 1999 7 | 23.2%
@

——————EEEEE
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Incorporando-se aos resultados dos leildes as ofertas
realizadas aos funciondarios, ao publico e as subscrigoes
compulsérias de sobras a venda das 18 empresas/participagdes ao
setor privado representou um montante equivalente a US$ 4046,5
milhdes, conforme se pode verificar no Quadro 27.

Note-se que nesse valor ainda nao estdo incluidas as
sobras de agdes preferenciais da USIMINAS, as ofertas a empregados
das acgdes da SNBP e da COPESUL e a oferta ao piblico das agdes da
COPESUL.

As moedas mais utilizadas para pagamento das acgodes
alienadas foram os certificados de privatizagio e as dividas
securitizadas da Unido, que, representaram, respectivamente, 27,3%
e 25,5% do total de moedas utilizadas em pagamento de agdes das 18
empresas.

A participagao de titulos da divida externa
brasileira fol insignificante .

Os pagamentos realizados para aquisicgdo de agdes de
cada empresa sao apresentados no Quadro 28 em dolares equivalentes,

-73-
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QUADRO 27
RESULTADC GERAL DA VENDA DE ACOES

elbnarao en 31 {2.92

1 CARTTAL TOTAL GELDR DA VALOR Da
ExFIECA 7173 DE COFERTA JATA DA ~=eremem oo VENDG VEKDA (b
OFERTAC2) DFERTADG  YERDIND £r4 Bilhoee LSS Kilhoes
HSIHINAS  Leilaa/nrdinarias 24 10 91 7 A% 37 A% 789 4 1ii2.4
Leilan/preferenciajs 1B 11 9 7.8 14.7% 2045 £ 2
Nferta/capreoades 5 119 {09 g 4y 23 2 34 4
Dfertaspyplice 98 11.%4 18 8y Ay 43 2
nraL | 85.9 4.9 378 .5 1442,
2
7

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

fipran coepry pinorit. v B.8% LI 28,

16TAL 11 94 ey 1984

Lerlao/nrdinarias ef i @t 791X CEIRA 4.4 %37

CELHA Dferta/enpragades 81 {294 18 @Y M B2 ad
078l RY {Y R 14X 414 24

Leilan ardin Joret. fo4f 9 79.4% 99 8% 159 ]

HAFERSA Mferta/enpregados 18 83 97 18 9% 93X 8 i
Compry de cabras 2h.43.92 8.5y 9.9 8.3

I 3

Leilap ardin rpref 1441 9 898X B 3% 18 4 134

[GSINOR  Dferta/espresados 14 91.92 RN 991
Compra de sobras 36 83,52 19 8y g.R 1.
0T4L 9.8 °9 8¢ {22 5.4

Leilan/erdinarias 144§ 52 99 .4Y 9. 8% i7 2.9
CKap Oterta/cupresades in Ay

T0TAL ICEIEH 5991 a7 12.9

[Hli3 Leilao ordin jored, — 24.42.92 KRR KPR 92 4.9

FIPATIND  Letlao ardin./pref. i7 o2 92 35 1% LIk 157
Dferta/eapreaados 27.83.9¢ 995 9.9% 3

Tompra de sabras 29 85,92 EREH ?

TaTaL LI H 94 8% 162

FEIFUFLEY  Lerlan/ardinariac 1884 92 g ar EEICH et #
Dferta/eupilce cv 85.92 & 8y 1A ay 7.4 5

© Dierti/fempregadoc 19 47 52 L 4 ax 189 h ¢

107AL {40 8% 193 A% 34 4 i

COFESUL  Leilao/ordinarias 5,05 92 42 9% A2 9% 21749 787 {
Dfertz/publice oy
Nierta/espregados (LI}
TOTAL ae oy AP BY 2474 3 797.1
CHA lLeilan oveip /eref {3,947 52 g4 8% 99 Ay 191 .4
fet Diert3fcaprenadae %5 A8 92 s oy 4.y 1.1
Coppra de eobric 25.84. 92 §.9x ig 3
¢

rs1 o leitao ord /pred 14 97 22 7§ 8 KA
én leilaa ard fpref. 239792 2.7 an {77.
Dierta/enpreoadns 26,9592 2.4 £2 .
TATAL 59 1% a2 1y 1434 ¢ 7 4

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" —-74-~
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QUADRO 27 - CONTINUAGCAO
RESULTADO GERAL DA VENDA DE ACOES

Cont inuac bl e e e e e e e e e e N
¥ CAPTTRL TATAL VALOR 04 VALDR DA
EXFRESA TIFD OE OFERTA [ATA B4 oo VENDA YENDA (b)Y
CFERTATa) DFERTAO0  VENGIOD Crd Bilhoos HS$ Hilhpes

HITRIFLEX teilan ordinavias B4 05 92 M 2 9% 17 4 gt ¢
FOSFERTI. Lleilan ordinarizs 249 92 8.3 787 Rag 9 {77 4
Gierts empregados a7 .48 92 ) 19 .8Y CICH ee i 1y

TOTAL LK 9.3 BAg @ {42 #

FOLISUL  Leilan ordinarias {189 92 KL 4y 332 4 34 8
PPH Leilap erdinariss 29 .89 §2 14 8y 12.4% 14 & 4% 8
feilan preferencizis 12.44.92 9.9y 7 9% i78 5 12 4

TOTAL 19 8% 19 0% 5833 394

GOIASFERTIL Lailap ardinarias 88, 18.92 983y 99 81 99 i ie.7
Aferta eqpregados 19 e 92 1.9 IERCH 3 3.4

Coepry de sobras 16 f2.92 89y ad At

T0TAL 12 Y 149 9y 93 4 1149

ATESITA  Leiian ordinarias £3.18.9¢2 44 8 LER )¢ 352 8 a9 3
Qferta empregadas £5.99 98 14 2y 18 9y 18 & 134

T0TAL ER A 74 8y 9% 4 U5 4

LRE Leilan ardinarias 81 42 0 PEIEE 27 3 1139 14 9
INTAL GERAL (o) i1ad4 3 LUL LI

Subtotal 91 1184 1A45 ¢

Subkokal &2 {axee 2 2ied 4

Jbeeryacnes:

1) Dzta 4 leilac ou do eprerramentn de perindos de oferkas

b} Faln dolar na datz de {iquidacae financeira g2 operacyd

ey s zabraz do {cilao de preferenciais da USIHIHAS 3inda pan tiveram de<tinaean cefinida

d) Moe lefines da TELKA e 43 057 3c gobras n2s oferfas ans oworegados foram acrescisag ac
quantidades wnicialaente destinadas 3 leilzo.

ed 0 vainr inclui 3 parcela Financingz (Ai%) do pasamente da aguisican g2 CHh

~T5—-
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QUADRO 28
MOEDAS UTILIZADAS NAS OFERTAS DE PRIVATIZAGAO

Valores em US$ Milhoes (convertidos na data da liquidacao financeira)

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

Em 31.12.92

oforta a0 publizn |
oferta/funcinnarioel
jnka] | 76.5 ese 7 48 A KCE 749 7T 48 bop 24

| BEFENT CERTIF.  OGBRIG. DIV SZT. TIT.GIV TIT. OiV. LETRAR CROZAD0S |
FHPRESA TIPO D€ GFERTA  ISTDERERAS PRIVATIZ.  FWD UnTAd  ACRARTA  EXTERNA HIFNTES  WOYDS CRZE[RAR) TNTSL
| STER e NFND DISEC 04 0Ivy CEF HCsd res ag %
leilan/ardinariae | 594 @ 176 3 191 ¢ £a3 B 174 44 g4 ddl e
leilan/preferenc, | 373 ies 8 3% 4 {7 8 283 93 49 LI TV I
| USIMINAS oferta/buncionarinsl 1.3 g 4 8.9 0G| (LW
oferta/publicn | 5.9 ch 4 i.9 15 is g 92 5.3
Toral [ I 3443 Fae o 2479 2955 £3 4 44 2.1 WA {ueT
oprao xinoritarios | 29.5 | 293
Taral £l 1 3443 B4e 2479 2835 Ad 4 K 12t WL 4 Ty
............................. e o e e e e e e e e e it e e e e P .
leilso/ardinarias | 54 ¢ 8.3 L q7.é 14.4 { 37
¢ CELMA oferta/iung tanarinc| L] Bé 941 G4 .
Tatal | 4.4 29 42 74 HL fa LN 1 2
............................. § = o o o 0 8 e B - -
leilan ord.fpred. | 233 23.1 o I 42y
3 HAFERSA  nferta/funrionarios| 8.1 4.9 4.8t i
compra de spbraz | .3 ] L
Totsl | 21.7 25.1 89 841 L I 1
B @ e R - e f -
4 TOSIHOR  Teilae ord. /pret. | 13.4 i 174
toEpra de sopras | 114 I i
Total | 15,4 i SR
--------------------------- fa oot e e e e P - = ————
5 SHEF leilaa/ordinarias | 2.9 [ 124
aterta/funcioparins!
Tatal | 2.4 | 24 ¢
___________________________ - -— e et e 2 e 2t e et P 0 1 48 e e e i e | e
4 TNEBAG leilao ard fpref. | 43 I 53 923
_____________________________________________________________________________________ - -— |....-_._...._.._.
7 FIRATINDL leilao ord /pref. 1 239 A7 @ 9.7 5.7 ! {94 2
ateyta/fyncionarios| 14 $ @ L 1.4
rCcgpra ae spprac | 32 ! L
Toblal b 2% ¢ A7 @ 99 7. (] ¢ R {27 0 27
_____________________________ i...-......_--.........,...-..........-.,............--.-..............................._...______ [ ....---..-......‘-..--..-.._-..
R FETRIFLEY leilan oroipariac ! 8.8 {43 7 440 3V 1.3 I e 4
oferty 3p publice | 3.9 45 11 1.7 94 42t 125
nferta/fupcronarios! .5 1§ £7 2 @ a d
Takal ! ge T INY 449 95 1 81 %31 211 38
[ e e e et e e et e e 88 e 8 e 8t 8 e e e e e e e P e ot e e f e e —
?OOFESUL lealan ardimariae | TAS 8B f44 M9 749 77 43 44 4d 1 M7
|
j
|

14 CHG leriap ordipref B ! 45 72 4 B | LY
ig | !
glorty/funciopzsiosi 3 b I gé
coapra de enoric ! 9.2 i ¢ ! 25
Toia] | 8.8 47 135 14 ¢ } LU S -}
11 C§T 1o ieilao ordrpref | 5.2 36 & 7.2 148 8.3 77.8 } 295 4
2o leilza ard/eref ! 73 24.3 31 i @
oferta/funcionariosl B 4 34 a9 [ aB 5.t
Tptal | 5.2 72.4 7.2 i72 ¢ 2.2 77.9 I W a7
"—“":::";"_‘::::::::2:::::7:7:::::::::::::::::::::::::::::::::::2:___...._:"—-' prpa =ty -"'-—""::::::::::::::':Oﬂtinlla:::'—'_:z::
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QUADRO 28 - CONTINUACAO
MOEDAS UTILIZADAS NAS OFERTAS DE PRIVATIZAGAO

valores em US$ Milhoes (convertidos na data da liquidacéio financeira)

L L e
U DERERT.  CERTIF.  DERIG. DIV.SEC. TIT.DIV. TIT DIV LETRAS CRYZALGS !
EKPRESA TIFD OE OFERTA  [SIDERBRAS PRIVATIZ.  7ND UNIAN  AGRARLA EXTERMA HIFDTEC  NOUES CRIZEIANIY  Toid
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L. o] desdobramento da utilizacdo de dividas
securitizadas da Unido é apresentado no quadro 29 onde se verifica
que as DVR (dividas de Siderbrds) representaram 80,1% de todas as
dividas securitizadas utilizadas até dez/92.

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919

E relevante constatar que o saneamento financeiro do

setor s%derﬁrgico envolveu até o momento, no processo de

desestatizagdo, a wutilizagdc de moedas no valor de Uss 1.592 -

?11ho§s, representados por debentures da SIDERBRAS (48,4%) e DVR
51,6%).

QUADRO 29
COMPOSICAO DA DIVIDA SECURITIZADA UTILIZADA NA AQUISICAO DE EMPRESAS
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O Quadro 30 realiza uma compara¢do entre o estogue de
moedas emitidas até dez/392 e os valores efetivamente utilizados na
aguisigcdo de agbes de empresas/participagdes estatais no ambito do
PND. Observa-se gue, se forem excluidas as moedas correspondentes
a divida externa e aos cruzados novos, o nivel global de
utilizagdo das demais moedas foi de 44,9% do estogue,
destacando-se os certificados de ~ privatizacio (83,3%) e as
obrigagbes do Fundo Nacional de Desenvolvimento (74,8%).

QUADRO 30

UTILIZACAO DO ESTOQUE DE MOEDAS EMITIDAS
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V. AS RECENTES MODIFICACOES NO PROGRAMA NACTONAL DE

DESESTATIZACAO—-PND

Mantidas as disposicdes da Lei n® 8.031 de 12 de
abril de 1990, mais recentemente, foram introduzidas importantes
modificagbes na regulamentagdo do PND, através do Decreto n® 724
de 19 de janeiro de 1993, com a finalidade de vincular o programa
de privatizacdo a politica industrial e a de propiciar maior
transparéncia aos atos praticados no dmbito do Programa. Dentre
essas modificagdes, pode-se destacar:

a) que os projetos de privatizacdo deverdao obedecer e
consolidar politicas governamentais relativas a
reestruturacdo industrial, desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, defesa da livre concorréncia e do
consunmidor, treinamento e reaproveitamento de
mio-de—obra e protecido do meio-ambiente;

b) que o nimero de membros da Comissao Diretora do PND
passou a ser de doze a guinze membros titulares e igual
nimero de suplentes;

b.1) cinco dos cargos de membros titulares e respectivo
nuimero de suplentes serdo exercidos  pelos
representantes dos Ministérios da Fazenda, do
Trabalho, das Minas e Energia e dos Transportes e da
Secretaria de Planejamento, Orgamento e Coordenacgio
da Presidéncia da Repiblica;

D.2) de sete a dez cargos de membro titular e respectivo
nimero de suplentes serado exercidos por pessocas de
notérios conhecimentos juridicos, econdmicos,
financeiros, contdbeis, de administracdo de empresas
ou de mercado de capitais;

c) a participagdo, sem direito a voto, do Presidente da
empresa proprietdria dos bens a serem alienados, nas
Reunides da Comissdo Diretora, destinadas a apreciacgao
dos laudos de avaliacao econdmico-financeira, dos
relatérios de auvditoria, dos ajustes prévios
necessdarios, bem como a fixacdo do prego minimo;

d) nos casos de sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Unido, a participacdo, sem direito a
voto, nas reunides mencionadas em c) do representante
dos empregados da empresa a Ser privatizada;

e) que o Presidente da Repiublica poderd avocar e decidir
quaisquer matérias no &mbito do Programa Nacional de

Desestatizacao;

f) a realizacdo dos servigos de auditoria contdbil e
juridica, bem como de avaliacdo patrimonial, de forma
independente dos dois sServicos de avaliagao
econdmico~financeira;

BWDES
#7¢7FD ~80-
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g) a obrigatoriedade de que um percentual minimo do
pagamento dos bens a serem alienados, a Ser proposto
pela Comissdo Diretora e aprovado pelo Presidente da
Repiblica, seja representado por moeda corrente:

h) que, além da aplicagido na redugcdo da divida piblica
federal a Unidao aplicara 0S5 recursos recebidos em
programa de cléncia e tecnologia, saidde, sequranca
piblica e meio ambiente;

1) o estabelecimento de obrigagSes aos novos controladores
guanto A& realizacdo de investimentos em meio-ambiente, a
observédncia da legislagdo de defesa de concorréncia, a
satisfacdo de compromissos de natureza previdencidria e
ao treinamento de mao-de-cbra que, eventualmente, wvenha
a ser dispensada.

VI. RESULTADOS ESPERADOS PARA 1993

Para 1993 pode-Se esperar que sejam realizados mails
de 16 leildes de privatizacgdo, com uma expectativa de arrecadacao
da ordem de trés bilhGes e quinhentos milhdes de ddélares. Dentre
as principais empresas a serem privatizadas destacam-se trés
companhias siderirgicas e uma central de matérias primas
petrogquimicas. Ao final do corrente exercicio, ¢ possivel
pPrever—-se que todo o parque sidermnirgico nacional esteja
privatizado, assim como todo o Setor de fertilizantes. A partir
dai, o Programa deverd enfatizar a privatizacido dos servicos
piblicos, com a transferéncia a iniciativa privada dos
investimentos principalmente em energia elétrica e transportes.

Registre-se gque, diferentemente de outros paises que
estdo também desenvolvendo programas de desestatizacdo ndc podem
ser privatizadas no  Brasil, por impedimento constitucional,
eppresas de telecomunicacoes e petroliferas. Além disso, a
privatizacdo de instituicdes financeiras, intensamente praticada
em muitas nacdes ndo terd dimensdo importante no Brasil, onde o
sistema financeiro jid é predominantemente privado.

VII. A SITUACAC PRESENTE

Em 18 de fevereiro de 1993, tomou poSSe a nova
Comissao Diretora do PND, nomeada pelo Sr. Presidente da Republica
por decreto de 11 de fevereiro. Em sua primeira reunido, a
Comissdo avaliou a estrutura da Lei n® 8.031/90 e do Decreto n®
724/93, recebeu informagdes sobre oS processos de privatizacdo
cujos lelldes J4d haviam sido realizados, tomando para fixacao do
preco minimo para a venda e dos principais problemas enfrentados
para Se implantar as privatizacdes, e fol cientificada sobre o
estdgio em gue sSe encontram oS processos de privatizacao das
demais empresas incluidas no Programa.

Na reuinido de 04 de margo de 1993 a Comissdo Diretora
confirmou a indicacdo do BNDES como Gestor do FND e fol feita
apresentacao da situacdo atual dos processos de desestatizacdac da
Poliolefinas, PQU, CSN e Ultrafértil e definidas as datas de
leildo da Poliolefinas e CSN.

-8]1-
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A préxima reunido da Comissloc Diretora ocorrera no
dia 13 de marco, gquando serdao considerados, para efeito de
confirmagdo, os atos praticados relativamente aos processos de
privatizagdo em curso e examinadas, em profundidade, as condigdes
de venda das empresas Poliolefinas, PQU e CSN.

-82-
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ANEXO 1

LT He 8.031, de 12 de abril de 1290,

Crin Q. Lroarama Magional de Degesta-—
tizacao, e da outras providencias,

‘0 PREGSIDENTE DA KEDPGALICHA
Fago saber gue o Congrosso Nacional decreta e eu sancionn a seguinta
Leis

. Mrt, 19 - B instituido o.Programa Nacional de
Doscostatizacao, com 03 seguintes objetivos fundomentais:

I - reordenar a posigao estratégica do Fstado
na economia, transferindo 3 iniciativa privada atividades indevida=-
mente explorndas pelo cetor publicar

) 11 = contribuir para a redugao da dJdivida pil-
blica, concorrando para ¢ saneamnnto das financas do gntor piblico:
‘111 - permitir a retomada de investimentos nzs
emprusas ¢ atividades que vierem a ser transferidas -3 iniciativa
privada; : .
' IV - coniribuir para a modernizagio do parque
industrial do Pais, ampliando sua competitividade e reforcando a ca-
pacidade empresarial nos diversos setores da economiaj
' V - permitir que a administragzo piblica con-
centre seup esforgos nas atividades em que-a presenga do Lstacde seja
fundamantal para a consecuJdo das pricridades nacionais;

: VI - contribuir para o fortulecimenta do ma
cado de capitais, através €O macriscimo da oferta de valores mobil
riovw e da democratizuacio da propriedade do capital das wmpresas
integrarem 0 Programa.

r=
ia-
que
Art, 2¢ - Poderao scr privatizacas, nos termos desg-
ta Lai, 2 empresag:!
N I - controladas, divets cu indiretamente, pela
Upiac e instituldes por lei ou ato do Poder Exscutivo; ou

Il = criades rolo motor - privade o aue, §or
‘qualguer motivy, passaram  ae contrale, direte ou  indireto, da
Uniao.

¢ 1¢ - Consicdera-x» privatizacac n alienagic,
pcla Unido, Ge direitos que lhe assegurewm, diretamcnte ou atraveés de
outras controladas, preponderdncia nhas delibrragocs mocidic e & po-
der da eleger a maioria des administraderes da seocicdade.

.§ 29 = Aplicanm-se os dispositivos des*a lei, no
yue couber, A alicnuc¢do das participacoes wmineritdrias diretas o ine
dircotar da Uniade, no capital social deo quuistquer aulris QuercsAD.

§ 39 -~ N3o su aplicam as dispositives dests Lel
a» cmpresas publicas ou sociedades de economia mista que exergam
atividades de competéncia exclusiva da Unijo, de acordo com ©s arts.
21, 159, inciso I, alinea *"c" e 177 da Coastituicao Federal, ao Ban-
co da Brasil S.A., e, ainda, ao Orgao oficial ressequrador referide
no inciso Il do art. 192 da Constituigaoc Federal,

§ 49 -~ (VETADO]) .

Art, 39 - As transfeorgncias de agoes de pra-
priedade da Unido, represcntativas.da capital sacial da Petrdleo
Brarileiro $.A. - PETRODRAS, cantinuardop a reger-se pelo disposta
nos arte. 11 a 18 da Lei ne 2,004, de 3 de outubro de 1953,

hrt, 49 - Os Projetos de privatizacio serao
executados madiante 85 segulintes formas operacianais:

I - alienacao de participngao societdria, ins
clusive de controle acionaric, preferenclalmente mediante a pulveri-
zacao Ge acoes junto ao publicc, empregadas, acionistas, fornecedao-
res e consumidores;

II - abcrtura de capital;
III - auments de capital com rendncia ou  ces-
8d0, taotal ou parcial, de direiios de subscrigac:
IV - transformagao, incorporagao, fusio ou ci-

Ra0;

V - alienacao, arrendalrente, locagio, ccmada-
to cu cescdp da bens ¢ instalacaes; ou

VI - dissaluvac de erpresas o¢u desativagan

parcial de seus empreendinantos, com a conseglente alienaclo de seus
ativas.

hrt, SS9 - O Programa Nacional de Desestatizaciu
terid uma Comissado Diretora, diretamente subordinada an  Pueecidernta
da RepUblica, cujos membros, tituylares e suplentes, serac por “ele
nomeados, depois de aprovada a sun indicacdo pelo Congresse Nacional,
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§ 1v - (VETADO).

§ 20 - O Presidente da Comistgio Diretora teri
voto de qualidade,

§ 30 - Participarao das reupiles da Comissio
Diretora, san direito a voto, guaivquer outrar pesscas.cuja presen-
¢a, a critério de seus mombros; seja considerada necegsiria para a
apreciacio dos processos,

§ 49 - Os membros da Comissao Diretora e os
funcionirios em servigo na referida comigndc, nem os membros e go-
cics das empresas incluidas no Programa Macional de Deseatatizacio,
Beus conjnges ¢ parentos ate © segundo grav, nac poderaoc adquirir
acoes ou Lens pertencentes 45 emprosas incluidas no Programa Naclo-
nal da Deczestatizagio.

Art. 60 - Compate & Comissiao Diretora do Pro-
grama Nacional de Desestatizacio;
. I ~ propor no Presidents da Repiblica a in-
clusic da empresas no Progreama Nacional de Desestatizagao;
11 - propor ao Presidente da Republlca a ina~

txtuxcao piblica a ser denignada gestora do Fundeo Nacional de Deses—
tatizagao;

III - submeter, anuslmente, ao Presidente ¢a
Republxca © cronograms de execugac do Progtamn Nacional de Desecta-
tizagio;

1V - dlvulgar © cronograma de execugido do
Programa Nacional da Desestatizagao;

V ~ coordenar, sufervisionar e fiscalizar a
execucdo do Programa Nacional de Desestatizagao:

VI -~ aprovar ajustes de natureza operaclonal,
contabil ou jurxdzca, bem como © saneamente financeiro de empresas,:
Gue sejam necessdrios 3 implantagdc dos processos de allenncno-

YII - aprovar as condicoes gerals de venda das
acoes repregentativas do controle acionar;o. das participagoes m1nC*
ritarias e de outros bens e direitos, ail se incluindo o prego minimo
cos bens ou valores mobiliarios a serem alienados;

VIII - aprovar a destinagdo dos recurros prove-
nientes das alienacoee, previetas no art. 15;

IX - aprovar as formags de pagarcentos das
alienacoes, .previstas no art. 1l6;

X = deliberar sobre o disporto no inciso X
do art. 13.

X1 ~ fiscalizar a° estrita nhservancfa dos
principios @ regrns consagradios nesta Lei e assegurer o rigerosc
transparéncia dog processos de alicnacdo, NOs termoas o art. 11y

X1l - apreciar as presta¢oes de contas de ing-
tituigio gestora do Fundo Nacional de beseatatizacido reiatlvas a ca-
da PIoOCess0]

%XI1T — sugerir a criagado de aghee de classe ca-
pecial e as matérias que elas disciplinardo, nas - condigoas fixzdasm
nos §§ )0 e 29 danmta artigo!

XIV =~ expedir normas & rescolugles neceseirias
ao exercicio de sua competénciag

XV - publicar relatorio anual detalhade de
suas atividader e resultados, contendo, necessariamente, as seguin-
tes informagCasi

. a) relagao dne empretag a.acrem privatizadas o
daa ji privatizadas;

b} justificativa da privatizagao, Indicando o
percentual do capital com direito a voto em geral, alicnado ou a ser
~lienado;

e} data @ ato ygue deturmingn s constituizao  de
anpjasa originalmente estatal ou datn, ato e aotivos de sSuA  estati-
zuaGio;

d} passivo da cmpresa, seu desdobramento ae
tempo,; indicando os rcsponsavoxs pelo passive apds n privatizacio:

a) SLtuacao rcondmico=financeira de cada oempro-
£a, resultados opcracienals Jos wltimos trés exercicios: eandivida-
mento interno e cxterno, pagamentos de dividendos ac Tesmuro Nacio-
nal e recebiimento de recursos do Guverno Federal ¢ patriménio ligui-
do - A

f} indicacie da utilizagio dos recursos obtidou

ou a abtcr com & privatizagao;

g} informac3o sobre & existéncia de ¢nntrole da
pregos sobro produtos € servigos da cmpresa € sua variacho nos ulti=-
rnos exercicios, comparados com os indiccs de inflagao;

h} descricac dp voluee de investimentos fecitos

pelc Governo Federal ou suas entldades na empresa e retorno  fipaao-
ceiro da privatizacao:
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i} nimero de _empregados e perspectiva de manu-
tengac no nlrero de empregados apds a pr;vat;zacac,

j) resumo do estudo econdmico e avaliagdo da
empresai prego total @ valor da agao; e

1) espucx!icacao da forma gperacional da priva-
rlzacao ¢ sun juuti:icacao, com explicacdo da exclusagp da pulveriza-
cao de agdes, quandc for o caso.

§ l¢ - lVETADO).

§ 20 - A acdo de classe especial aomenta poderd
ser subscrita pela Unido.

Art. 79 « A privatizacdo-de Cnpresas que pres-
tam pervi¢os piblicos, efetivada mediante uma das modalidadecs pre-
vistss nd art, 49, pressupSe a delegagao, pelo Poder Poblico, da
COncessao ou permxssao do servigo objeto da exp]oracao. obrervada a
legislag3o especifica.

Par3grofo Anico - Ma hipStese prevista neste
ertigo, fica estipulade ¢ prazo de sessenta - dias, contadon 20
Bio qQue determinar a privatizacao da cinpresa, para a claboragin,pelo
yoder concedente, das condigies e requlamentos cc pecx(:ro: Gque de-
verio ser observados pelo concessicnario ou perwissionério.

Art, B¢ - Sempre gue houver razdes gue o justi-
fiquem,a UniAn deterd, direta ou indiretamente, agdes de classe &s-

‘pecial do capital social de empresas prxvatxzadun, gue lhe confirain

poder de veto em determinadas matéries, as quais deoverie rer carac-
torizadas nos estatutos sociais das empresas, de acordo com o esta-
Lelaecido no art, 69, inciko XIII @ §5 10 e 29 dosta Led.

Art, 3¢ -~ Para a execu¢ao d& Prograwma Wacionul
de Desestatizagio, fice criado o Fundo Nacional do Desestatizacdo, de
naturcza contdbil, constituido mediante a vinculacdc a cste, a titu-
lo de depdsito da Lotalidade das &¢Ses ou yuotsr emitidas pelan  em-~
prenos, que sejam de propriedade, direta ou indiretamente, da Uniao,
7 cujan alicnagOes vierem a ser aprovadas,

§ lo - Serao emitidos lecibos -de Deposito de
Acaes - RDA, instransferiveis e inequciaveis, a gualguer titulo, en
favor dos depositantes das agdaes Jjunto ao Fundo Kacional de Desecsta-
tizagao.

§ 2¢ - Os necibos de DepOsitos de hgdes = RDA,
de cada depositante, seric automaticamente cancclados, para todos o3
efeitos, gquando do recebimcnLc dos valeores apuradss na  venda das
acoes, com g8 quais o deppaitante tenha concorrido para & constitui-
¢dp da carteira do Fundo Nacional de Deeestat1/acuo.

§ 3O ~ 0Os titulares das wLc¢les que vierem a  ser

vinculadas ap Fundo Nacional de Desestatizacao manterdo as agues es-
crituradas em seut registros contadbeis, sem alteragaoc de critario,
até que sBr encerre o processc de alienacao desses titulos,

Art, 10 - A Uniac e as entidades da Administra-
cio indireta, titulares das participacBes acionarias das empresas
que vierem a ser 1nc1uldas no Programa Nacional de Desestatizacao,
deveran, RO prazo Maximo e 1mprorroga\c1 de 5(cxnco}d1as, cgntados
da dats da publicagdo, no Didrio Oficial da Unido, da decisdo que
determinar a inclusao da empresa no referido Prograoma, depositar as
suUss A¢oes no Fundo Nacional de DeSﬂstatlzacao.

Paragrafo Unico - Os administradores das smpre-
06 incluidas no Progroma Nacional de Desestztizacdo, bemn comg os de
scus acionistas contreladores, ser3o  pessoalmente reqponsdvels, Ba
forma da lei, pelo depdsito das acdes no Fundo Hacional d2 Lesesta-

tizagaov.

Art. 11 - Para salvaguarda do cophecimcnto pa-
blico das condigdes em que se pro~esSsard a privalizagic, assiw  Cong
da situagao ccencmica, financelra e operacional de cada enpresz 1=
cluida no Programa Nacional de Losestatizagdo, serd dada ampla divul-
gacao dos informagoes nccessarias, mzdiante a publicacio Zn  Loitkal,
no Didrio Oficial da Unido, e oin jornais de notdris . circulscfo  na=-
cional, do Qual constardo, pelo menos, os seguinkes elementnn:

a) justificativa da pravatizagao,  indicandoe 2
percentual do capital social da empresa a ser alienado ;

b) dats ¢ sto gque determinou a conutituigdo fa
emprosn ¢riginariinote estotal ¢n, se estatizada, data, ateo e nmolivers

qua determinarans sua egratizacio:

¢l passivu das erpresas, a_curto, médio e _longo
prazos, indicando ©§ respcasdveis palo neesmo 3n0s A privat--acAn.

dl situagio econdmive-financrira  da emprasa,
especificando lucros ou prejuizos, .endividomonio intarno e externa,
pagamcnto de dividendos ao Tesouro Macicnal ou recebimeato de recur-
soE providos pclo Governo Federal, nos Gitimos exercicios;

3
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e) indicacuo da.utilizegao dos racurscs’ oriun-
dos da privatizacdo;

] f) informecocs scbre a existéncia ou n3o de
contole de pregoi@ aob produtos cu Bervigos (a empresa a privatizar e
qual » variacac dos pesmos nom ultimos exercicics e respoectiva  com-
paragac com om Indites de inflagao;

g} deacrigdo do volums de recurscs investidos
pele Frtado, no coaso do emprosas privadas estatizadas, a du como po-
oo recuporndos esses recurgos apos s privatizagidor

h] sumarioc dos astudos dc avalisgio da empresa,
claborndes da acordo com o disposto no art. 13, incisos 11T a IV,
desbta Lol

. 1) critdrio de fixagio do prego total de " alie-
?gcne Ja omprusa o o valor de cada agac, com base nos laudos de ava—
agaoy

31 . {YETADO) .

1) a incdicacio, se for o caun, d8e gque serd

criada agko de cliasse especial, e os poderes nels compreendidos.
Art, 12 -~ (VETADO).

Art. 13 - 0% processos de desestatizncac obser-
varjo,além das normas fixadas nos artiges anteriores, os sequintes
preccitosz: .
I - serao precedidos de . editais com ampiea
divylgagio em dois &r¢gios, no minimo, de grande circulacao, depois
de'peblicados na Imprensa Oficial, expondo ms condigdes do processo
e da situagao ccondmica e financeira da empresa incluida no Programa
Nacional de Desestatizagao;’® ’ ’ ‘

1I - [VETADOQ).

I11°~ (VETADO}.

IV - mlienacao de acCes de empresas ¢ pessoan
firicas ou juridicas astrangeiras nao poderi exceder a 40V (quarenta
pox cento)do capital votante, salvo autorizacao legislativa, que de=-
termina percentual superior;

.' Vv = {VETADO).

VI - a liquidagic da empresa, subwmetida 3o
Pronrama Nacional de Desestatizacao, cbedecerd a Lei ne 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e o Decroto-lei ne 2.300, de 21 de novembro de
1966,

hrt. 14 - [VCTADO),

Art. 15 - 0 titular dos recurses oriundos da
venéa de acoes ou da bens deverd utiliza-los na quitacdo de suas di-
vidas junto ao setor publico.

Parigrafc Unlco- Chservado os priviléglos legais, te-
rao preferdncis, para efeito de pagamento, as dividas, vencidas ou
vincundas, garasztidas pelo Tesourc Nocional, e& aquelas cujo credor
taja a Unido, direta ou indiregtamente.

Art, 16 -~ Para o pagamento das alienagdes pre-
vistas ro Programa Nacional de Desestati:iacdo, poderde ser adotadas
ra seguintes formas operacionais:

I -~ ap instituicdes flnanceiras privadas,
credoras das empresas deposltantcs de acdes junto ao Fundo Hacional
de Desestatizacao, poderuo financiar a vendsa das agoan cu dos bens

das cmprosas submetidas B privatizacio, mediante & utilizacgio, no
todo ou em parte, doqueles créditos; . B ) .
II - o8 dotcntores de tituloa da divida inter-

na vencidos, emitidos pelo alienante das agdes ou dos bens e que
centenhan cliusula de coobrigagao Jo pagamento por parte do Tesnouro
Nacional poderde utiliza-los como forma _de quitacio de aquisigao,
caso sejam adquirentes das refcridas agoes ou bensy
II1 - mediante transferéncia de titularidade
dos depdsritus e cutros valores retidos junto aoc Banco Central do
frusil, em decorréncia do Plano de Estabilizacao Ccondmica,
: Pardyrafo Unico - A utilizatdo das formas ope-
racignais mencionadas neste artigo serd aprovada com base nos proce-

dimentos provistcs nos arts. 59 e 21 desta Lei.

Art. 17 - As empresas gue vierem a integrar o
Fundo Nacicnal de Dosestatizacdo terac sua estratégia veltada para
atender aow cbjetivos da desestatizacgan.

Art. 18 - Na efetivacao das formas cperacionais
previstas no art. 49, o preco minimo de venda, aprovado pela (omis~-
tic Diretoro, serd submetido 3 deliberagip des Assembleias Garais
dao respectivas empresas.
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Art, 19 - © Mznister‘o da Economia, Fazenda e
Plane]nmento prestard o apoio nccessario ac funcionamento da Coris=
L0 Diretora do Programa Hacional de Desestatizagao.

) Art, 20 - O Fundo Naclonal de Desestatizacao
sera administrado por uma instituicio do setor plblico desiguada
Gector do ¥undo, na forma do incisc II do art.69 desta Lei.

Art, 21 - Competird mo Geator do Fundo Nacionel

_de Dusnctatlzagaos

I- fornecer apoio administrativo e operacic-
nal, especiclmente servigos de sccretaria que vievem a per solicita-
dos pela Comiassdo Diretora do Programa KNacional de ﬂeznstntizacio.

11'« fornecer as intornmagdes gue vierem a ser
rolicitades pela Comiasao Diretora do Programa Nacional da Daesesta-
tizaged;

11T - Qivulyar amplamenta todos ©F processos
dz plienuacau, m como prestar tocas ag informa¢des que vierem m ¢sr
solicitadas p..os poderes competentes;

1y - promovel licitagOes para a coftratzgao
de empresas de consultoria econcmica, avaliucio de bens o de audito-
Yia NecCeESArLAas A0S processcs de alxanncao pre;;stos nogta Leiy

¥V - gubmeter & Comissao Diratora do Programa
Racional de Deseatatizacic as condigSes gerais da venda de agdes re-
rescntatives do controle acionatzo. de participacdes minoritarias e
fde cutros bens s direitos, ai incluindo-se © prago minime dos bans
ou valores mobilidrios a sorem alienados;

VI - recomendar a Comissfo Diretors do Pro-
grama Nacional de Desestatizac2o a destinagsc’ dos Tecursos - prove-
nicntes das alienagdes, nos termos previatos no art. 15 desta Lei;

VIl - recomerdar B Comissido Dizretora do Tro-
grama Nacionel de Descstotizacao m forma de pagamento das aliena-
coun, noe termos previstcs no art. 16 dests Leig

VII1 - prormover ampla articulagao com o mistena
do distribuiv3o de valores mobiliirics s ax Delgas de Valo*»u obje-
tivando estimular » dispersao do capital das nmprecas integrantes do
Programa Nacional de Desestatizacao:

IX -~ determinar gquais os informacoes nccessa-
rias 5 instrucac do cada processo dea alienagdo, além dos ja defini=-
do8 nesta Lei;

X - recomendar a Comissao Diretord do Pro-

grama Nacional de Desestatizagio os ajustces de natureza operacional,
contdbil ou jurldica, bem como o saneamento financeiro de enpresas
qQue sejam necoseadrios B implantagio dos processos de alienacgao;

X¥I = recomendar & Comiggdo Diretora do Pro-
grama Nacional de Desestatizacido outras formas de alienagao, nos
termca do inciso X c@o art. 1) desta lei;

X1I - gelecionar e cadastrar empresas de reco=-
nhecida reputacsc e tradicional atuacio rna negociagio de capital,
transferencia de controle acionario e venda de ativos, para os fins
pravietos no inciso 11 do art. 11 'desta Lei;

XII1I - preparar a doecumentagac de cada procesco
de plienacho, pere apreciagic pele Tribunal de Contas da Uniao;

XIV -~ submeter 3 Comissdao Diretora do Fundeo
Nacignal de Desestat;zacao at prestacoes de contas relativas a cada
pProcesso de deiestat;zacao.

XV - recomendar a Comissdo Diretora a criacao
de agoes de classe especial e as matérias que elas disciplinarao
sempre respeitando o previsto no art. 69, inciso XII1 e seus para-
grnfos desta Lei;

'

XV¥I - recomendar & Comissdo Diretora as cenci-
coes de particxpacao na compra de agoes, dog cmpregados vinculadns
#p empresas incluidas ho Programa Nacional de Desestatizagad, nos
termos previstos no art. 14 desta Lei.

Art, 22 - Os acionistas controladores e o ad=
minigtradores dar empresag integrantes do Programa Nacicnal de De-
sustatizegfo sdotardo, nos prazos estabelecidos, as providincias que
Vierem a scor dEtermznadAS ewm resolucoes expedidas pela Comissdo Di-
retora, nocesszarias 3 implantacido dos processos de alienagao.

Art. 2) - Serido responsabilizados pessoalmentn,
ra forina da lei, por eventucis agdes Ou  omissQes gQua  impegan  ou
prejudiguein o curso dos processos de alienafao previBtos nesta iLei:

I- os administradores das empresas incluidas
no Programa Nacicnal de Desestatizacao e os dag instituigOes deten—
toras duat agoes dessas empresas;

IT ~ os adminietradores da instituicdo gestora

.do Fundc Nacional de Decestatizacgao;

5
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III - os membros da Comissdo Diretora do Fundo

Nacional de Desestatizacgdo;
IV - o8 aervidores da Administracgio Federal

direta, do que dependa o curso dos processos de alienacdo,

Pardyrafo Gnico - Sard de responsabilidacde ex-
clusiva dos administradores das empresas incluidas no Programa Na-
cional da Desestatizacdo o fornecimento, em tempo habil, c2s infor-
magoes scbre gse respectivas empresas, necesgarias i ipgtrugdo dos
procesron da alienacao.

hArt. 24 - Ao geBtor do Fundo Kacional de Desseg-
tatizacao caherB uma remuneracao de 0,23 [dois d5cimos por cento) do
valor liguide apurado nas aiienacOes pera cohertura de aaus custos
operacionais, bem como o ressarcimento dos gsstos efetusdos com ter-
ceiros, corryigidos.monetariamente, nhecegsarios a

o implantagaoc dos
procassca dea alisnagac previstos nesta Lsi.

Art, 25 « O Fundo Kacional de Demestatizacio
ecra auditado por auditores externos independentes registrsdor na
Comisnsao de Valoras MobiliArios, a serem contratados medjiante lici-
tacao plblica pelo gestor do Fundo Nacional de Deseagtatizagio.

Art, 26 - Ficam extintos o Conselhg Federal de
Desestatizacao e respectiva Secretaria Executiva,

Art, 27 - Sera nula de plenc direiteo a venda, a
subgcricao ou a transferéncia de acdes qua importe infringdncia dez-
ta Lai,

Art. 2B - O Poder Executivo requlamentard esta
lei no prazo de 90 {noventa) dims, contados da data ce gua publica-
cao,

Art. 29 ~ Esta Lei entra em vigor na data d

0]

sua publicacao.

Art. 30 - Revogam-sc as disposicdes il contrd-
rio.

Drarilia, em 12 de abril Je 1950;
1692 da Independdncia e 102¢ da Repiiblica.

FERNANDQ COLLOR
Bernardo Cabral
Zélia M, Cardoso de Mello

LET Ne 8,831, DFE 12 DE ABRIL OE [9%9¢

Cria p Proprama Nac-ional de Oesestatizacl3oy ¢ da outras
providencias,

{Publicada no Didrio Gficial de 13 de abri) de 1998 -~ Secio T}

RETITFICACEE

Na pagina 71904, primerra cpluna,

ONDE SE LE::

Art, 5T = ...

G Ar -~ Ds membros ... o DEesst*12-:-3g
]EIQ-EE‘

Art. 5t - ...

o4 » (VETAQD).
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ANEXO 2

UECRETO N9 724, DE 19 DE JANEIRO DE 1993

Blirra e consnlida a Fenulamentacde
Gs ek _n® A 0¥y, gr 17 or abi bl dr
! ¥y, nue crla o Programns Macionnl
De GDesestatliacdo e od oulras provie
odrcTns.

OPRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da
atribuigdo que lhe confere o art., 84, inciso IV, da Constituicio, e
tendo em vista o disposto no art. 28 da Lel n9 87031, de 12 de abril de
t 990,

DECRETA:

carfTuLo 1
DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAC

SECAD I .
bos Cbjetives do Programa

Art. '2 O Programa Hacional de Desestatizagdo, instituldo pe
la Lei n® 8 D31, de 12 de abril de ! 990, tem por objetives fundamen:
tais: : '

I - reordenar a posigio estratdgica do Estado na economia na-
cional, mediante a transferéncia, b infciat{va privada, de atividades
econbmicas indevldamente exploradas pelo setor pibllico;

11 - contribulr para a redugdo da dfvida piblica, concorrendo
para o saneamento das finangas do setor publico; .

I11 - permitir a retomada de investimentos nas atividades eco-
namicas das sociedades que vierem a ser transferidas & iniciatlva pri-
vada;

IV - contrlbulr para s madernizagldo do parque industrial da
falis, amp)iando sua competitividade e reforgando a capaclidade empresa-
rial nos dlversos setores da econom{a pacional;

V - permitir que a Administragac Piblica Federal concentre
seus esforgos e recurses nas atividades em que a presenga do Estado se-
ja fundamental para a consecugdo das prloridades nacionais; e

VI ~ contribuir pata © fortalecimento do mercade de capitalis,
mediante o aumento de ofertas publicas de valeores mobilidrios e a demo-
cratizagac da propriedade do capital social das sociedades gue integra-
rem o Programa Nacional de Desestatizagio,

SECAQ I1
Das Souc{edades Sujeitas a Privatizaclo

ATt. 2% Poderdc ser privatizadas sociledades:

1 - contrcladas, direta cuv indiretamente, pela Unido, insti-
tuidas por lel ou em deccrréncia de avterizagdo jegislativa:-

Il - crganizadas por entidades contreladas direta ou indireta-
mente pela Unido: ou

I1I - criadas pelo setor privado gue, por gualquer motivo, te-

nham passado Aa¢ countrole, direto ou indireto, da Unido.

Paragrafu unico. As socledades que vierem a s~r incluidas no
Fregrama  Nacionnl de Desestatizagdo-terdo sua estratcgia voltada para
atender ace cojvtivos da desestatizagdo.

SEGNO 111
Das Sociedades Excluidas do Programa

Art. 3¢ TFicam el:cluidas do Programa Naciconal de Desestatiza-
Cao: -

1 - as empresas publicas e as sociedades de economia mista
que exergam atividades de competéncia exclusiva da Unidoc. de acordo rom
os arts., 21, 159, inciso I, alinea “c", e 177, da Constituigaio; e

11 - o Bance do Brasil S.A. e o orgdoc oficial ressequrador re-
ferido no art. 192, incise 1I, da Canstituigdo,

Pardgralo unico, As transferéncias de acbes de propriedade da
Unidou representativas ao capital sccial da Petroleo Brasileire S.A. -
PETROBRAS continuardu a reger-se pelo disposto nos arts. 11 e 18 Ga iLei
ne 2 004, de 3 de cutubro de 1 953.

18
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SEGAQ IV
Dos Direjtos e Bens Objeto de Privatlzagdo

Art. 4¢ Poderdo ser oyvjeto de privatizagio:

1 - particlipagdes societarias, representadas por acgbes ou
guotas dc¢ capital soclal de sociedades, que assegurem A Unido, direta-
mente ou atraveés de socledacdes controladas, prepgnderdncia pas delibe-
ragies socials-.e o poder de eleger a maloria dos administradores das
sccledades incluidas no Programa Baciopal de Desestatizagdo:

11 - participagdes sccletdrias minoritdrias detidas, direta ocu
indiretamente, pela Unido no caplital soclal de gquaisquer socledades;

111 - »ens e instalagdes de socledades controladas, direta ou
indiretamente, pela Unida; e

IV ~ elementos do ativo patrimonial de socledades controladas,
direta ou indiretamente, pela Unil3o que, pur decisdo da Comissdc Dire-
tora do Programa Nacional de Desestatizacdo, venham a ser dissclvidas
ou parcialmente desatlivadas.

SECho v
Dos Projetos ce Privatizaglo

grt. 5¢ 0 Programa Naclonal de Desestatizag3o serd implemen-
tade medidnte projetos de privatizagao que poder3o compreenger as se-
guintes modalidades operacionais:

1 - allenagdo d& participagdo aciondria, Inclusive do blocc
de controle aclondrlo, que serd efetivada, preferenclalmente, de modo @
propiciar pulverizagao das acles representativas da participagdo socie-
tirja Jjunto so piblico, aos acionistas, aos empregados, aos tornecedP
res e ap6 consumidores da sociedade: '

II - abertura do capital social da scociedade;

I11 - aumento do capital social da socledade, com rendncia ou
cessho, total ou parcial, Cdos direitos de Bubacri¢dd por parte da Unido
gu da respectiva controlacdora;

Iv - trensformagado, incorporagdo, fusdo ou cisdo da sociedade:

V - alienagdo, arrendamento, locagdc, comodato ou cessio de
bens e instalacdes da sociedade; e

VI ~ gdissolugdo da sociedade ou desativagdo parcial de seus
empreendimentos, com a consegiente alienagdo de elementos do ative pa-
trimonial.

SECRO V1
Das Diretrizes para os Projetos de Privatizagao

Art. 69¥ Os projetos de privatizag3o deverldo ocbedecer e con-
solidar politicas governamentais relativans a:

1 - reestruturagdo industrial;
11 - descnvolvimento cient{fico e tecnoldgice:
I11 - defesa da livre concorréncia e do consumidor;
1V -~ treinamento e reaproveitamento de mio-de-obra;
V - protecdc ao mejo ambiente.

Pardgrafo dnico. Os projetos de privatizacldo deverdo explici-
tar, sempre gue poss{vel, critérios pars a protecdo da forga de traha-
lho, nos casos de sua imperioga reducdo, em socledades incluidas no
progtama, ’

caP{TULO II
DA COMISSRO DIRETORA DO PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SEGAD 1
Da Composicdc da Comissdo Diretora e da Homeagldo de seus Membros

Art. 79 O Programa Nacional de Desestatizagado terd uma Co-
missao Diretora, orgdo de deliberaglo colegiada, diretamente subordina-
da a0 Presidente da Repubiica, composta de doze & quinze membrog tltu-
lares @ igual numaro de suplentes,

19 O0Os membros da Comissdo Diretora e respectiveos suplentes
serdo nomeados pelo Presidente da Repiubllca, apds a aprovagio de sua
indicagdo pelo Congresso Nacional.

§ 29 O Presidente da Republica designard, dentre 05 membros
titulares, o Presidente da Comissdo Diretora e o respectivo substituto.

3¢ Na composigdo da Comissdo Ditetora serdo observadas as
sequintes reqras:

a) cinco dos cargos de membro titular, € respectivo pimero de
suplentes., serdo exercidos pelos representantes dos Ministerics da Fa-
zenda, do Trabalho, dac Minas e Energia ¢ gos Transportes e da Secreta-
ria de Planejamento, Orgamento & Coordenagdoc da Presidéncia da Repibli-
ca

b) de sete a dez cargos de membro titular, e respectivo nime-
ro de suplentes, serdo exercldos por pessoas de notorios conhecimentos
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juridicos, econdmicos, financeiros, contadbeis, de administragao de em-
presas ou de mercado de capitais,

§ 4 0Os membros da Comissio Diretora tomarl3o posse mediante
asginatura de termo lavrado no livro de atas de reunides. '

§ 5¢ Ds membros eletivos da ComlssSo Diretora, e respectivos
suplentes, ndo fardo jus a remuneragio.

SECRO 11
Das Proibigbdes

Art. B9 E vedado aos membros titulares e respectivos suplen-
tes, aot servidores gue participeom dos trabalhos da Conissa Diretora,
seus coOnjuges ¢© pareptec ate scgundo grau, bem assim aos ?Uncionérios
da instituicdo gestora do Fundo Nacional dz Desestatizacgdo, diretamente
ou por intermédio de sociedade sob seu controle:

1 - participar das licitagdes promovidas no &mbito do Progra-
ma Nacional de Desestatizagdo; e

11 - adquirir, a qualquer titule ou forma, participagdes so-
cietArias ou elementes de atjivo patrimonial de socledades incluidas no
Programa Nacional de Drosestatirzagae.

Pardgrafe unico. 0 dispostu neste artigo aplica-sc As mudali-
dades operacionsis oc privatizagao nodiante afienagdo, arrundamente,
locacio, comodato ou cessdo du bens e Instalagdes de sociedade incluida
no Programa Naclonal de Desestatizagao.

SEGAO 111
Das Reunlles da Comissdo Diretora

Art, %2 A Comlesdp Diretora reunir-se-Z, ordinariamente, una
vez pofr més, e extraordinariamente, sempre que convocada:

1 - pelo seu Presidente, por Iniciat{va prépria ou a pedidc
de, pelo menos, trés de seus membros;

II - pelcs membros que a tenham requerldo, se © Presidente,
dentro de seis dias do recebimento do pedido, ndo expedir os avisos de
convocagde;

111 -~ por trés de seus membros na hipdtese de vacincia do cargo
de Presidente e do seu substituto, caso em que ©S membros presentes
elegerdc, entre 6i, aguele que exercerd a Presidéncia da reunilo, assi-
nando os atos aprovados nessa reunidc; ou

IV - por determinag3o do Presidente da Republica.

§ 17 Os avisos de convoCa¢do indicar3o s ordem do dia e de-
verdo ser entregues aos mMembros da Comissdc Diretora com, pelo menos,
cinco dias de antecedéncia da data designada para a reunido.

§ 29 Independentemente do prazo previsto no paragralo ante-
rior, 6crAa considerada regulnr a reouniBo que cuntar com o preaenqn da
totalldade dos membros da Comisslo Diretora,

§ 39 A reunldo Jda Comissido Diretcra poderd instalar-se com a
presencga da majoria de seus membros, gue, em suas auséncias ou Impedi-
mentos, serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

§ 4v  As deliberagdes da Comissdo Diretors serdo tomadas por
majoria de votos dos membros presentes, ndc computadas as abstengdes,
cabendo ac Presidente, além do voto ordindrio, © de gualidade,

§ 5¢ Das reunldes da Comissdc Diretora serdo lavradas Aatas
em livro proprio, assinadas por todos oS presentes, ¢ as deliberagdes,
destinadas s produzir efeltos perante terceiros, &erlo publicadas no
"Dlarlo Oficlal® da Unido. .

§ 6 Poderaog partlcipar das reunibes da Comisaldo Diretora,
sem direjto a voto, mediante convite do Presidente, por lnlciatxva pro-
pria ou a pedido de pelo menos guis de geus membros:

a) o Presldente da Comissdo de Valores Mobiliarios; e

b} gqualqguer outra pessoa cuja presenga scja copsiderada tll
ou necessdria para apreciaglo de processo ou julgada do interesse da
Comissdo Diretora,

Art. 1G. Das reunites da Conissdo Diretora, destinadas a
apreciagio dos laudos de avaliagdo econdmico-{inanceira, dos relatdrios
de auditoria, dos ajustes previos necessgarjos, bem como a [ixagdc do
preco mipimo, particxpara. scr gdireito de voto, o Presidente da empresa
froprietaria dos oens a serem alilenalss,

§ 12 Nos ¢ascE OF sociedades controladas direta ou jnd:retn-
mente pela Luido participara, sem direito de voto, das reunides mencio-
nadas no caput, um representante dos empregados,

§ 2% O Fresidente da scclevade proprietarfa dos bens a serem
alienados, bem como o representante dos empregados, serdec cientificados
nros termos do § 19 do_artigo 99,

§ 39 A auséncia dos indicados neste artige ndo constituira
impedimento A4 realizagao das reunides da Comissdo Diretora.
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. SRCAN 1V
Da Competencla da Comissdo Diretora

Art. 1!, Compete 3 Comissdo Diretora:
1 -~ propor ao Presidente da Republica:
a} a inclusdc de sociedade no Programa RNacional de Desestati-
zaZlo)

b) » instituic¢do piblica a mer designada gestora do Fundo Na-
clonal de Desestatizaclc!

€) o8 criteérios a serem observados, em cads caso, quanto A
participagdo de pessaca [isica ou jurjdica eutrangeira no processo de
privatizaglos

d) o percentual minimo Jo pagamento, em moeda corrente, do
prego das agdes, bens, direitos ou valores objeto de alienagho, obaer-
vade o disposto no art. 46,

il - submeter, anuaimente, ac Presidente da Repiblica, o cro-
nograma de execucdo do Programs Nacional de Desestatizaglo;

111 ~ divulgar o cronograma de execugdo do Programa Nacionel de
Denentatizaclo e suas eventuais alteragdes;

- coordenar, supervisionar e fiscalizar s execugho do Pro-
grama Nacional de Uesestatizagdo;

V - aprovar os projetos de privatizacglo:

V1 - estabelecer as providencias necessarias 3 implantaglio do
processo de privatizagdo e o0s prazos em que devam ser agotadas pelos
acionistas controladores e pelos administradores da sociedade;

Vil -~ definir, para cada projeto de privatizagido, as modalida-
des operacionais de Que trata o art. 5¢;

VIII -~ aprovar ajuste de natureza operacional, contabll ou furf-
dica, bem como © projeto de saneamente financeiro de sociedade incluida
no Programa Nacional de Desestatizagdo, necessdrios & implantagic e
execu¢do do respectivo projeto de privatizagio;

1% - aprovar a5 condigles gerais de alienacio de agdes de blo-
co de contreole acipnaric, de participagdes mocietdrias wmlnoritdrias e
de ocutros bens e direjtos da socledade, inclusive ¢ prego minimo de
alJienaglo dos bens, direitos e valores mobiliarios;

X - aprovar as formas de pagamento do prego dos bens, direi-
tos ou valores mgbilidrios objeto de alienacldo, de acordo com as dire-
trizes e a politica econdmica da Secretaria de Planefamento, Orgamento
¢ Coordenagag da Presidéncis da Repuiblica, ressalvadeo o disposto na
alinea 'd do incisc ] deste artigo;

. X1 - aprovar a destinagio dos recutsocs provenientea das alie-
nagdes efetuadas na execugdo do Programa Naclonal de Desestatizaglo,
exceto quande e tratar de receita da (nllo;

X1l - deliberar sobre a dissolugdo e liguidac3do de sociedade
incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo, ou a desativagdo par-
cial de seus empreendimentos, bem como sobre as condigdes de alienaglo

de elementos do ativo patrimonial e de pagamento das obrigagles da so~
ciedade;

XI11l - deltberar sobre as condigbes de alienagdo, arrendamento,
locagdo, comodato ou Cessd0 de bens e instalagles de spcledade incluida
no Programa Nacional de Desestatizagdo;

X1V - aprovar as condictes de i1ncorporagdo, fusso ou cisso de
suciedade incluida no Programa Nacional de Desestatizagdo;

XV - aprovar a transformagdo de sociedade incluida no Programa
Nacjional de Desestatizaglo:

XVl -~ fiscalizar a estrita observincia da Lei ne B 031, de
| 990, deste Decreto e daszs normas requladeoras do Programa Nacional de
Desestat]|2a¢30, bem assim asgegurar rigorosa trapsparencia de cada pro-
jeto de privatizagao, Incluslve das alienagbes nele previstas;

XV1l - apreciar a prestacdo de contas da instituigdo gestora do
Fundo Nacional de Desestatizaglo, relativa a cada projeto de privatiza-
Qao;

XVIII = sugeriz agp Fresidente da Republica & criagio de agbes de
classe especlal B as materias gque elas diaciplinardo, pu justilicar a
desnecessidade;

%1X - expedir normas e resolugoes necessarlan ao exerciclo de
sua competéncla; . ' . .

XX = verificar o cumprimento das condligtes das licitagbes dos
bens definidos no art, 4%, lnclusive quanto & celebragio de acordo de
acionistas gque conatitua pressuposto de projeto de privatizagho de so-
ciedade inclulda no Programa Nacional de Deeestatizagio:

XXl - mubmeter ao Presidente da Republica, quando necesairio,
relatério especial contendo informagbes sobre as metas e os resultados
slcancados na |mplantacdo e Implementacao do Programa Naciognal de De-
sestat!zagdor

XX11 - fazor publicar rejatoriv anusl detalhado de suas ativida-
des e reaultados, contendo, necessariamente, as seguintes informagdes =#
elemontos:

a} relacdo das sociedades a serem privatlzadas e das quz Lo
nham Bidou privatizadas;

b} justificativa de cada privatizagdo, com indicagdp, guando
for © caso, do percentual do capital social com direito a voto em ge-
rsl, alienado ou a ser alienado:
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c} data e ato que tenhs determinado a constityicho de socie-
dade estatal ou data, ato e motjvos de gua estatizagao;

d) o montante do passivo da socjedade e sey desdohramento no
tempo, com indicagho dos responsdveis pelo passlvo apos a privatlzagdo
da sociedade:

e) situagdo econdmice-financejra de cada sociedade Incluida
no Programa Nacional de Desestatizaglo e os resultados operaclonais dos
ultimos - tvés exerciclos, com indicaglo do endividamento [ntecrno e ex-
ternc, dos pagamentos de dividendos ao Tesourc Naciooal, de recebimento
de recursos da Unido e do patrimonio liquido da sociedade;

f) indicagdo da utllizagho dos recursos obridos ou a obter
com & privatizagao;

g) exiaténcia de controie de pregos sobirs produtos o sarvicos
da sociedade e mua variaghdo nos Ultimos tres exercicios, comparados com
os [ndices de inflagao;

b) descrigdo do volume de Investimentos feltos pela Unjdoc ou
suas entidades na sociedade e o retorno financeiro da mus prlvatizagio;

i) numero de empregados da sociedade e perspectiva dos que
serdo mantidos apds sua privatizacgio;

3) resumg do estudo ecnnomnjco e da avaliag8c da sociedade,
com indicagdc do prego total e do valor da acdo:

1) especiticagdo da forma operaciona) da privatizagio e sua
justificagio, com explicagdo da exclusdo do principio de pulverizagso
de agies, guando [or o caso: e

m} ocutros dados julgados de i1nteresse publice pela Comissdo
Diretora: .

XXI11] - deliberar scbre os casos omissos, Obgervados os princi-
pios e preceitos da Lei ne 8 031, de 1 990, e deste Decreto.

§ ' No uso das suas atribulgles, a Comissdc Diretora obser-
vars n4 atos normativos de competéncia do Ministério da Fazenda, da Se-
cretaria de Planejamento, Orgamento ¢ Coordenagdo, do Conselho Meoneta-

rio Nacional, do Banco Central do Brasil e da Comissdc de Valores Mebhi-'

lidrios.

§ 20 A Comissdo Diretcra mantera entendimenteos cor a Comis-
sfo de Valores Mobllidrios visando 3 impiantagdo de procedimento que
ptopicie ampla articulagdo do sistema de distribulgdo de valores mobia-
1ldrios e das bolaas de valores para estimular a dispersado do capital
de sociedade incluida nc Programa Naciona)] de Desestatizagioe.

SECAD V
Ca Avocagho

Art. 12, O Presidente da Republlca poderd avocar e decidir
quaisquer matérias no Ambito do Programa Nacional de Desestatizagao.

SEGAO V
Da Competéncla do Presidente da Comigsdo Diretora

Art. 13. Compete ao Presidente da Comissdo Diretora:

I - dirigir = coordenar as atividades da Comlissao;

1l - presidir as reunides da Comissdo;

111 - expedir & fazer publicar, no "Didcrio Oficial® da Unilo,
a8 normas e regsolugbes aprovadas pela Comissado;

IV - representar a Comiesdo perante o Presidente da Republica,
autoridades publicas tedersis, drgdos da Administragdo Puiblics Federal,
representantes da sociedade civi] e sdcios minoritdrios e administrado-
res de socledade inclufda no Programa Nacional de Desestatizaglo;

V - submeter A apreciagdo e aprovagdo da (Comissdo:

a} minuta dos relatdrios anuais e especlais sobre as ativida-
des do Programa Nacional de Desestatizagdo:

b] minuta de anteprojetos de leis e de decretos sobre maté-
rias de interesse do Programa Naclional de Desestat|zagldo, a serem sub-
metidos ao Presidente da Repiblica, quandc nds orlundos da prdpria (o-
missdo;

¢) relatdérioc de acompanhamento e execugdc do Programa Nacio-
nal de Deseatatizagdo; e .

VI - encaminhar A Presidéncia da Republica os relatorios, an-
teprojetos e projetos & que B¢ referim, respectivamente, as alineas "a”
e "b" do incisc anterior.

SEGAD VII
Do Conflito de lnteresses

Art. 14. E vedado a membro da Comissado Diretora jntervir em
qualguer ato cu materia de processc de privatizagaoc em gue tiver inte-
resse conflitante com o do Programa Nacional de Desestatizagao, bem co-
mo participar da deliberagdo que a respelto tomarem of demais membrOs
da Comiwsdo, cumprinde-lhe cientificd-los do seu impedimentc e fazer
constar, em ata de reunido, a natureza ¢ extensdo do contlito de inte-
resse,
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Pardgrafo Unico. A Comiss3c Diretora podera balxar normas pa-
ra a execugs do disposto neste artino,
SECLO VvIII
Do Uso de Infarmagao Privilegiada

Arv. 15, E vedado a membro da Comissdo Diretora valer-se de
informagho sobre processc de privatizagic, & qual tenha acesso privile-
giado em razdo do exercicio de seu cargo, relativa a fato ou ato rele-
vante ndo divuigado ao mercadec.

) ‘ Paragrato unico. O membros da Comissho Diretora gquardardo
sigilo sobre as informagtes relativas a atc ou fato referente aos pro-
cesgos de privatizacgdo, até sua divulgagdo ac publico, e ndo se utili-
zardo de informagdes &s queis tenham acesso em razdo do exercicio do

cargo, de modo & ob*tisr, para s$i ou para outrem, vantagem de quafquer
natureza.

SECAO IX
Na Hesponsablilidade dos Membros da Comissdo Diretora

Art. 16, Os membros da Comissdo Diretora serdo responsabili-
zados, na forma da lei, por eventuais agdes ou omissdes no exercicio do
cargo, incliusive as que impegam ou prejudiquem o curso de processo de
privatizagso.

caP{TULO 111 :
DO FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SECAD 1
Da Natureza e Constituigdo do Fundo

Art. 17, O Fundeo Naclonal de Desestatizacio, criado pelg art.
90 ¢~ Lei ne 8 D3t, de ) 990, tem patureza contdbll e serd constituido
peia vinculagBo, & titule de depdsito, da totalidade das participagdes
societarias em sociedades incluidas no Programa Nacional de Desestati-
zagdo, detidas direta ou indiretamente pela Unilo,

SECRO 11
Do Depdsito de Agdes e da Emissdo do Recibo

Art. 18, Ser3c depoeltadas junto A& institulglo gestora do
Fundo Nacional de Degestatizacdo, no prazo de cinco dias contados da
data da publicacgdo do decreto que determinar a Inclusdo da socledade no
Programa Naclonal de Desestatizagdo, as agdes do respectivo capital so-
cial, de propriedade da Unido ou de entidade por ela coptrolada direta
ou indiretamente,

§ 19 Contra o depdsito das acbes, a [nstitylcdo gestora dc
Fundo Nacionaf de Desestatizaclo emitird, em nome do depositante, Reci-
bo de Deposito de Agdes - RDA, Que:

a) serd intransferivel e inegocidvel, o guslguer titulo, prlo
dejemjtanteg

b) identificara os certificados, ou titules miltiplos das
agdes objeto do depdsito, bem como a espécie e a quantidade das agtes;
e

c) Indicard o capital mocial realizado da sociedade ¢ o per-
centual correspendente das agdes cbjetc do depdsiteo.

§ 29 Juntamente com o depdsiteo das agles, 0 depositante cou-
torpard mandato & instituiglc gestora do Fundo Kaclonal de Desestatiza-
¢d0 crm poderes para sliena-las nas condigdes aprovadas pela Comissdo
Diretota,

§ 3¢ 0 RDA emitidco a favor do depesitante serd cancelado au-
tomaticamente pela instituigdo gestora do Funde Nacional de Desestati-
za¢d0, para todos os efeitos {egais e de direita, quando do recebimento
do prego dr alienac3oc das agdes objeto do depdsito.

§ 49 Na hipdtese de ser tornada [nsubsistente a Inclusao,
no Programa Nacional de Desestatizagdo, da sociedade cujas sgles do ca-
pital social tenham sido objeto de depdsito, além do csncefamento do
RDA, ficard de pleno direiteo revogade o mandato referide no § 29,

§ 5S¢ Oz titulares de agbes depositadas deverldo manté-las es-
critiradas em Seus registros contdbels sem Alteragdo de critério, até
que ©bBeja encerrade o processe de privatizagde da sociedsde noa termos
dos §§ 3¢ & d9,

§ 69 A Comissdo Diretora poderd expedir nnormas e~omplemnnt .-
res ac disposto neste artigo, visando & fiel execugdo dos projetos de
privatizacido e & conservagdo dos direitos e interesses dog depositantes
de agles junto ao Fundo Nacional de Desestatjzagdo.
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SEGAQ 111
Das Quotas de Socledade Limitada

Art. 13. No caso de sociedade limitada, o tituiar das quotas
outorgara mandato & instituigdo gestora do Fundo Nacional de Desestati-
28y%0, com poderes para aliend-las nas condigles aprovadas pela Comis-
sd0 Diretora, bem assiin para assinar o9 atos de alteragdo do contrato
soclal,

§ 19 Na hipdtese de que trata este artigqo, a instituiclo
gestora do Fundo Nacional de Desestatizagdo fornecerd ao titular das
quotas recibos do mandato, que conterd:

a) a denominagac e © capital soclal reslizado da sociedade:

b} o percentual da participagdo societdris do titular das
quatss, emn relagao ao capital social realizado da sociedade; e

¢} outros elementos determinados pela Comissdo Diretora.

§ 2¢ O mandato referido neste artigo n3o poderd ser exercido
pela instituigdo gestora do Fundo Nacional de Desestatizagido em desa-
corde com as condigbes de alienagdo das gquotas aprovadas pela Comissac
Diretora, no caso de transformagdo da sociedade por guotas em compa-
ntia, ou se for declarada insubsistente a inclusde da socledade no Pro-
grama Nacijonal de Desestatizagado.

SECAO 1V
Da Alienagdo de Elementos do Ativo Patrimoniaj

nrt. 20, No caso de o processo e privatizacdo abranger ape-
nas a aliepagdo de elementos do asive pAatrironial de sociedade incluida
no Prugrama kacional de Desestatizagdo, cabera & Cumissdo Diretors es-
tabelecer a forma de procedimento e delinir os atos que devam ser pra-
ticados peios respectivos administradores,

SETAO OV
Das CQutras Formas ce Privatizacao

art. 21, C disposto no artigo anterjor aplica-se as hipdteses
des

! - allienagdo, arrendamento, locagdo, comodato ou cessdc de
bens e instalagdes de sociedade incluida no Programa Nacional Ge Deses-
tatizagao: e '

11 - éissulugdo de sociedade incluida no Programa Kaciona! de
Desestatizagdc ou desativagdo parclal de seus empreendimentos, com a
conseguente allenagdo de bens do seu ativo patrimonial,

SECRO VI
Da Responsabjlidade do Administrador e do Socio Controlador

Art. 22. Os adminjstradores e os s0cios controladores das so-
cledades inclufdas no Programa Naclonal de Desestatizagdo respunderdo,
na f[orma da lei, pela realizagdo do deposito de que trata o art. 18 ou
pela ndo cutorga do mandato previste no art. 19,

SECAO VII
Da Auditoria Externa do fundo Nacional de Desestatizagdo

Art. 23. O Fundo Nagional de Desestatizagao setd auditado por
auditor externo independente, registredo ns Comissdo de Valores Maobi-
lidrjos, gque sers contratado mediante licitacg8o puiblica promovide pela
instituigAc gestora.

pParagrafo dnico. O auditor externo do Fundo Nacional de De-
sestatizacdo prestars, por escrito. ¢s esclarecimentos sobre o seu pa-
recer que forem yolicitados pela Comissdoc Diretora e, qQuande, convoca-
do, comparecera 43 suss feunides.

CAPITULO IV
DO GESTOR DO FUNDO NACIONAL DE DESESTATIZAGAO

SEGRO 1
Da Designagao

Art., 24. 0 Fundo Nacional de Desestatizagdo serd administrado
por instituigdo do setor puiblicc denominado Gestor do Fundo, designada
pelo Presidente da Repiublica, por proposta da Comissao Diretors.

SEGAD 1I
ba Competéncia

Art. 25, Coompete ao Gestor do Fundo:

f e e v vrrerrvoPOPROUIOORO000008R3008008000000000000006
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Diretora.

1 - fornecer apoio administrativo e operacional A& Comiasdo

giretora. bem como prover o8 servicos de secretaria por ela eolficita-
Ty

11 - prestar as informagdes solicitadas pels Comissdo Direto-
rat : )

111 - proceder a3 ampla divilgagdo de todos os processcs de pri-
vatizagdo e prestar todas as informagbes que lhe forem sclicltadas pe-
los poderes competentes;

IV - estabelecer requisitos para o cadastramento de empresas
de consultoria scondmica, de avaliag3o de bens e de auditoria, necessa-
rios aos processes de aliensgdo, cadastza-las e promover licitagbes
para contrata-las;

¥V - submeter A& prévis aprovaghe da Comissde Diretors ss  cone
digbes acrals de venda dv agfve de contyolr aciondrio, de participagoes
socfetdriag mincritdrias e de cutrcs bens e direites, lnclusive o prego
minimo @ a parcela do pagamentc, em moeda torrente, dos bens ou vajores
mobilidrios a serem alienados;

VI - recomendar & ComissS0 Diretora a forma de pagamento do
preco dos bens e valores mobilidrios objetc de alienagdo, nos termos do
inciso X do art. 11;

VIl - recomendar & Comissdo Diretora a destinsclo dos recursos
p:ovenientes das alienagdes, nos termos previstos no inciso XI do art,
11; .

Vi1l - promover smpla articulaglo com o sistema de distribuigho
de valores mobilidrios e as bolsas de valores, cbietivando estimular a
dispersdc do capltsl das sociedades incluidas no Programa Nacicnal de
Desestatizagdo;

IX - determinar as informagdes necessdrias A lnstrugho de cads
proceaso de privatizacgao;

X - recomendar 3 Comissdo Diretora os ajustes de naturers
operacional, contdbil ou juridica, gue sejam necessadrios & implementa-
gadc do processo de privatizaglo, bem como ac saneamente [inancelro de
eocfedads incluida no Programa Nacional de Desestatlisgac;’

X1 ~ recomendar A Comissde Diretora cutras formas de desesta-
tizagdp, nos termos do Incise XII do art, 11;

X1l ~ estabelecer requisitos para o cadagtramento de empresas
de reconhecida reputagio e tradicional atuagldo na negociagido de capi-
tal, transferéncia de controle acionaric e venda de atives para os [ins
previstos nog arts. 33, 34 e 35, bem assim cadastrad-las, para fins de
licitagao:

X111 - preparar a documentacgdo de cada processo de privatizagao,
& #er submetido & apreciagso do Tribunal de Contas da Unido;

X1V - submetrer & Comisslc Diretora prestacdc de contas de cada
processo de privatizagao;

XV - recomendar & Comlsado Diretora a criaclo de agdes de
classe especial e as matérias que elas disciplinardo, observado a
dlsposto no art. 49, ou justificar a sua desnecessidade.

XVl - recomendar 3 Comissdo Uiretora as condigdes de participa-
30 na compra de agles pelos empregados  das sociedades incluidas no
Programa Nacional de Deseatatizacglo: e

XV1I - exercar cutras atribuigdes gue lhe sejam cometldas pela
Comisslo Diretora,

SEYAT 111
Da Remuneragsc ¢ do Hessarcimento

Lrit, 26, Pelo excreicio da funGao de administrador do  Fyndno
Nacional wuw Desestatizagao, © Gostor do Funde fara Jus &  remuneragao
de dojs dfcimos [or cent do valor liguido das alienacoes realizadas de
acordo com cada preojete de privatitsgdo, para cobertura dos Custos e
despesas operacijonals e dos encargos proprios incorridos ha implementa-~

‘GAQ e execugdo de cada processo de privarizagac.

§ 19 Para efcite de determinagdo da base de calculo da remu-
nersgdc de que trata estc artigo, corsidera~-se valor liguido o apurado
nag slienagdes, deduzidos 05 Jastos elctuados com terceiros, corrigidos
monetariamente de &2furdo com os critérios estabclecidos pela Comissio

§ /4 A remuncracho do Gestor do fundo sera Ppaga quando ds
liguidacho linanceirs de cade alienaGao, observadas as normas aprovadas
pela Comiasdo Diretara. .

’ Art. 27. Serda ressarcidos, pelo titular do RDA ou pelo titu-
lar de guotas do capitsl de sociedade incluida ne Prourama Naclrnal A=
Desestatizagdo, mopetariamente corrigldos, os gastos incorridos pelo
Gestor do Fundo, com seivigos de terceiros relativon ai

1 ~ publicagldo @ publicidade do programa de privatizagie da
s0ct edade; .
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. Il - corretayem ¢ prego de servigos de empresas de consultoria
tecnica, auditoria ou de outro ramo de atividade necessarios & exeCugac
do projeto de privatizagido da sociedade; e

111 - taxan, emolumentos e demais encargos ou despesas relati-
vos 20 processo de privatizagdo, inclusive autros custos especificados
pela Comissdo Diretora, -

Paragrafo dnico. Os gastos de que trata este artige serdo
resnarcidos no prazo de trinta dias, contado da dats da apresentacho do
aviso de cobranga pelo Gestor do Fundo,

: SECAQ IV
Da Fesponsabilidade dos Administradores

Art. 28, O dispoato no art. 16 deste Decreta aplica-se ags
administradorss do Gestor do Fundo.

SECAO V
Do Daver de Slgllio dos Adminimtradores e Punclonérios

) Art. 2%, O disposto no art. 15 deste Decreto aplica-se aoa
adminlstradores e funcionarios do Gestor do Fundao,

capfTuLO V
DOS PROCESSOS OB PRIVATIZAGRO

BECAD 1
Ds Divulgagio & dos Editals

o

Art, 30. A cada processo de privatizagldo serd dads ampla di-
vulgagdo, visando propiciar ao piblico em geral conhecimento de suas
caracterfaticas e condicbes gerais, inciusive de alienagso, quando for
© caso.

$ 1% O procedimento de divulgagdo de que trata este artigo
terd por objetivo dar conhecimento an publico da situacAo econdmico-(i-
nanceira da sociedade incluida no Programa Nacional de Desestatizacaoc.

§ 29 A divulgagdo de cada processo de privatizagho serd [ei-
ta mediants publicagdo de edital no "Dldrio Oficial® da Unilo e, poste-
rlormente, #m dois jornals de grende circulagldo nacionai, que contera,
conforme seu objeto, as seguintes informacdbes s elementos:

4} justiflcativa da privatizagdo, com indicagdo do percentual
do capital social da sociedade a ser alienado, quando for o caso;

bl a data e o ato de 1nstituigio da spociedade pela Lnido ou a
data e o5 motivos determinantes da  sua estatizagdo, na hipdtese de
alienagAo de participagldo societaria;

¢) os passivom circulante e a longo prazo da socledade, bem
come a jdentificacho do responsavel por sua liquidagldo, apos o encerra-
mento do processc de privatizacgho:

d) a situagdo econdomico-financeira da sociedade, espccifican-
do o lucro ou prajulzo, o endividamento lnterno e externc, as épocas e
o3 valores de pagamento de dividendos ao Tescuro Nacional, e os aportes
de recursod realizadow pela Unilo nos cinco dltimos exercicios;

8] indicaclo do emprego dos recureos provenlentes do processo
de privatizagio;

f} existéncia ou ndo de controle de prego sobre os produtos
ou wservigos da acciedade e a variacao dos pregos por ela praticados em
comparaclo com os {ndices de lnflaclo;

g} indlcagic do volume dos recursos [nvestidos pela Unilo em
socledade origindria do setor prlvado e ag condigdes em que serlo recu-
persdos os recursos publicos apos a privatjzacdo;

h) sumdrio do estudo de avaliagldo da sociedade, elsborado de
acordo com o disposto no art. J3;

i) critério de fixagdo de prego total de alienagao de bem ou,
no caso de alienagdoc de participagdo societaria, o valor unitarico da
agdc ou quota, determinades com base em laudo de avaljacho; e

i1 informagso, quando for o caso, de que Berd crlada clacse
de agties eapeciais referidas no art. 49, com a empecificagio dos direi-
taos que essa classe de agoes assegurara ao seu titular,

§ 3v Excluidas as informagdes que digam iespeito a matérias
relacionadas com segredo de industria ou de comercio, a Comiesdo Dire=~
tora assegurars, a qQualquer interesaado, acesso aos laudos referidos no
art. 33 e 35 deste Decreto.

§ 49 A Comissdo Diretora podera especificar cutias infurma=
Oes DU elementos que devam ser divuilgados, pata a preservacgdo do lnte-
resse piblico quanto ao amplo e exato conhecimento dos processos de
privatizacio.
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SEGRO 11
Da Auditoria Externa

Art. 31, Os processos de privatizagdo, em cada uma de Guas
etapas, serdo auditados por auditer externo independente, registrado na
Comisslo de Valoresm Mobjliarios.

-§ 19 Em cada processo de privatizagdo serd fefta 1lcitagso
pudblica para a contratagdo de auditor externc independente,

§ 29 Ao auditor externo independente comperira verificar e
stestar a lisura e a observincia das regras estabelecidas no edital de
licitagado, prestar o8 demais servigos previstos no respectivo contrato
e apresentar, ac [insl do proucesso. relatorio, que sera submetics &
apreciacho da Comissdo Diretcora.

SECAO 111
Do Prego Minimo de Alienagido de Bens

Art. 32, A determinacio do prego minimo dos beng refericdos
ne art. 49 levard em consideragdo as condigdes de mercado, a situatio
trondmico-Tinanceira e as perspectivas de rentabilidade da sociedade ¢
outros critérios definidos pela Comissbo Diretora,

Art. 33. O prego minimo serd [ixado com base em laudos de ava-

liagso, elaborados por duas empresas contratadas mediante licitagao
publica promovids pelo Gestor do Fundo.

Art. 34. Us laudus elaborados com besec na analise detalhadla
das  condigdes de mercade, da situagao econdmico-financeira e das pers-
pectlivas de rentabilidade da sociedade deverdc indicar o valour econd-
mico dos ativos Jda empresa e outros pardmetrol necessarlos & [ixacdo do
valor de allenagdo, ai se incluindo, obrlgatoriamente, © valor de seu
patrimdnjo liquido centabil, o valor de liquidagio e o valor de reposi-
Gdo de seus investimentca,

) § ' Para os efeitos do disposto neste artigo considera-se
valor economice dos ativos da empresa aquele calculado a partir da pro-
Jecdo do [luxo de caixa operacional do empreendimento, antes dos ajus-
tes previstos no inciso VII] do ary, 11;

§ 27 Os consultores deverdo recomendar o prege wminimo de
alienagic de agdes ou bens, apos considerarem oS ajustes necessarios
previstos no fnciso VIII do art, 11;

Art. 35. Os gervigos de auditoria contabil e Jjuridica. bem
como de avallaclo patrimonial, necessarios a fundamentag8o dos laudcs
de avaliagdo reflerideos no art. 34, serSo realizades por terceiro con-
sultor contratadeo mediante licitagso publica promovida pelo Gestor do
Fundo Nacional de Desestatizaglo.

Art. }6. O prego minlmo de alienagdo, aprovadoc pela Comissac
Diretora, mers submetido & deliberagd® da assembléla geral da companhia
ou, quando for o caso, aoM titulares de agles ou guotas incluidas no
Programa Nacional de Desestatlizagio,

Art. 37, A Comissdo Diretora poders determlnar a revisio dos

laudos de avallaglo, no caso de eventos relevantes ocorridos apos a
elaboraglio dos mesmos.

SEGAD IV
Da Divergéncia nas Avaliaghes

Art. 3B. A Comisasdc Diretora, ndoc podera, em nenhuma hipote-
se, conmiderar o mencr prego encontrado nas avaljagdes.

§ 18 Havendo dlvergéncia quanto a0 prego minime recomendado
nas avsliagles, superiocr a vinte por cento, setd facultado & Comissdo
Ciretora determinar & contratagdo de tercelro avalliador, que se wmanl-
festare wobre as 2valiagdes ¢ cujo laudo também swrvicd de base para a
determinagldo do prego minimo,

§ 20 Na hipdtese da contratagdc de terceiro avaliador, o
Gestor do Fundo colocard 3 disposigdo 60 cortratado toda a documentagldo
referente 205 laudos e servigos elaboradcs, nos termos previstos nos
artigom 33 a 15 deste Decreto.

§ )9 O prazo para o terceito avaliador coneluir seus traba-
lhos nio poderd exceder a aessenta dias,

SECAQ V
Da Alienagdo de Aglrs
Art. 39. A alienagdo de agdcs de companhia serd efetsava Fre-
dlante:
1 -« leildo publico, em pregdc especial Jde Lulsa ov valores ao
Pafa; ou

11 - distilbuigao Jdas agdes a prego [1xo e com garantia de
acesso, de¢ modo a propiclar sua pulverizagdo #0 publico, inclusjve acs
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acionlistas minoritdrios, aocs empregados, aos fornecedores e aos consu-
midores,

§ 1?2 No caso de pulverizagio do bloco de acdes de controle,
a Comiss3c Dlretora tomard as providénclas para que sejam Institufdos
mecanicmos de preservagAc da establlidade dos drgios adminlstrativos da
sociedade,

§ 20 A Comissio Diretora poderd fixar, em cada processc de
privatizaglo, limite miximo de nuimerc de agdes do capital da sociedade,
que poderd ser adquirido por partlcipante ou grupo de participantes no
processo de privatizagao.

SECAO VI
Da Alienagado de Quotas

Art., 40, 0 disposto no artigo anterior apllca-se, no que cou-
ber, A privatjizacdo de sociedade por quotas de responsabilidade limita-
da,

SEGRO VIZ
. Da Alienagdo, Comodate, Locagdo ou Cessao de Bens
ou lnstalagdbes da Sociedade

Art, 41. A Comiss30 Diretora dispord sobre as modalidades de
privatizacio mediante aljenagdo, comodato, locag2o ou cesslc de bens ou
instalagdes da socledade,

Pardgraleo dnico. O disposto no-art. 33 aplica-se ds modall-
dades de privatlizacao de gue trata este artigo.

SEGAC VIII
Ds Dissolugdo, Liquidac3o e Desativagic

Art. 42. A dissolucdo e a liquldagac de sociedade Inclufda no

Programa Nacional de Desestatizaglo observardo as disposigdes iegais
aplicdvels 3 matéria, especialmente as normas da Lei n®. & 404, de 135 de
dezembro de 1 976, e do Decreto-lei ne 2 300, de 2% de novembro de
1 986. '

§ 1t O disposts ncere artico aplica-se, no gue coubkcr, a do-
sativagdo parcinl de empreendimonto explorado pela sociedade, mediarn:e
aljenacac de elenento do seu ativo patrinonial.

§ 2 A Comissdo Diretora poderA expedir normas para a execu-
¢do do disposto neste artigo.

SECAU 1X
Da Cuncccs;onarla e da Permissicnaria de Servigos Pdblicos
hrt. 3. & privatizagic @¢ socicdade concostjondria ov pir-
niscionaria de servigos pdblicos pressuple a dejecagho ao adgoirerse,

pelo Poder Puiblico, da concessdo ou permissdo do servig¢o explorade pela
sociedade, observada a legislacgd3c especifica.

§ 12 HNo prazo de sessenta dias, contado da data da publica-
¢d0 do decreto de inclusao da sociedade no Programa Nacional de Ueses-
tatizagdo, o poder concedente regularda as condigoes de exploragio de
sorvigo, que deverio ser ohservadas pelo adguirente. .

§ 29 As condigdes e os regulamentos especificos de explora-
¢30 do servigo objet0 da concessad0 ou permissdo gonstardo dos editais
de privatizagdo da sociedade.

§ 32 Na fixagac do prego minimo de alienagdo de participacgao
socictaria em sociedade concessionaris ou permissionaria de servicos
piblticos ou de bens do Seu ativo patrimonial, serdc levados em conta o0s
critérios de [ixagdo e revisdo tarifaria e cutras condigdes previstas
nos atos de concess3c .cu permissdc existentes ou gque vierem a ser expe-
didos nos termops do § 19,

SEGAO X
Da Limjtagdo da Particlpagdo de Estrangelros

Art. 44. A alienagdo, & pessoa fisica ou juridica estrangef-
ra, de agdes de capital socia)l de sociedade incluida no Programa Macio-
nal de Desestatizaclc n3o poderd exceder a quarenta por cento do capi-
tal votante, salvo autorizagdc legislativa que determine percenrual co-
perine-,

SEGAO X1
Das Formas de. Pagamento

Art. 4%, No pagamento do prego de aquisigadc dos bens referl-
dos no art. 49, por autorizagdo da Comlssao Diretora:

28

SAANY - TVLIDIA ¥O3101 1919




I - a instituigdo [inanceira privada, credora de socledade
deposi{tante de agbes no Fundo Neclonal de Desestatizacdo, poders f{inan-
ciar a venda de agtes do capital soclal ou de elementos do ative patri-
monial da sociedade incluida no Programa Naclonal de Desestat|zagio,
mediante ut{lizaclo, no todo ou em parte, do respective credito;-

= '11 - o credor por tfitulo emitido em moeda nacional pelo alie-

nante das agbes do capltal social de socledade incluida no Programa Na-

cional de Desestatizagido, ou de bens, que, garantido pelo Tescuro Na-

cional, «desde gque vencido e exigively podera utilizar, total ou par-
tialmente, o respectivo creédito. - -

111 - o adqulrente de participagho societdria ou de elementos
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do ativo patrimonial de sociedade incluida no Pragrama Nacional de De-
sestatizaCdc poderd, no todo ou em parte:

aj utilizar o Certificado de Privatizagio, obseruado o dis-
pusto na Lel nt 8 018, de 11 de abril de 1 99%0; \

vl adotar outras formas de pagarento deflinidas em resol;;io
da Coricséo Liretora, inclusive a assungdo de dividas do controlador; e

c¢)] o titular dos créditos ou direltos a que se refere o art.
19 ga Lei no 8.250,de 24.10.91, poderd utllizé-los total ou parciaimen-
te.

hrt., 46, Observada a proporgdo das agles a serem-alienadas no
capital social da empresa, a parcela em moeda corrente do prego  das
aryting a serem 5ljenadas, no Embito do Programa Nacional de Desestatizn-
gdn, deverd’ ser proposta pela Comissdo Diretora, com base nos laud;s
dus voensditores, irvando ew consideragao, principalmente, a perspect!
de roterne [inanccivo a8 carte prazo, para os futuros corpradores, aa-
vinda da dlstribuigdc de resultardos acumulados e de recoitds extraardi-
niarias provenlentes Ga alienagdo de atives ndo operacicnais. . - .

Pardgralo dnico. O percentual minimo do pagawento, em meeda®
corrente, do prego das agdes, bens, direitos ou valores objete de alie-
nagaop, serda fl:ado, caso a caso, pelo Presidente da Republlca, nos ter-
mcs da alinea "d* do incisc 1 do artigo 11,

SEGAD XII -
Da Utilizngado dus Recursos da Alienagdc

Art. 47. O tltolar dos recursos oriundos da alienacdo dos
pens referidoc ny Aart. 49 devera empregi-los na guitagdo de suas divi-
das para com o setor publico.

§ 19 Qutervados os priviléglos legais, terdoc preferéncia as
dividas vencidas od vincendas garantidas pelo Tesouro Nacional e ague-
las cujo credor seja, direta pv indiretamente, a Unido.

§ 29 A Unido aplicard os recursos receoides em programas de
cifncia e tecnologia, sadde, seqguranca puiblica, meic ampiente e, tam-
oém, na redugdo c¢a divida pdblica federal.

. § 3¢ A Comissdo Diretora estabelecera a ordem dos pagamentos
¢as dividas, oocservado o dispesto no § 1¢.

§ 4% Ceduzidos a remuneragdo, os custos e encargos previstos
ne art. 26, o valor liquidc de cada alienagadc devera ser colocado 3
dispesicAo do alienante, ou, gquando for o casc, recclhido 8o Tesouro
Haclonal, no praro de scssenta dlas, contados da data do eletlvo rece-
bimento dos recursos pelo Gestor do Fundo, acrescido do rendimente Ji-
quido de aplicagac financeira efetuada de acordo com criterios estabe-
lecldos pela Comissap Diretora.

SEGARO X111t
Das Agles de Classe Especial

Art. 48. Havende razdes gue o Justifique, a Unidg deters
agbes de classe especial do capital social de scciedade privarizada,
que conterirdc poder de veto c¢e determinadas matérias previstas no res-
pectivo estatuto.

§ 19 As agdes de classe especlal somente poderdo ser subscri
tas ou adquiridas pela Unido. .

§ 2¢ Caberd a Comissdc Diretora, com base em parecer funda-
mnntago, sugerir a criagao de agodes de classe especial, especificar sua
quantidade e as matérias passiveis de veto e estabelecer, quando for o
caso, a forma de sua agquisigao.

CAPITULO VI
D1SPO51G0ES GERAIS
SECAD T
Dm Regionsabilidade dor Sevrvideive 08 AorIniStraghe
Piblicve Fedei1a] Direts

Art. 49. Os servidores da Administracdo Pdolica Federal fire-
ta e autArguica responderdo, nos termos da lel, por eventuais agdes au
omissdes  qae impegam ou prejudiquem o curse dos Processos ce privaci-
Ihagao.

29




SEUAO T
Das Inlcrmagbes Soure as Sociedades

Art, S0O. Os administradores das sncjedades jncluidas no Pro-
grama Nacional de Desestat;zaqao s30 responsaveis pela exatidao e pelo
{ornecimento, em tempo habil, das informagdes necessarias A& instrugio
do processo de privatlzagio, T

SECAC 111
Da Nulidade

Art, 51, Sersd nuls de pienc direlto s venda, a subscrigdo ou
a transferénclia de agles efetuadss com infrlngéncia do disposto na Lei
ne 8 011, de 1990.

SECAC 1V
Dos Atos Dependentes de Autorlzagldo da Comissdo Dlre:ora

Art. 52. A partlr de sua lnclusdo ro Programa Naclonal de De-
sestatizagdo, 4 scciedade nao podera:

1 - slienar elementos do seu ativoe permanente ou adgulrir
bens nele registrados sem prévia autorlzagldo da Comissdo Diretora, ex-
ceto oW necessarlos 3 manutenglo e operaclo da empresa; e

11 - contralr obrigagtes [inanceiras em desacordo coum as con-
digdes estapelecidas pela Comissdo Diretora, [nclusive de limite miximo
de endividamento. .

Farsgrafo unlco. O dlsposto no inciso 11 ndo se aplica a
obrlgagdes flnancelras previstas em proieto de lnvestimentc da socleda-
de, aprovadc ateé o dia 13 de abril de | 990,

SECAO V
Da Quest3o Ambiental

Art. %), Os adguirentes de agdes representativas do controle
sciondrio obrigar-se-30, expresssmente, a:

1 - fazer com que a socledade privatlzada cealize os lnves-
timentos necessdrios ® vinculados 3 recuperagdo ou prelervacao do meio
amb:iente; e

: 11 -~ liquldar as multas e demsis penalidades comlradas & so-
ciedade privatizada, por infragdp & legislacdo do melio-smbiente, consi-
deradas ha [ixaglho do prego minimo de alienagho.

sLcho
Da Delesa da Concorréncia

Art, %4. Qs adguirentes de agdes representativas do controle
aciondrio da empresa privatizada obrigar-se-30 & fazer com que a soccie-
dsde privatizada preste ) Secretaris Nacional de Direito Econbmico -
SKDE, spos a liquidagao financeira da opvragda de  compra, as  infor-
magbes que possibilitem aferir a aplicabilidade 4. disposte no art. 74
da Leij n? 4137, de 10 de setenbro de 1 Y62, na redacAo dada pelo art.
13 da 1¢!l ne 8 158, dc R de jancire de 1 999,

SECAD VI
Da Questap Previdenciaria

Art, 55, Os adquirentes de agdes representativas do controle
acionario comprometer-se-3c a fazer com que a sociedade privatizada aa-
tisfacga, prontamente, as obrigagles de natureza previdencidria.

SECAQ VIII
ba Tratamento da MAp-de-Obra

Art. S6. Na hipdtese de dissplugldo e liguidagdo de sociedade
incluida no Programa Naclonal de Desestatizagdo, os adguirentes de
agdes representativas do controle aciondrio da sociedade privatizada
obrigar-se-8c a fazer com que ela patrocine, nos seis meses subseguen-
tes A privatizagdo da sociedade, programa de treinamento da mao-de-
-obrs, com vistas a sva absorgdo pelo mercado de trabalho.

Pardgrafo unico. O dispostd no caput aplicar-se-a, tambem, na
hipdtese em gue houver redugdo do quadro de pesspal.

SEGAD 1IX
Do Prego ¢ de Condigbes de venda das Agdes has Diversas QOfertas

. Art. 57. As agles de sociedades incluidas nc Prograswva Nacio-
nal de Desestatizagdo ofertadas a empreqgrdos, (aCluzive apweswnceadus, ®
a0 piblico em geral, mediante a distribuigdo no mercado acionario, bem
como em blocok de agoes que forem a leilao, poderdo ter pregos e condi-
cbes diferenciados.
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Pardgrafo dnico. Para os efeitos do disposto no caput, & Co-
misade Diretora deverd fixar o prege minimo das demais agdes a serem

alienadas, de forma & compensar a reduGac no valor das agles objeto das
ofertas especials, ‘
SECRO X

Da Vedaglo de Participagido no Processs de Privatizacio

Art. 58, E vedada a participagio das entidades de previdéncia
ou assisténcia social, ou dos fundos de complementagio previdenciaria,
Vinculados A Administrsgado Pdblice direta ou indireta, nos processos de
privatizagao. . '

CAPITULD VIl
DAS DISPOSICOES FINAIS

SLTAD 1 )
ta Representagao da Uniao

Art. 59. Compete & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, de
acordo com a legislagdo pertinente, representar a Unillo nas assembléias
gerajs de seciedades de cujo capital o Tesouro Nacional partlcipe, bem
pssim  na ovtorga do mandato ao Gestor do Iundo ¢ nos atos G transfe-
réncie de agdes ou ressdo de direitos de subscrigho.

sugho 11
Da RAo Incidencia dos Efeiton
Art., &0. Flcam excluidas da vedagdo previstas pelo art. 10 e
seu paraqgrafo inico do Decreto n? 96 915, de 0] de outubro de 1 988, to

das as entldades da Administragdo-Federal ou sob controle, direto ou
indirete, da Uniao Federal, {ncluidas no Programa Macional de Desesta-
tizagao, nos termos da Lel n? 8 031, de 1 990, .

§ 1¢ O disposto neste artigo somente o aplica as dividas
vincendag das entidades nele referidas.

§ 29 O Banco Central do Brasil expedird as normas necessarias
A execugdo do disposto neste artigo. .

cAaPiTULO VIII
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 61. A Comissdo Diretora, quanto a0s processscs em curso,
decidird, caso a caso, sobre a con{irmagdo dos atos ji consumados, man-
tidos os leilfes que J& tenham as dataa designadas. .

Pardgrafo unico. Na hipdtese de ndo confirmagdo, a Comissio
Diretora proporda ao  Presidente da Republica a revisio dos atos & juz
deste Decreto, .

Art, 62, A Comissdo Diretora poders baixar Instrucdes, »ara o

fiel cumprimento do dimposto no presente Capitulo.
Art. €). Este Decreto sntras em vigor na data de . sua publica-
3o,
¢ Art. 64. Revogam-sg os Decretos n%s 99 463, de¢ 16 de aogsto
de 1 990, ne 215, de 17 de setembroc de 1 991, n® 700, de 15 de dezembro
de 1 992, n2 715, de 23 de dezembro de 1 992 e demals disposicdes em
contrario. )

Bras{lia, 19 ge janeiro de 1 993; 1728 da Inde-
pend&ncia e 1059 da Republica.

ITAMAR FRANCO
Paulo Roberto Haddad

Hepriqus Eduarde Ferreira Hargreaves
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DECRETO Ne 724, DE 19 DE JAMEIRO OF 1991

de abgl de 19K que gria o
providencias.

qQuiras

{Publicado no Didrio Oficial de 20 de janeiro de 1993, Se¢lo I).

RETIFICACAQ
Na pagina n* 8040, I” coluna, no artigo 64, onde se 1€:

"...0° 715, de 23 de dezembro de 1992 ¢ demais disposigdes em congénio”.
LEIA-SE:

"...n° 712, de 23 de dezembro de 1992 ¢ demals disposigbes em cootrdrio™.
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