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Introducao

A balanca de servicos do Brasil ¢ historicamente deficitaria, refletindo a maior
demanda por servigos estrangeiros em comparagio as exportacdes nacionais. Em
2020, em fun¢io da paralisacio das viagens internacionais e da desaceleracio eco-
nomica decorrentes da fase mais aguda da pandemia de Covid-19, foi registrado
o menor déficit na conta de servigos desde 2010, da ordem de US$ 25 bilhoes.
Desde entdo, o desequilibrio cresceu sucessivamente, superando a casa dos
US$ 50 bilhdes em 2024 (Grafico 1a). No ano de 2024, para além do crescimento
continuado do deficit de servigos, a situacio se tornou mais preocupante devido
a queda do saldo da balanga comercial de bens, que implicou um aumento ainda

maior da relevancia dos servicos no déficit em transagdes correntes (Grafico 1b).

Este Estudo especial tem como objetivo analisar a evolu¢io da balanca de servi-
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cos do Brasil, destacando sua composi¢do por segmento e por pais. Serdo abor-

dados o peso dos déficits em servigos tradicionais como transportes e viagens,

a relevincia crescente de setores tecnoldgicos e a importancia dos servicos de

engenharia como geradores de superavits. Ao fim, serdo observados os riscos e

discutidas as oportunidades para o Brasil, além de possiveis caminhos para uma

balanca de servicos mais equilibrada.

GRAFICO 1A. BALANCA DE SERVICOS — DEFICIT (em US$ bilhdes e % PIB)
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GRAFICO 1B. SALDO EM TRANSACOES CORRENTES (em US$ bilhdes)
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Fonte: Elaboracao prépria a partir dos dados do Banco Central do Brasil (BCB, 2025).

Evolucao por componentes

Examinando-se o saldo da balanca de servicos por categoria desde 2010 (Grafico 2),
pode-se observar que as contas de transportes, viagens e aluguel de equipamen-
tos sao tradicionalmente grandes geradoras de déficits, respondendo por parte
representativa do desequilibrio nos servicos, cerca de 70% em 2024. Além disso,
desde 2020, com as transformagdes tecnologicas e de perfil de consumo pos-
pandemia, as despesas referentes aos itens de servicos de propriedade intelec-
tual; telecomunicagdes, computacio e informacoes; e servicos culturais, pessoas
¢ recreativos também deram um salto, ganhando participacio relativa em com-

paracio as contas tradicionais em importancia para a geracio de déficits.
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GRAFICO 2. BALANCA DE SERVICOS — SALDO POR CATEGORIA ANO A ANO (em US$ bi)
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Fonte: Elaboracao proépria a partir de dados do BCB (2025)

O componente de transportes, associado ao intercambio comercial de bens do
Brasil, manteve um déficit significativo devido ao custo elevado dos fretes na
navegacio de longo curso dos produtos exportados e importados pelo pais. De
fato, o desempenho dessa conta guarda relagio com os custos de movimentacio
de mercadorias. Depois da pandemia, houve um boom na demanda pelo trans-
porte de bens, com gargalos nas cadeias produtivas e alca nos precos dos fre-
tes. Esse fendmeno persistiu até 2022. A partir de entdo, o aumento das tensoes
geopoliticas e a elevacio nos precos do petroleo foram os aspectos mais relevan-
tes para a alta observada nos custos de movimentacio e, consequentemente, no

deficit da conta transportes.
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O segmento de viagens, por sua vez, que teve uma reducio do desequilibrio
na fase mais aguda da pandemia, com as medidas de isolamento social, voltou
a apresentar déficits maiores com a retomada das atividades, dado o nimero

expressivo de brasileiros viajando ao exterior.’

O segmento de servigos de propriedade intelectual contabiliza as taxas pagas

por direitos de propriedade, como direitos autorais, marcas ¢ patentes, fran-

quias e licencas para reproduzir e distribuir propriedade intelectual. A expansao

dos servicos de streaming entra nessa conta, tendo contribuicio importante para
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aumento do déficit na conta de servigos a partir de 2022. A crescente demanda

por conteudos culturais e recreativos ¢ o crescimento das despesas com esses ser-

vigos evidencia uma mudanga nos padrécs de consumo no pés—pandemia.

Também os servigos de telecomunicag¢des, computagio e informagoes (TIC)
refletem o fendémeno da “digitalizacio do consumo”™ A conta envolve receitas
¢ despesas com tecnologia da informacio (TI) e inclui, entre outros, transmis-
sdo de som e imagem por cabo, televisio via satclite, teleconferéncia, armazena-
mento de dados em nuvem e telefonia celular. No caso dessa conta, vale lembrar

o aumento das praticas de trabalho e ensino remotos desde 2020.

A conta de servigos de saude, culturais, pessoais e recreativos também vem se
expandindo desde 2023, quando entraram em cena as chamadas bets. Os gastos de
brasileiros com casas de apostas estrangeiras entram nessa conta como despesa,

pressionando a balanca de servicos.

Ja o aluguel de equipamentos apresentou uma trajetoria distinta, com uma
expressiva reducio do déficit entre 2017 e 2021, seguida por uma estabilizacio.

Esse comportamento reflete, em parte, a mudanca ocorrida no ambito do Repe-

1 0O Banco Central do Brasil (BCB) revisou, em fevereiro de 2025, a metodologia de viagens inter-
nacionais, elevando o déficit em cerca de US$ 4,8 bi. Transacdes anteriormente consideradas como
depositos no exterior (que entrariam na conta financeira) passaram a ser considerados gastos com
viagens, a partir do reconhecimento de novos instrumentos financeiros oferecidos por instituicoes
financeiras para viajantes. Apos a revisao, o ano de 2024 apresentou um retorno ao patamar obser-
vado pré-pandemia de Covid-19.



tro.* Plataformas de petroleo passaram a ser internalizadas, reduzindo o gasto

com a rubrica de aluguel de equipamentos na balanca de servicos.

E em contrapartida, os “outros servigos de negocios”, que incluem servicos de
engenharia, continuam gerando superavits na balan¢a de servicos. Esse com-
ponente demonstra a Competitividade das empresas brasileiras em 4reas como
construcio e consultoria técnica, evidenciando um potencial de crescimento das

exportacdes de servigos especializados.

TABELA 1. BALANCA DE SERVICOS — SALDO POR CATEGORIA ANO A ANO (em US$ bi)

(20T§-i?1 2 (onsé_‘;i& g 2020 2021 2022 2023 2024
Transportes -13,0 -8,7 -7,0 -13,6 -194 -12,7 -15.1
Viagens -15,7 -11,4 23  -23 -85 -11,0 -12,3
Aluguel de equipamentos -19,9 -18,9 11,9 71 -8,3 -95 -10,9
TICs -3,8 -2,1 -3,4 -3,1 -4,2 -5,7 -7,2
Prop. intelectual -4,2 -4,7 34 45 66 -55 -8,7
Servicos culturais, 16 04 0,1 0,4 04 41 4.8

pessoais e recreativos

Qutros serv. de negdcio
(inclui arquitetura e 7.9 7,2 4,2 4,5 6,5 7.5 5,8
engenharia)

(continua)

2 Desde setembro de 1999, havia um regime aduaneiro especial de exportacdo e importacao de
bens destinados as atividades de pesquisa e de lavra das jazidas de petréleo e gas natural. Dessa ma-
neira, por questdes de beneficio tributario, as plataformas de petréleo produzidas domesticamente
eram exportadas a empresas subsididrias no exterior para, posteriormente, ingressarem no pais com
base em uma modalidade denominada de admissao temporéria. Por ndo haver saida fisica desses
bens do pais, tais operacdes passaram a ser classificadas como “exportacoes fictas”. A contrapartida
dessas exportacdes ocorria nas importacdes de servicos, mais precisamente na conta de aluguel de
equipamentos do balanco de pagamentos. A simplificacao de procedimento e a eliminacdo do bene-
ficio tributario das “exportacoes fictas” a partir de 2017 gerou um movimento inverso. As platafor-
mas ja em operacionalizacdo no pais passaram a ser contabilizadas como importacdes, acarretando,
temporariamente, um aumento do consumo aparente de bens de capital e ampliacdo dos investi-
mentos, reduzindo os gastos da rubrica de aluguel de equipamentos do balanco de pagamentos.
Para maiores informacoes ver Borca Jr. (2022) e Souza Junior e Carvalho (2018).



(continuacao)

média média
(2010-2014)  (2015-2019) 2020 2021 2022 2023 2024
Demais -1,5 -1,4 -0,9 -1,2 -0,7 -2,3 -1,5
Total Servicos -48,5 -40,4 -24,7 -27,0 -40,9 -43,3 -54,6

Fonte: Elaboracao propria a partir dos dados do BCB (2025).

Principais parceiros comerciais

Analisando a balanca de servicos por parceiro comercial, os dados disponiveis
indicam que os Estados Unidos permanecem como o maior parceiro do Brasil no
comércio de servicos,’ representando 46% do total de exportacdes e importagdes
em 2024. Essa concentra¢io ressalta a exposi¢io da balanca de servicos do Brasil
as eventuais alteragdes institucionais, econdmicas e politicas dos EUA. Ao mesmo
tempo, observa-se uma queda da participacio dos Paises Baixos, com crescimento,

ainda que em menor escala, de outros paises europeus (Graficos 3a, 3b e 3¢).

GRAFICO 3. BALANCA DE SERVICOS - COMERCIO TOTAL (%)
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Fonte: Elaboracao prépria a partir de dados do BCB (2025).

3 Considera o critério da localizacdo da conta bancaria e contabiliza os servicos de manufatura; cons-
trucao; seguros; servicos financeiros; servicos de propriedade intelectual; telecomunicacao, computa-
cao e informacdo; outros servicos de negdcio (inclusive aluguel de equipamentos); servigos culturais
pessoais e recreativos (representando um total de mais de trés quartos do comércio exterior de
servicos do Brasil). Exclui transportes, viagens e servicos governamentais.
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Além disso, o déficit de servicos do Brasil com os estadunidenses vem apresen-
tando uma tendéncia de crescimento, enquanto o saldo do intercambio de servi-

cos com os Paises Baixos apresenta trajetoria cadente (Graficos 4).

GRAFICO 4. SALDO DE SERVICOS — (USD milhdes)
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Fonte: Elaboracao Prépria a partir dos dados do BCB (2025).
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Conclusoes

A evolucio do déficit da balanga de servicos desde 2010 revela uma dependén-
cia estrutural em determinados segmentos, como fretes, viagens ¢ aluguel de
equipamentos, ¢ a relevancia crescente de novas tecnologias, como o streaming,
os servicos de TT e os gastos com as bets. Sua trajetoria recente ¢ preocupante,
especialmente pela crescente relevancia do deficit em transacoes correntes, acen-
tuada pela queda do saldo na balanca comercial de bens. Outro aspecto rele-
vante ¢ que alguns desses novos setores deficitarios na conta de servigos, por
serem intensivos em tecnologia, apresentam alco valor agregado, estando, assim,
na base de possfveis ganhos de produtividade da economia global nas préximas
décadas. As contas externas brasileiras podem vivenciar problemas futuros, uma
vez que os resultados do comeércio de bens — superavitario em commodities ¢ defi-
citario em bens manufaturados — sio desfavoraveis a geragio de valor agregado
para os sctores de maior incremento da produtividade, o que tende a se acentuar

também em servicos especializados e de alto contetdo tecnologico.

Diante desse cendrio, o Brasil enfrenta riscos significativos, como a intensifica-
¢a0 de guerras comerciais que podem afetar o desempenho do comércio de bens
¢ servicos a curto e médio prazo. Além disso, a forte dependéncia de servicos
14 . . . ! \ 1. . \ I .
tecnoldgicos importados expde o pais a volatilidade cambial e as politicas eco-
noédmicas de seus principais parceiros comerciais, ainda mais tendo em vista que o
consumo de servicos dessa espécie tende a um crescimento exponencial amedida

que essas tecnologias sao desenvolvidas e massificadas.

Expandindo o olhar para o balanco de pagamentos, as contas externas do Brasil
seguem, por ora, resilientes, com amplo volume de reservas internacionais e forte
fluxo de entrada de investimentos externos diretos. Entretanto, com as transfor-
macdes pos-pandemia, a situacdo da balanga de servicos vem se tornando mais
delicada e ¢ preciso enderecar a questdo para evitar que o Brasil siga dependendo

de volumosos saldos comerciais para manter sob controle o deficit em conta
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corrente. Para mitigar esses riscos ¢ aproveitar as oportunidades, ¢ essencial que
o Brasil diversifique suas parcerias geograficamente e busque acordos comerciais
que abram novas frentes de intercimbio e investimentos. Além disso, politicas
de incentivo a inovacio e ao desenvolvimento de tecnologias nacionais podem
reduzir a dependéncia de servicos estrangeiros, fortalecendo a balanca de servi-

cos e contribuindo para um balanco de pagamentos mais equilibrado.
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