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MARTA DA CONCEIGAC TAVARES - Eu sou uwma economista industrial.

Comecei a sprender nests Casa, em 58. © depoils aprendi-na CEERL,tum-
bew trabalhando. A outrs col#s que mo Interecsa ¢ o setor financeiro
(3 ou I} palavrss inintelig{veis), dei uma contribuigdo violenta., Mas
esep tanbem ests muito msl parada.

Entdo, eu pedi, qusndo eu cheguei aqui no Rio5-antes riesmo de
ter-me langado pora grea nenhuma, vir aqul ao Banco fslar com a mi=-
nha velha guarda, o Juvenal jﬁ nao estava, eu ja tinha we despedido,
comecel a winhocar na despedida dele. "Mas, puxa, e=te Banco de De~
gsenvolvimento e enorre , est&_cheio de gente mas tem um Departamaento
Econmiico pequano." E eu,lqdando fui aqui do Banco,-jﬁ estavs cona=-
gando a deslanchar o prbgrama de metag -— ch%s v@eﬁ due eu sou‘ ve=-
lha, ndo 6 s6 o Juvensl, que & velho tarbem (risos) — mee antes ti-
nha tido um perfodo ali de 5l & 58 ew que o Banco nio tinha 18 wulto
¢inheiro e pensava, fol bom pensar, nio necesssriamente ganharam,ﬁté

= .
eventunlnmrie?%erderam algumas parades, mas tiversm ali unss idéias,

~ ' "~ - i« -~
que f£ao0 as unicas, se voces olharen somente para a afiinlstracao bra-

-gileira, ninguém mais tew nenhuma idéia nova depois dagquilo que fol

feito, o Qque e grave. Assin, nioc 6 qua eu tenhs idéias novag, mwas su
tenho muito claro & "banana" em Qque a pente estd, eu tenho estudado
ruito de 7L para ca outrs vez, seis anos psra valer, nEp'apénas ¢
<
teoria, o velho Barrou, o Kennedy, essas colsas, qug7:3 senpre estu-
del, mss nio resolve grasnde cols=a pars acsituscio do morento, mois
sobre industris e sobre o setor financeiro, que sdo o "queijo". Se-
tenta e quatro ja estava squela "bansna", Jue voces cénhecem, gae -
ral, B tem um outro economlstag engenheiro do Brazil Economiszt, um
chileno, o Fran Si1lver, cow quam eu trabalbei, que me substituiu no
Deeritorio ds CEPAL no Rio, qusndo eu ful psrs o Chile; Que depols.
ele fez o primeiro estudo sobre multinicionasis, que o Brusil fez,fez
um sobre eztratepls de exportucio de manufaturse, trabalhou com o

Grupo do. INP8, quando o Ministério do Plunejomento 8inds evistis —
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o Ministro screditava que era psra fazer plane jamento, o atual porece

que nao ascredits muito — e 8 genie se reencontrou no Mexico, alenm de
termos trabalhado no Chile, 20 que 14 ele trabidhou em coméreio axte -

rior, eu en precos, e fracazsamos gloriozarente, tanto noe precos, co
mo no coméreio exterlor, e outras colsitas mals, Que me-escuso repé-
tir. Depois eu encontreil ele de volta nss Nagoes Unidas, ele astd na
organizmqﬁo industrisl, naquela UNIDO, qus tem sede ew Viena, e eu
continuei na CEPAL até Tl, depois sa{, e voltel pura.a Universidade .
E periodicamente eu encontro ele, sémpre, uma vez por ano, duus_ va=-
Zes por ano, ele continus trabalhindo na inddstria. E adewmais eu sndo
af pelo wundo, eu leio ali as coisas, e estou dando um curso, na FEIA,
csobre industrializacao, eu estou encarregsds da Area da Industris, a
Area da Tecenologls e o pegcoal das FINE?, o'Fébio Hérét, gente que fol
aqul ds casa, da FINEP, mas aqui e ums pentie qﬁe esta interessada, eu
gsei wenos de tecnologla do que sei ds indﬁstria, estou estudando, 0
meio enrolado, tem wuits falscso, muita "palha", é.diffcil de  tirar

umas colsas ali,

r S
Bu estou convencids que nos estamos numa crise sistewica para

» - -~ p
-valer, e tambem estou convencida de que o destino de Nagao Srasileira

ests em jogo, nao é 20 o destino do povo,-é de tudo, tudo. E fico mul
to nervoss quando verifico que o Minisiro, sem nenhuma preocupacio o.om
ests coisa, declars que tem duas prioﬁidades, Jque £do égridultuna 8
energia, o que é'verdade, s3o priorlidades, mas aplica cﬁmo se -fosse.
pséra reszolver o balango de pagawentos, ng_nﬁo tem a curto prazo so=-
lugdo nenhumé, e dois pontos centrais, que fdo o que vai acontecer !
com s industria e o que val acontecer cow o setor finmsncelro, escauno
teis-se, @ o que acontecaer con a inddstria e com o setdr financeiro
vaei =er decisivo, psrs ver, o que acontecer con a capacidade da.uutg
nowia, que esta "desgraga" deste Tstado ainds téﬁ alguma, mas néo se
gabe por quanto tempo, e tambem cow g pos eibilidade de levar junto a

luts social por um lado, e 8 luta da industrislizacdo por outro, e

~ ”~ »
nao levar junto, 8 experiencis mundiol e, neswo em pa{ses socialies -
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toe, de qua se csirepan. Voce nio pode apenas tratar dos pobres, ze
quiser virar uma Nacdo, nao tendo povo nio tam Nagio, voi flcar tudo
pendurado no espugo, disparstando, fazendo essas brutalidades qua tom
¢tdo feitss, mas, se voca €6 tratar do dito e nao fizaer uﬁa gstrutura
produtiva, nio junta. E isso fol o que eu vi tawbew — pér estar nas
Nagoss Unidas, eu tenho aceaso as experignciss socialistas ~— fol -0
qualu vi ocorrer em Cubs, quo agora eetdo ajudando a Nicagdrua expli-
cando para os "caras" que ndo § pars fazer assim, se ndo se estrepanm,
nSo basta dar educagao e ssude. No nozso caso, nos ta oS que dar tu-
do. S6. Nio tew wuits iwmportancia. Nos proximos dez anos, vawmos ter

que reconstruir o ?«tado, construir a Nacao, dar uma mio all para o]

-~ ,
povo e, en passant, nao deixar virar colonis. BRom como tarefs. Mas e

eskta., Se vocas quiszerem; se nio quiserem, tambew poden se despedir,
tocar o tﬁngo argentino, ou pedir psra aurentar -os auditérios, que pa
guar melhor a vocas, que se divirtam, dancgar o chd-cha-cha , fazer qual
quer colsa, ¢ voce'l viraw um bangueco, podem ter quantos teenicos vo~-
ces quiszerem, quanto dlnheiro vocas quiserem, que nao tew imnortancia.
Ru nao estou.convencida de Jua saja obrigatorio. e gozado. Nio é ul
problerma de saudosismo. 3Fu nao acredito ewm retornos. Etxvi?J.K., cho=—-
rel muito, fiquei muito triste, wulto nervoss e tal, mas eu dei uma en
trevista, af nas "piginas asmarelas", se nao 1evam, vocas leism, € )
qua eu penso sobre & situagﬁo, au agho que ndo adianta flcar Quarenda
voltar ao ndcional—populisun; QUeréndo voltar 8o vangﬁhrdismo da_@5qUB£
da3 querendo voltar aos pactos oligérquicos; izseo tudo e "conversa pa
rs boi dormir", snte o desafio que val ser 38 préxima decada. Tem tem—
po pordus o sistema mundial nio val se reorganizar ho grito. Mas eles
8o mente poderosa. B, ademals disso, eles tem algumas ideia_, contfa-
ditorise no momento, ja h5 une certos tempos qua eles estdo com  umas

I'd F ] ~ o
13é1as contraditorias, como nao pode deixar da ser com un crize tao

fundsa.
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Entao, eu qQueris fazer o seguinte. Frimeiro eu vou fazer um
palestrs sobre a crise econowmica internacional e as suas fuplicacoes

» ~ -
naste pa{s em we teris de deciszso. Vsl ser uwma coiss a vol. d'olcesu, eu

nao vou poder aprofundsr, eu posso debater. E depoié eu vou pedir' a
pante desta Casa, que me delixe, é um direito antigo, eu ful ds Cass,
me formei aqui, estive aqui em 58 a 60, os snos gloriosos, nEo.é,eram,
aprendl cow Juvenal, coun Talucio, com o velho gaguinho Tido, Qque ja
worreu, trgbalhava com o Celso Soares de Lacerda na colsa do GETIMAQ,
fiz o primeiro projeto de hens de capital deste Banco, tenho.uma certa
trodicdo, @ sou homerstica, néo lavo multo a =eério o mitos da Casa ;
estou me lixando alandado para o qQue 8 velha guarda acha da jovem ruay
da; a jovemw guaraa_acha de =1 m:zma; a Jovewn gﬁarda acha da velha 3

une acham dot outros; eftou reslmente me lixando e andando; nso tenho

nsda com ilsco; nio sou funcionario do banco; ah, nio gou funecionario de
ningﬁém, como g6 saba, ha wuito tempo, fou uma professora universita -
ria, isto { cou funcionaria do Governo ou do Egtado Brasileiro, que we
paga supostamante'para que eu diga o que eu sfei, mesno que nao Qosta »
jsc0 ¢ o que eu tenho felto nesses ultimos gnos, de vaz em Jquario eles

nio gostam, af ficas por isso wmaswo.

Entao, eu queria, sdemais desta palestra, depois fazer una 28—
rie de Sewinarios, trocando {détos assiwm, se ganhar, welhor; se ni o ga
nhor , nao tew import;nciu, eu sou professora da FEIA, eu tenho senpre
o direito de fazer, se ndo puder fazer pelo IESP, faco pela FEIA, =e
nso pwer fazer pela FEIA fago ew cordter individual, nao tenho muito
problems neste sentido. Mas estou com vontade. Forque vécas £30 - uta
masca enorre de gante jovqm,.além de que tem uns rials velhosr aqui,que
eu tamben respvaito ruito, e uns ds gerscio intermédia, olhando ali .
E nao dei muito éempo ﬁa Cs=s, no atoladeiro Jue ezta agors, de reci-
¢lar. Eu tenho duas teses pars orlentar 18 no weu Méstrudo sobre in=-

; - » » L
dustriaslizacio, uma das quais desse nenino que ‘esta ni, qus a moeu alu

no, que eu pedl paru'ser orientasdora dele, antes que ele me pedisse,
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eu ped!, q?gutro jover: economista que esta la, e gostaris de testar cor
voces, que =do do ﬁr;a de Indwstrializacdo, wesmo que nao tenha tanta
maaéa, eu reconheco que nEé todo o mundo necessariswente psti interes~
g0do nos Seminarios, de testar algumss colisss sobre 1ndﬁntril, oxper135

ciss coripsradse, de ver um pouco €eomo esta indo no wundo, porque o Era
811 tem ume vocacao provincisns irremedisvel, e multo grsnde.,eum esto-
mego, entso ele nao consegue olhar psra fora pars ver o que estd ocore
rendo, ras, na hora ds crise, e bom olhar, porque o que asti.ocorrcndo
16 fora vsi bater squi dentro, ja esta batendo, e vai bater feio. B
esca colsa defensivs, paroquisl ndo val resolver. O pessosl preciea‘qg
tar olhando minimemente, e preciss se desfazer de eertos vielos,  de
certas obsessdes, eu tambem preciso, nio sdo £0 voces. Eu nao posso
msndar todo o mundo ir ns FEIA sssistiir, eu vou pedir, nio sei =e vao

me sutorizar, mas acho que sim, sfinal de contas ten varios Dire tores

de Casgs que foram meus eolegas, Assim, hoje 8 gente val f;zer uns pa-
lesirs sobre a crise internacional, eu agcrs vou ter que ir psra 1a

porque sem quadro ndo vai ser poss{vel. Nao porque eu preeiso do qua-

dro para nsda, & btem da verdade, mas e 50 para botar as detass psra vo

A i~
ces verew =6 elas recordsnm alguma coisa voces,

Na primeiras parte, cﬁ.querin discutir o moviménto da interna-
cionslizacio do capital em pirel&éls ripidus, ver eomo @ que ¢hegou na
erise, qQugis 30 or elemenios da ¢ rise. Depols eu queria tocsr ‘Iom-
voce® 0 que 6 que e¢les considersm centrsl ns crise, eles, o wundo 13
ew éima, 3 visgdo d CDE, a visao do Psneo Mundial, s visso do Fundo
chctirio, n2o que eu va. em detalhes, mas eu explicarei eorio e que
eles tambem extao todos "embanonados™ e como todas as casas, todos oS
bancos de desenvolvimento, b Fundo Monetario e o GDE,'e!t; tudo racha
do, em toda psrte & brigs e pars valer porque nihgu‘m ve um palmo adiag
te do nariz, e ecwo ¢ qué as 200 grasndes eruiprezas multihacionaia e o8

’

"ewmbansnsdox", e

10 grsndes bancos multinsclonsis est3o eles tambem

. - ’ »
0 que nos salvs, se of "eorsr" noo estivessew "enrbsnanados”, nos Ja
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estdavamos fu:ilsdos agora, quer dizer _15 {amos direto all para o in-

ferno. Entso, tem um tempo. Vamos tentar mostrar para voces — e de
pols a gente ve se dd um tempinho de debate — porqus tew it nike
nessa quscstdo. E 6 uma questao compbicada, leve tempo 'p‘ara entender,
nao estou garantindo que a minha visao se Ja ums maravilh.a. Mas, en=
fim, eu 11 todss ss visces, todas, eu Sou uma pescos, que nao tenho
falso respeito, eu leio as da direita, da extrems esquerda tudo o
que dize.m, 8 walor parte das coisas que tam se dito sdo besteiras ’
mas serpré vocé pode resgatar elementos nﬁm lado & no outro, e ulti~
warente, de 68“parn cﬁ, ha ums esforco de reentender o que passou no
wundo. Assim que comecou @ crise americana, o pessodl comegou a8 des-
confiar que tinha algo errsdo. Eu estava no Chile em 68, quando eu
vi o Steveheimer 6 o Bob Roth a descreverem o famoso artigo, e discuy
t1 com eles todos. Entado, deu par8e... B ence:ﬁrei o meu expsdiente,
agora, eu espsro me 'trsncar_ um pouco psra balango, em Nova Iorque ’
em malio, eu vi o que of banqueiros achamw, e de arreplar, poéso .gé-

rantir, Vamos ver o que passou.

Passou o seguinte, minha gente. Se voce olhar, e con ou=
tros teorizagoes, mss ndo tem safda, voce tem ums evolugdo do siste
ms no apés guerrs sob a hegemonia clara americsna congrcial, tecno=-

légica e financeira, apoiada ademalis na umbrels, tem que dizermbrg_
la porque fol o nowvie qus fol consagrado, nuclear e no poder -politi-
co o 1deolégico do salvador do mundo livre, eu ;]5 disse que. ninéué'm
e suficlentements velho, salvo eu e o Juvensl, pars lembrarmos do
glorioso, eu vi em Lisboa, ele deve ter visto aqui, o desfile das
tropss americanas qus tinhsm livrado a Europs do nazismo, eu tinha
quirize anos; era una glﬁria, eles ersm of bons reninos, tinham sal=-
vo O nrtmdo; entao aies- estavam apolados neste poder militar, nuwm po
der polftico, queera a s{ntese desce poder militar, do poder comer=
clal, temologico e financeiro, e numa ideologia inconteste de salva
dor do mundo, sbeolutamente inconteste ate 1950, absolutawente In-

eonteste, galvo o sgravamento ds guerrs fria, que permifiu de novo
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os velhos fantacmas. Ate entdo eles eétavam reinando. Para governo
de voces, ninguem ke opos @ orgenizacio do Fundo Monetdrio, do GATT
e da nova ordem economica intesnaelonsl Sch 6 hegemonia swericana ,
sslvo os 1at1nd-amer1can08, os lastino-smericanos protes%aram, entre
og quals estsvem o Dr. Ugo Preves, pela Argentina, o Df.'Roberto Cam
pos pelo Brasil, que pertencia, entao, & als jover do Itumaraty, na-
quela altura, se tivesse SNI, teriam dito que els ers cowunista,alid
era assim que ela ers conhecida, vocgs veer: que o mundo wuda, nao a
(Risos), ninguewn protestou, O velho ﬁercs tamben protestou. Os suo=-
cos sempre foram uma gente inteligente. Tinham ganho, em 30, um pic=-
to reformists svangsdo, qus fol o mals moderno & avancado da Europs,
ficavom na frontelirs entre os dols sistemas, ersm uma gente 1c ida
aqueles suecos, perderam ha dois anos, depols de tfiﬁtu e tantos ano
voltou o Governo conservsdor, alids o conservadorismo éstﬁ ganhando
em tods parte. Salvo os suecos, o Dag Harmarsjoeld era sueco, lem =
bran pgiﬁeiro dss Nagoes Unidss, o Nbrcs; o Mirdal, 8 maltas toda, e
nos aqui da Awerica Latina, os subdasanvoividos, oS periférios, sa-
camos Qque aquilo nao ia ser bow paras o mundo, 1a dar ums divisdo sg
cial do trabalho injusts, ia confirmar a divisio enire centro & pe-
riferias, ia nos ferrar a vida, que a unica resposta poésfval era
uma industrislizacao nacional, O "peixe" fol couprado para valer ;m
5L, porque de L7 a 54 fol aiffcil cowprar. Em 54, ja éra tarde. VYou
botsr o ano. (Bscreve no quadro-negro) Este per{odo vai de 19h5 a
1954. Paradoxalmanta,lpara nés, este per{odo de plena afirmagdo da
hegenonia & o per{odo do nos o respiro. E, couo tudo tem defasagens,

asta Cg=a cunhou neste ano um projsto de dasenvolviménto, que depols
= », - » ano
foil desdobrado num projeto de magquinas. E, em 1958, nao e apenas doss

mals gloriosos do Banco = & genle jﬁ comegou a levar porrada, nessa
altura, em alguns lupgeres = e tambew o ano da rorma§50 do Mercado

Comur Europeu, que comega o te vestar em 1950, Isto e o perfodo Var-
gas, lewmbram ? O velhinho worreu sem nam sagber o que estava 'lhe

acontecendo, a dezpeito da carta, que nio se sabe e fol ele quam eg
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creveu, bawm que ele deve ter percebido no fim, wals ou wmenos, Que 68
tava ficando grave., Este & o perfodo da afirmegdo,aqui (L5 a Sh4) e
so aqul (58) do projeto de industrializagdo. O México recus. Aqui, o
Mexico faz uma reformua financelra, e sdexe, nio ao Fundo Monetdrio,
adere 8o sistema de allanga con o sistema bancario americano, decla=
ra a paridéda an délar, desde af ate quatro anos atrﬁs, niso fez ne
rhuna reforma cambisl, peso ou dolar sdo livres naquele marcsdo; e o
prolongamento do mercado financeiro arvericano, a despeito de qua e
um Ectado Nacional por grande tradigao de luta cow o inimigo-awigo ,
6 un smigo-inimigo asquele pafs ali so lado. Nos ndo estawos la,  Tam
baw nao esiamos no Caribe. Lembram o Carlbe ? B aquela desgraca,que
vocss viram, e se libertando na porrads, e que ainda esta mal.  No
Coné Sur, ﬁ Argentina e o Chile, anularam, aderiram ao Fundo Monata-
ria. Nos, nao. Nos rompeu aqul, olhem. (Mostr# no qusdro) Conseguiu
sendo era o Juscelino, que ndo havis Bras{lias se ele aderisse, e o

flustre Presidente desis Cssa, Dr. Roberto Campos, "capdou" junto-

con o Minisiro da Fazenda Lucsm Lopes pois eles venderaw um plano de

estabilizaéﬁo, a Casa rachou melo a melo, ndo fol, Juvenal ? Radou.
meio a weio. Ele caiu, nao por csusa da forga da Casa. Parque, efe-
tivamente o Presidente da Republica, rachou; deixou cair. Nos agden
tamos ate 1961, a bem da verdsde 196l, curiosamantdlgsée perfodo o

o segundo paerfodo. Bsta "pata" da hegemonia americana, cancela. Eles

foram hegewonicos em todos os plancs, nesse perfodo. Ests aqul, @
Unido Sovié%ica descobriu tanbem a bomba atamica, prime iramente., Se=-
gundamente, esta comercial, eles reconstru{fam, por razoas estratégl
cas, os dois inimigos principais, o Japio e a’Alemanha, que ate 1950
wantiveram de joalhos, ® em 1950 abriram mdo, dizem "Levanta rapido",
porque tem do lado a Chins, tambéﬁ nao previsto, sra sliado, o Gal.,

MacArthur fol quew negociou, fol quem na verdade permitiﬁ que o .Mao-

Tsé-tung fosse ao poder sem'gaber, daixaram, nao sacaruga °%§f{ff§§m

um pouco tarde de vez em quanio, ndo fou wmulto do rawo ew materia/d}
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plomitica, nio tenho @ tradigio inglesa, deixaram ali. Entso, de re-
pante 14 "Ih! Nao pode. Eeta cowplicsdo. Teme sta outra Alewmanhs aqui
maie squilo all. Entdo, voces levantem. " E disseram: "Tomew 1a."
Levantamlliteralnnnte. Elos-tinhum destrufdo a estrutura_moﬁopélica
alemd e japonssa; tinham destrufdo o sistewa bancario alemio; tinham
dastrufdo 6 sistama zeibatsu japonSs, tinham destrufdo, de repente
"Bscuta, podem levantar de novo." "A malta deles "Obal Ects para nos.

E levantarau. Levantaram e, 8o fim de pouco tewpo, comsgaram a Jantas
eles, sinda nao aqui (mostra), aqui a Alewanha ja esta t omando o wer-
cado europeu dos Estados Unidos, esta liqltdando, na concorrencis ,
com a velha allada, este pafs, passado s filial, embora socio menoyr,
que @ Inglaterra so se mantem pelo seu prestfgio polftico, diplomati
co & financelro, uma grande praca financeirs ate hoje. Neste perfo-
do aqui (exibe), eles responderam brilhuntemeﬁte. Os'Estados Unldos
numea dormem de touca. Quando disserem que o cavalo esta marto,'vocsa
olham o olho, 811 o olho, se piscar, ndo estd morggég%evanta e da um
colce na tua cars,que 6 pars tu deixar de besteira,/que ele estd mox
to, eu j3 disse desde 68 varias vezes que estava morto, nao digo mai
ndo me passa pels cabega, realwente de morio estamos e nos, eles ate
estao vivos, QUQ e para deixar de ser besta, porque ha urm colsa que
eles ainda ndo perderam ¢ ests, alias fol a maior poténcia tecnologl

rd L -
ca do mundo, ate hoje, a Unlao Sovistica ndo ganhou maste terreno ,
ganhou er certas dreas, mus nao nas outras, e sinda sdo (Estados Uni
dos), & verdade que nao como Nagdo, sendo como bancos, a malor po =

tencia financelrs do mundo, passaram a olhados "conto do vigario" do
nundo, 35 vou explicar como.

Segundo perfodo, isto jﬁ nao iwmporta (mostra no quzdro-na=-
ar0), este fol o parfodo do chortage of dola r, o dolar era, nio ape

nas a rmoeda-padrao, a moeda de conta, o padrao internacionsl he getio~
nico, cono ademals era tal o fluxo do covercio, da reobnstruqio; da
ajuda, do levantar os inimigos anteriores, que efetivamente hmvia es
cacsez de dolares no mundo, foi o que fez com qus, pudra conago de

conversa, a pol{tica de declaragio da paridade ao Fundo Monstario In
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ternacional em L47/48mo valesse para ningwm, todo o mundo declarou

8 parlidade erruda,'no caso do Brasil delibersdsmente, gents, 1sso @
mults tradiqﬁo, o Brasil, quando nao consegue, mente, astamoé nuna
mentiragem agors de fazer gosto, was eles parecem que o acre
ditendo, 1sto 6 que & o pior (risos), ndo estamos conseéﬁindo enga-
nar ninguen. Téw uns Ministros af que acham, maé estd diffcil, au
pelo mwenos aché que nio estamos c¢onseguindo enganar hinguém, eu olhef
14, vi eles, convarsei, nio estdo "ecorando”, nio estdo levando 8 sg

rio. Nds vawos ver. Pode ser qua nao precise enganar. Pode ser ' que

de pars resistir.

0 segundo perfodo, entdo, fol o de investimento direto, &

chamada filializacdo, a sa{da das riliais'americanaé,para fora, jola,
fizeram o Mercado Comum, fizeraw ve rias polfticas protecionistas de
desenvolvinento, nos meswos fizemos no Brasil, todo o mundo fez co-
wo pade.‘dtimo. A gora, tew barreiras, noés saltamos as barreiras, a
malté jura que esta te péotegendo, e ja viao ver o qua lhes aconteca.
E vimos. So vimos, aliﬁs. Todo o nundo levantou'barreiras, fez poli
ticas camblais discriminatoriss, fez tarifas, fez éualquar coisa, foz
o Mercado Comum, bon, a8 ALALC nuncs psesou de um exﬁafimento sew
grande sucesso, mas os pafses nacicnais se protegerar cowo puderam .
E eles entraram. Nao fol depois de 6li que entraram, ndo. Depois de
6li, entrou muito pouco capitsl americsno novo, e qugss tudo reinves
timent o ou investimento finsnceiro erm conglomersdos, Filiais anﬁri-
canss entruram praticamente todas as impéﬁtantes antes de 6l, aqui,
como em toda parte do mundo, porque o perfodo pos-6li ¢ a resposts oll
gopéliea das demsis flllals dos demails pa{ses cse defendendo. Nés, na
turaluente, nio ersmos suficienterente grandes para dar a resposta .
Terios af umas eststais que 55 conseguen raSponﬁar mininomente mas, d

Jeito que vai, o Ministro ainde vai aprontor alguma que a gente daqu:

a pouco nao conseégue responder nads, ou varios Ministros, enfim. . A
verdade 6 que este perfodo da filislizacdo do investimento dlveto o

basicanente anmericano, con @ excecao do Brssil, O Brasil tem uma col
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sa pecullar. Adquele, como esta nuito aqul para o Sur e tem unma velha
tradicio de chantagew — D, Jodo VI nio desembarcou aqul em vao, @
coise do Macunafws nio fol inventods pela Sémmna ds Arte Modarna 5
foi D. Jodo VI'mesmo,_se voces viram o testro portugﬁES'VOcEs verifi
cam, eu sai, eu sou partuguess de origem, nio poder: mé.simpiiricar o
que 5,— a gente été conseguiu, por csusa ds dimensao do wercado; por
cousa do prograwa propriarente do BNDE, que disse "O0lha aqul a auto=
mobilistica, vamoes ver af com csrrma, @ a8 naval vemos ver cow carmd,
e 8 nao sei qual, esse homer ficou tanto com carms que entraran td-
des, o0 que e melhor do qQue entrssse um, isto, por definigio. E dlﬁ-
da reservsmos af uns mer cados para & {ndustris nscional ir junto .
Que a malts nio dorre de toucs, nao ccstuma aqul ser psscada para
trés, néo meis, sgors talvez seja ate passada, me & up pouco.;.
Costumsr chiar. Tanto costuman chisr, que estao at; interessados en
debater u;ﬁigo, ve jam voc;s Que c¢oisa, 0 que nao ocorreﬁ nos ulti-
mos anos, deve ser que estao nervbsos, nio deve ser pelo bew de po-
vo, Vocet acham que 6 ? Nio sei. Eles dizem que sim. Mas eu néo acmgé
dito. Eﬁ acho que eles est@o um pouco Nervosos com oS ndgéeios de-
les. Bu, como ndo sou de mascaragerm, digo logo: "Voces nao estio nexr
vos ? Estao. %ntio, pars que 6 que ficam af embromanéo que & o Gover

~ e -
no do povo, ve logo a{ quals sdo os Interesses, nio chatela, "

E

n

ss e & segunda etapa. Isto durs desde aqui, 58, ate 6lL,
67. E af mano seguinte,”GS, eles, econonis armricsna, tem alpri -
meira recesséo para valer, a priwe ira"capotsger’ e o0 primelro ano
em que 8 taxa de rorméqao do carital smericeno comeg¢s a declinar !
absixo dos cieclos curtos Que tinka tido, . rewarberS5l, Guerra das Co-
réia, nio foi S0 um moto, qus aquil fol muits coisa, a colsa termi -
nou, fol em 50, 51 o auge, was ew 54 ... Escas datas — S5k, 64 e

L - - » -~ '
67-ea0 datas wundisis, nao ocorreu so squi, nao, ocarreram vurise ¢of
cas, em varios lugares. Eu ndo estou fazendo 8 aprendizagio psra aju:

tar o Brasil, eu fiz s aprendizacao pelos dodos mundlais, eu ne m
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olhei, para nao olhs» "delxs eu olhar", af olhel o era s mesma, achel
bacaninha quando deu 8 mesma., Sessenta e quatro e secscsenta 5 sete o
o termino da prireira onds dos milugres slemdo, frances, italisno, ja

ponés. Termina a primeirs onds. A Ttdlia nunca mels cmseguiu sgair

ds primeira ondas, ficou alil "cnpbtando", a despeito do eéforqo do Eg
tado Itslisno, gigantesco, de ter levado a Itdlia ao que ela hoje o,
o pafs capitslista com o walor grau da intervencao do Estado, com o
malor grau de participscdo dirata.no invustimento,.eom'todas as 1in-
dustriass importantes pelo wenos uma emprecsa na mao do Bstado, 8 au-
tomobilfs2ica, que fol feita para sepurar a outra, fol com eles que
8 gente fez 8 nossa FNM, mas como a nossa ndo fol bem, e a deles tam.
pouco, 8 Alfa Romeo, na verdade, serviu para que a Fiat tivesse lu =
cro, 8 nossa FNM serviu de testé piloto psrs que a automobil{stica er
trssse., E para isto que olﬁstado serve, afinal de contaé, para ser-

vir de piloto, nio neceSEariumente psrs qualquer outra coisa, O pes-
gsoal que detesta o Estado é que fica nervoso e acha que e para acsba:
com o capitalismo, mes isto e uwma velhs ilusdo também, esse & outro

cavaldfo que tem muitos olhos, e bon ver qual deles ainda esta piscan

do, estio virios piscando ainda, firmes,

De modo que isto aqui, 68, o um per{odo de reversso na 6€o=
nomia mundlal, tarbem fol um parIodo de reversao nosss, £0 que as
nossss reversoes £ao um pouco wmaies delicadass do Que as da econowmia !
mundial, na eccnomis rundial reverte all o ciclo, depols tem1ld  os

el

indicadores @ ve o que acontece, aqui no nosso caso reverte o ciclo
e varlas colsitas mals, costums worrer Presidente, dar golpes, e ma i
complicado, aquil e mais atrspalbado, a gente nao tem uma estrutura

cocial que agliente facil ou breque. £ o terwino de um ciclo de ex=
pansdo. For isco e que eu estou preocupsda agors. Porque, imagina,
se das outras vezes 35 fol o que fol, a gante até_jﬁ pode ficor pre—
paraendo, val ser compllcado, ¢ bom ficar com muita calma, e ao mesmo

tampo'lﬁcido. Entso, nesse per{odo, reverteu 14 f ora. E,pels primei:

ras vez na historia da industrializaqﬁo americana do apés gusrre, 'O
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movimento tecnologico & o wovimento financeliro awerlcano foraw insu-

ficim tes, mesmo depols de filializar, e a filializacio era iwmportan
te poarque els substituiu o fluxo do cowmercio, Que era em condigoes
de livre conuorr'éncia, com o dolar em escassez, nosie momento agora
o dolsr ja nao eétz’n er) escassez, e a paridade do dolar esta sendo sus
tentada artiflicislmentie, enquanto que a do len e a do marco, ao con-
tririo, @ eles estdo perdendo a concorrencia firwe para o Japﬁ'o e pa
ra a Alemsnha, até a Franga e a Italis lanbujam neles sli, no merca=
do mundial, a p_art:ieipugﬁo do mercado americsno corega a cair assim,
lembrar que o comdrelo smericano era L5%, no apés guerrs, do mundo,
hoje, te for 12%, é muito; & produgio spericena era wails de 50%, ho
je, g6 for 15, 20%, se bem que a producgao americana industrial de—r.|
pende dos pregos a que voce conta, se tiver pregos melhores, da 35 »
Lo%, dep'ende, ni.no caso d';s pregcos atrapalha 'muito, e a maior po-
+§ncis sozinhos sdo t@8o grandes qugnto a Europa; o Japao aumentou
as duss, @ do comercio e s da industris, s da indistrla mais do que
a do com_crcio, por causa do crescimento interno; se nés sumentarmos
a participagao na produgdo indusirial mundisl, ma do comercio esta~
mos uma "porcaria", como sempre, e dirfcil sumntar. Neste perfodo,
a forga americsna ndo consegue segwrar a taxa de formagdio de capital
histo*ica, e a taxa de fommagdo de capital, sobretudo na industria
americana, faz assim, Esse e o primeiro sintows de crise, antes da
crise fiscal; antes da guerra do Vietnd, ou junto com, a guerra do
Vietnd apenas acsbou cowm isto de vez, cortou "Ah, fizerasm s gusrra
do Vietna, entdo acabaram ", ideologicamenie acabaram, "sdo uma por=—
caria, uwa pot?mcia 1ntarvista nojenta", terminou, bateu para dentro
1ne1m*ve, a mu'.lta disqo "Somos uma porcaria, somos uma pm.ancia ig-
periaslis ua/ ggg:garam a batar todos no pelto, como os filmes demons —
tram, deu aquela erise de envargonhawento geral, ficou todo o mumdo
nervoso, acabou. Sé, evidentemente, deste ponto ée vista, do pol:ft.;
¢o, 6 que nido acabou, ate porqus enire 61 e 62 as relagoas da Unldo

Sovietica com a China cowegaram a azedar para valer, Entao, a possi
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bilidade do bloco socialista enfreniar aumiu, eles "Sopa, palo monos

nisto aqul estou sossegado”, estao sossaegados ate hoje, deste ponto
de vista. O Que eles nao previam era o "bode" no Médio Oriente, isso
realmente eles nao previam, lembra 5l a 57, eles se subs titufram no

papel colonial no mundo, e af{ comegou a perda da 1deologia. Os Esta-

dot Unidos, que so tinha feito polftica de big stick, na Amorica La=-
tins, no "quintal"; que ad tinha feito nas Filipinas; em 5, se
substitulu no Vietnd, no Médio Oriente, na Kfrica, eum toda partes do
mundo; passou a ser o gendarme do mundo, e herdou a heranga colonlal
francesa, belga, Inglesa, holandesa, em plena etapa da descoloniza -

¢io, com o que a "porcaria” do Tercelro Mundo inieiro olhou para eles
o disse: "Sao outra vez o juperialiswo." . E passaram a ser execrados.
E culminou eu 68, Elas, que tinham felto _a_liberdada' do mundo; gnhan

de«embarcado como oS bons meninos, o gquiet Awmerican os liberou, pasSE!

rawm a ser chamado' o que voces sabean que passaram 8 ser chamado... 1=
to @ grave . Isto & 0 Que esta dando a8 reagao his térlca recente. Isto

é o qus da o cowboy preto. Isto 6 o que da aqusle "maluco” ali da Ca
1ifornia. Isto e o que da a pez-capgé'o de perda de identidade; é 0 qu
déd a percepcdo de que estao sendo derrubados, eles pergun‘c.am "derru~-
bados por quem? " Eles ndo sabem. "Egtamos sendo smeagados.” Af
comecam a8 olhar para todo lado. "Por qrem? "  YEnipe a gente? "
Porque e uma colsa esquisita. Eu ate. julguel que nos "Vocos tambem
nao se anquadram, cao uns desgragados, fazemw polit:ica externa inde~-
pendente", comegam & xingar, eu juro por Deus, ful xingado ali, bo-
tavem ali o dedao, diziam "voces (e olhavam,"devo seru eu, nio devo
sar eu'', olhava) nao alinham, vocas..." Pgrandiasubindo. ¥ um perd
go, Esse e um perigo. Isto aqui nso esta perdido. Ngo esquacer. Is-
to aqul tambéw ndo. Mas eles nio tem a percepgdo de que Sdo 8 Ppo-
tencis. Sdo a potencis. O que e qm‘parderam ? A cupgclidade de or-
denar o mundo, cotﬁeqando pela capacidade de ordenar eles mestios,qus
de ordenar eles mesmos perderam en 63, com o duplo movimento, o da
guerza, o da rece‘ssﬁo, que nio tem que ver com a guerra, imagino-se

a0 contré'rio, a malta ate diz, como sempre os parvos da esquerda po
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co imaginativa Inventam modas, qus aquela guerra era para dar dewan=-

da efetiva, tem wns aénos ali quo disseram que a guarra do Vieina ers
para dar demahdu efetiva, Cristo, Jesus, val ser economlcista assim
no infermo. Mas disseram. Juro por Deus. Tem cada ecbndmista de en~
vergonhar, particularmente alguns de esquarda, qus o= de direlta ndo
we envergonham, nao tenho nada a ver com eles, fico so com raiva.

(Risos)

Entdo, isto aqui @ a etaps da filializacao. Terminou. 0
qus 6 qu segue ? A etapa do "conto do vigario". Chama=-se internacig

lizagio financeira s terceirs. Vai de 68 até hoje. O "conto do vigd

rio® , ndo 26 nio terminou, como periga de e tornar numa verdadeira-
tragédia. Oxald fdsse upa tragicowédia, era bom, uma comediazinha &
gente ste gosté,.por enquanto oscila, & gente ndo ssbe =6 6 uma pin—
towlwma, se é uma farsa ou se val girar uma colsa tragica. Bu de vez
em quando fico cowm vontade de rir. Mas af, quando ri, € que déi. S&
doi quando ri, Esce o que e. Doi ali "rapaz, nio deve ser para rir
porque thE doepdo", af{ eu descubro que nio 6 pardrir, Nio & para !
rir. Ji vou wostrar por que € que ndo e pars rir. A manifestacio apa
rente dessa bodegs g0 fol percebids emwm 1971 cow a crise e o estouro
do dolsr e a primeira desvalorizagﬁo. Mas algumas pessoas intelligen—
tes, como o Prof. Trifing, ja vinham avisando, desde 1957, 58, qusndo

cowe gou essa etapa, 8 segunda, que, com este movimento da Industria-

lizagdo para fora e ds generslizacdo do padrao americano urki et orb

o silstema ndo ja. ggliontar em paridsde; que o sistema wonetario inter
nacional estsva basesdo nuwa mocda, que era uma moeda d? conirole de
hegemonla, e que estes sistemas ndo funcionaw; e wissva: "Lewbrs da
libra e do padrgp ourd?"?gi acontecer o mesro." , diﬁia o Trifing .
E 8 molta dizia "Maluco,lutépico, cretino.” Semprd aslpessoas que
veem sio malucas, utopicas, cretinas. Nio. Ele svisou. Ninguem deu
a menor pelota, Discutiu tudo. O Bergen tmnbém,o coltudinho do Betin
Borgen, cempre fol meio "santo" ali, faz squale plune jamenio 8li 'na
Holanda, a turms olha, olhava, ele morreu, ngo e, o velho 7 Acho que

estd para morrer. Se nio morreu, deve estar a{ para "spagar", colta=-
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doe ¥ que astd marrendo um velho atrdae do cutro, todos gentfe ggg, o
- a a

eu fico ate }4 confundido, eu ja estou ste mstando alguns que/ndo wor

rersm. SO nio consigo matsr aqueles velhoes ali, aqueles wals, nao

~ ~ - i
e ? Of velhos conservadores %iew mals resistencia, (KRisos) Devs ser

que eles wmelhoram all o figado deles de alguha raneira, °

Todo o mundo svifou que esse padrao nonetirio nio podia
ser sustentado porque esiavs dando lugar a um fluxo desigusl de co=
percio. Bm particular, todo o mundo avisou, nos, latino-gmericsnos,

avisamos em €2, 63, fol o comego do movirento da GNCTAD de. que ndo
era poss{vel sustentar esse padrso de domércio, que nos nao fomos *

agtdentar, porque com aquele padrac de comﬁrcio,noesa participacio

no coméreto diminuindo, o comércio intracentroe aumentando, prirel-
ro pelo movimento dos Estados Unidos psra a Europs; depols pelo mo=-
vimento ds Burops para o resto do mundo; e dos Estados Unidos, via
filiais, para s Buropa; estavs reforgando a& relagio entre os centros,
e'ﬁés, aqui, olha, cscete, as rotérias-primas descendo, como gerpre,
e nos luQando no mesms, pela industrializacao; pelo direito de expdg_
tar; para que eies terrinsssem o protecioniswo; peles reservas; por

que as regras do GATT ndo podiam continusr, que a gente ndo aceltava;
que pe-pe-pe, Que Pé-pé=pé, Que pospé-ps. Ew matéria de polftics co-
” , » © oudo e, professor,
riercial, nos aqui,ale e do ranio, /lutatos aI sem parsr, agora e que
ate estamos perdendo o ireino, acsbamos na trowbada do cafe, de pura
incompetencia da gente, ndo 6 £6 incompetencis, o mercgdo esta ruim,
mas a gente fol incompe tente, coisa que fazia tempo que a gente nio
era, nio 26 nao estawmos auwentando 8 nossa competencia para o que
ver, como sdemals estamos perdendo a pouca qua t{nhamos, 0o qua 5'grg_
ve, eu diris, grava. A gepte levou direito. Sempre levamos direito
as ﬁegociagﬁes. JA CACEX. sempre fol um bou 1nstfumanto. 0 pessoal se:
ta 18 em cimap'faz o que pode; o pessozl do Itdmaraty senipre fol do
rawo; teve ali um intervalo, aquele balano':aluco" disce all que o=

interesses dos Estados Unidos erswm mails nao sel o tu, wae aquilo. foo

ume vergonha geral, ninguén screditou, olharam-ce "Nio é poss{vel”,
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mae reslmente ol ums vergonhs geral, all nem a grande eumesa aglien=-
tou, squilo 8li fol demsis "Esse velhinho estaficando wm debil wen -
tal, faz anos Que diz o contrdario, o sujeito vende uma colss dessa s
quer dizer af tambem fol chamada a vergonha nncional; ningusw acredi-
tou, durou dols, tres anos anos, aposentaram com honras, esta vivoaln
da o velhinho, eu ngo digo ? Velhinhos desses e que vivem. (Risos)
Esta 14 o velhinho, eu encontml o ouiro dia arrastando os chineles ©
velho balano 8li, simpﬁtico, uns boa passoa, nao enfenﬁa nada de na-
da, eu imagino, porque, se ndo, nao diria aquela brutalidade, disse,
por conservador que 5, new pagsraopn para dizern, nao, alids 1isso e que
8 chatice, porque, quando pagan, até a gente entende, nao entende poz
que 6 que diz sem pagar, grégia e que & chato (risos), disse ali sem
ninguen pagsr nsda, esta 15/36 a admiracdo basbaque. E passou rapido.
A mslta voltou a tomar compmeensao "Devagar cob sndfor, porque afinal
de contsshdo & nada disso; nos temos aqui uw Ectado, que ¢ do Rio Bra
¢o, um Estado Nacionsl antigo; ate negoclamos direitinho esta ques -
t50 aqul das fronteiras; nos até fizemos um Estado tampdo ali no welc
entre nos e 8 Afgentina; mantemos o pacto com o Chile faz um tampao,
nso importa ee 6 socialismo, s gente ndo tem nada a ver com isso
estawos aqul, que historia e essa ? ademwais, negoclamos; vigarizawos
og banqueiros ingleses ; juntasmos para ca; fizemos uma jogada com os
spericesnos @ com os alemaes ; e agora de repente ven esse asno e 4diz
que 0S nossos interesges 6 nio sei wais o quﬁﬁ_foi um horror. A Casa
ali do Rio Brgnco tremeu ali nas bases. O pe;soul tem ums burocracia
téo respeltsda qugnto @ do Banco do Brasil, como fol esta durante um
terpo, ecspero que continue, ha umes burocracias com algumws tradicao
necsts terra, e o pessoal ficou nervoso. E levou de volta outra vez.
Nés 1idersmos o 7T, nos tewos um discurso absclutamenie progressis—
ta, terceiro-mundists e avangado na categoria do lado comercial

e um dAiscurso ecnservador na csategoria polftica, mes isco, enfim,

depsnde da conjuntura polftica, tamben o8 Adiplowatas nio £a0 "pmalue
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cos". E fol andando, nesie perfodo. Mas uma colss ndo podia andar ,

que era o segulnte. Este & o per{odo en que os americanos forg¢am ,
forcam 8 o terwo, a sus dfvida sobre o wmundo. E claro que, no deba-
te do Trifing com o Klldenberger, ha duvida de quem forgou o quS,Hh
verdade, os bancos smnericanos tomben ssem atras das wuliinacionais

a partir de 6li. Nao entram,por exemplo, aqul, isto e nao entraram,
agora vao fazer uma forca que voces vac ver. Entrarsm all nolPana-
wa, entrarvam ali no Peru, aqui ne América-Latins €4 conseguiram ale
gumas pragas, no_comércio nio entraram, nem safram, estdo alil ao lg
do da fronteira, os do Texas ali, nao tem problemwa, & fronteira o
aberta, e ademals o mercado de c3rbio 6 livre, financeiro. Mas en=
trsram no mundo europsu, O Que S'Gngragado. Porque o rnmdo europeu
ter: una tradigﬁo_bahcﬁria selvagem, pois foi'ﬁtravés dos seus ban=-
cos que eles fizeram a sus industria, e deixaram entrar. Delxaram
entrar porque, nd verdsde, os bancos arericanos eran séeios no negé
cio ds expansio ds liquidez felts pelo FED, o FED comegou o ge cote
portar cﬁmo Banec Central do mundo, a emitir dfvida contrs o resto
do mundo, coiss que deixou, por exemplo os trancesés, que néo entram
no jogo, possessos. Nio £0 o De Gaulle ja ficou possesso, que nao
queria dolar coisa nenhums, queris ouro, que fossem amolar o boi, que

-~ 'l ~
nso estava para pegar d olar desvalorizado, 8s reservas nao aceitag=

» ~
» »
" va, trancou o seu sistema, trencou, o sistena frances ate hoje e

trancado, ele tem uw sistema financeiro porwmbdo, & uw sistema ban
cario comercial por outro, que e nacional, estatizado, elss nao dei
xam se meter o "trogo", fazem na parte flutuante do comércio, a3 paﬁ_
%6 do comérclo eztd sob conirole all, e & parte #1utusnte das o
mosdos, essas sim, pods Jogar aberto, com umw cerio controle do Banco
de Frenga, qua.é um bancb ortodoxo, conservador .e francsmente naclo
nal, aquilo ali a maltis nio brinca em servigo. Osldamais deixaram,.
E, quando eu digo delxaram, e deixarsm meswo. A praca de Londres
deixou; Hapburgo deixou; Berlim deixou; Rowa deixou; Zruxelas dei-

xou; 8 Europa 1ntéira deaixou. Delzo da tal ranelira que ate os sovié
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ticot "2eta para nos", e tambem Josmaram ali, no esuromarket. E cone=

gou o famoso wercado de ewromosdas, no qual as filiale dos bancos ame
ricane Jovavam o papel de uma duplicidade,em; ralagﬁo 40 sau pais de
orlpgew, dos mais fanidsticos. Quando a polftica do FED éra expansio=
nista, os "caras" endossavam g polftica, levavaw adisnte, apolavam a
expansao simulidnes do crédito na Europa e ceo 1ooupls£uvam; qusndo
era coﬁtracioniéta, as fi1llaie dos bancos awericanos jogavaw contra
o ddlar. B quebraraw o dolar, eles meswmos, So uma das filials ameri-
canas nao bancﬁrias, européias, Jopgou, nuwa semana, uwm bilhdo de do-
lares conira o ddlar. Bonito, ndo 8 ! RQuebraram o dolar eles wesmos,
qus @ para voces verem o que é que & 8 colidarledade nacional naquele
capitalismo, QUa-janmis foi nacional na vida. O capitslismo americeanc
tom ums caracierfeilcas ele nunca foi nacionsl. Ele 35 nasceu cowo
grande capital, e so pouco andar j§ estava virando para fora. Apesar
do'onorme espa go eqoanico, e una plutocracia. O Estado Americ&no ¢
un Estade muito precﬁfio. Tem uma constituinte dewocritica antiga.
Tern uma plutocrﬁcia, que ée gapoderou ali do Céngresso, do Conérasso
de Filadelfis, em 1876, teve um perfodo ali com o Roosevelt, que
botaram eles ns orden, o homenzinho, o Roosevelt estd ali naguela
crise ali de 30, diz "Olha aqui, fﬂmos devagar com o andor. Porqual
asca colss de 8 WallBireet encher o ssco do meu canital industrial,
e o capital industrial encher o saco uns dos oulros, e voces me ar-
rebentarem com a Nucdo, ndc. Ja me aprontaram (porque roraﬁ eles que
aprontarsm) uma recessdo mundial, " TFarawm eles, fol a praga de Nova
Iorqus que aproniou, :oi o FED, Que nao bancou & daf-ida alemﬁ,d que
tinha reservas do mundo intelro na wdo, e deixou o mundo ir a rufna.
“Enﬁﬁo, ja me aprontaram. Nao. Agora, voc%s vio andar em ordem." O
Roosavelt. Era‘odiado pelo graﬁda capltal bancdrie e pelo Partido
Republicano. Fol o tenpo suraa do Partido Democrata. Ali separou.Ali
o Pariido Demnocrats era ume colza, o Republicano era outrs. Depc)ia
mixordeou, como esid 1 ate hoje, ninguem mals entende nada, que o

wma confusio, tewm que perguntar que dewocrata e, de que bairro, de.

que constitua, se 6 do Sul, se e do Norte, se come amendoim, se gos-
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ta de plpoca, é ruito complicado. (Risos) ¥ tao complicado que a po-
pulacio swaricana nao vota. Ela nio entende mais porrs nenhuma, nio
vota, fica ali "Nio voto, essa colsa e uma palhagada." Nio vota. E
val diminuindo a votagdo, e da agqwmle horror, qua 1a asté. De nao
votar e nao votar, é-capaz que ganha o cowboy ali, por distrugﬁo »
vail ser uma coisa selvagem, 8u posso garaniir. E*pero que 8 malta all
acorde e vote. Mas 6 Que 8@ turmas e distrafds. E nio tem nenhuma cong
cisncia que sdo a Nagdo hegamonica no mundo. O povo awmericano nso sa
be. Nio sasbe, Ele nao tew culpa mnhumn Diz "Mas eu nao tenho nada
gque ver com isso." Entdo, @ malta nio sabe. ¥ tudo ali convocagdo
811 para o cowboy. Tambem olha para dentro. E tudo um enarme estoma--
20 tavbem. Bota ali para dentro. Entdo, ele nip ve hada. "O negéﬁio
de polftica intornacional & multo complicado." Tem 14 8 televisdo
que e°xplica, Mas 8 turrm o essa hora estgvendo cowﬁoys e outra col=
fa ‘qualquer, nao tew mais o que fazer, salvo Nova Iorgqus e Washing-
ton, Que e a casa das fofocas, e Nova Iorqua, que e o grande ceniro
césmico do mundo, o resto dos Estados Unidos "Tio estamos nem ai",

’ Fl -~ »
1sto e g0 8sts0 1la, o que e grave.

Neste panorama de expansdo financeira descontrolada da
afvida americana, que era, por um lado, a dfvida do balango de paga
ventos, a df{vida externa, pox og_;rdlado a dfvids interns, a mestm
"racinha® qua_a_genfo eetd fazendo agora, 6 tanbem uma "gracinha ",
enite dfvids extema; emite dfvida interna; wia @ a contram rie aa
outra; e eles nEé tem nem problsma, pordua a dfvida e uma 56, e em
délar, nao precica ﬁam convarter, nio tem nem o problema de conver-
tar, nos tamoﬂ,‘gi, quando a gente converte, a base monataria  da
gente incha, tem wns malucos que acham "Thi Ecta expandindo muito .

Corta.® ; mwas "Olha, esta expandindo multo, que entramam dolares ,

o af preciza antrar o dolar" mss "Corta, corta"; af entra tudo em
plrueta, como voces sabem; 14 , pelo menos, a piruets ndo é tdo gran
de, porque o em délar mesmo, entdo o "cara" nao tem que converter
para nada, jﬁ asta ali, entra délar, sai délar, tanto no Fisco, Qqu

» » -~
to no Banco Central, e s mesma colsa; nos, nao, nos temos a conta de
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af{vide piblics, que 6 em cruzeiros, e uma dfvida externa que 6 ew do-
laf, e, qugndo converte uma na outira, da essa piroqustagem que esta

n{, decsca polftica rionetaria desde ?h, que o aquela desgracga, de re-
pente o "ecars" esquece que esta convertendo numa outra, diz que tew

ums base wonetsria alta, corta. "Nao corta, rapsz." Nio vﬁ 0 sujel

to esquace. N3o converte ali os ddlares. Nio consepue. E uma colsa... |

ele

Da uma esquisofrenis ali no "cara" do Banco Central, /hao converte. De f

pdis, diz que 8 base monetdria ests expedita, fica nervoso, corta o

eredito, af toma uma recessdo na cara porque o"cara" esjueceu que tem |

qus convorter. ¥ uma coisa grave esse assunto. E vdo esquacer. Por-

que tem contradigao. Eu nao vou enirar nesse assunto.

Isto aqul nio terminou. Tem os seguintes happenings. Se-

tahta e um, eles eniraran em crisé, Jaia. Resposta: mini-boom da Ala—f_

manha, wini-boom da Europa e super-boom, em cima de um boom, do Ja =

pao; e nos, entao, rapaz, ajuels "glo*ia", qua voces conhecen, o mi-|
lagre, nos reﬂpondemoe ali com/%ilagre fol um tal de wilagrar  por

af que nio terwinou maih, milagrou o México, milagratios nos, milagrou

o Japho, até a It4lia deu uw wilagrezinho uUltimo ali; o wliimo ®wila -
gre, a Franca, para qua dizer, reforgou o seu poder nacional, depols

de maio de 68, que ia acabax, lembram, ia acabar, Faris ia acabar ali

cow os dstulsntes, o DI, De Gaulle 1la chamar ate as tropas para bater §
nos estudantes, af nao chegou a chamar ss tropaa, os estudantes rorami
para easa,'ia acabar 8 Franca, de repente nao acabou, deu outro mila-!
gre frances , qua terminou nessa coisa conservsdora engragada, Egég ole

.gante, cdhorda da colca francesa, que estéd 14, interesssnte alias ,

?afs simpatico, muita tradigdo, muita tradigao, aquilo ali e uwa gen
te com wuita tradigéo, se segura direito na tradig¢ao . A Inmlaterra

acabou de afundsr. Entio, esta "broca". Porque a Inglaterra, eviden-
tementoe, e socio menar deste jogo, due g0 leva pancsda com isto. Pri
meiro, ao lonzo de'tudo‘;sto, a Inglaterra perdeu toda a sus indus -

tria, exceto aguelas dez ou vinte grandes, qua sao mul tinacionais ,

-~ - * ~ -
portenio ndo sao inglesas, 1la nasceran umas inglesas, nao tem nada,

F oy
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est8o 8 Unilever, aquelas grandonas inglesss, s Shell, aquelas coi~
cae 14, que de ingl8s ndo tem wmalse nada, o resto, a indistria pro-
priamente Inglesa, foi para 8 prega, as quinhentss maiores inglesss,
voce olha 14, de ingleca mesmo, que e bom, ndo tew nada, O sistema
banéﬁrio 1ng135 continus impﬁvido gssistindo 8 rufna da =ua indis=~
tria, como & ds sus tradiglo, megoeclo de indiatute bl & para gon -

tlemsn? 1sso af ¢ psra o engenheiro, e o sujeito fica all na citly

L4
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o 8ssiw, nao, o negoclo

m

fazendo cinema. Os nossos bengusiros nao
nio tem qus ver o engenheiro mas e multo perigoso, esse negécio de
indtetris 6 multo perigoso, ndo dd lucro, € ruito arriscadé, 6 e~
lhor ficar aqul cowm os bancos, e deixa que & industria se arrebenta,

ut: desses diss eles vao ver o Qque val se pascsar por causa desss "grg
» 5 ~ ” -
cinha™, alias num desges dlas nso wuito remoto, eles vao ver o dque

~ »
vl se passar por csuss dessa'grascinha", em todo caso nso e porque

-~ ’ ~ ' d :
nso 6 de pentleman, a turma aqul ndo e dsda a8 rulfing class, sslvo

08 mineiros, coitsdos, que ate j5 faz mﬁito temp6 desistiran,. En-
tdo, 14 ¢ Inglaterra, whisp!(sicbolizando queds) devidamente, como
convew., A Franga firme, paréhdo o ritwo. A Alemsnha, num padrgo de
concorrencis com isto,que resultou na seguinie "gracga®. Quandb o pe
troleo dott & volts om 7h, o resultado final desta gsrgalhads fol o
seguinte, para voces verem o "bode" em que & pente estd, o seguinte.
Dos seiscentos e t;ntos bilhoes de dolares que andou dando volta af,
sem ter onde sentar; porqus o ciclo mundial de expansao terwminou,es=
td ns seguinte situagoes. Um tergo, aproximadawente, esta na caixa,
na conta bancéris, do lado do ativo psra elss, do passivo para os
bancos, das "sete irmas", 1/3, com a mslta do petrolee, que natural
mente nem se opog a coisa da cartelizagio; pordue estava Stimo, deu
uma valeorizsggo nos estoﬂu&s delas e na possibilidade da subida de
pregos que noo ‘incoriodou. O outro 1/3 sao ativos dos dez mailores ban
cos multinacionsis, parque & esta altura jo sdo multinacionais, ndo

responden a ardem do FED, o Federal Reserva nac wonda wais, eles

gurgalhanxﬁa cara do Voker, o Voker "Vamos apertsr a polftics mone-

toria?" "Nao." E af elo uperts, e eles enxugewm a 1iquidez euro=



L3

peia e desaperiam, & o Volker fics olhsndo navios, a taxa de juros
vail 18 pera ciwma, cal,a. economia americana entra nun inrefnn, e f1

ca nervoso "Voces nio cumprirswm." "£ que nds sowos homens de nego
cios. Nio temos nada que ver cow isto. Somos pela 11vra‘empresa.ﬁua
historis e essa agora de voces se meterem?" Eles sao 511 pela
1ivre erpresa, Entao, Sxpa bt an Al & sons nagdo deles collo convem,
E o Volker, que nao consegue entender nada, fica nervoso, cada vez
mais ner?oso, digs-se de passagem. E nos juntos, niao 6, parque is=-
so nao tem graga nenhuma. Eu s6 estou caracterizsndo de nervoso. Bu
juro por Deus que essa minha mania de fazer piada ndo 6 porque eu
ache graga nenhuma, isco é para aliviar a tensdo. Entdo, como e que
esta ¢ Um terco com as "sete irmEs". Un tergo com os dez bancos
desses dez bancos, os ¢inco walores séo annrieunos,QsEc na verdsde

os fathers of the land, sdo os fundadores da econorla awericana, . sdo

os fundadcres do sistems industrial smerlcano, sao os fundadores do
sistema manufstureiro americano. A Alcos depols se agregou all, -a

Genersl Motors, a GE etc, Mas is:o af foi depois. Estes sdo os que
i bea i

t;m, no seu poder, uma boa p&rté dos ativos do nundo; uma/parte dos
récursos rinersis do mundo; ums boa parte das terras deles wmesuios ;
unis boad parfe dés indts trias mais importantes. S3o aqueles Qque ef =
t3o no 1livro antigo do Option, de 1905, sdo os que fundaram o capi-
talismo moderno das multinscionais. S&o eles. Todo o mundo conhece,
nao 6 ver&ade ? Thunderbird, Roékfeller, enfim aqueles conhe cidos,
Manufacturers Hannover, Morgan, os corhecidos, aqueles que séo de
1ivros de textos ji, qusndo os textos dizem alguma coizs, em geral,
ultimamente, o fazem curvas, entdo as pessoas ndo conseguem  Vver
nada. Estes cinco walores, mals o Deutsch , wals o Bank of Japan ,
mais os dols grandes sufcos, mats o= Sindicatos de Londres; e, 8o
esta faltando algum, e o outro arericano, deve ser o Bank of Awmeri-
ca, que eu esqueci de falar, que ndo 6 tao grande quanto estes ﬁb-

dos. O outro terco 6 dos Erabes, ativos dos Erabes, passivos dos

baneos. Entao, estd ossim. Um terco desies & stivo desse= e passi -
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vo dos bancoz. Un tergo destes 6 ativo dos baneos, passivo nosso,

olha nos af, £0 nos s owos responsﬁveis, aqul deste um terg¢o, . de
um dinheirdo, £6 nos, nio e, seiscentos, voces tiram uns duzentos,
dos duzentos os nossos cinqﬁenﬁa; af wca vﬁrqunnto nés.pesamos,
neste um tergo, deles, buncog? para ver s6 o nesso destino, um ter
¢o dos ativor novos dele, desse uw fergo, que sao duzentos, nos ts
rno¢ cinqdenta, vinte e cinco por cento, nos sozinhos,.da arrivinho,
nio ¢, pdr isso é que eles dlzewm que o exposer estd. excessivo, o
estd, como esti xcessivo, 20% dos lucros do Citibank sao pegos no
Brasil, 20% 1maginnm se nio esta excessivo, 6 excessivo. Diga-se de
pascagen que 20% dos lucros fictfcios, ali ndo entra, nem sai nada
"Me gjuda, eu quero o suor de voces", nao esid indo"suor de voces™
para lugar nenhum, alids nioe std indo nads para luzar nenhun, e
conta=corrente vﬁi, conta=-corrente ver, ativo vail, pasecivo vem, nao
vail, nem vem nads. Voces fmaginam que entra ddlar e sai 14 pars lu-
gaf nenhunm, jogs tudo iﬁ na conta. Entﬁo,_“agoré auseniou o passl-
vo", aurrnta a pes <ivo; "aumentou o ativo". E so. Ndo entra, new sal
nada., Tsso 6 pars ndo ter {déias malucas na cabega. Isso tudo o
msis por csusa dos servigos da dfvida e dos deficite acuwulados do
balango de pagsmentos. Isco aqul remresenta apenas a conta pe tro=
leo, a conta petroleo depols da alta do petroleo, antes nao tinha
neda que ver com &8 ccnta do patréleo, isso representa o salto do

pet¥oleo, mais o servigo da propris dfvida, psra pagar outra afvi-
da, pars pogar 6utra d{vids. % =0. Nos ainda nao pagawmos a conta
do petréleo. Mas a gente pagas um desses dlas. Como eu nio sel. Bu
j5 vou dizer uma das possibiliidades, que e bastante desagradﬁval,
eu diris, wstante desagradivel. Bm todo caso, née s eié con o Suos
do povo brasileiro, nem wandando o excedente de ningﬁém, porque 30
pode pagar cow o suor de alguém se tiver um excedente mercantil,
fcto @ se exporiar mais do que iwporis, que & o que eles postazrian
de impingir como wodelo a gente, mas nao da. Entdo, o mercad ndo

-

absorve. Nio da wulto para explorar o povo..Aliﬁs, o0 povo brasilai

ro aqul nido tem, nio produz délar o povo brasilairo, ¢ diffeil. So
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eruzeiro. Para converter em d615r, e preciso exportar, mals do que
imports, o que ¢ dirfell. No6s nunca exportamos ruito mais do que im
portamos, en tempo algum, ealvo eum recessio. Nesta aqul, néo.  vat
dar. Depols eu explico. Ests situagao 1/3,'1/3 8 1/3_"smbananu" o
mundo completamenie, pela razdo seguinte. Os Estadds Uﬁidos, 'para
manter ainda o seu papel de potgncia, com o Sr. Volker, ﬁne o aque=
le gﬁnio que 14 esia no FED, e, se nao for ele, qualjuar outro, aa
na mésmu, cismam em naier supervaloriéado o délar, 0 que o¢ japone-
cas @ aslewdes acham uma jois "Gtiwmo, mantenham, wanienham, que voces
continuam se ferrando no comércio", tomewm de perna na participaqﬁoh
do comérelo, tomem de aumento do Japio sem parar, towem de aumento

da Alevanha sewm parar. Possesos cow isso, perlodicamente eles fa-

zem uma chawada de capital e pedew quse os Bancos Cenirals se enjug

dmem com o dolar. Na ultime chamada dramﬁticﬁ; lembram, em 1978 ;
quando dmeagou dé estourar de novo o preco do'patrélao, antes que
estourasse, o Presidente Carter chawmou os Bancos Centrais, a taxa
de jurosestava em 8%, a8 taxa rmndisl de juros, fez um acerto, res-
posta do sistewa: outro salto do prego do petréleo. B a taxa de Ju-
roe fol de 8 para 1l s @ 19% en wmaio do ano passado. A taxa Ha ju-
ros, que era de 8, foi para 19, e o petroleo estourou de novo. Ou-
tro desequilfbrio no balango de pagawen tos awericano, que 36 nao
som mole desequilfbrio possfvel, aquilo j& 6 uma ruina, a divida

extema amwericans ¢ wmaior do wmundo, individual, a dfvida fiscal ang
ricans tanbém, tanto que eu costuno responder que a8 gente piga a

nossa qugndo eles pagaram 8 deles, mas eles dizem que eles tem ou-
tros instrurentos, que nos nao temos, o que ¢ werdade, af eu calo
8 bocs e saio andando, que ninguém e "doido", uma resposta.melcria-
da, levo outra pela cara, que e para deixer de ser imbecil, eviden~-
temente. Ieso 6 colsa de cubdesenvolvido mesmo se metendo @ galinho,
coiss de mulher tambéng howem acho que terla vergonhs na esra, ndo
foris (risos), =e bem que o Gozrdo val 14 e faz, ameaga , ndo sel

mals o qué, vai ver ele pertence aqui, nio el (risos), o fato P

-~
que diz 8 mesma coisa, leva porrada, "se o senhor acha que nao vai",
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tum, pancada que e para deizar de ser besta, a gente ehagdlé "Nos na-

s .
da", af tun, que e psrs ver o Jus e o fim,para deixar de achar que
] -

os "caragse" nao entendem. Entenden.

-

Ests situscdo leva hoje ao seguinte problewa esirat egico.
Primeiro, vocas entenderam que do ponto de vista eomercihl, enquanto
o8 banqueiros‘resolverem qus o dolar e que e o padrao = coisa ' qus
néo 6 a questao dos banjweiros, porqué os banjuveiros americanos  ja
nio tem nada que ver hoje com a dfvida esmericana, os bangueiros ame-
ricanés ja fabricam outro délar, que chama-se dolar de conta, ou se—
ja mooda denowinada em délar; ms que jé descolou da divida extema

arericana, porjque a dfvida externa swericana, dada a polftiea de

stop-and-go, desde squele"malucdd que caiu, ajuele”doidd 811 do Ni-

» - "
xon, esta claro, tem o _stop-and-go, por razoes elellorals, tunm, tun,

tum, Btum - 6 nisco que esta a economia americana, estd no tum, twm
dasde 197L, esta ano val s ﬁm tum para balxo ouitra vez -— por cau-
ca dessa “graca", a dfvida externa americana nado tem expandido na
velocidade que tem expandido a 1iquidez, que no womento esta - sendo
alimentada palo excedente peiroleiro, agora 35 por conita dos Erébas,
éli aquels malta do Emirato, que obviamente por mais que eles tenhawm
respondido empilhamio mercadomias, vocss imaginam jue no Kuwait nao
cabe tants mercadoris, 6 wulto pequenininho, nio cabe ali, ndo da,
ainda da para venderslgunas arwmas para o Iraque, outras pdra o Ira,
o Ird fol o parafso ali, todo rundo vendeu foguste, usina nuclear ,
entupiram 8li o Ira, depois de repente o "diabo" do xa achou que
era potancia, ali o x4 Que achou que era poténcia, resolveu all ne-
gocliar com os alewdes um pacto de gas atraves da Uniio Sovidtica se
consultar os avericanos, os americanos "Maz eu acho isto um exagero,
vamos tirar ecte maluco deste x5, que a gente;ﬁ'aturou rmulto terrpo,
tag}um outro que @ nosso", disiragio, tiram o homenzinho, o "nosso”
nio ganha, ganha esse "Jouco" que esis 1la, e os "caras" estao fuzie-
lsdos hoje por causa daquele equ{voco, de acharem que tinhamali 0

1

"hosso",

eles cometem vam quf a
varl og equivocosS, @ eu esparo qus eles nao
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tenharm essas idelas de jerico com a gente, porJue realuente nao tem
nada de "nosso" ajui c%eles, eles & Qque estio enpgsnados, de wodo Qqus
ha um equ{voco, espero que esce eles ndo vio coreter, cometeram o
equfvoco, agora estao nume "banana" de raEar gosto. J.tgo‘ra esta um
situagio comlica. 0 Iraque todo o wundo finsncia. Vai ser engragado.
Financisa a-Uniﬁ'o Sov'lética, a Alemanha, os Zgtados Unldos, noh, quaer
dizer 6 uma c olsa horroross, e nao se entende nada, new nos, nem °
eles, ndo se preocupem, ninguswm estd entendendo nada, ndo hd & menor
possibilidade de que esteja alguém entendendo nada, o que significa
que esta "graga" deu os segulntes provblerms insoluveis a curto pra=-
z0, mas insoluvels é do ponto de vista =if-temico, isto e desordenou
a8 ordem mundial capitalieta po*?%zgnoa una decada, ria s nao Julguem °?
que a desordem é relhor do que a ordem, pordue na desorden we Srio 5
que cosiuma soltsr a garra, a coisa comega a cowmpllicaxr, Ent8o, esta
mo: na seguinte desordem, qﬁa esta sendo discutida nas Universida-.
des, no CDE, no Bagnco Mundisl, no Fundo Monetario, nos Comites de
bancos internacionais, Nunca vi tanto banqueiro interna cional quarexr
conversax tawbem com intelectual, é uma coisa desagradavel, eles nio
conversam, ja fui 14 ver, ndo gostel, aqul ndo conversam nada, "ndo
tenho nada que ver com isto", estd chato o "trogo". Conversam com to
do o mmdo. Marcam entrevista com tod o wundo., Perguntam. Fazem Se-—
mindrios. B uma colsa inacreditivel. Eu nunca vi tanto Semindrio nos
diss ds winha vida, colsa j4 de endoidecar, cd, 14, em toda parte,
Norte=Sul, Sul-Norte, para a esquerda, para a direita, do Terceiro
Mundo, d4 a volta, ums colsa ja bonlta de ver. Ento,.atnhoaram.&qml
1a "brincasdeira™ da trilatersl nao sndou "Estamos dizendo que e tri-
lateral." Nao arfdou. Aqu‘ilé ali ndo deu nada. Ali a malte se juntou
toda all cowm o Dr, Kissinger, varlos latino-smericenistas ilustres
alguns que estiveram aqui no Brasil, pessoas inteligentes do Depar-
tamento de Estado, 1iberals, conservadares, hanqueiros, 1ndustria.’g_.s,
sentaram all uns trezentos tipos 1lustres “E-se a gente botasse aqul

uvae ordew transnacional 7 " A{ comegou o Huntingion : "Ah, mas ¢
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democracia nao da, e multo complicado", umas insinuagoes de que era

melhor pensar, de fazer uwma colss um pouco wals conservadora, af
new todo o mundo schou grsca, e nio deu ew porra nenhuma, A chama
da ordem transnacionsl e diffcil porque nao tem up Zstado qﬁa fiat

o orderm, o Estado que davis fiai a ordem e ecste, que eu apsguel
aqul do mops, nao que ele térha suﬁido do mapa, muito pelo contra-
rio, estd cods vez males presente, no mapa, sobretudo no nosso mapa
aqui, deste continente, mos porque nao consegue manter s orden. Ene
téo, voce tem uma crise sistémica que hoje, reconbecidarente, pssca
pelos seéqintes problensas, uﬁ ciclo de internacionalizacgao dinﬁmica,
que @ nio dindrica 34 vawos ver no que é que da, nao esid claré,_que
resulte da geﬁeralizaqﬁo do s istems wonufatureiro awericseno a todo

o mundo, inclusive s Unido Sovidtica. A Unido Soviéiica so tem um
padréo tecnolégico proprio para trés ou quotro coisas decisivas, de
infra-estrutura, de itecnologla espacial, que drduo 5, de algum&é col
gas genéiicas, que ndo lhe derar resultado, o resto do padrdo tecno
logico é absolutamente identico e o sisiemas manufatureiro tamben, e
8 forms da orgsnizagéo 1n§ustri81, certos combinados sovidticos lem~
braw, pelo feu peso e mamutismo, o msmutismo de boss multineclonsls
srier lconas, com a diferenca que new sequer a estiruiura executivs e
t80 agll, se bem que ultimowente ndo snda sgil em lugar nenhwn  do
pundo, 1sso & preciso ter claro, e tem um problewa sério, ndo resol-

vido, et pour causs, o povo ali come ali, se aliments, 6 gordo, gosta

de comer direitinho, e diao de comer pars ele, A terceira coisa que
acontaceu fol o seguinte, generalizacdo do sisiera wenufatureiro amg
ricano, ¢rise do psdrdo de comércio e financeiro sob a hegemonis sme
ricana, crise energética, que significa todo o sistema ﬁecnolégico
wontado sobre o autonovel, o petréleo e 3 petroqvfmicu, tudo 1n§an-
¢ao americana, nfo invencdo, inovacio, porque invencio otd foi da
Alemsnhs, ate foi da Franga, até fol do meu pafs, mas quem levou eg

te sistems & escsla e drenmeralizou, do fordisuo, do taylorlemo, dos

plisticos, de propsganda, do marketing, do ransgering revolution ,

do "porcoria" toda foram elea, eles impingirsm este elstema go mun=
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do inteiro, e o venderaw como sendo eficisnte, imaginem, eficiente,

: ’”
ung "porcaris” de um sistews desse, cow umas taxs de desperdicio sel=-

vagem, falaw eficiente. E isto ja era. Cowo disse o Ford: "The days

of the sytomobile industry are over." Nio que :steja over no senti-
do de que val ascabar: no sentido de que ela nio 6 a inddstria dinawl
ca de ponta quw justifica o quo justif'icou no mundo inteiro um siét_e_n_
wa de transporte rodoviario, cow o Banco Mundisl aspoiando uma infrg-
-astrutura, apolando por outro lado um sistema energético, e apolan-
do un sistama_de transportes de estilo rodoviério, que generalizou ni
mmndo inteiro, inclusive na Unido Sovietica, que, apesar de ter mant:
do o seu sistema ferrovidrio de canals em vigor, nio expandiu o seu
sistema de transportes nessa vias porque s fonte enurgética mals bara
ta era o petréleo'e ainda ¢ ate hoje, a despeito do salto dos pregos
Diga-se de passagen que a apropmiagﬁo mrivads do petroleo e o apare=-
cimento das fontes da Arabis implicou em que fol o imico prego de ma
térias-primas que caiu sem parar, en termos relativos, de 1950 . a
19?h, o Jue & uw recorde, que o cafe fez assiw (resticula), os nine-
rale fizeram assim (gesticula), ew cfrculos discrepantes. Quando ago
ra o petréleo estourou, em Th, estouraram todas as wa terias~-primas ,
estourou tambéﬁ a taxa de juros, com o kick de Th a T8 o petrélao'vq
tou a cair, e so agara, em 78, oe_érabes disseram: "Agora, vamos de-
vagar com o andor. Nos agora vamos indexar.” "Mas como e ? Voces
vio levar um salto outrs vez ? " "Nao sei. E, %tem mais, vawmos 1nd§-r
xar.,* ¥ ¢lsro que nio estdo conseguindo indexsr nada, ate porque o
Iraque, o Ira, a Arabia Saudita etc. nio se entendem uns cow os ou -
tros, mas estdo forgando a barra pars indexar, e iew capscidade de
resposta, como tem demonstrado, 8 menos Que "embansne" toda ajuela

"porcaria" 1a. Eﬁtao, sta aquil nao tem safds. Isto os levou, com a

o ”
colsa da crise amsricona e com a colsa do supergvit em dolares, a uma
crise financeira. A cirandas financeira mundial deixa a nossa "brailne:

, 'l *,
deira" de ciranda longe.Allas, 8 nossa felizmente e uma carlicatursa, e

uma minlatura da deles. £ uma cirands financeira, que cowsgou para
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valer em Th, é a cara, e cruzeiros, da cirands deles, o recorda a ei-
rands deles — toda véz que entrs, expande a base monetﬁria,'o Minle-
tro se assusta, langa LTN, jura que enxuga, s LTN virs dinheiro endo-

geno, o sistena finasnceiro circula o dinheiro, vail a quebra, chega

ao Banco Centrsl, o Banco Central comparece, emite outro dinheiro, o
sistewa se expande de novo, e tome de pau = exatanwhta, sé'qué con
a intervencao pﬁblica, enquanto que a ciranda deles_é privada. Os Bg:
cos Centrals do mundo ndo podem com a cirsnds deles. Mesmo o Deutsch,
que tem pof berqo liberal, por ctusa dq concorrancia, pordue oDeutzck
Bonk esta em concorrencis com os outros, estd liberado das regras do
Banco Centrallalemgo; qwe 6 um dos mais conservadores e restritos em
polftica monetﬁria. O Banco Central alemao towou um tamsnho susto

depois de 29, nagquela desgraca qQue lhes ocorreu, que e realuente o
banco wals ortodoxo do mundo. Alids, os bangueiros europeus sdo &
colss mais dura de roer em materia de négociagﬁd do mundo. O Dr. Ro-
berto Campos & uw especilalista nisio — o Ministro San Thiago Dgntas,

s 'y
que oxala esiivesse vivo, seris um negoclador muito mais confisvel-——

ten experiancia. Todos of M'nisiros que negociaram 8 dfvidas brazilel

ra sabew que banqueiro esuropeu 6 "fogo", 6 plor do que os awericanos.

S5o mels hard. E os alemdes ew particular, por causa da experiéncia
histoérica. Eles quebraram ums vez. Lembram? O negocio de ter quebrs
do o sistena hancériq uma vez e ura eXperigncia que nac esquecen nun
ca., Quebraram, Zntao, eles tew um niedo, pﬁﬁico. Mzemo assim, o Banceo

Central alemio nao para a cara bancaris privada do euromoeda do '

Deutsch porque, se parar, O Deutesch perde s capacidade finggczggiﬁﬁs
suse exportagoes @ as suss multinacionsis no mmdo. Entao, eles ndo
g80 "malucos", Deix;m. 0 Banco do Japdo, que e um banco que SO era

permissivo para dentro, isto é‘para os sete graﬁdes, que sao japone
ses, hoje @ permissko para fora. Ascim, e obrigado a "reinar" eom o
ien como uma cobra, para acowpanhar o movimento das moedse denowina
das em marcos, o Banco do Jopao estd opersndo nas moedas denowinsdas

en délar, pspeculando na pra@ tao vergonhossmente quanto qualquer !
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vanqusreco do Texas. Mas o negocio e tdo bom que o dez ali, que qu
riam gusrdar ali para.eles, estdo sendo ameagados por outros tantos,
por vinte, pora dizer a verdade, Qque estdo querendo enirar. A nﬂgzni
¢io do FNDE com o Banco Montresl e uma prova. O Banco Montreal Qque-
ria dar, & slecs @ que nao deixaraw. O Bank of America qQile bancar.
Mas o City e o Chase nao a st 3o af brinecando em servigo, afinal  de
contas sdo os malores credores. Por causa disto, esta situagso, es-
t8 sendo pergunﬁaﬁﬁo o seguinte: cowo e que faz ? Os americanos e
parece que Py
alguns, o Dvutﬂcn/tambem o Bank of Japan, o japones tew horror do

controls sob controle americano, sles tom expeﬂiencla tanbém, estao

g fin de controle supranagcional, outra va’ 0 Fundo honet&*io, col -

tado, wal Que se %tew nas pernss e qus hoje comparado com o antigoF
do Mometario J‘uma QSpéeia de fantasma, entﬁaoo Fundo Monstario tem
que entrar na Jogada., Cowo o quﬁ ? Como gendarme, para gusrdar, co-
20 terra de caga, para os grandec bancos srericonos, o seu mercado.

Mas 8 outra malta ectd contra. E st80 pela liberdade de rercado. Noa

tambem, Lein, gente, nos estamos francemente pelo 1*berali=mo, delae
0 nosso é que nao, o deles de preferencia -4 o coniririo, eles que—
rem que o gente fique 1llberado e eles protecionistas, nds quereros o
conirario, queremos que eles figuem liberais e nos protacionistas, é

o corrato, afinal de contas cada um se defende como pode. Ecte sistg
wma, ao ter "capotado", deu lugar a8 uma onda de neoproteclioniswo, e o
GATT premiou 1= 20 no seu ultimo acondo, as regras do jogo e stao con
saladas, e nds ascinamos. ¥ claro que nos estamos no GATT hi muito
tempo. ¥ claro que a gente negociou como podo. Mass eles nos iwmpingi-
rar o retirar ot incentivos das exportagoes, deram tre= anos para is
to, o Ministro sé antacipoﬁ, disse "Roetiro tudo, faco ums maxi." To=
marios essa porrada na cabega que voces viram alﬂno fim do ano. Neopr
tecionizro. Crise financelira, comw duas alternativas ou t“e“ ou quan=-
tas sejam, na verdade tem trées oalternstivas, e 8 saber-se ums quaz ta
do lado dos ﬁrabas, Entre as tras estd o Banco Mundial, que tem uma

posigio ruito interessante. O Banco Mundisl e um banco esquisofrﬁnl-



L3

_ «32-
co, no rnowento, aproveitar 8 esquisofrenia. Ele tew tres linhas. Upa

que estad preocupada com a pobreza, O Dr. MacNamara resolveu ali sal -
var a alma, se preocupar con oS pobres do mundo, 8 hoje o paladino de
distribuicdo de renda. Tanto que eu ja .disse af ao pessosl ds Oposi-
cio qua devem ali buscar o subefdio, que o pessoal ali & bowm. (Risos!
Eles estdo multo preocupados com s pobreza, todos, questio de cons -
ciencia, o que 8 correto, afinal de contas tem é wais que se preocu-
par, pordque gandaram fazendo tantas asneiras no mmdo. Outra area do
Ranco Mundial, que e a area trsdicional antiga, continusm preocupada
con o projeto de inveztimento, que € para isso que eles existem. "Is-
so estd uws zorra, esse trogo ninguém investe nada, esta ums "porea-
ria", esce negdcio esta um inferno." Como eles sdo um banco tradicios
nal, de infra-estruturs etec., eles ficnv"doentadf "Zecuta, nas n*ngugn
faz nada, estd uma chatice, ningusw faz colsa nenhuwa, esse negaeio
nao val ir bem. Porgue esss crise enargética devia estar dando ouiro
sistera de trmnsporte , e ninguem faz nada M'Devia estar dando un red:
ployment enargético, pae ae "sete irmas" estdo fechadss em copas, es:
perando se val dar atomica, se val dar biomsssa, se val dar nﬁo.sei
rais o que, &6 0 precgo do petroleo realrente se ashabiliza para ela:
pxierem fazer o ¢dTculo. E néo andam para lugar nenhum. Pbrdao, anda)
sim, senhora, voces sabem para onde elas andam ? Olha nes a{. Elas
estao andando paré se reservas minerais. De repente se interescam
gn{ todos os winerais. Alids se interessam ew qualguer coisa.‘o ou-
tro dia, a gente abre 8li uma revists americana, descobre que 3 Ex=-
xon, se puler, compra a IR, que e uma coisa espantosa. Bom, a IEM
nio d°a. Entao, a Yerox. Voce psrgunta: "Mas vao comprar? " Esta
coriplicado. Ninguem cabe qusm val couprar o qua. Po qua néo 6 brin-
cadeira, Sao duzentos e tantos bilhoes de dolares dando ‘volta, 26
deles, com uma taxa de juros rsallnegativa, que a inflagdo mundial
come a taxa de juros. Nio esta dando, o dinheiro esta sﬁmindo ¢com |

a inflagao mundial. As dfvidas, isto & os ativos deles-que sdo ew-

'-prastados vig banco so Terceiro Mundo sumindo. E o pessoal (fica
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nervoso, fica t30 nervoso que @ pressﬁo sobre as reservas ninerais 4
fantdstica. Para vocas veﬁam, eles quisersm comprsr, nada wais, nada
menos do que as minaé de cobre chileno. Mas af ateé o Pinochet, dua
entrega o wae, e for o caso, nio pode. Porque o pessoal_olﬁou ali
"0 Gal. Lee diz que nso vai entregaf." A Aﬁbronﬁutica.ali levantou=-
-se "Nio entregs, nado hd possibilidsde, isto aqul vai dar um bode.
Vocg_antrega as outras." Af ele entregou as outras.'E os “piraﬁhas",
que sdo um banco financeiro especial, que estad ligado ao Governo e
por outro lado estd ligado aos grandes bancos, entao via eles entre-
gou a drea mineral resisnte, ras ndo aquels 1a que, m&l que wmal, le=-
vou 811 snos historicos de luta naciqnal, isso a{ o Iee olhou, disse
"rambem acsim o cenhor esta exagerando." O sujeito segurou. Mas, se
bobesar, ainds matam o Lee all por engano, 38 matavar varios ali, de-
pois s gente vS, depende a{ do resultado do piebiseito, que eu ~ ndo
seil qual fol, be gquglquer maneira, o resto da ares miﬁaral entrega~
rar, e entregaram para.talhar os bosques chilenos, que eles ;g avan
que ism fazer papel de celulose, alids todo o wundo julﬁa que -vai
fazer pspel de celuloce, e uma febre de papel de celulotse mo wundo
inteiro, wuito papel de celulose, tertiina no talhar os bLosques. Is-
to aqul e, em aiguns casos, reservas de lerras. Isto aqul é urs col
se esquisit{ssima porque isto significa sinpleswente uwa volta his-
torics, mas num contexto muito mais avangado delum "3disbo" de uma
lutas que lavou cingtlents anos, tudo quanto era Estaéb ali Nacional,
tudo quanto era colonia descolonizada brigando 8li pelos recursos
riinersies, qualquer éncrave rmineral lutou com o sangue da sua gente

pars sailr do encrave. Fol a malor lute de descolonizagdo. Foi isto.
Inclusive quase nenhura das Forgas Apmadss entrega isto. E una mare
ca. Isto significs g soberania. Voce ndo entrega. Olha qus o Chilo

e M '

néo 6™iscoito". Nio da para entregﬁr. Os "caras" entregaran o res-
to,.o que ndo 6 pouca "porcaria" porque o resto e importsnte, sdo

as novss minas. Mas os velhos rendiwentos nao puderam. A briga por
ysto ectd a folce. Deixo de dizer a dificuldsde qus est s sendo para

o Brogil segursr isto. E estamos segurando. Sim. Porque, £e vocos
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achar que nos nao e stamos seguranio, @ que voces nao ten idels nenhu
» : ; :
wa do qus esta scontecendo no rundo, estawos segurando valeniemnsnte,
F ]
eu diria, brilhantemente, nos estamos segurando uw brilho, cowparado
. » » Yo
com o que alguen esta segurando o que quer qua seja nestia roteria.Os
mexicanos nao estdo segurando. Os rexicanos aspenas esido segurando ©

petrdlec. Nio estdo conseguindo segurar s mineris, estao se assocla

(< XS0 fo]

do, exceto aquels que astd sob o controle de grupos nacionsis, Gue
o velho Gyupo do Moﬁterey, que tem wulta %4radigio, que ndo entrega a
"rapadurs", que os mexicanos =4 tom wm grande grupo. Aqul os gruposz

nacionais tem tido algums dificuldade de segurar as sﬁas reservas, ag
ro se saha,'isto aqul & uma coisa complicsds; esta (aponts) tambems
asta (sponta) tdnbém; esta (aponta) tambeuw; e, finalwente, 5 que to-
dc o mmndo reconhece, que a os alimentos, Porque, indiscutlveluente
os Esiados ﬁnidos’gcnt;puam sendo a maior reserva slimentar do wun =
do e os que“ﬁém:sbb cogtrole o mercedo de grﬁos e os mercados de all
mentbs do mundo. A revolugao verde fol um fracssso na Chins, na Unid
Soviética, ns Ewrops, e em toda parte. Nio deu. Pode ser que a bloen
gerharia venhs 8 resolver, mas isto tambem e domfnio ewericano, talve:
soviectico, eu ndo sei, tirando os smericancs e eventuslmenite os So-
vidticos, ndo sel quem esteja trabalhardo a sério na questao de bio-
enpenbaria, que 6 uma colsa da msicr complexidade, tér 1a os bichi=-
rhos que mudamw as colsas, salvo que tewm uns bichinhoé que mﬁdam as

colsas, nio tenho a menor idéis do que & bloengenhsria, se algudn ti
ver 1déia, que seja uma forma de sistems energetico degradado, Que

pode mudar, eu j4 1i, eu 1i umss colsas engragadas sobre entropia ,

e que eles acham que pode calr da entropis, pode ser, salvo nesse

nfvel de quaze science fiction, nio tenho a mais "porca" idéie, acre

dito que ninguem, das técnicag que estao sendo desenhadés de bloenge
nhafin, porque ectoo tsemio =ob controle secreto, pratlcamente.

Quols sio as visdes que eles tem sobre o que devem ifn-
zer ? Primeira coirs, do ponto de vists do Estado Americano, a col

sa estd umo complicacio de fazer gosto. Os Eetados Unldos nao %em |
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controle de Estado Nacional sobre nsda disto. O prograws energatico
ariericsno estm psrado no Congresso. Se a gente acha que o nosso mwo
grara energ'etico vel mal, pergunta para o dos Estados Unildos, nqqi
1o ali & a gléria, galvo er poupar energls, eles sa0 especiulis--
tae, eles fizersan bem, as ewpresas rBEWoO fizeraq. Mas o p;ogqgma '
energético estd encrsvado, e estd encravado porqva_nﬁb sabe qugnto

¢ que vai para a biomassa; ndo sabe quaro 8 que vai para petroleo;

nao sale quanto é que vai para a energis nuclear; nio consegue desem
patar; e, enquanto ndo desempata, as "sete irwas" e cravam em Copas;
e princ{pio, elas e=tﬁo cow o carvdo dos zarondax, mas af o pessoal
diz que nao pode, qus nio sel wals o que, tambem em princ{pio estéo
con a coiﬂa nuclear, mas a{ fecha porque nao =ei pmais o que; e a fa-
piosa fusdo nuclesr s perder de vista. Ninguém ssbe para onde vai. &
pbpulagﬁo americana, ainda por cima, leva a sério a questdo ds ecolo:
gia, petrulba ecoldgica 14 ¢ para valer, ndo 6 £6 "reinacao" univer—
sitﬁria, o pessoal se chatela meswo, e tem os Senadores,e o Congres=—
so, 0 pessoal pfotesta a1i no Gongresso,‘encravam ali os projetos .
Tntdo, estd complicade.

A crise financeirs, camo eu disse, estd complicada, que
nso se sabe 8 quem delega.

Upa possibilidade, eu esqueci/aizer, é 8 terceira parte
éﬁnco Mundlal, é delegar ao Banco Mundisl, que tem um projeto de or
densmento finsnceiro wmulto rois avangado e woderno e, diga-se de pas
ssgen, menos Injusto do que o do Fundo Honatério, que 6 escrachada=-
mente um projeto dos bancos arericanos. ; |

_ De meneira que voce tem tree aliernstivas ‘de ordenamento
financeiro pers & reclclagem, 8 segundu reciclagem, que esta diffei
Uma, o morcado‘contihua livre. Nos estamos torcendo por esia. Que e
a questado do sgread.‘VocE pags wals um pouco, a téxu de Juros sobe
mais um pouco; 8 inflacdo sobre meis uw pouco; O povo se "anrola" ma
um pouco, nao que pasgue nads disso, que nso paga, mas, enfim, toma

all uma poncada nos saldrios e no custo de vida, mes da para empurrs



-36-

com 8 barriga, Esta 6 @ preferida nosca. Fundo Monetario. Se for o
Fundo Monetério, eles ndo enchem a paciéncia, isto estd claro. Nio
que eles sejam tdo ortodoxos, cowo eram, nio sdo, tem relatdrios bo
nitinhos, 8 equipe do Fundo Monetirio esta dividida; terr gente Y10=
derna, purs a frente, que acha qua nao pode fazer as ;étupidezas an
tigas, mas pode, por azar, nos tocar a gente pars trﬁs, e ndo pars a
frente, depende de como a gente negoclar. Nso Quer dizer que se ja

1mpoesivel negociar. Eventuslmente, se for preciso, a genie negocia
ate com o "diabo", ndo tem meis remédio nenhum, tem que negoclar,’
A terceira slternativa, que é a do Banco Mundial, 6 a mais nebuloss

porque a equipe do Banco Mundial nio tem legitimidade bancdris para

negociar. A equips do Banco Mundial €6 tém lepitimidade de repssse
a bancos publicos. Ela nunca intervelio nos bancos privados . Entdo,

elas néo 6 considersda., Porque estavs wontado assim. Tinha o siste-
ma monetdrio privado; tinha o Fundo Monetdrio para fim de gendarme
da coisa monetdrie internacional; e, para colsas dos bancos de in=-
vestirento, e qus éra‘6 Baneo Mundlal o encarregado, Como agora nio
e um problewa dos bancos de investimento, porque ninguém estd inveg
tindo nada, o Brasil ainda esta investindo wmuito, ehoﬁalé conﬁinunQ
mos, o Ministro af ndo quer, mas, enfinm, oxald coniinuemos, pordus,
na verdade, sz toxas de investimento estdo caindo em toda parte. En
t80, 3 reciclagem vis bando de 1lnvestlmento pﬁblico, banco ds fom@g
to, no Banco Mundial esta meio paralisado, eles tem algun recufso,

mas ninguém cstd towando, tanber ninguém'éntende ﬁuda, que & para

onde & que vai, se faz isto, se faz aquilo, eles e=tdo melo atordog
dog, e uma BQtﬁpﬁllé comegou a bolar um plano de reciclagem dos pe-
4trodoluares um pouco mais éQUilibrado. Mas acontecs que téenicn 1n-
vanta o qQua quer. O problema @ quem @ que banca o plano. E ninguém |
bunca. 0 Govarno.Ameri&nno ngo banca; os Governos europsus nﬁo_bqg
cami e of 5ancos‘pfivados muito menos bancam. Assim, tew alil uw
grupo. Assim como tem un grupo preocupado com a pobreza, tudo gente

4 <
progressista, eu conhego varios, eu conhego vorios "ourae" do Banco
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Mundial preocupsdor, gente sérla, fina ali, preocupados ali com a

pobreza, e fazem planos wirabolantes de nutrigdo, de col=as, finan=-

cism os programss de cormunidade ew Belo Horizonte, financlam  uwas

. 3 ‘ i
colsas, Taunbem tem um bando de gentedondo volita, preocupado com a
o I d
raciclagen , nos quais o Brasil , a Twqula, o Méexico = bom, o Ird,
. Lol L]
no momento, ndo intersssam wmals — e outros pa{ses, mas esses tres
em particular edo de grande preocupacio, pordus sdo pafses chaves ,
» - e S
a Cordta do Sul, sdo pafses, @ Turquia, por razdo estrategica, natu
» : L
ralwente, mas a Corela do Sul, o Mexlco, o Brasil e a Argentina, por
que pertencer ao Clube, eles adoran fazer nomes, dos NIC , os NIC sdo

o2 New IndustriaslizZed Couniry, jé safmos aq1i para g catezoria de

industrialiqgg,'jé gstamos Indue trlal 1zed, segundo eles. Até qua a

pente fez a1l uma forga. Mas sinda estawos af cow alguns problemas.
Entéo, estes NIC aqui 6 outra chateacao deles. Pelo seguinte. ZElas

estﬁo coir dols movimentos atrapslhados. Un, protecilonismo,. Olha a eg
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quisofrenia. Lembra quado ia tudo bem ? O coméreio, & industria
Lembra ? Isso 34 era. Agors, & assim, Comé:cio, proﬁecionismo{ fl-
nangas, "precisa uma.ordem", maé tem ouiros Jue achawm que nio precisa
ordew nenhuma, melhor e a concorrénaia; entgo, tem os da ordew @ o=
da concomr%ﬁcia; e o2 utopicos dE’Banco'Mundial; que querem fazer
uma ordew suprsanacional mais jJusta, $3m uns Jovens ali que estao ali
pensando numa ordem wmais justa. Entdo, o MacNarara, acho que ficou

con tanto ¢ auplexo de culpa do Vietnd que recolveu se preocupar ali

com a justica. ¥ uwa boa idéia. (Risos) I verdade. Nio ri. Pols se

¢ verdade. Ali o homem astd preocupado com a justica ali. Sio colsas
gque afinal devem acontecar, ele ficou nervoso, deve comegar ate a
ver fantasmas ali, Pordque parece que esta wals para se aposentar do

: 5 » -~ -~
que outwa colsa, que tawbew nao volts wale ao Establichment. Entao,

estdo ali uns preocupados com a Justiga. ¥ a chomgda tecnocracia tr

satlantica, um pescosl que tew a visdo do mundo. Aesim, tem umpa s
1d61as engrogadas, multo pouco spliciveis, Tem 14 uma velha  guarda

que £abe negociar, gragas 8 Deus, e nio is sexr um horror. Essas ve
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lhas puarduss seumpre £0.0 MENOS utépicas, sabew negocliar, O pes;o&l
mois jovem flca meio aflito e tal.
B éstd uwa bagunga. Na quastido enorgdtica, a Comissdo !
Energetica Mundial nio funciona, como todo o mundo sahal Muita dis-

cussdo, muita discussgo, mas nio snds para lugar nanhum,-até porque
o pivo da quastdo, qua @ o Medio Orlente, nio esta resolvido. Do
vez em Jquando, voce olha of CoWbOYZ eo. Alguew viu a TV Globo de quin
ta-feira passada, 5 noite, prograﬁa das onze horas,‘ﬁmia-noite?'?ag
saram o ensaio de "Guerra Nuclesr", estfo passando todas as semanas.
¥az parte da campanha de terrorismo psicolégico, de acomodagﬁo da

opinido publica. Vdo prepasrar ali as mentes.

0s Estados Unidos, hoje, é uma ccisa multo desagradivel
de visitar, para quewm tenhs olhos. Tem gente que val 14 e 6 ve "It
All Jazz", E, alen de ver nIyre A11 Jazz", vejo o resto, o ficé trat =
to nervosa. Allds, o"It's'hil Jazz" tambem, porgqus tomar tanta anfeta

wina faz wulto mal, se marre ali do coragio, cowo se varifica. E wme—

lhor um cigarrozinho vulgar.

Entdo, esta "bsnana" aqui. E, obviawmente, a resposta e
predatdéria. Nio ¢ a gente, ve se entende, nio ¢ que tenha slguw pla-—
no tsendo cozinhado no Depurténmnto de Bstado, ate tem uns 1a do De=-
partamento de Estado & fim de voltar sabe a qué ? Ao big stick. Mas
era tdo "maluco" e t@o conservador que dizia "Precica ordenar, ali-
nhor aqui & América Latina, parque ¢ o dnlcas drea de segurenca. O
resto 6 tudo uns travessos.”" E entram em raiva. Uns {ravessos sig-
nifica que o Helmut Schmidt val a Moscoue negocia por fua conta;lqua
o Giscard D'Estalgn toma iniclativas, Eles ficam todos nervosos. "Tu
do um bando de %iravessos." E af{ olham aqui psra o Cﬁntinanﬁe "Rro=
¢isa alinhar. Alinha:." Eu ouvi, juro por Deus, cou estes ouvidos
que a terra ha de comer eu ouvi. "Precisa glinhar." Eu fijquei ruda,
Eu nao consegul responder g. Disse assinn'ﬁredol‘“ Que ninguém !
ucradita. S0 vendo. Bu julguel que era uwa historia da carochinrn:,

palsvra de honra, uma colsa tao fora de esquadro, e que revela uma
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cohtas alucinacdo, do meu ponto de vista. Obviawsnte, oflfveros nio
pensam i=sto, o pesgoul liberal do Departawento de Estado, mas o pes=~

’ lutando
soal liberal do Departamento de Estado esta em franca rptirada,/@elo&
direlitos humuﬁos e em franca retifuda; o pescoal dos "falcoes" esta
escalando. Isso e o panorang em Washington. O panorama ewm NOova JIor-
que, que & uws cidade cosmica, @ "Da-se um jeito. Se puder, empurra
o Fundo Monetdrio; se nio puder, negocismos; ou, tefceiro, se ndo de}
xarem, 8 gente entra,"  Nos {ltimos dols rmeses, vam banqueiro ptrés
de banqueiro, e discretarente todos declarsm, o que, allas, eu ja.!
anunciel, no meu artigo de Tl, e que 8 o correto, do ponto de visia
deles, o seguinte.,"BEsta dfvida nio da para pagar s curio prazo. Un.
Dolse, vocgs nao vgo resolver o problena dﬁ balang¢o de pagamsntos,
Trgs, nés.temos que reciclar esses petrodélarés paxa vocEs, NIE es=-
té £icando multo srriscado, nao tanto por cauvsa do risco; mes pordue
g gente ests baixo a regras, ou do Governo Awmericsno, ocu do Fundo Mo
netario, se ele vier, ou o que seja, Nio era relhor voces deixarem a
gente entrar? ™ O pecsosl 13 diz assim: "Nés ndo gost&rfamos." Os
nossos banqueiros squi, o Dr. Theoprhilo disse que a_gente nio gosta-
ria. "Nés ndo gosiarfomos.' "Mas era uma coisa razodvel', eles di
zem, "fico uwa participagao no getor financeiro'equivalente a parti-
eipscdo no setor industrial, para poder conglowerar, para po&er.can-
tralizor, para poder slovancar recursos para poder dessﬁvolver.”_E os
noscos banqueiros olham "Mas nos ndo gostarfamos." Estamos asqui ps
ra saber se & gente gostiaria ou nao gostaria. A discussfo ests af.
POr 1sso 6 Que, nOS ﬁlt;mds ﬁeses, na irmprenss se diccute:"Vai ao
Fundo. Nio vai ao Fundo. Eles entram ou ndo entrsm. Vol ter riod ola

-~ , o
nao val ter riodolsr." En pascant, véo entruando devogarinhdnos fun=-

dos de pmﬁao; vao entrando devagarinho pelc_laao dos seguros; o Salo
rion Brothers 35 entrou ur pouquinho; o First Nationsal jﬁ levontiou a
quota; 8 lel parmiite que, eventualrenie, nos bancos de invesilmento,
levante um pouco, que a 63 pode nio sel mals o que; entrando deva=-

garinho; mas eles gostorliam de entrar um pouco mals aprescados, por
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gue esc<e negécio de davogarinho, do jeilto qQue estﬁ, 81

[« RN

ur; ano mui-
o pesado, feduer sgbe camo 8 que fecha este ano, caio 6 que valae..

Entdo, estomos em plena pressdo, por af e por aqui. (Mostra) Estas
cdo as duas pressaes rale fortes, minersis e finsnceiras, dque oéul-

tam a outra, que ninguém nota, Qque e 0 seguinte. 0 que e que faz com
ests"por caria"™ deste NIC ? Ew resuwo, o que s que fsz com esta
1ndﬁstfia Que nos rOSiCS fizemos ? E a resposta e nuito problemﬁti-
ce. Pelo segulnte., Esse meu amigo scaba de ir agors ao Congresso 1la
na Cordis do Sul. A Cordla do Sul ndo &, como voces imaginam, uma pl
taforma de exportaéﬁo. A Coreie do Sul aproveitou a coisa de "maqui-

1a" da eletroeletvonica mss en passant p ccntrole de ippartagoes ;

fez ung ind tr*a auuomobilietica quae é neuade nacional, metade esS=
trangelra; fez ums industria de bans de capitsl; igual &Jque nos fi-
zer:o8 3 nio fol muito diferente; mesmo somos parecidos nihso; com um
ditador um poucb mals rosnsnite e alguns problemas, mis flzeraw wes-
mo. Mas estdc "encrencados". Foram preventiverente ac Fundo, preven
do que o " trogo" Membsnanava" , o Fundo tentou aplicar um plsno do
estabilizacdo, o Governo desestsbilizou completarmente, coro £o sa-
te, e estao encrencados tambam. O México tambem ectd "enerencado",
€6 que © Mexico e discreto, diz que estd tudo bem e tew patréleo,.
af tewm a chanlage sobre o petréleo. Petroleo vai, petréleo veri, es~—
panta platafoﬁmé, nao espsnta plataforms. Resultado, @ pergunta de-
les ¢ a seguintes vale a pens wmanter ? Bow, no caso da Coréia defl
nitivewenie nido. Porque s indus tria aletroeletani&a val sofrer uma
revoluqﬁo tecnolégica'profunda, e aquilo que valia & pens, que era
fozer all cowm mao-de-obra bara, ndo vale wsls & pens, voca deve fa=-
zer con oS micro-robos, e aquela industria val ter que =er, chana=-

-ca redeployment. Bonito, nio ¢ ? Redeployrent. Eles ten a percep=

cio que eles s8o subdecenvolvide,., Juro por Deus. Os Estados Unidos
achay que sdo subdesenvolvidos. "Somos subdesenvolvidos; estamos £1
cardo 1ut1nn-ampribanoe; tem multo preto, rmaito latino-americano;

puita miseria; muita bagunga; esta industris esid obsolata; esta Ad-
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ministracao nio funcionaA jovem esquerda awericsna ilmportou a teo-
ria da CEPAL e ds dapendgnéiu. ¥ dtimo, ndo 6 ? Eu chego 13.@ ougo
de volta agjuela coisa refrita. "Nio o posefvell Nos inveniamos eg£-
es colsa na decsda deh50; depois inventamos o dependencia na déca-
da de 60; 34 estamosem fim ds décaodas de 70 o esses tegras! ~ ainda
estdo chatesndo com 2 dependénéial " Consa, ndo & ? Agora, alaes
é que tdo dependentes; oles 4 que sdo of subdesenvolvidos; as mul=
tinscionais estdo chateando eles! Vejsm voeces. Eu olho "Chil" Os
cargg ficam nervosos, evidenterente, deixa éu ir embora. Mals, Qquex
dizer 8 direita diz que val enqupdrer a gente; & esquerds diz qua
as muliinscionsis esifio explorando o povo awericsno. Eu saio cor-
rendo daquele pafs de "malucos", evideﬁtehenﬁe. Prefiro este .meu
squi. Msfl que wal, estou em casa, conhego a maluquice geral mas
8 ndo 6 uma colsa tdo aflitiva. ¥ mals wenso aqui. A ware aqul e

L » »
meis manss. Ld e mals cowplicado. La @ de endoidecer litersluente.
, ~
0 discurso @ shbsolutamente esquisofrenico. Por causa disto, discule-

' d
~-se o redevloyrent. Um pouco tarde. Porque e assim. Primeiro, deni-

tem 40O mil "caras" na sutomobilfstica. "A Chrysler vai a falénoia,

a Ford estd na ruina", sf s malts diz "Frecisswos fazer alguma col-
ca com a industiia automobilisﬁica.“ Cristol ¥ um pouco tarde.
NZo fizeram nada. Ndo fizeram nads, Professor. Sequer o programa de
41cool. Nada, Professor. Estdc ali esperando Godot. Por csusa  da
livre iniciastiva, pordque o Estado nao deve e meter. A energla ésté
tdo ruim que fizeram una estatal enargétiéa, para horror geral da
Nagdo fizerswm uwa estatal energética. Porque ndo sndava psra lugar
nenhum. ©ntdo, filzeram uﬁp estatal. E nog jornsis da new left, radi-
cals, as"sete irmas" : "Pora, a gente nio consegue ter..." A nossa
nanica, 6c5ES af qudbxplcde a{ nas bancas, mas 5 tudo bringqwedo de
crianga cowparado com a raiva deles das "sete irmie". "Mag sio de
vocas." "Colea nenhums. Isto aqul nio & awericeno.” Cristgfﬁigo :

» , - r -~ I -
e naw deles."Maos nossa torbem nio e. Nao empurrs, que nos nac que-
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renos." Ficowm Quasse quo erpurrando. "Segura, 8 criancs ¢ de vocgs,
voces seguram ecsg desgraga af. Nao fenho nada Que ver col isso;
Néonos manderm este inferno." Ndo € deles. Eles réjeitap. Re jeitam!
mem cawpinhias inteiras apelando 8 Constitulgdo, ao Estado Apericano
pora botar ordemr naquelss cnnulhaé. E gente géria endbssando. Nao

2 rd I d
6 =0 menininho universttario, gente seria endosssndo. Cow que resul

tado ? Com o resultsdo de que o1 edeplovment 6 pars valer. Exewplo,
metalurgia pesada, estd falida. A wetalurgia pessda, ewm particular,
hoje em dias, estd falida. A United Steel foi socorrida pelos dois

maiores bdncos, o Manufacturers Hannover, uma parte o Morgsn, uma
pgrte o First, nio sei e o Chase entrou, porque is quebrar. Mas,
apesar dilsso, elas enche o saco do nundo, como e estivesse a8 fim de
fazer nagécioe en siderurgla., Bctd até 8 fim de comprar miﬁas de ¢
ferro, psrs que eu ndo sei, ndo tem. 450, erw plena crise da me-
talurgia pesadé, os "caras" vem e Querem cowprar nossss wminhas de
ferro. Fantdsticol A gente pergunta: "Para qud, hein?"  "Bom,
mas nio tem onde botar o dinheiro." Cowo reserva de calxa. Néo o
para exportar nﬂda,'ngo ter nada para exportar, nao tem lugax ne-
nhum pars exportar. Porque os contratos estdo feitos. Os contratos

F ¥ -~ x
de minerios de ferro nao 23o soltos. Zstao feltos. No caso da Vale,

fecha os coniratos com o Japdo, com of ercados trudicionais. Do
meneira que o sujeito quer vir aquigowprar. Comprar psra que ? Pa=-
ryg nada, para guardar, para fazer valorizaqﬁo patrimonial éldepois
retonar o controls do wercado rnmdial. No fundo, vocd estd dispu =
tando as minas por tres razdes basicas. Porque nao tém onde botar

o dinheiro; porque, ﬁ partir das minas, quar volitanr so controle !
das watdrias-primas para a indlstris outra vez; a inddstria de in-
cumos pesados estd querendo voltsr a velhs tdtica da decada  dos
20 de 1ir para trﬁs, outra vez paré ;s minas, para coagionar o mer-
cado, para fechar o mercado, e entrar na hriga monoﬁolisfa parg. va

¢ _
ler. E e claro qQue a briga enire oz americanos, os Jjuponeses e o

=" ~ ” i
alemaes, ou voces achaw que e entre quem ? Enire esses ires. o) unma



- 4

| ~ _ =43~
briga de foice. Na eletroelatronica, a ind{stria ectd totalmente ew
erice, o cartel esid dasugreganéo, e ha, evidentemente, ums poscsibi-
1idsde de wodarnizacdo tecnoldsica radical, que val ser outrd briga
de folce. Na industria farmac;utica, outrs brigs de folce. Na indus-
trig de sintética e petroqufmica, outra briga de foice. ® nos , aqui,
ndo &, cou todas elas, obviamente a briga de folce vem para dentro,
@ 8 gente vai ficun}olhando, se ¢ que consegue olhar, Ora, para
olhar, dado que a coisa mineral, a coisa dos insumos pesados, a cols:
do setor de transportes, a coiss da blowmascsa sdo para eles estrpté -
gicas, para nos tawbar:, ningudw 6 "waluco”, nio é verdads, para nos
famber. O Ministro diz que ndo. O 1mportahﬁe meswo @ a agricultura e

» ; re - #
o comereio exterior. ¥ um neg oclio de ficar mervoso., Ndo e verdade.
» ’ & P : -
B absolutamente estrategico, para nos,oqus val scontecar no setor de
'l : . -
transportes, no setor energ etico, no setor de mineragao, no setor

de metalurgia pesada, no setor de peﬁroqufmica, no setor da inddstris

e o F » b .
farmaceusica, que e viftal para nos. Vai haver uw redeployment. Elas
’ |
1 % ' . .
podem simplesmente sucatear a nossa indusitria, a wenos dajuelas fi-
1iais que pesam, ndo no nos:zo warcado, que pasawm todas, mo mercado

pmundial, Ndo podem sucatear a Volkswagen, isto e obvio. Dificilmente

sucateardo a8 GE e o cartel elatrico, que sgul tem gente pesgda, Di-
ficilmente, sucatearao algumas . Mas outras, se puderem, sueateardo.

Tese o ww perigo resl. ¥ Sbvio. Se aucateuésem e deirassenm para. o ca
pital nacional, tudo bem. Mae elos sao capazes de sucatear e levar o
capital nacional de arronba. Isto e uw projeto, de radaeployment. O ou

- ,
tro projeto nao e de redeployrent. B dos bancos entraren, conglowsra

rem com a8 cel ou duzentas waiores e Jantarem o resto. No resto,lela

-28 gs c¢inco mil e tantas outras deles, mals algumas trezentas ou g

trocentas boazinhas nossas, en pascant, Af nio e jantar. Porque o
capital financeiromio janta ninguem. Nﬁo.dﬁlpafa o capital jantar.Na
janta. A{ ¢ conglomerar,oque & um outro papo. Freclsa ver se convem
se ndo convem, corio ¢ qua 6. O velho Rangel uma vez avisou: "Nio faz
esse marcado de capitais andasr, eles vio fazer para a gente." Feri

de a profecis do "velho" se cumprir, eles fazam af pura s gente. ©
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Banco aqul nio tew nadh a ver com isso. O Banco nao manda no_mercado
de capitals. O Banco Eo tem que reciclar a parte qus tem Jue ver cow
banco de forenio, que é coiza de Governo a Governo, de aganciu inter-
naclonal a agenciu nacional. Izso @ outro papo. O Banco nao wanda nisg
to. Eu estou apenas falando naste assunio porqus isto e uw as;unto in
portante. Nio que vocge tenham nada que ver cou isto. Vdcgs tgm que

VOCGE
ver com 8 industria; /tem que ver com o setox publico, voceq tem que

ver como banco de forento. & isto. Vocaes ndo tew nada que.ver com o

riarcado de capltals, infelizmenue. Ninguem decignou voca , en tewpo

alguni. Houve um tewpo af que havis umas ilusoes de qus o Banco podia
ser o cerne, mas isso ja era. O Banco nao tem. controle sobre o mer-
cado privado de capltais. Pode ajudar ideologicamente, was nio tem
controle. E o Rgnco tewm conirole, e isto 8 que ¢ engragado, ou, 6
néo tem controle, deveria ter, devaria discutir e deveria avaliar o
o que esta paszamdo com todos o= sfelores no mmdo, 3 sagber o que es=
ta pﬁs«aﬁdo aqul, e o que estd passando aqui ew particular. O setod
de bens de capital, no momanto, néo esta am qusstdo. Pordus o setox
de bens de capltal e o ultimo a ser discutido. Cowo e um setor fle-
x{vel por natweza, o que esta en discussdo sdo a industria pesada

a wmineracdo, a Juestdo enargdilica e a questdo agricola. Isto & que

L o

est5 anl discussso. ﬁﬁo por acaso, 1lsto e o que csta ew discussao !
aqui. 86 que, infelizrmente, é uma discussdo chocha s nossa, chociﬁ,
fraca, antiga, cowm poucos elzwentos de jufzo, nio se sabe o suficilen
te, eu pelo menos nso sei, néo tenho informagoas Qque nuita zente sa=—
be, o complicado. 0 proprio Banco perdeu a ““adicao, de certo nodo,
de ser um banco pualico, era um banco mais para financlamento, Qque
squi ergueh o fetor de benms de capltsl, jd ergueu, que existe af
gracas 6 Deus. Mas o problera noo @ este. O problams agora @ 0o so=-.
guinte. B indiscutfvel, isto ectd todo o mundo em acordo, que .0

gotor d2 bens de capital a declsivo, no s entido que depois ele val

reforgar a estrutura. Mas precisa ter a estrutura. Se nido, ndo val
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reforgar ninguém. Vol ficar af solto no espago. rfars dsr o segundo

passo o sator de bens de capital, para poder avsngar organicarentie,
renovar tecnologzicamente e virar o cerne, cowo todos virarswm, ele

nio existe sozinho, ele existe colado nums estrutura industriel. O
setor de bens de capital da Holanda ndo @ igual 8o setor de bens
de capital americano; ndo éigual ao setor de bens de capital ale-
wdo; cada um tem um setor de bens de cspital que esta lirsdo 8 es=-
tputura industrial do pafs, ou, em slguns casos, s capacida_da'cor-

nencial externa.

(Finsl do lado 1 da fita numero 2.)

(Infcio do lado 2 da fita namero 2.)

esoCOMO Se eles foram os inventoraes dos microc_:cmputador?
Abriram mao porque eles n5o tinham capacidade de concorrencia, B a
econonia glemz'f é um econowia t_:ondorrencial aberta, Ela éstﬁ na '.19_
gada do comereio interns c¢ional, psra enfrentar os Zstsdos Unidos.
Tan ganho_até-hoje. Abriu mso dos wicrocowputadores. Entrou pesada-
rente nas mz?quinas e ferramentas, entrou pesadamente nos equipamen=
tot sofisticados, nos equlpamantos me‘calﬁrgicos_, en edquiparentos es
pecializades. NJo enirou nos micros. Podaue nio podiam ? O cartel
alemdo eletrico e o melhor cartel elstrleo do nmundo. E tdo bow quan
to a8 GB, Podia fer feito o que a IBM fez., Ten tradiqé'o.. Nio valia al
pena. Bles iam perder dinheiro. Agora & qQue eles estdo perguntando

fo vio enirar, B, assim weswo, a8 ver. IBles, alemdes, olham a divi-

sdo internacionsl do,irabslho pordue eles estdo no meio dela com o

~ Nos &
poder de competigso./Lenios Jue olhar g divisso internascional do tra

balho pura ver 8 porrada que val vir na cobega ds gente. Entao, nao
tewo: a menor chence de competitividade internscional, morrente comw
Iessa calhorda dessa poi:ftica camblal, Qque a. gente tew hf, qua con-
tinua mantendo as mercadorias e o dinheiro no mesno mercado, entdo

6 diffecil fazer alpguria coisa,' colza jue os franceses jﬁ desis%iram

ha multo tenvo. Nos temos problenms serlos de canpatitividade. Nos
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g metelurgla? o que e que faz cow os minersis? val deixar que eles

~ ‘ _hé_
temos exportado basicamente em perfodos de sobre e subvalorizacio e
porgus o peseoal senté em cima, empurra e porque o mercado Iinterno
eztd ruim,entso se exports & custo marginel, d8 ns wesma, num perca-
do que esiava em expsnsdo mas que Nao estd mals. Nos vamos continuar
exportando, o Sbvio, menufs turas, particularmente ss& multinaclonais,
que 14 exportam 70% das manufsturas industrials, ja sdo alas que ex-

" : :
portar, enjugnto exisiirew as axportadoras, ja vanos ver; endquanto a

concorrencis estiver & norie, ccmb,esté; enjuanto nao houver o rede-
gloymenf. Nos temos cinco, csels anos para fegurar esta barra, para
desenhsr outrs vez 8 nossga figura indus trial; outrs vez; se a gente
desenhax errado, val ser cinglienta anos de psu no lombo do povo ou-
trs vez. Lewbrs s decada de cingdenta, debate no Cliube de Engerha=-
ria; debate nolclube Militer; eétava g discutindo tudo istos; lom=-
bra? 3 o sistems de transpories qual era, ferroviério versus rodo-
Viério; Qugl era o slsters énergético, tal colsa, tal colsa. Ganhou
um padério em cinglienta, e o que estd af ate hoje. © que mudou fol

o Governo; o que rudou fol o regime; o que mudou fol a perrissivida-

de; o que nudou foi a cdhordice; mas o padrdo industrial estd ai; fol
avengando; chegou af orxie chsgou. Agora, a pergunta ¢ o seguinte: o
que e que val dar? cotio o que vai resolver a questdo energética?
bioriassas, cor quemw 7 Ja precicsa do alcool pars Jque @ indtstria sulo
mohilistica.nﬁo vé so "dlabo". Jolal A gente nio quer que 8 indusixm
sutomobilfstics vé so "diabo". er ? SO faltava!l Tem ;00 mil meta—
’

1ﬁrgicos; néo tam sisters de transporte slternmativo no monemto; e um

»
"porcaria” Que engarrafs a cidade mas ninguem ssbe direito como e qu

desengarrafa. Fm resuwo, tem que redlscutlr tudo. 0 que 6 que faz co

exporter;, sob 8 ulegaqﬁo de que @ para resolve:'o balang¢o de pagamen
{ot 2 exporia psra onde ? val deixar que eles tomew & recerva de mi-
nerals ¢ Nio vail. Cowo @ que impede ¢ junta cow 8 metalurgla ? cowmo
e que faz ? cono 6 que faz o pacto 7 wul cohtinuur na defensivs .ou
vei discutir cow tﬁdo o mundo, com todo o mundo ? cada estatal vai

cay ung 1l1ho? o ENDE val cuidsr de que s=eja um bow banco, cow rentg
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bilidade, psrs ele nio Juebrar ? como ¢ que @ ? ou volta a ser ban
co pﬁblicc? como € qua 3'? o que e qua faz cowm o sistens de trans-
portes ? o que e que faz com o carvaof o que e que faz com o alcool 2
como faz? ccmo negocla ? cowo negoeia}? ¥ail ter que négocidr. Eles
vao vir pelas duas poniss, vdo vir pelas duss pontas, bala ponta fi-
nanceira e pela ponia mineral, como e que negocia ? que poder polit_i,_
co tem para negociar? cowmo e que forwma 8 cons ci%ncis ouira vez '? co
wo 6 que repoe 8 questdo nacional sem dizer as bébagerg da décsda de
cinglents ? como & que repoe ouﬁra vez? cowo é que defende esta Na -
QEo outrs vez ? Outrs vez. Corio em cin‘qﬁenta, outrs vez, Fara perde:
ou pars canhér,. E irrelevante. Nio in_teress.a te a gente val perder o
ganhar. Tem que repor. Coro é que poe @ qusstdo gocial agors ? poe co-
mo esta no Banco Murd 1al, com distribulgio de rends, atravsfs de ndo
cei mais o que ? como é que poe ? Eecte Bgnco nao trats deste sssun:
to. fode ter ﬁms 1déias. Assim como nao trata do sistewa bancario
privado. Pode ter umas 1delss, Bste Bsnco tem jue responder a isto
que estd aqul, olha, isto que asta aqul (wostra), Jue 42 preoc:tlpa-

-~ 5 : » Iﬂ »
cao deles, A resposts e: eles vao fazer redeployment, o que e dque a

gente faz ? eles vao tentsr - vir sobre minérios, o que e qus a gente
029 eles vio resolver a solugdo energetics desta r::ax'zeira,- como e
que nos resolverios ? Corio é que nos negociamos isto ? Mais, vai acx
ditar na fprsa de que vamos virar um pa{s agr{cola 2 como vanos vie
»ar um pafs agrfcola? que agrfcola? Vamos ter que fazer ums agricy
turs novse, asta certo. Se nao fizermos, vamos worrer de fowe, pordue
efetivarente o primﬁrio exportsdor nao dé, os pregos cowmegam assim
(gesticula). "Ah! Exportar zojs e cafe ?'Como ndo. Perderios um bilhae
de dolares no mercado da soja e do cafe este ﬁno. Un bilhﬁ'g redondoe.
Nio controlamos os mercados da meterias-primos, saberos disso desde
wil, novecentos e cingdenta e tanitos. Nio e verdade, Juvenal, Jue a
gente sabe Jua nao con‘.:rcl_a 7?7 Sgbewmoe desde cinqﬁerﬁt e‘ tantos, B

, E ’ rd
towma de exportador primsrio outra vez. Como e que e 1sto? Mas  se

s ’ ~ , .
nos i8 ssbemos que 8 gente nao controlé ? fe nos csahernos que 3 gen
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te espana produtos, o2 precos caen ? cowo e qua 6 ? e os alinen=

tos? e o povo,vul mofrer de fomwe ? como 6 ? O México estd fa#en-

do uma cecis=a que chama-se prograra de segurangs aliwmentar., Por qua?
Por Que os Hstados Unidos nio vio dar comids para eles ¢ Estio all

so lado. N querer:, "Nos ndo vamos dar o petroleo para‘vocgs, was
towbem ndo vamos pedir a comidas pars voces. Se pedimos, a genté val
dar o petrdleo, e nos nio queretios." E olha Jue ali nio Jquerer sig=

nifica botar-se a la melo macho. Porque, reslwente, nio querer 1ir

. y » -
cow aquela fronteira e um tanto 8 la melo mscho, @ a multa se wonta

8 1a melo mscho. "Nio queremosl" Eu olho "Rspaz..." "2, olhs, ndo

» » , e
brinca com nos, nos levamos s seério. Nos Ja'morrewos' varias vezes."
, -
¥ verdsde. Eles ja"morreram"varias vezes. Sio entreguistas, "enrola
doe", cantinflecos mas a qusstdo nacionsl eles ndo abrem wdo. Eles

” [
ja"morrerat) varias vezes. "Morrersm" para fundar a Nagdo; "morrersu"”

»
"morrersn” vae

depole para retomsr a_Naqu; "wor reram” por tudo; jg
rias vezes, 0 Presldente chams ali na pracgs dos {ndtos da burocrs -

cia, e diz "Bl Mexico." , e 8 malia fica all "Juadrsda"., B nio tem
] ]

Exarcito. Engragado, nao & ? Tew la umes brigadas especiais; Nﬁp
ter. Mas ter um povo ali que acha que é mexicano. "Tenia tantos",
tenm dez mithéé do outro lado da fronteira, os outros ameagam "A gen
te manda de volta os dez wilhoes," "Msnda psrs tu ver o que & qUa..

"

Marda que s gente toma o Texas de volta." E o que eles respondem.

» -

Nos nao temos Texas nenhum so lado. Nos new temos fronteirss, Témos-
NOs somos um paié 1ndepe ndente ha muito teripo. Ndo tem fronteiras;
nao tem inimigo externo; e wmaiz diffcil levsr um projeto nacional !
quando nio se tem inimigo externo; ndo estd na garganta; nio sowos
Caribe; nao < owos Centro-América, nem o Mexico. Elas nio estio na
pargants da gente. Sstdo ? (Pausa) Ndo estéo. Icto @ uma colsa que
une qugnitos economistas sabew, uwas pessoss Jus lesw as revistes ali
Noe squl sabemocs. Je e que todos voces sabiam. uasa ninguém saba,
Entdo, ¢ diffc1l., € uma colss de elite. Precisa abrir, Mss nio abrir

, n

-
g disparatada, comegar "Que o pafs e nosso." Ndo tew que marchar ou
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tro vez._NEo tem que warchar nsda. Este nio e problema de warcha, net
contramarcha. A ests altuiu, o problewa rsalrente e saber o que esta
fazendo. De wodo que ningusm val warchar por nada. X diffcil chegar

i

hoje, dlzer ao povo "Olha, escuta a questdo naclonal." O povo new sa.

P , » i
be o que @ qQua 8 gente ests falando. Ue, mas eu ajo com & barriga va-
i~ » -
zla. Bu quéro caber se voces sabem o Qque e Juastao naclonal, Porqus
+# : -~ o -
eu itenho umas ideiss, Mas nso sel como resolve. Nao sel cowmo resolve

Bu gostaria de discutir cow as pessoes, Nio sel cowo resolve. Nao

sel como resolve nenhun doé problemas que eu estou pondo squi. Sus-
tanto qtn; no antanto, s8o problemas relevantes Jque tem que tocaw.
Tem que resolveyr s,qUQstﬁo'ugrfcola,_nﬁo para ter saldos exportado-
reg o enirar no primﬁrio exportador, para resolver a questso alimen
Lar, Se nao, nos vamos ouira vez pedir irigo ewprestado s eles, jﬁ
estamos, 8lids, pedindo. Tem Que resolver a questdo da reforma ~ do
eistema financeiro e do sistema %ributdrio, se nio nos ndo nos 1li-
vramos desta quesﬁiq. Tem Jque rensgociar assa afvida de alguwa m-
neira, nio sel como. Suspelto Jue ndo vsl ser manso; suspeito  que
algums colsa vamos ter que dar ew troca, precisa ver o qus ; sus=-
tento que nao deven ser riquezas minerais; sustento Que ngo deve ser
o sistema dé transportes; sustentd Jque nio deve ser a base produtiva
wia vez meie. ¥ melhor deixsr os "caras" entrarem, niq eniregando os
bancos, at’e porque a wmalts resis te, melhor ¢ deixan entrsr pelos e
gos financelros, se tiver que entrsr ew algum lugar; % cowplicado. o1
complicado. Pretlsa negoclar., Que espago financeiro? % esca "por-
caria" dos fundos, desses "nojos" af que sles ja fazem mesmo, fundose
de pensd, ceguros, ji estdo fazendo mesmo, deixs lever, bancos de

Investimento, wsas néo banco de forento, banco de fomentio tem qus ne=-

goclar de Governo.n'Govarno,com as aggncias internacionals, cou a
corpos ture que merece. & diffcil ele $v sotto operar no mercado in-
tarnscional, ¥ daiffcil. Vocés ja viram. Que os banjueiros nao gostam
de negoclor com lLoncos pﬁﬁlicos. Poem uma certa dificuldade. E, de =
pols, 8 negociagdo com banqueiro, num pa{s qua =e preze, e feltu pe

10 Tezouro Naclonal, cow delegagido dele. O banco 6 pode neroclior
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nessas tarmos, cow delegaqio éo Tesouro Noclonal, nao cowo banc o pri-
vado, que nao @ banco privado, niao pode nagociar como banco privado 3
né o tew cacife, apesar de ser um grande banco, nao tem cadife; noo e
ta a venda, portanto nao tem cacife; nio pode entrar em Bahamas port
faaer nagocio= ascugos, nio tem cacife, ndo poda abrir filisis no ex:
terior pars fozer operaqao de eurowoadas, nao tem cacife; i=so podem

os bancos privadoz nacionais, elas podew; e esifo abrinio agenclas .

Este Banco vai abyir agEncia aonde ¢ O Banco do Brasil ainda pods ,

mas esie aqui nio e pars abrir ew luzar neanhum, este e um banco pﬁ—
blico, socpera por delegagdo do Tesouro. Azsr Juando o Tesouro est ‘a
na mio de mela-dizla de.cazoboys, azar, precisa brigar. ¥ ruim. E
ruim. N3o ests t8o na wdo. ESte pafs & complicado. Precisa estar oti
mista. Jo esteve varlas vezes na mio de Quem,..,. A SUMOC sempre fol
ur orgéo conservador. Nioganharam sempre. Ganharaw, Juvenal ? (Pau-
ca) Em geral, nao ganhafam. Se tiver um projeto, é provéval que sato
nag do Governo endoseem; que setores da opiniio pﬁ?]ica.endossem; qu
a profissdo endosse; que a opinido piblica endosse. No totsl, fol
ggsim que ce fez o projeto da decada de cinqienta, nao deu 1a mﬁito
certo, deu o certo que podis dar._NEo tendo nenhum 6 que nao da cer-
to, de: - certeza certa, de certaza certa. E eu volto a insistir que
aste pa{s ngo ier 8 r:anor renmoia 1deia do que ceja imperilaliswo. Eg-
perdiue a -experifncia historica nio ensine s este pais o que signifi
ca a palavra, Os‘maninos leem multos textos, sobretudo os textée eg-
grados . No meu ponto de vista, a maiorias nso sntende "porra" nenhuma
dos textos sagrados, ateé pmecisariu ler bagtantes vezes., O pessoal 1
uma vez, jd fica multo enblus . Dois, ndo esteve nunca sob a bota,
Ndo tem ideia. Nao s ghe o que 6 ter o encrave wineral ce"cado Ipﬁra
o qua e .

valer, njo sabe/ter um aepagoenonouico nacional sob cont*ola para va

ler; nao ssbe o grau de 1gnominia; nio sabe; voces nio iem 1deia,
- » r -~ ' " L - »
ou posso garantir; nio tém idels; eu ja vi, e nio e bonito, Ni0 e

. - 4 , 2
bonito. Dolis, "uh, mas 1sso e umn sltuaguo dramatica", o verdade,

2 »
eatou dramstizando, estou exaperando, esse e o meu esillo; tem o =i-
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tuagao intermsdia; tem; uma situscgio meio cancar{gena, 6 a se_'guinta,
nio ge faz nada, fica aqui espsrando sentuado, administiranio af como
puder, nio ataca aqui (moztra); ndo estuda; os grupos ‘nio se articu=-
lam; nio apols; ndo planeja; nio volta a reforgar como reforgou; ndo
tem uma 1dela do qua fazer; contlnus preso 8quelas idélas que Ja es-
%90 welo esjuisitas. Sabem o qw e qua acontece ? Nio acontece na-—
da., Dentro de cinco snos, quando 8 nova ordem internacional houvex,
estiver astabelecida, o Brasil, depdk de uma serle de crises, reces—
sSas urapalhugoes, gquebra de empresas, desnahonalizaqao, reenNyTra =~
na, no proximo ciclo. Depols, naturslmente, daqul a dez snos, esta
vossa amizs, de bengola, estara escravendo: "Por Jus o wodelo perver
£0ees" tra vez. Uma vez mals. Vocas tambew: "Esta ruim. ¥ uma 'po;
cariat', " Ah! Nio custa. Dd tewpo. Ja val ser suficientemente per—
vorso ou rulwm, ou nio tdo bonito como a gents queris, nio tao justo.
Born, was 8 gente new sabe o que e qw vai ser, voce nem pe'r'szuntou .
Nio perguntou, gente! Ninguem esia perguntando, corratamente_, nada .
Eu nao tenho nenhumns resposta. Bu 0 viwm hoje fazsr as psrguntas,
meus senhores. |

As ordens. (Palmas)
f?UUSG) Agora, voces poden fazar. Bu nio tenho respostas.

Posso ter respostas megstivas, do que nio 6: do que €, eu ndo sel.

(Pausa) Desculpew ol tamanho da exposigao. Mas 6 que e muito diffe1l

fazer o palnel. Sdo muitas perguntas. De maneira que 6 muito... I(Pa_;t_t_
ca) Alguém ainda‘ tem f?ﬂago para perguntas, ou flca para a8 prﬁxin:a ?
(Pausa) Psrgunta qualq{mr colisinha pars su nao ficazr tao angustiada.
Precica diminui'r a minha angﬁstia. Pergunia alxzuma colsa para dipmi -
ndr a minha argustia. (Pausa) Juvenal, po, vocs L que @ o mois velha
pergunis quglquer colsinha, val, pars g gente se animar aquil um pow

G0,

JUVENAL - Vocé ja perguntou tanta colsa al

ninguém respondeu nadatl
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MARTA DA GONGETGKO- TAVARES - Entdo, d4 algums resposta, s
vocs tem. (Pavsa) ' |
Vocas concordam com a ordem das perguntas ? qua estd conpl
cado? que tem'qua perguntar tudo 1550{ ou mdo ? ou #0;35 achan que

-

»
e tuito exagerasdo ?

ARMANDO - Eu acho que as perguntas sdo essas

todas e mals algumas.
MARTA DA CONCEIGAO TAVARES - Entdo, agrega.

ARMANDO - Voca ndo podia botar todas.

Alids, acho que ndo adisnta fazer perguntas demals tambem

’

" -
ndo, nao @ ?

MARIA TA CONCEIGAO TAVARES - Egsas que parecem importan —

teos.,

ARMANDO - Sim. Mas nds precisamos atacar nas

respostas,

MARIA DA CONCEICAO TAVARES - Nas respostas.

ARMARDO - Pergwuntar mis,.. Pelo ménos, reg—

ponder essas,

MARIA DA CCNCEIGAO TAVARES - Eu tambew acho.

Oh, Arwmando, mas essas parecem ser as,.. Eu tambem ndo
£iz todas ss perguniss da Negdo. Isso e outra mania. Jue Banco ndo
aglenta com 8 Nagao, hein, gente. Responder a essas perzuntas jﬁ e
pazece bastante bom. Nio tem que responder a todas. So fsltsva. Dei
x8 011 o povo responder a slgumss, A quastdo da saude , da educagdo
nio 6 sssunto de voces, vocés naosio muito desse ramo. Deixa all o
povo resolver algumas. Eatﬁé_aqui sdo quastoes de saber teecnico.Ndo

dg pira dizer para o povo responder a isto. O povo nao sabe nada de
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energia, de sistema de transportes, de nada disfo que discutiwmos, de

redeployment, nio sabe nods disto. O povo ssbe pedir alguma dewocra-=

cia, orgm izagdo, saude, alimentos. Mas isto ami ndo sabe. Delxa ele

! . , ,
rezporder. Bgtas aqul, e em torno disto, nio e, Armando ?

FERGUNTA (ININTELIGIVEL)~

MARIA DA CONCEIGAO TAVARES - Acho Que 6 a que estd melhow
defendida. Nossa Unica burguesis nacional poderosa ¢ a bancdria. Ach
que eles resis tem. ﬁliés, o Ministro costuma defender os interesses

deles. Og outros eu nao tenho tenta certeza que ale defende.

PERGUNTA (ININTELIGTVEL)-

MARIA DA CONCEIGAO TAVARES - Zsta posto. B verdade. Esta

po2to nas manchetes inclusive,

PERGUNTA (ININTELIGIVEL) -

MARIA DA CONCEIGAO TAVARES - No mercado de capitals pri-

vados.

- PZRGUNTA (ININTELIGIVEL) -
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MARIA DA CONCEIGKO TAVARES - Voce acha que as riquazas mi.

nerais ndo tém importancia?

PERGUNTA (ZINIINTELIGIVEL) -

* MARTA DA CONCEIGAO TAVARES - g_ -yardade.

PERGUNTA (ININTELIGIVEL) -

MARIA DA CONCEIGAO TAVARES - E a gente tem tradicao de re-

sistir,

Vocé pode dizer o seguinte: nessa drea os miiitares segu—
ram, Os do-Exiﬁbank'nﬁo entenden nsda desse comércio. Eu tambem acho
Por 1sso 6 que eu escrevi o artigo contra o Langoni. Voce esta achan:
do o qua ? EBu ainda ndo escrevi sobre Carsjas. Eu ndo estou preocu~
pada. Acho que o malta da Vale e compatenta. Acho que tem mllico all
olhendo. Eu escrevl sobre isso. E 0o msoal disse: qne-angragadoz‘Eg
creveu ooﬁtrn o Langoni, em vez de esdraver contra o Delfim." Eu que
ro 18 saber do Delfim. Eu estou preocupada 6 com o que significa o

wodelo Langoni.

- PERGUNTA (ININTELIGIVEL) - O sistema bancario desse pafs

é wulto maie controlado do que pode parecer.
MARIA DACONCEICAO TAVARES - Exato.

PRGUNTA - Apozar do grau de liberalidede qua existe...
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MARIA DA CONCEIGAD TAVARSS - Ndo. Na Franga, naem ha libera=

» » .
1ismo nenhum. Na Franca, o sisitema bancario e controlado resmo.
»

ARMANDO ' - X do walor importoncia‘em termos de

equacionamento.

MARIA DA CONCEIGKO TAVARES - Tawbem acho, weu irmdo. Mas eu
vim a0 Banco, tive que dar o meu recado aqui da industria tawbem ,

qQue é importante, qus estéo esquscerdo. Néo sei. O Banco nio deve es:

tar esquecendo. A quastao da indGstris ndo esta no debate ndcional.

Armando, voce ee ‘a4 conta que a questdo bancdria estd nas
natichetas Loy o diss. Foos vid o editorisl do J.B., de mteontem ou
de ontem, que diz "Vamos nagéciar essa brincndaira cono deve ser."
Se houve o Dr. Théophilo de Azeredo éanto@, Jque ndo @ flor que sa
cheire, de barrar, eu falei com of meus qustro professores da ESco-
1s tudo Diretor de Banco, a malta diz "A nos eles ndo jantaw." 0
pessoal esta alil por resistir, que ningaam 6 de Fe“ro. E eu acredi..

to que o setor privado term uma grande capacidade, maior do que o se-
tor publico, de se defender. Eu ndo sel de onde vem a 1dé1la de que

o sotor pﬁhlico cse defende m lhor do que o privﬁdo,nio ha evidanciés;
néo hé nenhuma evidencia, as evidéncias sdo ao contrdrio. Eu nio co-

nhego nenhuw grende grupo brasileiro que fosse desnuciohﬂlizadu, mal.

Eré 1ul, quando?foi e porque lhe convinha, Noo conhec¢o nenhum que ta:
nha eniregwe 8 "rapsdurs", cercado, few que o setor pﬁblico apolasse
ao contrério, o Governo senpre velo en socorro do setor privado cada

~- » ;
vez que ele pediu. O que o Governo nao ver e em socorro ce sl mesmo,

hs ruito tempo.
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ARMANDD - - Conceigio, o setor financelro ba

cario privado do Bruseil ndo tem tradigdo.

MARTA DA CONCZICAD TAVARES - Néo "brinca", meu cowpanheiro.
? e
Dasde o Século XIX. ¥ a unics burguesia nacional desde o Seculo XIX,

Jantaram oe Ingleses. Tm 1930, a Misedo Monteguy, perderam.

ARMA ¥DO - Nao tem tradigado.

MARTA DA CONCEIGKO TAVARES - Mas como nio tem iradfgdol

ARMANDO - BEu acho Jue precise muito do !

apolo do setor publico. . (Ininteligfvel)

MARTA DA CONCEICAO TAVARES - Mas qusl o setor piblico ? O

setor publico brasileiro, o banco...
ARMANDL - E novidade...

MARTA DA COHCE}IQHO TAVARES - Isgo @ o que eu estou dizendo.

" Desta vez, eu sstou de acordo contigo, ¢ uma novidade historia ter

umee autoridsdes monstdrias tdo "vagsbundas", € uws novidade histori
ca. (Risos) Eu digo. Z2u ndo quero saber. O Banco Central o um e.fs'-
cdndalo. O Banco Central tem ums enorme %iradigdo. Era -gen‘-:e 1liberal
mas negocinva pelo Brasil, O Dr. Casiwiro negociava i:élo Brasil; o
Dr. Genival de Almeida Sanitos negociava palo Brasil; o Dr. San Thiago
Dantas negocisva pelo Brasil; aquele velhinho, Jque tinha um narizs 4
que fol Presidente deste Banco, como & Jus chama, que morreu? O Gan-
rido nagécis_wa. Ate o Garridol A h:al{;a alil nagocisva por ajui.O Cam
pos, quando negociou, ew outros tewpos negoclava. Eu agora né'd .s el
por que ndo estdo negocisndo. Alguen tem uma idela? Porque eu ndote

nho claro. ¥ muito swizo dos banjusiros de Londres, fuz urm certa econ
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fuséo, apresenta os banjuelros errsdos psra o Delfim. ¥ muito esqui-
sito squilo ali. O Dr, Mério estd no Board of Directors do First., E
eetranhfssimo. ¥ uma novidada nistorica. Mas of nossos bancos tambew
,g:tﬁo no exterior. Poden ter {niercsses tarbem em 1nﬁernucionaliﬁaq§c
Vocg jé ce perguntou ? B, se eles estlveren interessudos na Interna
clonalizacao, quem é que val sepurar ? Bles dissersw Que ngo se 1im
portam‘muito con os bancos de Investimento pbrqua o Modelo Camﬁos de
bancos de invesiimento fracassou. Fglei com o Dr. Bulhoes Pedreira o
outro dia. Discufi, discutirei, esta multo preocupado com essa "por -
caria" desse sistema financeiro, que ele fez de uma weneira e faz do:
tra. % uw sujelto sério. Tew 14 as suas 1d‘elss, was @ um sujeito se&
rio., Bsta sl to preécupado. wstd todo o ﬁund5 muito preocupado. )
Teixeirs da Cosis estd multo preocupsdogom o mercado de valores. Ele
nio fez a CVM parsdsr no que deu. Nio 6- ? As empresas pﬁbliéas séo
grandes portadorss de agoes mo mercado de agoes. S8o ss maiores. Elat
mover: o ﬁercado_da agoes, ndo movem ? Qualquer escandslo da Vale ax
rebenta cow a Bolsa. O BVH ¢ um sistema financeiro ﬁﬁblico; o Banco

do Brae!l @ um banco pﬁhlico; a Cgixa Econowmica; o sistems de pou—
panga; crédito; fundos de investirentos; fundos de garantis dos traba-
Thodores; tudo e do Govefno, que mane ja mol para burro, nunca per

guntou aos frabalhadores qusl e & deles, eles, e¢nitados, sdo ali ad

winistrados como seja. E eles dizem que a poupangs ests estatizada.
Disce:"™ ums plads. Zetd sendo reciclada para voces, a taxas subsi -
disdas." O sistema publico sewpre usou, em matéria de polftics fi-

nanceira, ure pbliticd escandalossmente subsidiative do setor priva

do; nmunca usou o seu poder finsnceiro proprlo para comandar nada. Ma

3 N

este Panco, qué ers um Banco publico, fol convertido num Banco  de
spolo ao setor privado, ccrretamente, nuws gtapa. £ ogora ? ¥ clare
que v8i continuar a apolar o setar privsedo. Mas vel apolar o sefor

L4 - - L L
publico, ou como 6 ? Nio se saba. Nao depende so de voces,. E up pre

blena da engrenagem historica. £ complicado. Precisa fazer uma refor
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ma financelra, eu tawbdm acho. Mas ninguen sabe como., No debate cow
o Bulhoes Pedreira, estd no Boletim do IERJ, o Rangel estava  precsen
te, nos nio soubemos responder a pergunta, o Ignacio tanpouco. 0
Ignicio perguniou:"como & ? voéEs ndo estoarian interefcados, outré
vez, nas cowpsnhias de £ ervigos de utilidade publica ? " Ao que o Ba
1hG2¢ respondeu:"De jeito nenhum. Este Governo ndo tew credibilida-
de. Os servigos de utilidade pﬁbliga foran entreguss ao Estado em
toda parte.” E diffcil fezer um debanture de quarents anos cow ga -

rantia de monopélio do servigo pﬁblico, depols o Governo retira. Co

,
wo 6 que val ser ? QJuem val finsnciar o sistern de trsnsportes ?.

* & » » 3
Varoe entregar pars eles ? .Como e Que val ser ? Egs8 e 8 pergunta,

Eu.nao estou dizendo Qque o nacional privadq nao terha que
ce culdar. Bu acho que eles estfo co culdando. Voce néo tem razdo
de diZer‘qﬁa eles nio tew tradigdo. Tewm, Os bancoé_do cafe & Que
fizersm o esguema de sustentagio do café Ge Taubaté, ndo o Estado

Brasileiro, os bancos do cafe. Eles @ que fizeran a polftica “do

Banco Central ate 30, 4Ainda em 30, qusndo perdersr, sinda ccnsegul-

ram segurar, eles, bancos, o Getﬁlio nidc fez nada cénfrq os bancos,
pegou as hipotecas falidas dos cafeeiros.e gegurou o sistera bancé -
rio. Nio segurou todos os cafeeiros. Lembra ? Trinta e dols ndo fol
d-toa. A malts do cafe nio gos tou do Que o Getulio fez. Mas ele‘se-'
éurou o sistema bancarb. Nunca ninguém deixou o sistema banedrio quae:
brar. E o sicstema bancoario senipre fol naéion&l, desde o Encilhsnen~
to, deede & Repﬁblicm; desde o Marechal Deodoro. Ao contrario do que
voces julegam, e alburguesiu nacional mais autenticamente conservado-
rs ,no sentido préprio da palavra, conservaX Que vocgs nio consegusm
a obrigﬁ-la g virar e a spolsr a industria. Ah! Issb voce também ndo
conseguliu na Inglaterrﬁ, eles nio gostam da'indﬁstria;com excagdo de
dois ou tres grupor, qua tem interesses industriais, a maioria mnio
tem., Quando diz—"Voces co&rém o risco de ficar com a dfvids Adas om

presss na mao" — eles dlzew "Eu nio, Eu paseo para o Estodo. Eu pag
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fo para o¢ banjueiros internacionais. Bu ndo fico." Pergunta para
o Amsdor Aguiar se ele fica com a dfvida da indusiria na wio. Tew o
repasse. Perguntas e o Unlbanco fica comw a afida do Mindlin, do
Villores. Fergunta., Voces ficam. Voces ‘seguran. Eles, nio. E  ales
nao dever ;6 a voces. Eies tawbew éeﬁem 8o setor bancdrio privado . .
Como ¢ que vai ser ? O banco vai usar todo o seu recurso para bap
car? Bancor o qué ? Quam tem que bancar ¢ o Tesouro. Wem tew que
bancar e o Banco Central. O Banco Central & que terfjue psgazr. O Ban
co Central e'/qge tem o poder de missdo e de conirols bancario nes -
te pafs. ©sts mal entregue. Nio & verdade ? B o que eu tamb’em !
scho. Tanto acho que consegui, psla primeira vez na winha vida, gg
crever um artigd no Caderno Especiél do J.B. Fol tido sabe como ?
Palos "babacas" dests praga, por algune dos meninos que ndo enten -
dem "porra" nenhums do que scontece neste pafs, que o Estado apolan=
do o Delfim, veja vocd. Nio entenderam nada, Nio ssbem nada. & jo =~

multo ignorante, mais. ignorante

D

vew ala progressists brasileira

do que 8 exirema direita, o Qque e muito dizer, porque 8 exirems di-

Ch O

reita 6 multo ignoranie tambem. ¥ uw t-ago grave, tdo grave que eu
ndo via teus velhos professorass ha muito tempo e ful ver, fui para
conferir. Disse: "Como é que estd ? " "Nz estamos atentﬁs. A
jrea dos boncos cowercizis nés nio eniregawos ." "Bou, wals e os
investimentos? " "Af e complicﬁdo." O Theophilo berra, nao &
verdade ? O Delfim, supostamwente, defende essa area, Por isso 6
que leva porrada Jue nen bou ladrdo 14 em Nova Iorque. Voes acha que
6 =6 porfque ele ele é engragadinho, gordinho e fala mul Inglés ?
Twagine-se! O Dr. Campos fala muifo mal Inglgs, con solajue ée Mato

CGrosso, 8 despoito de %ter felto o doutorado ou o mestrado. Val poxz

u{._Este ¢ Qque a o problems, Precisa negociador, isco sel eu., Pas-
zai pela vergonhs de eu pssEar no México, ouvir o meu antigo amigo,
o meu ontlgo colegs da CERAL, que hoje é Minlsiro da Faz:nda no Hé

xico, m perguntar: "Mas, Maria, nio tew um negoclador no Brasil ?"

Eudisce: "E, Professor, asty melo complicado.“ Taw wmercado. 0
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mer codo estd asberto. B ums questdo de spresd. Pode negoclar. Nao
=
precisa flcar nervoso. Quer dizsr, eu ate estou nervoss, enfin,
Id ~
Eu rel que precisa un negocisdor. E1g também sabe Qus nos nio es-

’
tampe cow bons negociadores. Nos new sequer estaros usando os ban

quelros nacilonals como negociadores, 0S8 que tew algun offcio. Ndo

”

6% Afinsl de contas, o Benco Nacional tew offclo; o proprio Uni
vanco tem offcio. Ninguém pediu as' boas gracas, Esta; sendo naegocla
do en Londres e. Nova IorQue por negocisdores, do meu ponio de vis-
ta, hoje, razoavelmente suspeitos, Bu dito lsto porque eu digo ls=-
to na frente deles, =e for o cato. Voces sabem. Ate ndo digo. E ndo
¢ 8 questao de ter vendido. Veem se entendem. N&o 6 uma questdo de
ser vendido. ¥ uma questio de“filosofia, de visdo do mundo. Nio @
o problema de chamsr "tirsidor a pa tria", 1sco @ "maluguice”.  Tem
gente que acha que 6 correto Jue te internucionulize o £is tema fi-
nanceiro para scompaphar o grau de internacionalizagdo da industria,
porque daf alavanca, e que aiavanca 6 indiscutivel; quwe parmi-te a

centrd izagao de copital, 6 indiscutivel. Noe verdade, Arwando ?

Alavsnca. Se nio houver outra solugdo nacional, eles enirarao o
alavancarao uwa vez waie, B, depols que enirarem e alavancarem ,
dez la Lino-arlericani-ta.., brasilianistas ¢ toda a esquerda brasi-
loira escreveré'panfletos sobre o grau de desnaciqmlizaqgo da ecg
nomia. £ o coro grego, depois do enterro, a wmalta vsi atras, Nos
temos tradicao de avisar ewm tempo. Ninguem ouve. Nao é ve'ﬂdada, Az
mando ? (Pausa) Estanos dando todos os recados. Hé um ano que eu

nao fago outra colsa. Nﬁ'o 6 verdade ? Tawbem eu vim dar o recado

no Banco. B bom que voces ge preocupem cow 3s coisas da Ka @o, was

T

e bom 4w voces e preocupem com esta Cuss turxbem, que ainda 6 um
Instruvento de po'litica econonica importante. Boto que vocg® nao
possam controlar o bancos. Mas tem quo fazer uma estrutura indug_'

trial de quglquer maneira. Noo pode esperar o rezultado do redeglbr

ment. Supoe que eles alavancar o8 asvessat. Supoe duae concideram

-
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que isto agul é o Chile. Que davemos fazer as vantsgens comparatl-

vae, ua Somwos um pu{s agrfcola. Como e que val ser ? SupSe quae
achem Que o capital investido ajw e de 0,5 a 5% do capitsl delas,
que pode perder, jé ganhou o suficiente; investiu 0,5, na verdade

» - '
3a levou muito mals, nao tew lmportancla, esta amortizado, perda.

Supoa. Perderam no Chile. Nao perderam ? Com_toda & trsngydllidade.

Perderam toda s industria que tinham no Chile, batendo palmus, Per

deram metsde da industris que tinham na Argentina, batendo palmas.

Parderso cow a maior satisfaqé’o, pelo menos 1/5 da tem aqui, baten-
d palmae, Perderao psrte da que tew no Mexico batendo palwmas, '55
que-u walta do México sabe, estd de olho. Pergunta: e a gente sa-
be ? (Pawsa) E nio me venha com o sistema bancério, porque o siste-

» »
ma bancario pmexicano e totalmente enlagado com o sistens banc ario

do outro lado da fronteira, e no entamto o Governo Mexicano diz

r - .’ e
que vai reseistir no petroleo, na mineracao na industria. Iscso e o
- »
que 8 gente vsl ver, Xao sel. O México fez wm reforma bgncaria en

5} de tipo internsclonalizante, tew liberdade carblal, ndo tem con

trole de camblo, o sistema privado ¢ solto, Solto rodus in rebus ,
0 Minisiro val . gos cinco wmaiores bancos e diz no pé-de-ouvido :
"Eu achava melhor voce nie slavancar dessa maneira., ¥ welhar, eu

te empresfo'o reu negbciador, eu acho melhor voce agorg descarra-
gar en dolar e aplicar no wmercado finsnceiro, eu te dou uns ‘bonus
da dfvida publica. Orienta sli) "Se orienta, rapaz", ele diz para
o "carg". B o banjueiro 14 diz "E melhdr eu me orientar, que este
tcarg! sabe das colsas e @ capaz de me quebrar." E se orienta,

Ndo precisa leis. Precisa, Armendo ? Pare neg oclo de banco, nio

I

r'd o - ~ - » -
6 nem uma queztfo de lels, Tam varios, ndo @ ? Pole e. Entaol

ARMANDO ‘-

MARTIA DA CONCEIGAO TAVARES - ¥ verdade. Mas eu, na qucg-
t3o0 bancaria, no momento nao me rmteris a fazer nenhuma reforma,

porque eu nao sel psra onde e que vai! Eu comegaria pela tribu-
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toris; eu cowe garls pala reforws dos bancos publicos e deixaria o
gator privado na base dusbrovidancias adminis trativas, Agora, tam
bem com essas providgncins admiﬁistrativas que ven torando ultima
rniente, feria um pouco dirfeil, Parece gue vao tﬁmur sl gumas pro-
vid;nciae adwinis trativae, no BH, agora, awmanhd, Jue vao ser urd

~ ’ ’, i
"erags" . Quer dizer, essas af =80 "doze"™. Esse 6 que & o problema.

Nés estamos num perfodo ruim, por todas as razoes. Pri-
meiro, porque é um perfodo dramdtico mesmo., Segundo, porque essa
colsa fechada que houve fechou 8s pecsoas., As informagSes nao eip’
culam. O pessoal ainda continua achando Jue o "trogo" estd diff-
c11. Tres, o grau de apodrecinento de certss burocracias, que tem
tr&dig§6 no pafs, ¢ grave. Ferdeu-se s tradicdo do tervidor pi-
blico. Paga-se multo caro para ser cervidor publico. A mslta can-

sa, Cane¢a, ndo e ? Precisa ter muita tradicdo; muito "saco"; mui

n .,

ta pacighcia; pouca megslomania; pouco vbluntarismo; wuito "saco";
multa pécianeia; muito estudado; muito "soco"; vuita paciencia .

O pescoal achas "chato". Quer fazer carreirs na vida, rapido, Juer
saber. E, mesmo quando ndo se venda, o miolo esccm:é, fics "mslu
co”. A{ ndo serve psrs nmada. Primeiro, preciss aprender & ' llber-
dade de pencax, Que 6 uNS colss que eets perdida, que j4 estio com
medo de penssy em negocio desagradével. Precisas ir em buscs do pai-
zinho "Code o mau pai? a winha wde ? nao tenho cosias.” Aposenta

as velhss pguardss, e "Apors, hein, Jodo ? " Nio pode perder. Pre-
ciea fazer uwm esforgo 811 concentrado. E 6 uma colsas "chata" o que
eu ectou dizendo. Mag Jdeve ser sssim, Tem quinze anos isco, quinze

L4 4
anos semn um fato real. E o qQue e engragado e Qque, com essa favtura

alta para pagor, a gente tem que bancsr o futuro.

- (IrIN=1I6HVEL)



% .

-61-

MARIA DA CONCEIGAO TAVARES - Nao. Temos exporiado para bux
ro este sno. Nos vamos coniinuar. Pols @. Ate que ajuste a estrutu-

ra. Depois que gjuste, o gente val ver.

- (ININTELIGIVEL) Eu fiquel cow &
tmpressdo (ininteligfvel) or seus comentarios pouco expressivos.,.

MARTA DA CONCEIGAO TAVARES - E verdade.

* ... 6m terwos do setor indus-

trisl tombém. Por que e que (inintelizivel)

MARTA D& CONCEIGAO TAVARES - Nso estou cetica, entendeu,
que 15%6 aquil vawos ter Qque exportar. Eétou cética por csuss d& po-
1ftica que estdo fazendo. Com uma politics de pré—fix&ggo cambial,
que @ dagtinada»a que entre capital financeiro, nio vamos & lugar
nenhum. Precisa separsr a taxa de camblo para exportagio e lmporta-
¢50, § uma coisa =éris, nio ¢ para srndsr "reinsrdo”. Outra colsa o
a taxa Que regula g entrada do mercado de capitals. Ten que fazer
como na Franca, separs, sepsra. 0 hot woney, a reciclagen e pelo
percado financeiro,'acerta con os bancos, Ouira colsa e a taxas de
combio, o prego ds moeds para exportsgio. Se ndo, tew que " 45 -1he
sﬁbs{dio“, "tirg subs{dio". N&o sdianta. Mixi psra cd, maxi para 15,
A inflacao"comd". Voce nao fica competitivo, Qque e 8 razac pela qual
os Zstados Uhid6§ esto se "orrebentondo", estio com o dolar siste-
maticanente desvalorizud?, e nos tswbem estawos cow o cruzeiro sis-
temnticamente.:. Nésljé actanos exportando, em primeirc lugar porque
o homem d11 da CACEX faz assiwm mesmo, voce va quekobrigu, o "velho"
a1t & do ramo; por outro lado, pordue as multinacionaie sdo obriga=
das 3 exportoar; terceiro, porque a concorrgncin mundial e grande @

’
nos temos um espectro atplo de nultinacionals e naclonusis em concor
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réncia, entao a malts exporta. T qugndo centralizsr ? E quundo

estiverer; qQuebrados, se Juebrarem ? Por isso @ Jue somos céntrn
6 recesedo. A recessdo val nos impedir de exportar manufsturas
que eles nio vio mals ter interessa, eles j4 estdo com o mercado
para eles; vail nos 1mpédir de fazer nads; vocE-quebra atte pu{s;
e ¢laro que o pa{s nao quebra; sim, bom, nao qﬁebra,'mas flca all
meio; nso quzbra mas fica cowmo a sitquﬁo na Argentina, uﬁ pouco
deplorﬁvel. Esse 6 Que @ © problema. Eu estou de acordo ccntigd .
Eu 26 nio estou otlimists por isto. Nio € que nos nio tenhamos po-
tenciasl de concorrencis. ¥ claro que a gente tem, ue! Nos temcs‘
ung 1ndﬁstria modefna, pB, acebada de wontsr. Como.é_éue nao tom
capscidade de ccncorr%ncia'? Aonde € que nio tem capacidade ...

Mortente com o redeployment. Se eles veo mandsr o redeployrent,

nos temos o mercsdo sbandonado pelo redeployment. O problema é_

que a8 gente nso vai ter mercado algum com uws polftica cambial
imbecll dessa. Hese 6 Que @ o problema. Por isso é qus e uma
desgracga, Voég tem que brigsr em todas as frentes.-E aqﬁi o acoz
-do do GATT pafa ele olhar ? Como @ ? T as regras, comn & Que &7
Estso preocupados cow & regra nure ro um,‘qua 6 a TegTa filoséfi-
ca, e 8 nupero itres nio olhou ? FEsse @ que e o problema. O pes =

c0al parece qQue perdeu a experisncis de negociar. Ficou todo o

rmundo muito no "wilsgre", "milagre", "milagre", "o Brasil vsi pars

-~

~ ~ ~ L d
a frente", pe-pe-pe-pe, comaga todo o rmndo @ disparatar, nao e ,
oh, ATmando ? Coisa da tradicdo nosea de negociasgio, que a gente
”~
perdeu, S0 tem o que ? Plefe, wmentira e arrogancia. Bom, na base
a » - -
ds mentirs e arrogoncia, nos nao vamos a lugar nenhur. Preciss co-
megor a dlzer as verdades, meswmo que doewm, Inclusive nesta Casa.
Beta 2 Eu nao tenho nods que ver cor o passsdo glorioso, cow o evem
} -~ » c#
plo trepidente ou nso trepidsante do pais. Eu sou uva riulher Qque ha
viver. .

vinte e cinco anos luto para avisar. As vezes, esiou em desacordo.

- »
Noo estou ot vezes ew desacordo cor todo o wundo ? Qusl e o problg
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ws 2 Fica nervoso por que esta er desacordo ? Flca ai em .desacordo

X ’
em aloumas colsss., Ninguer morre por estar ewm desacordo.

- Até que pasca a onds. °

MARTA DA CONCEICAO TAVARES - Ate que passa a onda. E de=
pols %iem o acordo. Jual e o problema ? Pensa umg coiéa gli. Tra-
balha cow seriadade, Ndo fica prislcneiro de pslﬁcios.‘Nﬁo fica udg,
nista. Aprofunda tarbém a wensagem. "A corrupcdo, tem corrupgdo,
tew corrupcdo.” Jd sgbemos que tem corrupgao. Jual & a novidade ?
Outrs vez ? Sé faitava'comeqar a falsr em subversao outrs vez, que
"eaco" L {Risosj Que falta de imaginscaol HEo quero sgber de cor-
rupcdo. Bu quero saber colio 6 que anda essa "porcaris". Esse & que
8 o problema. ¥ o que voces t8m que ssber, Ndo & saber se aquale ng
goeio (ininteligfvel), o que vai fazer, todo o mundo parece qua e
Polfcia, dizendo ali da corrupcdo. Jue chateagiol Por Jue nao ﬁeg
ss nesta colsa 2 (Mosirs) Por que néo trabalha“sobre isto? Por
que nio jumisr os enpenheiros e os eccnomlsias e nio discute esta-

questdo ?

ARMANDO - - Conceigdo, sinda sobre & dls-

cussdo, qusndo vocadeu enfase (ininteligivel) ...

MARTA DA CONCEIGKO TAVARES - A raivs 6 comigo mesma, Nao
@ 50 com voces, nao. (Risos) _
Fala. (Psusa) S0 ele € que pergunia. Eets vendo ? Tudo

caladinhoali. Depolis diz Que perpunta colsas. Pergunts nida. Delxa

gampre o wmals velho perguntar. Depols £iCUoae

ARMANDO _ - Ele botou ali "reservs .de

torras". Mas voce nao desenvolveu af a questdo.




