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Resumo

(0 artigo analisa o sistema agroindustrial do café
sob varios dngulos, com énfase nas novas tecnologias
de plantio, produgédo, tratamento pds-colheita e comer-
cializagdo:

e 0 comportamento do mercado, destacando o de cafés

especiais, 0s principais paises produtores e consumi-
dores;

e 0s aspectos agronémicos que possibilitam o aumento
da produtividade e a melhora no produto final;

e o cerrado mineiro e a regido de Barreiras na Bahia, com
novas fronteiras de produgdo do café arabica e a
introdugéo do café robusta em S&o Paulo e no sul da
Bahia;

e as estratégias de diferencdo de produtos nos merca-
dos nacional e internacional e as barreiras impostas as
exportagées brasileiras;

e 0 processo de desregulamentacdo na década de 90 e
a saida do Estado do controle do setor; e

e as perspectivas para o aumento da participagdo do
Brasil no mercado mundial tanto de café commodity
quanto de produtos industrializados.
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0 café é o mais tradicional item da pauta de exportagdes
brasileira. No entanto, tem perdido espago tanto na composi¢do da
pauta como no mercado mundial do produto. Ja representou 70%
das exportacdes brasileiras na década de 20, baixou para 50% em
1960 e hoje esta limitado a 6%. O Brasil ainda é o maior exportador,
mas sua participagéo é decrescente: 39% em 1960 e 22% em 1998.
O pais chegou a responder por 80% da produgdo mundial, mas em
1998 estava restrito a 32%.

Nas ultimas décadas, uma das principais razdes para a
diminuicdo da insergdo brasileira nesse mercado foi a campanha
promocional desenvolvida pela Colémbia e por paises da América
Central sobre a qualidade dos cafés que produzem.

Hoje o Brasil & conhecido como um exportador de quanti-
dade, e ndo de qualidade, recebendo pregos mais baixos do que a
média. Muitas vezes o produto final tem composigéo majoritariamen-
te brasileira, mas é vendido como café colombiano nos principais
mercados mundiais.

Incitados pela perda de mercado, produtores brasileiros
tomaram iniciativas para melhorar a qualidade do produto, investindo
no sistema pos-colheita. Esse movimento resultou na difusdo da
selecdo de cafés de qualidade superior. Mas no primeiro momento
ndo houve a correspondente valorizagdo monetaria em fungéo da
“comoditizagdo” do produto.

Insatisfeitos com essa situacdo, produtores do sul e do
cerrado de Minas Gerais constituiram associagdes com a finalidade
de conseguir maior aproximagdo com os importadores e buscar
nichos de mercado para seu produto. Baseados no marketing dos
chamados “cafés gourmets” e participando com visao estratégica em
feiras e eventos promocionais internacionais, eles tém conseguido
vender a idéia do “café brasileiro de qualidade superior” com relativo
sucesso, embora ainda em pequena escala.

Essa iniciativa encontrou eco em outros estados produto-
res, disseminando-se pelo pais, em um processo que busca melhorar
a qualidade do café brasileiro e, conseqlientemente, a rentabilidade
do setor.

A produgdo mundial de café alcangou 100 milhdes de
sacas em 1998, das quais 85% s&o negociadas no mercado mundial.
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Histérico do
Café no Brasil

A Descoberta do
Café

A taxa de crescimento foi de apenas 0,2% a.a. nesta década,
condigao considerada por alguns analistas como de estagnagéo do
consumo.

Nota-se, no entanto, um crescimento acelerado do consu-
mo de cafés moidos tipo premium e de cafés em gréos tipo speciality.
Nos ultimos 10 anos, o volume de vendas anual de café especial nos
supermercados dos Estados Unidos cresceu 4%, sendo que os graos
cresceram a uma taxa de 4,8% e o café moido 2,5%. Nos ultimos 30
anos, as taxas anuais foram de 6,1% para o conjunto, 11,2% para os
gréos e 2,8% para o café moido premium.

Uma das razdes do maior crescimento das vendas do
produto em gréo no varejo é a disseminagao das maquinas italianas de
café, que moem o grdo no momento da feitura da bebida. Elas estdao
largamente distribuidas em ambientes institucionais, bares, restau-
rantes e lojas especializadas em café (setor que também tem aumen-
tado de modo significativo, principalmente nos Estados Unidos).

No velho reino da Abissinia, a margem do Mar Vermelho,
um pastor de cabras observou que seus animais ficavam bastante
excitados apds comer os frutos vermelhos de um arbusto da regido.
Curioso, experimentou-os e descobriu seu poder estimulante. Colheu
entdo alguns frutos e os levou para um convento proximo. Os
monges, apds ouvirem seu relato, atiraram os gréos ao fogo, pois,
pela cor vermelha e pelo efeito que causavam, sé poderiam ser uma
tentagéo do deménio.

Quando comegaram a queimar, espalhou-se pelo ar um
aroma agradavel. Os monges resolveram, entéo, ficar com os gréos
restantes e aprenderam a preparar uma bebida que passou a ser
considerada uma dadiva de Deus, pois os ajudava a permanecer
acordados durante as noites em vigilias de oragdes. O habito de
beber café correu o mundo.

A palavra café tem origem no termo turco kahué, que
significa forga. Possivelmente, os arabes ja tomavam café no século
15. Na peninsula arabica, ponto de difuséo do cafeeiro, a agricultura
e o comércio do café se desenvolveram e se espalharam rapidamen-
te pelo Egito, Siria, Turquia e todo o Oriente.

A divulgagédo do café na Europa ocorreu em 1592, através
do aleméo Leonardo Rauwoff, mas admite-se também que na Euro-
pa Ocidental, particularmente em Veneza, ele ja era consumido no
final do século 16. No inicio do século 17, os navios da Companhia
das indias Orientais ja faziam o transporte de grande quantidade de
café entre os paises mugulmanos do Oriente, e em 1637 ja era habito
o seu consumo na Alemanha e nos Paises Baixos. Os holandeses
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tiveram papel importante na propagagao do consumo do café como
bebida por toda a Europa setentrional e central.

As primeiras casas publicas de café apareceram na lItalia
em 1645 e em seguida se espalharam pela peninsula, tornando
célebres, em toda a Europa, os cafés venezianos, genoveses e
romanos.

Na Franca, em 1657, a corte de Luis XIV ja consumia a
bebida, e logo depois apareceria em Londres a primeira casa de café.
Tanto em Londres como em Paris, os cafés publicos se multiplicaram
e se tornaram pontos de encontro para debates e discussdes sobre
politica e arte. Na Alemanha, de onde se origina a mistura de café
com leite, os primeiros cafés publicos surgem em Hamburgo e, em
1752, em Berlim.

Coube aos holandeses, no final do século 17, a difusdo da
planta do café na Malasia, Java, Sumatra, Célebes e Timor. Em 1706
levaram desses locais mudas para o Jardim Botanico de Amsterd3,
das quais originaram os primeiros cafezais da América. Na América
do Sul, ha indicios de que o Suriname foi a primeira regido onde os
cafeeiros foram plantados no inicio do século 18, avangando em
seguida para a Guiana Francesa.

No inicio do século 18, o café tornou-se um produto impor-
tante nos mercados internacionais dos paises do Ocidente, es-
timulando, assim, a sua cultura nas col6nias européias da América
e da Asia.

O café foi introduzido no Brasil em 1727 por Francisco Mello
Palheta trazido de sua visita a Guiana Francesa. As primeiras se-
mentes e mudas foram plantadas em Belém (Para) e em seguida no
Maranhdo. Em 1760 vieram do Maranhdo para o Rio de Janeiro,
expandindo-se pela encosta da Serra do Mar e atingindo em 1780 o
Vale do Paraiba.

Até 1860, o sul do Rio de Janeiro manteve a hegemonia da
economia cafeeira, seguido de Sao Paulo e Minas Gerais. A comer-
cializagao se fazia pelo porto do Rio de Janeiro, tornando a cidade o
seu centro financeiro e controlador. A partir dessa data, Sdo Paulo
se torna o principal centro produtor de café do pais e o porto de
Santos passa a dividir as exportagdes.

Ja em 1731 chegavam a Portugal pequenas partidas de
café provenientes do Norte do Brasil, e em 1734 o porto de Lisboa
recebeu trés mil arrobas do produto, remetido pela Companhia Geral
do Maranhéo e do Grao-Para. Até 1820, o Brasil ainda ndo se tornara
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um grande exportador de café. Durante o século 18, a economia do
pais se baseava na mineragéo, e a cana-de-agucar e o algodao ainda
eram os seus grandes produtos agricolas.

O agucar produzido pela cana-de-aglcar perdeu mercado
para o de beterraba e o algod&o ndo conseguiu enfrentar a produgédo
norte-americana. Em virtude dessa situagéo, o Brasil encontrou no
plantio do café um produto de exportagéo cuja produgédo tinha como
fator basico a terra e, assim, reintegrou-se nas linhas de expansao
do comércio internacional, superando a fase de estagnacédo. A
lavoura do café, beneficiando-se do solo e do clima brasileiros, teve
rapida expanséo.

Além das condigdes naturais do Brasil, o desenvolvimento
do mercado dos Estados Unidos, apés sua independéncia, pos-
sibilitou que o pais se tornasse grande importador de café.

Com a independéncia do Brasil iniciou-se realmente a era
do café, e em 1845 o pais ja colhia 45% da produgdo mundial. No
inicio do século 19, o café j& era o maior artigo de exportagdo
brasileiro, e os Estados Unidos consumiam mais de 50% de nossa
produgéo.

A cultura do café no Brasil apresentou ciclos de expansao
e crises de acordo com as variagbes da economia mundial, mas
chegou a ser responsavel por cerca de 80% das nossas receitas
cambiais.

As fazendas de café, que seguiram os modelos dos enge-
nhos de agucar, formavam um pequeno mundo, isolado do exterior,
auto-suficiente, todo voltado para a sua produgéo.

A partir de meados do século 19, alavoura de café concen-
trou toda a riqueza do pais durante trés quartos de século. Sua
influéncia nao foi s6 econémica, mas também social e politica. Os
mais importantes fatos ocorridos no pais desenvolveram-se em
fungdo dessa lavoura, que formou a Ultima aristocracia do pais. Os
fazendeiros de café tornaram-se a elite social brasileira.

Em virtude de sua importancia nas exportagdes brasileiras,
foi criado, em 1933, o Departamento Nacional do Café, que controlou
o setor até 1946, quando foi extinto.

Em 1952 foi criado o Instituto Brasileiro do Café (IBC), com
o objetivo de definir a politica para o setor e controlar e coordenar a
estratégia do sistema desde a produgédo até a comercializagao
interna e externa. Atuando no dmbito do Ministério da Industria e do
Comércio, o IBC dava assisténcia técnica e econdmica a cafeicultura
e ao seu beneficiamento, controlava a comercializagao tanto para
consumo interno como para exportagéo, elaborava estudos e pes-
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quisas que favoreciam a cultura e a economia cafeeira e executava
a politica econémica tragada pelo Conselho Monetario Nacional,
baseando suas decisdes nos dados fornecidos pelo proprio IBC,
principalmente quanto a custos de produgéo, expectativa de expor-
tagdo, niveis de producgado, abastecimento do consumo interno e
industrializagcao do produto.

O IBC atuava através de diversos departamentos e agén-
cias espalhados pelo interior do pais e de escritérios no exterior —
Estados Unidos, Italia, Japao e Inglaterra. Em margo de 1990, foi
extinto. A saida brusca do Estado, que coordenava toda a politica
cafeeira, se de um lado abriu novas oportunidades para as empresas,
de outro criou algumas inconsisténcias. Uma das mais importantes
foi a falta de uma definigdo clara da politica de custeio e comerciali-
zagao da safra brasileira de café.

O Funcafé, constituido por recursos provenientes de cotas
de contribuicdo sobre exportagées de café, destinados a financiar
desde as operacgOes de giro até pesquisas e marketing interno e
externo, conferia ao sistema certa autonomia em relagao as politicas
governamentais para a agroindustria. Com o fim do IBC, os recursos
do Funcafé ficaram em carater provisoério nas maos do Ministério da
Industria, Comércio e Turismo (MICT). A indefinicdo sobre a politica
cafeeira criou uma situagao paradoxal: dona de um patriménio inve-
javel e ao mesmo tempo sem recursos, a cafeicultura nacional, no
inicio dos anos 90, estava diante de uma profunda crise e um
endividamento crescente.

Em julho de 1991 foi criado o Comité Brasileiro do Café
(CBC), que congregava os segmentos do sistema: a lavoura, a
industria de torrefagdo e moagem, a industria de soluvel e a expor-
tacao.

Em outubro de 1996 foi instituido o Conselho Deliberativo
de Politica Cafeeira (CDPC), considerado uma etapa evolutiva do
CBC. Esse novo 6rgao ficou encarregado de gerir o Funcafé e definir
as politicas para todos os segmentos, ou seja, financiamento a
lavoura e politicas para aumentar a participacdo no mercado e
fornecer suporte técnico principalmente através de estatisticas e
pesquisas.

Como objetivo principal, esse novo organismo passou a ter
a responsabilidade de planejar, coordenar e supervisionar a execu-
cao das atividades e das agdes que visem a formulagdo, implemen-
tacéo, controle e avaliagdo das politicas publicas referentes ao setor
cafeeiro e aprovar as medidas necessarias ao cumprimento dos
objetivos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira. Além desses
objetivos gerais, caberia ao CDPC:
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Aspectos

Agronémicos

10

Variedades

Café Arabica

e aprovar o plano de safra (metas de produgéo e exportacéo de café
verde, soluvel, torrado e moido) e politicas de estoque;

e promover campanhas promocionais objetivando o aumento do
consumo nos mercados interno e externo; e

e incentivar pesquisas agrondmicas, mercadolégicas e estimativas
de safra;

A planta do café € membro da familia dos Rubiaceae, que
inclui mais de seis mil espécies, a maioria delas arbustos tropicais.
Existem pelo menos 25 espécies importantes, todas originarias da
Africa e de algumas ilhas do Oceano indico. Séo arbustos que
medem de dois a 2,5 metros de altura, podendo atingir até 10 metros.

Do ponto de vista econdmico, as duas espécies mais im-
portantes cultivadas no mundo séo a arabica e a robusta ou Conillon.
A diferenga entre ambas estd no numero de genes. A variedade
arabica é mais complexa, possui 44 cromossomos (dois a menos que
a espécie humana) e a robusta 22, como as outras plantas.

A espécie arabica produz cafés de melhor qualidade, mais
finos e requintados, e possui aroma intenso e os mais diversos
sabores, com inUmeras variagdes de corpo e acidez. Os cafés de
melhor qualidade utilizam somente combinag¢des de arabica.

A espécie robusta, originaria da Africa, tem trato mais rude,
pode ser cultivada ao nivel do mar e ndo possui sabores variados
nem refinados, como a arabica; sua acidez é mais baixa. Por apre-
sentar mais sélidos soluveis, é de grande utilizagao nas industrias de
cafés soluveis.

O café arabica, de grande importancia econémica nas
regides que o cultivam, &€ um produto de qualidade superior, aprecia-
do no mundo inteiro e de grande aceitagdo em todos os mercados
consumidores. Seu cultivo encontra excelentes resultados em re-
gides montanhosas com altitude entre mil e dois mil metros. E
adaptado ao clima umido com temperaturas amenas e seu cultivo &
mais adequado em regides de temperaturas médias entre 18°C e
23°C. Emregides mais quentes e com elevada umidade atmosférica,
na ocasido do florescimento, podera apresentar boa frutificagdo
desde que nao haja deficiéncias hidricas.

O termo arabica designa genericamente os produtos obti-
dos a partir dos cultivares e variedades dessa espécie, tais como:
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Mundo novo, Acaia, Catuai vermelho e amarelo, Bourbon vermelho
e amarelo.

e Mundo novo — sua principal caracteristica é o vigor vegetativo
aliado a excepcional produtividade de algumas plantas. As adap-
tacdes de linhagens do Mundo novo vém sendo preferidas em
areas mecanizadas, especialmente as de “cerrado”. Possui matu-
ragdo mais uniforme, o que possibilita um melhor tipo de café
colhido, e é mais precoce, representando menor risco em areas
sujeitas a geadas.

e Acaia —apresenta frutos com sementes de maior tamanho e com
boa produgdo. Essa variedade surgiu da selecdo de linhagens do
cultivar Mundo novo.

e Catuai vermelho e amarelo —também s&o originarios de linhagem
do cultivar Mundo novo, apresentam plantas vigorosas e produti-
vas, além de boa adaptagdo em todas as regides cafeeiras do
pais. As adaptagdes de linhagem Catuai apresentam boa produ-
tividade, porte baixo, o que facilita a colheita especialmente em
regides montanhosas, sdo menos prejudicadas por deficiéncias
de célcio, magnésio e zinco e também mais resistentes a ferrugem
do cafeeiro. Devido ao porte menor, o Catuai pode ser cultivado
com maior densidade de plantio, resultando em elevada produti-
vidade por area.

e Bourbon vermelho e amarelo — apresenta precocidade na matu-
ragdo dos frutos e se desenvolve bem em regides de maior
altitude. Tem se mostrado pouco vigoroso, principalmente em
regides de solo mais pobre. Apresenta menos resisténcia a fer-
rugem e se recupera mais lentamente, acentuando o ciclo bienal
de produgdo. E adequado na formagdo de parte de grandes
plantagdes, pois possibilita melhor distribuicdo de mao-de-obra na
colheita e maior aproveitamento da infra-estrutura.

O café robusta hoje € mundialmente conhecido devido a
sua ampla distribuicdo nos continentes africano e asiatico, pois é
capaz de se adaptar as mais variadas condi¢des climaticas. Apre-
senta desenvolvimento inicial mais lento que o café arabica, po-
rém pode atingir at¢é 10 metros de altura nas regides quentes e
Umidas. E uma planta oriunda de regiées equatoriais baixas, quen-
tes e Uumidas, estando adaptado a condigdes de temperatura
bem mais elevadas, com médias anuais entre 22°C e 26°C. Pratica-
mente ndo sofre problemas de frutificacdo em fungéo de tempera-
turas mais altas. As lavouras sao bastante produtivas, apresentan-
do grande variedade quanto ao tamanho, formato e maturacao dos
frutos.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 10, p. 3-56, set. 1999

Café Robusta

1



Pragas e
Doencas

Pragas

Doengas

Sao causadas por insetos e larvas que atacam as plantagdes.
O bicho mineiro, a broca, a cochonilha e os dcaros séo problemas
encontrados em praticamente todas as regiées onde o café é cultivado,
sendo que o grau de importancia varia conforme a regido do pais.

e Bicho mineiro: ¢ uma mariposa que faz a postura de seus ovos na
parte superior das folhas do cafeeiro. Ao nascer, a lagarta passa
diretamente do ovo para o interior da folha, alimentando-se do
tecido formado e deixando vazia a area onde se nutriu. As regides
destruidas va@o secando e a area atacada vai aumentando com o
proprio desenvolvimento da lagarta. As condigées climaticas favo-
raveis a evolugao do inseto estdo relacionadas a temperatura
média elevada e aos periodos de longa estiagem. O principal dano
causado aos cafeeiros é a diminuigéo foliar.

e Broca do café: o inseto na forma adulta € um pequeno besouro
que perfura o fruto na regido da cicatriz floral, fazendo uma galeria
através da polpa e destruindo total ou parcialmente a semente
quando alcanga seu interior. A broca pode atacar o café nos
varios estagios de desenvolvimento dos frutos, causando a
queda destes. Porém, o ataque se acentua na fase de granagao
e maturagéo.

e Cochonilhas: as suas variadas espécies encontram-se dissemi-
nadas por quase todas as regides cafeeiras do pais. Os ataques
ocorrem de forma esporadica em virtude de condigdes climaticas fa-
voraveis. A cochonilha localiza-se em qualquer parte da planta — raiz,
caule, ramos, folhas, bot6es florais ou frutos — e executa uma sucgao
continua da seiva, depauperando a planta e podendo causar até
a sua morte, conforme a gravidade do ataque. Ela segrega um
liquido agucarado que atrai formigas e outros insetos.

¢ Acaros: o ataque dos acaros ocorre geralmente nos periodos de
estiagem, com sua populagéo atingindo altos niveis no verdo. As
plantas apresentam folhas de cores bronzeadas e sem brilho.

o Nematdides: tém grande significancia na cafeicultura nacional,
pois afetam a raiz e seus sintomas se evidenciam na parte aérea.
A consequéncia de sua agédo é mais perceptivel no periodo seco,
devido a menor circulagéo da seiva e a menor quantidade de agua
disponivel no solo. Sdo mais comuns em regides de solo arenoso
ou degradado, com baixo nivel de matéria organica.

Os principais agentes causadores de doencgas nos cafezais

sdo os fungos, as bactérias e os virus. As de maior importancia sédo
as provocadas por fungos.

Existem no mundo aproximadamente 300 tipos de doengas

que atacam o cafeeiro. Duas delas se destacam pelos danos econé-
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micos que vém causando: a CBC (coffee berry disease), ainda nao
constatada no Brasil, e a ferrugem do cafeeiro, causada por fungo e
bastante disseminada na lavoura nacional.

O fungo causador da ferrugem é um parasita encontrado
nas folhas da planta do género Coffea. Sua disseminagéo é facilitada
pela contaminagao das mudas e pela agéo do vento, de insetos e da
chuva. O principal dano é a queda precoce das folhas e a conse-
quente redugao da produtividade do cafeeiro. A desfolha provoca
a secagem dos ramos, reduzindo a vida util e a produtividade da
planta.

Na regido Centro-Sul, as condigdes climaticas e os indices
pluviométricos das areas utilizadas para a cafeicultura sdo bastante
favoraveis e ndo é pratica rotineira utilizar sistemas de irrigagéo.
Quando ocorrem deficiéncias hidricas mais acentuadas, normalmen-
te nos periodos de maturagéo e repouso (julho a setembro), ndo sdo
grandes os prejuizos causados a produgédo.

O desenvolvimento da cafeicultura na regido dos cerrados
é um fendbmeno bastante recente, sendo escassa a literatura com
informagdes técnicas sobre a irrigagao de café que ali se pratica. A
temperatura média anual da regi&o situa-se entre 18°C e 22°C e, de
modo geral, apresenta deficiéncia hidrica principalmente no inverno,
com a seca se prolongando por até 150 dias, o que pode comprome-
ter significativamente a produgao do café.

Quando o “déficit” hidrico se agrava, ha necessidade de
sana-lo mediante processos de irrigagéo, suprindo as necessidades
de agua da planta, adequando a umidade do solo e garantindo maior
crescimento vegetativo e produtivo do cafeeiro.

No cerrado, a falta de chuvas costuma ocorrer nas fases
de diferenciacao floral, dorméncia e floragéo, o que causa prejuizo
ao vingamento da florada e ao inicio do desenvolvimento dos frutos,
provocando drastica redugao na producgéo das lavouras. Para suprir
a falta de agua no solo nesse periodo, é necessario recorrer a
irrigagdo para garantir produgao normal.

No suplemento de agua aos cafezais séo utilizados, basi-
camente, dois tipos de irrigagéo, diferenciando-se apenas pela ma-
neira como a agua é fornecida as plantas:

e Irrigagdo por aspersdo — a agua é aplicada sobre a copa das

plantas assemelhando-se a uma chuva artificial. Esse processo
utiliza trés sistemas:
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— sistema portatil ou convencional — quando todos os equipamentos

que o compdem sao transferidos de um local para o outro, apds a
aplicagéo da agua necessaria;

— sistemas autopropelidos — consiste em um canhao hidraulico

montado sobre uma carreta, que permite irrigar uma faixa do
cafezal previamente determinada; e

— sistema pivé central — consiste em uma estrutura central de

captacdo de agua, uma linha de distribuicdo composta de tubu-
lagdes e aspersores e varias torres de sustentagdo, montadas
sobre rodas que, além de manter a linha de distribuicdo suspensa
sobre a plantagéo, permite seu deslocamento em torno da es-
trutura central, irrigando um circulo cujo raio é definido pelo
tamanho da linha.

e Irrigagcdo por infiltracdo ou localizada — a agua é fornecida por
dispositivos colocados no solo e ndo atinge a parte superior da
planta. Esse processo utiliza dois sistemas:

— aspersdo — a agua é distribuida em jatos finos para ndo causar

impactos nas plantas e ndo provocar a eroséo do solo, utilizando-
se tubos com microperfuragbes ou pequenos aspersores dis-
tribuidos nas linhas ou ao pé das plantas; e

— gotejamento — séo utilizados tubos perfurados ou com pequenos

componentes mecanicos, chamados gotejadores, através dos
quais a agua é aplicada junto ao tronco do cafeeiro de forma lenta
e com baixa presséo.

As mudas para plantio podem ser obtidas por meio de
sementes selecionadas, enxertia e multiplicagéo clonal. A qualidade
da muda de café é de fundamental importancia na implantagdo de
lavoura. Qualquer erro cometido nessa fase acarretara prejuizos em
toda a vida da cultura.

Sementes Selecionadas

Para a preparacdo de mudas devem ser utilizadas apenas
sementes de frutos maduros, no estado de cereja, e provenientes de
plantas de linhagem selecionada. Apés a lavagem dos frutos, proce-
de-se ao despolpamento e a degomagem das sementes. Em seguida
é feita a secagem, que devera ser completada na sombra ou em luz
solar de baixa intensidade. As sementes devem ser utilizadas até
seis meses apods a colheita, pois a partir desse periodo perdem
rapidamente seu poder germinativo.

Os viveiros para a produgédo de mudas nao devem ser feitos
em locais Umidos, sujeitos a geadas ou por onde transitem pessoas

Café: (Re)Conquista dos Mercados



e animais, pois podem favorecer o aparecimento de doengas e a
contaminagao das mudas. A técnica mais moderna para a produgéo
de mudas ¢é a utilizagdo de tubos de polietileno em substituicdo aos
tradicionais sacos plasticos.

Os chamados tubetes sao reutilizaveis e tém como funcédo
orientar as raizes para baixo, ndo permitindo o enovelamento. As
raizes se tornam mais grossas e resistentes e proporcionam maior
volume do sistema radicular, contribuindo para melhor manutengao
da parte aérea e permitindo a obtengdo de mudas uniformes e
vigorosas. Utiliza-se, em substituicdo a terra, substratos estéreis, que
proporcionam seguranga ao processo produtivo, originando mudas
livres de nematdides e ervas daninhas.

Enxertia

A enxertia comega apds a germinacdo das sementes do
“cavalo” (porta-enxerto), devendo ser da variedade robusta, que é
resistente ao nematdide, mais tolerante a seca e tem um sistema
radicular que proporciona maior absorgao de agua e nutrientes.

Os “cavaleiros”, que serdo enxertados no “cavalo” e com-
pordo a copa da planta, devem ser das variedades Mundo novo, Icatu
ou Catuai, por serem plantas mais produtivas, formarem boas copas,
serem mais resistentes a ferrugem e produzirem grdos que propor-
cionam boa bebida.

As mudas obtidas sdo mais resistentes a pragas e doen-
¢as, sofrem menos stress no plantio e sédo 30% mais produtivas do
que as comuns. A primeira colheita ocorre dois anos ap6s o plantio,
enquanto as tradicionais iniciam o ciclo produtivo apenas no tercei-
ro ano.

Multiplicagao Clonal

A utilizagdo do processo de multiplicagédo clonal para a
producdo de mudas de café so é feita com a variedade robusta, pois
a fecundagéo é cruzada, diferentemente da arabica, que se autopo-
liniza e mantém as mesmas caracteristicas da planta original.

As plantas da variedade robusta apresentam grande hete-
rogeneidade principalmente quanto a altura, tamanho das folhas,
formato, tamanho e época de maturacdo dos frutos, capacidade
produtiva e resisténcia a pragas e doengas. Mesmo utilizando se-
mentes de planta selecionada e muito produtiva, isso ndo assegura
que as mudas mantenham as mesmas caracteristicas da planta-
mae, pois, em virtude da polinizagédo cruzada, o grao traz particula-
ridades de outra planta, diferente desta.
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As espécies clonadas tém mantido as mesmas caracteris-
ticas das plantas matrizes, séo resistentes a ferrugem e apresentam
porte relativamente pequeno, facilitando as podas e o adensamento.

Existem trés sistemas de plantio de café: tradicional, em
renque e adensado.

O sistema tradicional é o predominante no parque cafeeiro
nacional. As lavouras sdo plantadas com espacamentos de trés a
quatro metros entre as fileiras e de dois a 2,5 metros entre as covas.
Em cada cova séo plantadas duas mudas. Dependendo do es-
pacamento adotado, podem ser plantadas de duas mil a 3.300 mudas
por hectare.

Esse sistema demanda baixo investimento na implantagéo,
permite livre crescimento das plantas, ndo exige podas periddicas e
admite a mecanizagéo de alguns tratos culturais como aplicacéo de
defensivos, limpeza, adubacgéo etc. Além disso, possibilita facilidade
na colheita e melhor qualidade do café colhido. No entanto, apesar
das vantagens, apresenta baixa produtividade média: entre 10 a 30
sacas beneficiadas/ha.

O sistema em renque utiliza somente uma muda por cova
e é indicado para terrenos com topografia que permita mecanizagao.
Quase todas as lavouras do cerrado o adotam. O espagcamento entre
fileiras varia de trés a quatro metros e a distancia entre as mudas é
de 0,5 a um metro, permitindo o plantio de cinco mil a sete mil plantas
por hectare. Tem como vantagem a redugéo dos custos em fungéo
da mecanizagdo dos tratos culturais, colheita com maquinas de
grande porte e uso de irrigagado, quando necessarios. Obtém-se bons
niveis de produtividade e boa qualidade do café colhido.

O sistema adensado é o mais usado nas novas plantagdes,
permitindo elevados niveis de produtividade, especialmente nas
primeiras safras. O espagamento mais adequado nesse caso é de
dois metros entre fileiras e de 0,5 a um metro entre plantas, o que
possibilita o plantio de cinco mil a 10 mil plantas por hectare, ou seja,
quatro a cinco vezes mais que o sistema tradicional.

O plantio adensado utiliza melhor a area disponivel, princi-
palmente em pequenas lavouras ou em regiées montanhosas, onde
os tratos culturais sao realizados manualmente.

Alguns inconvenientes e desvantagens séo apontados: a)
custo de implantagao elevado, por exigir maior quantidade de mudas
e de fertilizantes; b) exigéncia de podas depois de quatro ou cinco
safras, dependendo do espagamento; c) dificuldade no controle de
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pragas e doengas; d) colheita mais desconfortavel e dificil; e e)
apresentagdo de maior quantidade de frutos verdes nas partes
menos atingidas pelo sol. No entanto, as desvantagens descritas
podem ser compensadas pela alta produtividade obtida: mais de 40
sacas/ha.

A cafeicultura brasileira apresenta comportamento ciclico.
Por ser perene e demandar certo tempo entre o plantio, o inicio da
produgdo e a maturidade da lavoura, a cultura do café apresenta
comportamentos distintos de produgdo ao longo dos anos.

O inicio da produgédo se da a partir de dois anos e meio da
implantagdo e permanece em formagdo com aumento progressivo
da safra até o quinto ano. Entre o quinto e o sétimo anos acontece
seu ponto maximo. A partir dai, inicia-se um processo de alternancia
da quantidade produzida, chamado de bianualidade, onde em um
ano a planta rende muito e no ano seguinte tem uma queda signifi-
cativa.

Esse fendmeno se da em fungéo da quantidade de frutos
produzidos, que se desenvolvem substituindo as folhas. Esse
desfolhamento é agravado pelo processo de colheita e desgasta
excessivamente a planta. Assim, a energia produzida no periodo
seguinte é mais direcionada a sua recomposicao do que a produ-
cao de frutos. Além disso, por estar mais debilitada, também apre-
senta maior suscetibilidade ao ataque da ferrugem e de outras
doengas, o que também pode contribuir para a diminuigdo da sua
produgéo.

A colheita do café deve se iniciar quando a maioria dos
frutos esta madura, estagio denominado “cereja”. Antes disso podera
ser colhida grande quantidade de frutos verdes, prejudicando a
qualidade do produto final. O amadurecimento dos frutos se da
normalmente entre abril e maio, e sua homogeneidade depende do
nimero de floradas, da variedade e do espacamento adotado. A
colheita pode ser feita nas seguintes formas:

e derrica no chdo— o café é derrubado no chao, recolhido e abanado,
processo no qual é grande a presenga de impurezas como paus,
folhas, torrdes, pedras etc.;

e derrica no pano — os frutos sdo derrubados num pano ou plastico
colocado sob o cafeeiro para evitar que entrem em contato com a
terra, diminuindo assim a presenga de impurezas e a mistura com
os gréos caidos no chao;
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Tratamento
Pés-Colheita

colheita a dedo — os frutos sdo colhidos um a um e colocados em
cestos, operagéo que permite colher somente os maduros, pos-
sibilitando melhor qualidade do café colhido, pois praticamente
n&o aparecem impurezas; e

colheita mecéanica — o café é colhido com o uso de maquinas
colheitadeiras, sistema que é mais utilizado em areas planas;
porém, ja existem modelos de sistema costal que podem ser
utilizados em regides montanhosas, fazendo-se a derriga no pano
quando o café esta seco ou no estagio de cereja.

Apos a colheita, inicia-se o tratamento do café colhido, sem

amontoar os gréos, transportando-os para os lavadores ou local de
secagem. Apds seis horas, o café comega a entrar em fase de
fermentacéo, afetando assim a qualidade do produto. O primeiro
preparo pode ser feito de trés formas:

Via seca — é o mais utilizado na cafeicultura brasileira. O fruto é
colocado para secar em locais planos, denominados terreiros,
sem a retirada da casca, podendo passar ou ndo por lavadores
para separagao dos grdos secos (boias), verdes e cerejas.

Via umida ou despolpamento — é o sistema utilizado na Colom-
bia e em alguns paises da América Central. O café colhido é
colocado em tanques de agua onde permanecem por periodo
de 18 a 24 horas, sendo adicionados, em alguns casos, produ-
tos quimicos para facilitar a eliminagdo da polpa (mucilagem)
que contém agucar. Com esse processo obtém-se um café mais
acido.

Cereja Descascado (CD) — esse sistema de preparo difere do
anterior porque o café ndo passa pelo processo de fermentagao
para a retirada da mucilagem. A lavagem é utilizada para
eliminagdo das impurezas e separagdo do bdia e do cereja.
Apds a lavagem, o lote composto por frutos maduros e verdes
passa por um processo de separagao onde os frutos maduros
séo colocados no descascador para que seja retirada a casca,
passando direto para o processo de secagem, em terreiro ou
secadores. Os graos verdes também s&o levados para o terreiro
para uma secagem lenta e homogénea e somente depois coloca-
dos nos secadores.

A secagem é um fator critico do processo, pois influi

diretamente no aspecto e no resultado da torragdo do café. Uma
seca perfeita, que deve ser lenta e uniforme para ndo quebrar a
estrutura celular do gréo, confere ao café uniformidade de cor e
consisténcia dos graos, mantendo as caracteristicas de sabor do
produto. As oscilagdes de umidade no processo e teores de
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umidadediversificados nolote causamgrave prejuizoaqualidadedo
produto final.

Tanto o processo realizado em terreiro quanto aquele que
utiliza secadores térmicos ou mistos produzem o mesmo efeito, mas
o primeiro tem adquirido importancia no mercado mundial por ser
considerado um processo natural.

Apods a secagem, o café é mantido em depésitos (tulhas),
de preferéncia de madeira, em areas bem ensolaradas e bem dre-
nadas, com temperatura ambiente em torno de 20°, pouca luminosi-
dade e sem qualquer umidade, por periodo superior a 30 dias.

A produtividade média dos cafezais no Brasil é pouco
significativa. A diversidade de espécies plantadas, o sistema de
plantio (tradicional, em renque e adensado), o tipo de regido
(montanhosa ou plana), o tipo de clima, o tipo de lavoura (irrigado
e sequeiro), a idade da lavoura e os tratos culturais, dentre outros
fatores, estabelecem grandes diferengas na produtividade, que
pode variar de cinco a 90 sacas beneficiadas por hectare, nume-
ros bastante dispares para se ter uma média de produtividade
nacional.

O mesmo ocorre com os dados referentes a custos, que s6
podem ser analisados a luz desses diferentes fatores que influenciam
diretamente a produtividade por area. Sistemas mais tecnificados
tém custos maiores com insumos, porém o aumento da produtividade
compensa o maior gasto com materiais usados e a maior utilizagéo
de mé&o-de-obra na colheita. Dados da FNP Consultores apontam
para uma situagdo em que o plantio adensado aumentaria em 12%
os custos com um ganho de 100% de produgéo.

No sistema tradicional, com utilizag&o intensa de insumos,
a produtividade varia de 10 a 30 sacas, e os custos fornecidos pelas
cooperativas oscilam entre US$ 102 por saca, para uma produtivida-
de de 10 sacas, e US$ 80 (30 sacas/ha). Para a produtividade mais
comum em lavouras com menos de 10 anos (20 sacas/ha), encon-
tramos custos de US$ 96, tanto em Sao Sebastido do Paraiso (MG)
quanto em Guaxupé (MG). Ja na regido de Patrocinio (MG), onde a
maioria dos cafezais é plantada em sistema adensado, o custo se
situa na faixa de US$ 52/saca, para uma produtividade de 45 sa-
cas/ha.

O café robusta, pelas razdes apresentadas nos aspectos
agrondmicos, tem custos de produgdo mais baixos, na faixa de
US$ 50/saca, para uma produtividade de 15 sacas/ha, e US$ 69/saca
(sete sacas/ha) na regido de Sao Gabriel da Palha (ES).
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Todos os numeros apresentados dizem respeito ao custo
total, embutindo remuneragao de capital e depreciagéo, em torno de
23%, conforme o caso.

Dados referentes a analise da Organizagao Internacional
do Café (OIC) [ver Saes e Jayo (1998)] apresentam custos por saca
de US$ 59 (Etidpia) a US$ 100 (México), apontando o custo de
US$ 75 por saca para o Brasil, porém, conforme sugerido pelos
autores, com problemas metodoldgicos de comparagéo entre os
diversos sistemas de plantio, condugao e condic¢des de clima e solo,
além de ndo computar fatores como subsidios e infra-estrutura social
e administrativa custeados pelo Estado.

As experiéncias com novas tecnologias no cultivo do café
tém trazido resultados significativos ao adensamento do plantio,
racionalizag@o dos tratos culturais, uso de sistemas de irrigagéo,
seletividade na colheita e maiores cuidados no tratamento pds-co-
Iheita, com reflexos na reducéo de custos, no aumento da produtivi-
dade e na melhoria de qualidade do café colhido.

e Plantio direto — a utilizagdo de técnicas de plantio direto na
implantacédo de lavouras mecanizaveis vem apresentando resul-
tados bastante satisfatorios com o café. Nesse caso, as maquinas
marcam as fileiras onde as mudas sao plantadas, permanecendo
a sua volta o capim cortado que cobre o solo. O plantio direto
possibilita significativa economia de custo de implantagado, dimi-
nuindo a utilizagdo de fertilizantes, retendo matéria orgéanica,
protegendo e tornando o solo mais poroso, além de facilitar a
infiltragéo de agua.

e Plantio superadensado — consiste em plantar até 14 mil mudas por
hectare, e sua produtividade é crescente até a quinta colheita no
sul de Minas, enquanto nos cerrados ela cresce até a terceira
colheita. Apds esse periodo, a produtividade comega a cair, a
colheita se torna dificil, em virtude da grande populagao de plan-
tas, e os frutos apresentam variados graus de maturagdo. E
necessario retirar algumas plantas, transformando o plantio em
adensado.

e Pivé central com irrigag&o dirigida — € uma adaptagéo do sistema
de pivo central tradicional, onde as linhas da lavoura séo dispostas
de forma circular e a irrigagdo é feita somente sobre os pés de
café, possibilitando racionalizar e economizar a distribuicdo de
agua, fertilizante e defensivos, pois somente as plantas os rece-
bem. As ruas ndo sao irrigadas, o que diminui o crescimento de
mato e ervas daninhas, facilitando e tornando mais barata a
conservagao e a limpeza dos cafezais.

Café: (Re)Conquista dos Mercados



e Colheita seletiva— a exemplo do que é praticado na Colémbia, a
colheita é feita em duas ou trés vezes, melhorando consideravel-
mente a qualidade do café. Nesse processo esta sendo adaptada
para utilizagdo uma maquina francesa de colheita de uva para
vinho que, com regulagem especifica, colhe so frutos maduros.

A trajetdria do café no Brasil é reflexo da dindmica de sua
insergé@o no cenario mundial. Essa dinamica, por um lado, € marcada
pelas caracteristicas da cultura,’ que contrasta periodos de restricio
natural de oferta com épocas de abundancia. Por outro lado, ha uma
clara delimitagdo entre produtores e consumidores, e s6 o Brasil se
coloca nos dois lados do fluxo (é produtor e consumidor significativo).

Assim, na maior parte do tempo a tentativa de controle da
produgdo e dos estoques por ambas as partes exerce pressao sobre
precos e estes sobre o tamanho da safra. De outra forma as campanhas
de expansdo de consumo encontram contraposicdo nas “pesquisas
médicas”, que vez por outra o desaconselham, numa eterna contenda
entre paises produtores e consumidores, num mercado que envolve
mais de U$10 bilndes, somente na venda do produto em sua forma mais
primaria, sem contar com os insumos envolvidos, e que contrapde
paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, do lado da produgéo,
e paises desenvolvidos, do lado do consumo.

A produgdo mundial de café, nos ultimos 10 anos, teve
crescimento de 0,2% a.a., o que configura uma situagédo de es-
tagnagéo, situando-se na faixa de 90 a 100 milhdes de sacas, com
safras abundantes em 1992 e 1997 (102 milhdes de sacas) e
frustrante em 1995 (89 milhdes de sacas).2

Os 10 maiores produtores eram responsaveis por 69% da
produgdo mundial no inicio da década, participagdo que cresceu para
74% em virtude do aumento da produgdo da india e do Vietna,
principalmente este ultimo, que obteve uma taxa de crescimento da
ordem de 21% a.a.

Brasil e Coldmbia, principais produtores mundiais, com
participagéo conjunta de 40% na média, mantiveram a mesma posi-
¢&o no inicio e no fim da atual década, com taxas anuais de cresci-
mento de -0,2% para o Brasil e 1% para a Coldmbia. Nota-se um
declinio da produgéo africana (somente a Etiopia teve taxa média de
crescimento positiva de 2,6% a.a.), uma estagnagéo na América do
Sul e um crescimento na regido centro-americana e na Asia.
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2A produgdo brasileira é mo-
tivo de controvérsias, e as es-
tatisticas disponiveis diferem
em até 27%, o equivalente a
6% da produgdo mundial. En-
tre as séries disponiveis (USDA,
IBGE-MICT e F. O. Lichts),
optou-se por analisar a produ-
¢do mundial a partir da dltima,
que apresenta valores mé-
dios entre a previsgo do con-
sumidor (USDA) e do produ-
tor (IBGE-MICT). Como nas
previsoes de safra geralmen-
te estdo embutidos altos ni-
veis de especulagao, optou-
se por trabalhar com dados
até asafra de 1997/98, porser
a ultima cujos dados estao
consolidados internacional-
mente.
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Gréfico 1
Principais Paises Produtores — 1988/98

Brasil

Fonte: F. O. Lichts.

O mercado tem valoragdes e destinos diferentes para os
cafés arabica e robusta, constituindo dinamicas diversas que devem
ser analisadas separadamente.

O crescimento da produgéo, nos ultimos 10 anos, compor-
tou-se de maneira antagdnica para as culturas de arabica e robusta.
Enquanto o arabica teve taxa de crescimento média de -0,1% a.a.,
o robusta cresceu a uma taxa anual de 0,9%, tendéncia que se
aprofundou nos ultimos quatro anos (-0,7% a.a. e +1,1% a.a., res-
pectivamente). Desde a safra de 1991/92 que o café arabica vem
perdendo participagdo na produgdo mundial.

A explicagdo para esse movimento parece que sdo a
tendéncia de praticidade do consumidor, que demanda mais café
sollivel, e a recuperagdo dos precos do café arabica, que em 1992
teve seu nivel mais baixo dos ultimos 25 anos (US$ 0,56 por
libra-peso na média anual), e a partir dai forte recuperagéo, alcangan-
do US$ 1,66 por libra-peso em 1997 (um aumento de 196%). O café
robusta, apropriado para a composigao basica do blend dos cafés
sollveis, com sabor compativel com a qualidade esperada do produto
final, custava 25% menos em 1992, e mesmo com recuperagdo de
precos, da ordem de 81%, seu valor era menos da metade do arabica
em 1997.

Em contraposigdo, os produtores de café arabica se
movimentam em direcdo ao fornecimento de cafés de melhor
qualidade que sejam adequados ao uso em maquinas de café-
expresso: maquinas italianas que fazem a moagem no ato da
feitura da bebida.

Café: (Re)Conquista dos Mercados



Gréfico 2
Producao de Café no Mundo, segundo suas Variedades —
1988/98
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Fonte: F. O. Lichts.

A variedade arabica responde por dois tergos da producéo
mundial de café. Por ser uma cultura fragil, sujeita a diversas doen-
cas, além do perigo de geadas em diversas regides, principalmente
no Brasil, sua produgdo mundial esteve praticamente estagnada
nesta década, com ligeira tendéncia a diminuigdo. Tal fato, porém,
ndo é sistémico, mas sim o resultado de mudangas no panorama
internacional, com alguns paises substituindo a produgéo em deca-
déncia. Esse movimento se da, principalmente, em relagéo a Africa
(25%) e a América Central (15%).

O pico da produgao ocorreu na safra de 1991/92, com 73
milhdes de sacas, superior em 18% a producédo de 1997/98, com
grandes oscilagdes no periodo, reflexo da inconstancia das safras do
Brasil e da Colémbia.

Gréfico 3

Produgao de Café Arabica por Blocos de Paises — 1988/98
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Fonte: F. O. Lichts.
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A América Central é o Unico bloco que apresenta cresci-
mento constante e aparentemente sustentado da produgéo em EI
Salvador, Guatemala, Honduras e Nicaragua. Na Africa, a Etidpia é
excecgao a regra, apresentando crescimento na produgao.

O robusta, mais conhecido como Conillon no Brasil, repre-
senta um tergo da produgdo mundial de café e tem a maior parte de
sua produgdo nos paises africanos e asiaticos. Na América do Sul,
somente o Brasil e o Equador produzem essa variedade. A América
Central e principalmente o México também tém aumentado a sua
producdo, porém de forma ainda pouco significativa.

A produgao africana de robusta tem decrescido a uma taxa
média anual de 3%. Os Unicos paises que mantém a sua produgéo
em niveis significativos, embora com grandes oscilagdes de safras,
sdo Costa do Marfim e Uganda, este tltimo com tendéncia declinan-
te. A maior reducgdo foi no Zaire, que produziu 1,7 milhdo de sacas
em 1988/89 e somente 830 mil sacas na safra de 1997/98.

A Asia vem substituindo a Africa no fornecimento de robus-
ta ao mercado internacional, com um crescimento da produgao de
4,2% a.a. e tendo como destaque o Vietna, que aumentou sua safra
em 460% nos ultimos 10 anos. Excetuando-se as Filipinas, que
diminuiu sua produgdo em quase 50%, todos os outros paises
produtores desta regido a incrementaram.

Nesse segmento, o Brasil é o terceiro maior produtor mundial,
tendo sido ultrapassado pelo Vietna na safra de 1996/97. O pais viu sua
produgéo crescer até a safra de 1991/92 e, a partir de entdo, manteve-se
na faixa de 5,5 milhdes de sacas, com quebras em 1994, 1995 e 1997.

Gréfico 4

Producéo de Café Robusta por Bloco de Paises — 1988/98
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As exportagdes mundiais de café tém mantido um comporta-
mento ciclico, que acompanha o movimento da produgéo, porém com
ligeira tendéncia de crescimento sobre a década passada. A média anual
de exportagdes, nesta década, estd acima das 75 milhdes de sacas,
enquanto na década passada ficou em torno de 70 milhdes de sacas.

Analisando os dados da F. O. Lichts, a mudanga de pata-
mar se da em fungdo do aumento das importagdes dos paises do
Leste Europeu e dos componentes da antiga URSS.

O volume das exportagdes cresceu de 1989 a 1998 a uma
taxa de 1,4% a.a. para uma produgdo estavel no periodo, o que,
aliado a um crescimento do consumo interno dos paises produtores
da ordem de 17%, ocasionou um decréscimo gradativo dos estoques
finais, que correspondiam, em 1998, a 46% dos verificados no inicio
da década.

Essa diminuigdo de estoques teve grande influéncia sobre
o patamar de precos praticados internacionalmente, que atingiu seu
pico em setembro de 1994, também em funcéo da quebra da safra
brasileira daquele ano, mas que continuou em niveis elevados,
voltando a cair em meados de 1998, fortemente influenciados pela
grande safra brasileira deste ano.

O crescimento da exportagdo ndo se deu de maneira
uniforme para todos os tipos de café ou paises exportadores. Os
chamados suaves da Coldmbia perderam participagcdo no mercado,
porém cresceram a uma taxa de 0,4% a.a., em fungdo do crescimen-
to da exportacéo do pais (0,9% a.a.), que no entanto foi menor que
o0 aumento da exportagdo mundial.

Dos grandes produtores de café arabica da América Cen-
tral, somente a Costa Rica teve diminuicdo na sua exportagdo. El
Salvador, Guatemala, Honduras e Nicaragua tiveram crescimento
significativo, com taxas anuais que variaram entre 1,67% e 5,91%.

Dos outros produtores de café arabica, Peru (4,76% a.a.)
e Etiépia (3,16% a.a.) tiveram aumentos significativos em suas
exportagdes. O Brasil manteve-se proximo a média de crescimento
(1,32% a.a.) e, dentre os maiores produtores, o Equador teve a maior
queda (-5,48% a.a.).

Os cafés do tipo robusta ganharam mercado no periodo,
com crescimento a uma taxa anual de 2,91%, aumentando sua
participacéo de 25% para 29% do mercado internacional. Quase
todos os paises africanos perderam influéncia nesse mercado, dimi-
nuindo seus embarques. As excegdes foram Costa do Marfim, cujas
exportagdes mantiveram-se no mesmo patamar, e Uganda, que
cresceu a uma taxa de 3,48% a.a.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 10, p. 3-56, set. 1999

Exportagées

25



26

Reexportagoes

Gréfico 5

Balango Mundial do Café — 1990/98
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Dos produtores asiaticos, a Indonésia ficou no mesmo
patamar, enquanto a Tailandia e o Vietnd aumentaram fortemente sua
participagdo no mercado mundial de café robusta, o primeiro a uma taxa
de 4,49% a.a., enquanto o segundo foi responsavel pela maior insergao
no mercado mundial, aumentando sua exportagdo em 524%, o que
equivale a uma taxa de crescimento da ordem de 22,58% a.a.

Em termos absolutos, Brasil, Coldmbia e Indonésia conti-
nuam a ocupar, na ordem, as trés primeiras posi¢des no ranking dos
maiores exportadores, e responderam, em 1997, por 44% de toda a
exportagdo, menor que os 52% do inicio da década. Essa diminuigdo
decorre do aumento da exportacéo vietnamita, que ja ocupa a quarta
posi¢édo, com uma participagdo equivalente a 7% do total.

De resto, a Unica mudanga importante ¢ a da Costa do
Marfim, que caiu de quarto maior exportador para a oitava posicéo.
México, Uganda, Guatemala, El Salvador e india completam, na
ordem, a lista dos 10 maiores, sem grandes alteragdes de posigéo.

O mercado internacional do café tem uma caracteristica
que o difere da maioria das outras mercadorias transacionadas entre
os paises: enquanto na maioria dos produtos as importagdes sdo
feitas para suprir a escassez da produgao local, no café a maior parte
do mercado (80%) € composta por paises ndo-produtores. Assim, os
movimentos de reexportacdo sdo mais facilmente identificaveis. Nes-
se pormenor, a Alemanha assume, nos negdcios com o café, a
posicao de entreposto comercial exercida pela Holanda em outros
produtos.

E importante salientar que essa pratica vem aumentando
significativamente nos dltimos anos. Se na década passada os paises

Café: (Re)Conquista dos Mercados



importadores membros da OIC reexportavam cerca de 15% do café
comprado dos paises produtores, no inicio dos anos 90 esse indice
mudou para o patamar de 18% e, a partir de 1994, alcangou 25%.

Em relagédo a posigao de 1985, a Alemanha duplicou sua
exportacdo de café para 4,1 milhdes de sacas em 1997, volume
superior ao da Costa do Marfim, oitavo maior produtor-exportador.
Desse volume, 65% destinaram-se a Unido Européia e, de toda a
reexportagao, 43% foram de café verde e quase metade destes para
os Estados Unidos, pais que também duplicou o volume desse tipo
de negdcio, com o mesmo indice de reexportagdo de café verde,
sendo que 70% destinados ao Canada.

A Bélgica aumentou em 100% suas reexportagdes, porém
com caracteristicas diferentes. O café verde participa com 27% e o
restante é vendido processado, seja sollvel ou somente torrado e
moido. O destino predominante foi a Unido Européia (UE) (96%, em
1997).

A Franca seguiu caminho semelhante ao da Bélgica (134%
de aumento), porém com maior participacédo do café verde (52%) e
28% destinados a paises fora da UE. Itdlia e Espanha sdo os
participantes mais novos nessa modalidade de comércio, com es-
tratégias ligeiramente diferenciadas. Ambos vendem seus produtos
na forma processada (93% e 65% respectivamente) e a maioria para
a UE (75% e 57%).

As estratégias de reexportacao, segundo os nimeros apre-
sentados, sao basicamente de ocupag¢do dos mercados intrablocos
econdmicos, facilitados pelas zonas de livre comércio e proximidades
geograficas. Porém, ndo se pode deixar de observar esse movimento
como um dado importante na dindmica do comércio internacional.
Os compradores colocados também na ponta de venda sdo em
ndmero menor que os produtores, tém tradicdo de exigir qualidade
da matéria-prima importada e podem deslocar as vendas, dificultan-
do tanto a conquista de novos mercados pelos paises produtores
como a reconquista dos mercados perdidos.

A evolugdo dos pregos é consequéncia e fator determinan-
te da produgéo de café em nivel mundial. Nas duas ultimas décadas,
0s pregos se mostraram em queda até 1992, quando comegam a
apresentar novo ciclo de alta.

A relativa estabilidade das safras e a estagnagéo do con-
sumo sdo os grandes responsaveis por essa situacéo, so revertida
pela diminuigdo dos estoques e pelo aumento do consumo nos
paises produtores a partir da década de 90. Os niveis histéricos de
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Gréfico 6

Preco do Café (Médias Anuais) — 1980/97
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precos praticados na bolsa de Nova York e vigentes em 1992
(US$ 71/saca) sdo semelhantes aqueles apresentados no inicio da
década de 70, indicando um piso dos pregos.

A recuperagéo de 1994 e 1995, quando os precgos alcan-
¢am o valor de US$ 270 por saca, em grande parte foi ocasionada
pelo declinio da produgéo brasileira, em fungédo da geada de 1994,
e a alta de 1997 (maximo de US$ 240 por saca em maio de 1997)
pela recomposigao do nivel de estoques, ainda baixos, dos paises
consumidores. A partir de entdo os precos voltaram a declinar, até
se situarem numa faixa entre US$ 90 e US$ 100 por saca, que tende
a ser o novo patamar de equilibrio, a continuar a estabilidade da
produgéo.

A produgéo de café no Brasil, que mesmo com seus altos
e baixos correspondeu a 27% de todo o café produzido no mundo na
Ultima década, é bastante complexa e ndo pode ser analisada sem
que se fagam algumas ressalvas, sob o risco de incorrer em erros
importantes.

O parque cafeeiro esta implantado no Brasil ha quase 200
anos, e nesse periodo sofreu mudangas significativas de localizagao,
tecnologias de produgao e métodos diversos de colheita e pés-co-
Iheita. Em uma mesma regido podem conviver lavouras de idades
bastante diferenciadas (desde areas em implantagdo a lavouras com
mais de 20 anos), plantas de variedades diversas, areas com ampli-
tudes bastante diferentes quanto a populacéo de cafeeiros, métodos
e tratos culturais distintos, lavouras irrigadas e de sequeiro, variados
manejos de pds-colheita, bem como distintas estratégias de direcio-
namento do produto final.

Café: (Re)Conquista dos Mercados



Todas essas questdes afetam sobremaneira a produgao e
a produtividade da lavoura, e os dados sobre as diversas facetas da
produgéo brasileira de café nédo estao disponiveis de forma organi-
zada.

Além da profusdo de andlises sobre aspectos regionais
e/ou particulares, a previsdo, a projegéo e até mesmo a confirmagao
da safra brasileira de café sdo objeto das mais variadas especula-
¢oes. Nao existe uma metodologia consagrada no mercado para tal
fim, chegando mesmo, por alguns anos, a ter por base a avaliagdo
feita por um funcionario do Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA).

Neste artigo, optou-se por utilizar os dados do IBGE, que,
embora apresentem diferencas quanto a alguns dados usados no
mercado, sdo mais completos em relagéo a area e a produgéo por
estado e referem-se ao ano-safra de produgéo.3

A area colhida de café decresceu na Ultima década a uma
taxa anual de 2,7% a.a., atingindo o ponto minimo em 1995, com 1,8
milhdo de hectares e recuperando-se para 2,2 milhdes de hectares
em 1999, area 24% inferior a de 1990.

Minas Gerais, Espirito Santo, Rondénia, Bahia, Sdo Paulo
e Parana sdo as maiores areas colhidas no Brasil e representavam,
em 1990, 97% da area, posi¢éo que recuou para 95% em 1999. Esse
recuo nao representou um aumento da produgéo dos outros estados,
mas é resultante da drastica diminuigao da area colhida no Parana
(69%) e em Sao Paulo (53%).

Nesses estados, o interesse pela cultura diminuiu conside-
ravelmente em fungéo dos prejuizos causados pelas geadas. Muitos
cafeicultores paulistas e paranaenses migraram para regides onde o
risco de ocorréncia de geadas € menor ou nulo, como nos casos das
regides do cerrado de Minas Gerais e do oeste da Bahia. Nas areas
tradicionais de cultivo, o café foi substituido por soja, cana-de-agtcar
e laranja.

No Centro-Oeste a cultura do café também foi sensivel-
mente reduzida, de 99 mil hectares para 28 mil (72%), com subs-
tituicdo pela soja, principalmente.

Também a Bahia reduziu a area plantada, a uma taxa de
1,5% a.a. Nesse caso, embora tenha havido implantagdo de areas
novas na regido do oeste baiano, e mais recentemente de café robusta
ao sul, quase fronteira com o Espirito Santo, a parcela em produgdo
ainda é pequena e ndo compensa o abandono da plantag&o nas regides
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Grafico 7

Café no Brasil: Area Colhida — 1990/99
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de Brejoes, Vitéria da Conquista e Chapada Diamantina, por causa
das mudangas climaticas atribuidas ao El Nifio.

Em Minas Gerais houve reducgao de 3% e no Espirito Santo
avango de 1%, com taxas anuais que indicam estabilidade no periodo
(-0,3% e +0,1%, respectivamente). No caso de Minas Gerais, 0
avancgo de areas plantadas na regido do cerrado parece compensar
0 abandono de lavouras na zona da mata.

O unico estado que registrou importante aumento relativo
de area foi Rondénia, com acréscimo de 28 mil hectares (19%, uma
taxa de 1,8% a.a.).

Mesmo com todos os percalgos ocorridos no periodo, que
passam por instabilidade econdmica, queda de precos internacional
e geadas, a produgéo brasileira apresentou bom desempenho no
periodo analisado.

No inicio da década (1991/92), a produgéo de 24/25 mi-
Ihdes de sacas mantém um periodo de acomodagdo no mesmo
patamar do final da década passada. Nesse mesmo periodo, os
precos internacionais permanecem em queda constante, atingindo
seu ponto minimo em setembro de 1992.

Nos trés anos seguintes, a produgéo situou-se em patamar
mais baixo (21 milhdes de sacas), com tendéncias de queda na
produgédo paranaense e paulista, compensadas pelo aumento da
producdo de Minas Gerais e Rondoénia.

Em 1995 houve a brusca queda da produgao, em fungéo
de problemas climaticos, e os pregos comegaram a se recuperar a

Café: (Re)Conquista dos Mercados



partir de maio de 1994.4 Iniciou-se entdo um outro ciclo da cafeicul-
tura brasileira. Esta mudanga nao foi notada na produgéo das duas
safras seguintes, que retomaram o patamar anterior, mas no terceiro
ano-safra 1998/99.

A recuperacdo dos pregos internacionais incentivou a im-
plantagdo de novas éreas, aliada as mudancas tecnologicas utiliza-
das na recuperagao dos cafezais afetados, ao aumento da migragao
para areas menos sujeitas as intempéries naturais e a difusdo das
tecnologias de adensamento.

Minas Gerais é o esteio da produgdo nacional de café,
sendo responsavel, a partir de 1994, por uma produgéo que varia
entre 45% e 50% da safra brasileira e aumentando sua participagéo.
Teve uma taxa anual de crescimento da produgao de 3,4%.

O Espirito Santo tornou-se o segundo maior produtor em
1991, quando ultrapassou Sdo Paulo. Com area praticamente es-
tavel, aumentou a produgdo a uma taxa de 3,8% a.a.

Destaque-se a mudanga havida no Parand e em Sao
Paulo, onde as produgdes cairam a taxas anuais de 1,1% e 3,6%,
respectivamente, porém em valores muito inferiores aos da queda
das areas.

Embora tenha havido diminuigéo de area, a produgdo nao
seguiu caminho paralelo, o que parece ser decorrente de um aumen-
to de produtividade. Porém, como foi dito anteriormente, ndo se pode
determinar com precisdo as razdes desse aumento, embora se
possa inferir que o adensamento, a migracdo para areas menos
afeitas a intempéries e os maiores tratos culturais contribuiram em
boa parte para esse desempenho.

Gréfico 8

Produgéo Brasileira de Café — 1990/99
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1994, ocasionando a previsi-
vel quebra da safra colhida
em 1995.
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O volume das exportagées brasileiras de café em grdo nas
Ultimas quatro décadas oscilou entre de 8 milhdes e 19,5 milhdes de
sacas, resultando numa média de 15 milhdes de sacas. Na ultima
década tivemos exporta¢des abaixo da média em cinco anos, dos
quais quatro consecutivos, de 1994 a 1997.

Excetuando-se 1991, as exportagdes apresentaram ten-
déncia de baixa de 1988 a 1995 (menor exportagao da década), com
recuperagado a partir dai. Ainda em 1998 o volume era menor que o
de 1987. A principal razao para essa performance foi o aumento do
consumo interno, aliado a acomodagéo e posterior queda da safra
brasileira até meados da década, e os baixos prec¢os internacionais.
A recuperagao das exportacdes se da a partir de 1996 e coincide
com o aumento dos pregos e a recuperagdo dos cafezais. O valor
dessas exportagdes segue a tendéncia dos pregos internacionais,
com declinio até 1993 e forte recuperacgédo a partir de 1994.

As exportagdes de café soluvel, apdés queda em 1991,
apresentaram tendéncia de crescimento em volume e valor até 1995,
quando entraram em processo de declinio. Os Estados Unidos e a
Inglaterra reduziram a um tergo o volume de suas importagdes de
café soluvel brasileiro, parcialmente compensadas pelo aumento da
exportagéo para a Russia, a Alemanha, o Japao e os paises do Leste
Europeu.

Em 1995, a Russia representava 42% do destino de todos
os embarques brasileiros de café soluvel. A partir dai, até 1997, a
diminuigdo em um tergo das exportagdes para a Russia e em metade
para a Roménia teve efeito importante sobre o volume (-11%) e a
receita cambial brasileira (-23%) no setor de café solavel.

A crise de 1998 agrava a situagédo do setor, diminuindo a
receita em mais 27%, como consequéncia direta da redug&o do valor
das exportagbes para a Russia (49%, menos US$ 60 milhdes),
Ucrania (79%, menos 44 milhdes), Inglaterra (62%, menos US$ 5,3
milhdes), Roménia (31%, menos 4,8 milhdes) e Japéao (7%, menos
3 milhdes).

O Brasil é o segundo maior mercado consumidor de café
no mundo. Na década de 80 verificou-se queda do consumo per
capita, so revertida nos anos 90, embora ainda esteja bem abaixo
dos niveis registrados na década de 60. A reversdo do consumo pode
ser atribuida aos programas de incentivo ao consumo e ao aumento
de renda apés o Plano Real. O consumo passou de 2,9 quilos per
capita em 1992 para 3,6 quilos em 1998 (equivalente a 12,2 milhées
de sacas de café verde), um crescimento de 24%, apesar do aumento
significativo dos pregos do café a partir de 1994.

Café: (Re)Conquista dos Mercados



O incremento no consumo pode também ser explicado pela
melhoria da qualidade do café oferecido ao consumidor. O fim do
tabelamento de pregos possibilitou o surgimento de cafés de quali-
dade e preco diferenciados.

Quanto a forma de consumo, ainda predomina o tradicional
café coado (88%) [ver Saes e Jayo (1998)], seja no coador de pano
ou no filtro de papel. O café soluvel representa aproximadamente
12% do consumo total, enquanto as outras formas (expresso, cap-
puccino, gourmet etc.) ainda sdo uma parcela pouco significativa.

Atualmente, o supermercado é o principal canal de comer-
cializagdo do café (82%) [ver Saes e Jayo (1998)] e as mercearias e
padarias compdem os 18% restantes, demonstrando uma concen-
tragdo cada vez maior e restando poucas alternativas para a industria
de torrefagao.

Apesar do seu crescimento, as “lojas de café” ainda comer-
cializam pequenas quantidades, pois os produtos vendidos por elas
ndo sdo diferentes dos encontrados nos supermercados. Como
excegdo, podemos citar as redes de lojas que vendem cafés de
origem e aromatizados.

Grande parte do café consumido no Brasil ainda utiliza a
embalagem almofada (87,6%) [ver Saes e Jayo (1998)], que tem vida
util inferior (cerca de um més) a do café embalado a vacuo (cerca de
um ano). O giro nos supermercados do produto apresentado em
embalagem almofada estd em torno de oito dias, facilitando as
pressdes em termos de prego sobre a industria.

A industria de torrefagdo e moagem é formada por 1.593
empresas, sendo a maior parte delas sediada nas regides Sul e
Sudeste (81%) [ver Abic (1998b)]. A industria é formada por um
grande numero de microempresas, estimado em 64% do total, que,
juntamente com as pequenas, perfazem 83% do total da industria. A
maior parte delas possui administragéo familiar e se caracteriza por
um baixo nivel tecnolégico e gerencial, associado a falta de recursos
e as reduzidas margens de lucro.

Desde o fim da regulamentagao, verifica-se uma intensifi-
cagao da concorréncia e uma elevada rotatividade nessa industria.
O resultado tem sido um aumento (lento) da concentragéo, decor-
rente tanto da liberagéo de precos e do controle da entrada de novas
empresas quanto das mudangas tecnolégicas, como a tecnologia de
embalagem a vacuo introduzida nas ultimas duas décadas, viabi-
lizando estratégias nacionais de concorréncia em virtude do aumento
da vida util do produto, de um més para um ano.
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Café Soluvel

Saes e Farina (1998) apontam algumas caracteristicas
importantes do padrao de concorréncia vigente nos ultimos anos:

e compressdo da margem de lucro das industrias, incapazes de
repassar os aumentos dos pregos da matéria-prima para o produto
final em virtude da participagdo dos grandes supermercados no
total das vendas;

e aeconomia de escala assume papel central na concorréncia entre
firmas, mas a reagdo de parte das empresas pequenas atenua a
tendéncia a concentragdo (dentre as praticas adotadas destaca-
se o uso de matéria-prima de baixa qualidade e/ou adulterada,
além de sonegagao fiscal);

e 0 combate a concorréncia desleal € um dos pontos basicos da
Abic, cujo Selo de Pureza tenta minimizar o espago para produtos
abaixo dos padrées minimos; e

¢ aliberalizagdo do mercado e o crescimento da demanda atrairam
novos e grandes investidores internacionais, como Parmalat, Sara
Lee, Cargill e Coinbra, que estao alterando a fisionomia do setor.

O crescimento constante da participagdo do café soluvel
no consumo mundial de café é uma consequiéncia natural e direta do
processo de urbanizagdo das populagdes. O setor de alimentacédo
foi extremamente afetado pelas inovagdes tecnoldgicas que mos-
travam a tendéncia do maior uso de alimentos preparados ou semi-
preparados. Esse fato explica o crescimento alcangado pela industria
mundial de café soluvel entre as décadas de 50 e 60.

A economicidade do café solivel pode ser constatada
pelos seguintes dados: enquanto o café torrado e moido rende
normalmente 100 xicaras por quilo, o café solivel pode chegar a 600
xicaras.

A produgéo do café soluvel exige planta sofisticada, o que
determina uma estrutura industrial bem mais complexa, do ponto de
vista organizacional e tecnolédgico, do que a torrefagdo. Esse fato
constitui-se na principal barreira a entrada de novas firmas.

A partir de 1965, o desenvolvimento do parque nacional de
producdo de café soluvel se faz voltado para fins de exportagéo, ja
que o consumo interno era pequeno. A receptividade do produto
brasileiro no mercado externo foi grande devido a sua qualidade, ja
que era feito com café arabica, de qualidade superior ao robusta
africano e centro-americano.

A industria do café soluvel nacional veio modificar a pratica
do mercado internacional, principalmente da produgdo americana,
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que utilizava café robusta na sua fabricagdo, com sabor e aroma
inferiores. Ao sollvel brasileiro passa, entdo, a ser misturado café
robusta para melhorar a solubilidade do produto feito a base de café
arabica.

No desenvolvimento da industria nacional, o mercado nor-
te-americano tornou-se o grande comprador, em fungdo da neces-
sidade de melhoramentos em seus blends, com a introdugdo de um
café de melhor qualidade e que se ajusta de maneira altamente eficaz
na obtencéo de melhor nivel de bebida.

A industria de soluvel brasileira destina sua produgao para
o mercado interno e externo. Em 1997, o Brasil respondeu por 56%
do total mundial exportado desse tipo de café, participagédo que caiu
em 1998 para 42,7%. A Coldmbia, na década, tinha uma média de
participagéo de 8,4%, crescendo para 16,3% em 1998, segundo os
dados da OIC.

Os principais paises consumidores de café soluvel do
Brasil séo: Russia, Estados Unidos, paises da Unido Européia e Asia.
Os dois primeiros responderam por 45,7% da receita com exporta-
cOes de soluvel brasileiro em 1997, segundo os dados da Secex.

As inconstancias climaticas das regides produtoras tradi-
cionais, principalmente Sdo Paulo e Parana, aliadas aos baixos
precos do produto, tornaram a cultura cafeeira menos competitiva
que a soja, a cana-de-agucar e a laranja, naquelas regides, a partir
de meados dos anos 80. A reacéo dos cafeicultores profissionais foi
procurar outras regides onde as condi¢des climaticas fossem favo-
raveis ao plantio e a cafeicultura apresentasse vantagem compara-
tiva, além de prego da terra mais barato.

Assim se da a descoberta da vocagéo do cerrado mineiro
para a cafeicultura e a constatagao de que a regido se prestava mais
a cultura do que inicialmente imaginado. Também dessa forma esta
se dando a ocupagéo do cerrado baiano, no rastro da cultura da soja.
No caminho de retorno, a crise das culturas de cana e laranja
proporciona a volta da cafeicultura ao Estado de Sdo Paulo. Todos
esses movimentos sdo no sentido de melhor aproveitar a terra, seu
custo e suas aptiddes.

A regiao do cerrado mineiro ha 30 anos era considerada
imprépria para a agricultura. Hoje € uma poténcia na producgao de
café, que ali cresce livre dos problemas das geadas que ameagam
os agricultores do Sul na época de frio.
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Oeste Baiano

O cerrado mineiro ocupa um planalto elevado com altitude
variando entre 820 a 1.100 metros. O clima da regido é tropical de
altitude com temperatura média entre 18°C e 21°C e estacdes
chuvosas bem definidas. Na época da florada é quente e chuvoso.
No inverno, sem chuvas, o ar é quente e seco, criando condigbes
para um processo de maturagao longo, ideal para reter o aroma e o
sabor do café. A insolagao é abundante, dificultando assim os riscos
de fermentagao por fungos. O clima é uma das principais vantagens
da regido. A temperatura costuma cair no inverno, porém sem os
violentos contrastes que dizimaram as lavouras paulista e paranaen-
se. A terra ganhou fertilidade com produtos quimicos, organicos e
irrigagado, e hoje produz em torno de 2,5 milhdes de sacas/ano, ou
seja, 15% da produgdo nacional de café.

As técnicas modernas e os tratos culturais possibilitam
obter um café com caracteristicas diferenciadas de corpo, sabor e
aroma. Na regido estdo concentrados os cafeicultores mais tecnifi-
cados do pais, a maioria utilizando técnicas de irrigagdo, mecaniza-
cao de tratos culturais e colheitadeiras.

No que diz respeito a qualidade, a regido vem ganhando
reconhecimento cada vez maior, nacional e internacionalmente, prin-
cipalmente pela exceléncia na produgéo de cafés finos, pois possui
um dos melhores climas do mundo para a obtengdo de cafés com
padrao diferenciado de qualidade.

A cafeicultura comegou a se implantar no oeste baiano a
partir de 1995, seguindo a ocupagéo daquela area, iniciada em 1988,
pela cultura da soja. Atualmente, ja esta implantada uma area de sete
mil hectares de café irrigado com lavouras em varios estagios de
crescimento. A produgéo esperada para a safra de 1999/2000 é de
200 mil sacas.

Além da questao climatica, o prego da terra € um forte fator
de atragdo de empresas e cafeicultores de outras regides: em
Barreiras, o prego do hectare varia de R$ 100 a R$ 500, enquanto
em Minas Gerais pode chegar a R$ 2.000. Além disso, as terras s&o
mais planas, facilitando a mecanizagao, e possuem elevada altitude
média, proporcionando boa qualidade ao grao colhido. Gragas as
aguas abundantes captadas dos rios Formoso e Arapu3, é possivel
implantar modernos sistemas de irrigacéo, e a expectativa é de se
produzir, em média, até 50 sacas por hectare.

Foi criada a marca “Café do Novoeste”, a ser utilizada por
produtores da Bahia, como uma tentativa da Associagao dos Ir-
rigantes da Bahia, que inspeciona o produto e permite o seu uso, de
conferir uma denominag&o de origem para o café da regido. O Café
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do Novoeste foi langado no primeiro Agrocafé, em 1998, e na Xl Feira
Anual de Cafés Especiais, na Filadélfia, Estados Unidos, em maio de
1999.

O café robusta tem o sabor neutro, porém possui um teor
maior dos chamados sélidos soluveis, que o qualificam como maté-
ria-prima principal para a industria do café soluvel e participam na
formagao de blends com cafés arabica, possibilitando a redugéo no
custo final do produto. Por ser uma variedade mais rustica, seu custo
de produgéo é, aproximadamente, 40% inferior ao do café arabica.
Tal situagéo esta estimulando o surgimento de novas lavouras no sul
da Bahia, nas regides onde o cultivo do cacau era a principal atividade
agricola.

Em Sao Paulo, que tradicionalmente s6 produz cafés da
variedade arabica, as industrias de café soluvel e de torrefacéo e
moagem adquirem todo o café robusta do Espirito Santo e de
Rondonia. O alto custo do transporte e o recolhimento do ICMS em
outros estados estimulou o governo e a industria do estado a es-
tudarem a elaboragdo um programa para implantagéo de lavouras
de café robusta na regido oeste do estado.

A queda do consumo no ambito interno nos anos 70 e 80
e a perda de participacdo no mercado externo tém levado produtores,
industria e exportadores a buscar novas estratégias para reverter
essa situagéo, bem como para se colocar, de modo competitivo, nos
nichos de mercado que se abrem.

Identificamos trés formas de atuagao, todas provenientes
de esforgos coletivos no ambito da iniciativa privada. A auto-regula-
¢ao objetiva a reconquista do mercado interno, enquanto as duas
outras estratégias envolvem também o mercado externo e, através
da divulgagado da qualidade do produto, procuram fugir da “comodi-
tizagéo”.

A partir dos anos 70, com o agravamento da crise financeira
do Estado, foram sendo reduzidos os recursos do IBC, levando ao
fim do subsidio a matéria-prima para as industrias torrefadoras
nacionais. Com a aceleragao da inflagédo, e considerando a impor-
tancia do café na composigédo dos indices de pregos, ele passou a
ter preco ao consumidor fortemente controlado. Essa situagdo impe-
diu que as empresas torrefadoras transferissem para o varejo os
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constantes aumentos de pre¢o da matéria-prima, gerando uma grave
crise no setor.

Em margo de 1973, os representantes dos Sindicatos das
Industrias de Torrefagdo e Moagem de Café de diversos estados da
Federagao criaram uma associagao nacional como forma de melhor
negociar com o governo politicas de interesse dos torrefadores, uma
vez que até entdo a influéncia do elo da industria da torrefagédo no
sistema como um todo era exercida de forma assistematica.

Apesar de a regulamentagéo proibir a adicdo de produtos
estranhos ao café, a legislagdo nado era respeitada, e as fraudes e
adulteragdes no café vendido no varejo eram crescentes. Uma
pesquisa concluida em janeiro de 1988 mostrava que 67% dos
brasileiros consideravam o café consumido no mercado interno de
ma qualidade. A analise de amostras de café mostrou que mais de
30% das marcas de café analisadas burlavam a legislagdo, com
impurezas (cascas, palha etc.) acima do limite de tolerancia ou com
misturas de outras substancias no café torrado e moido (adigao de
milho, cevada, centeio e caramelo).

Com o fim do monopdlio do IBC na distribuicdo do café
verde, muitas empresas passaram a comprar matéria-prima no mer-
cado baseadas em testes e provas realizados pelos comerciantes.

A industria encontrava-se estagnada e tecnologicamente
superada. A capacidade ociosa, estimada em 40%, inibia inves-
timentos, o que, aliado a descapitalizagao do setor, resultava em um
parque instalado com uma idade média de 7,6 anos, num momento
em que as industrias no mundo passavam por forte atualizacdo
tecnologica.

A industria passou a defender junto ao IBC a criagéo do
Programa de Autofiscalizagdo, no qual as proprias empresas firma-
riam o compromisso de garantir a pureza do café. A idéia do progra-
ma foi encampada pelo IBC em novembro de 1988, e em agosto de
1989 foi feito seu langamento nacional, antes mesmo do Cédigo de
Defesa do Consumidor. Reconhecia-se a legitimidade da Associagao
Brasileira da Industria do Café (Abic) de cuidar da fiscalizagdo do
setor e das analises das amostras de café de todo o pais, com o
auxilio de empresas de auditoria independentes. Ao IBC caberia a
responsabilidade de punir as empresas cujos produtos apresentas-
sem impurezas ou misturas. Foi criado o Regulamento/Acordo de
Controle de Pureza do Café Torrado e Moido, que estabeleceu as
regras para a obtencéo do direito ao uso do “Selo de Pureza Abic”.
As coletas do programa sé&o ininterruptas, efetuadas em pontos de
venda ao consumidor, e representam o universo das marcas exis-
tentes no mercado.
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Com a extingdo do IBC, sem que a fiscalizagéo e a punigdo
fossem atribuidas a outro érgdo especifico, surgiu um entrave na
adogao do Programa. A Abic restava punir seus associados com a
excluséo do seu quadro, impedir o uso do selo de pureza e denunciar
as autoridades competentes, mas a entidade ndo possuia o poder
de coergéo que tinha o IBC em multar ou até fechar a empresa.

Com o tempo, o consumidor passou a identificar o selo de
pureza, e a sua presenga na embalagem do café passou a ser reco-
nhecida como um indicador de qualidade. Atualmente, 540 empresas
participam do Programa, englobando 60% do total de café produzido
no Brasil. A ades&o ao Programa passou a significar, para as micro e
pequenas empresas do segmento, um marketing importante.

Os esforgos de marketing e a melhoria de renda e da
qualidade do café foram fatores importantes na reversdo da queda
do consumo, que caiu de 4,7 kg per capita na década de 60 para
2,3 kg per capitaem meados dos anos 80, mas retornou ao nivel de
3,6 kg per capita em 1998.

Desde sua primeira edigdo em 1991, os concursos da
lilycafé, torrefadora italiana com tradigdo acumulada na exploragéo
de nichos de café gourmet, tiveram ampla divulgacéo e repercutiram
fortemente junto ao mercado cafeeiro. A empresa exporta para quase
60 paises. Dada a presenga maciga de produtores do cerrado de
Minas Gerais entre os premiados, em pouco tempo as imagens do
café daregido e do préprio concurso ficaram associadas. A qualidade
do café do cerrado tornou-se conhecida internacionalmente.

Em 1998, quando aconteceu o 7° Prémio Brasil de Quali-
dade de Café para Expresso, promovido pela lllycafé, concorreram
534 produtores de 60 municipios de todo o pais. Dos 50 finalistas,
40 eram de Minas Gerais e 10 de Sao Paulo. Os cafeicultores do
cerrado mineiro ganharam os 10 primeiros prémios.

O reconhecimento do café do cerrado de Minas nos con-
cursos da lllycafé alertou os produtores e estimulou o nascimento,
em 1992, do Conselho das Associagdes de Cafeicultores do Cerrado
(Caccer), que tem por objetivo valorizar o café produzido na regido
e foi responsavel, nesses Ultimos anos, pela articulagdo de agdes
estratégicas e de marketing, além do assessoramento técnico e
comercial aos produtores. Devido em grande parte a essas iniciati-
vas, o café do cerrado ja é visto como um simbolo de qualidade e
agregagao de valor na cafeicultura brasileira.

A certificagéo de origem, pratica comum nos mercados de
alimentos e bebidas europeus, e mais recentemente no Chile e na

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 10, p. 3-56, set. 1999

Selo de Origem

39



40

Nichos de
Mercado

Argentina, se aplica a produtos que possuem atributos qualitativos
indissociaveis das caracteristicas proprias de uma regido ou micror-
regido bem delimitada, sejam elas relativas ao clima, ao solo, a his-
téria ou @ mao-de-obra. Sdo produtos cujos processos de producéo
nao sao reproduziveis fora do local de procedéncia tradicional e, em
vista disso, sdo protegidos por uma legislacdo e denominacdo de
origem, que os certifica e fiscaliza sua autenticidade.

A marca Café do Cerrado, langada em julho de 1993,
objetivava garantir um diferencial de preco para o produtor, evitando
que o café fino do cerrado servisse apenas para valorizar as ligas
dos exportadores. Seu primeiro lote, com 1.400 sacas, foi exportado
para a Bélgica, em dezembro do mesmo ano, com prego cerca de
8% superior ao que era praticado na época para o café da regigo.

Em 1995, fruto de gestdes do Caccer, foi publicada a
Portaria 165/95, do Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA), que
“delimita as regides produtoras de café do Estado de Minas Gerais
para a instituicdo de certificado de origem”, define a localizagdo
geografica de todas as regides e os tipos de café mais produzidos
em cada uma, deixando a regulamentagdo de emissao do certificado
de origem para ser feita posteriormente.

Em 1996, o Caccer criou uma central de cooperativas do
café do cerrado (a Expocaccer), com trés cooperativas filiadas:
Coocaccer Araguari, Coocaccer Patrocinio e Coocaccer Nucleo
Acarpa. No mesmo ano foi firmado um acordo de representacdo do
Café do Cerrado na Argentina, no Chile e no Uruguai com a empresa
Cafecol Argentina S.A.

Em dezembro de 1996, foi instituido o regulamento do
certificado de origem para os cafés de Minas Gerais — batizado de
Certicafé —, cujo langamento oficial aconteceu em junho de 1997. A
partir dessa data, os cafés do estado recebem este certificado, desde
que submetidos ao IMA para exame de amostra, e devem portar selo
de origem na sacaria. Trata-se do primeiro sistema oficial de deno-
minagdes de origem de café no Brasil.

Fundada em 1991, a Associagéo de Produtores de Cafés
Especiais (Brazil Specialty Coffee Association — BSCA) tem por
finalidade promover o produto de seus associados, destacando o
padrdo de exceléncia dos cafés brasileiros, através de pesquisa e
difusdo de técnicas de controle de qualidade.

Tem participado dos principais eventos internacionais, re-
lacionados ao mercado de cafés especiais, também designados
como gourmet. Desde 1992, participa da feira da Speciality Coffee
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Association of America e também, desde 1993, de eventos na
Alemanha, Suiga, ltalia, Austria, Inglaterra, Franga e Noruega, além
de ter atuagdo continua na promogdo e apresentagdo dos cafés
especiais brasileiros, através da distribuicdo de material de pro-
paganda e amostras e da realizagdo de provas de degustagéo no
Brasil e no exterior.

Desenvolve, além disso, um trabalho de informagéo técnica
das caracteristicas de qualidade dos diferentes tipos regionais de
café brasileiro. Coordena, no Brasil, o Projeto do Café Gourmet da
OIC, que envolve o trabalho de consultores internacionais nas area
de qualidade e marketing, financiado por recursos do Fundo Comum
de Produtos Basicos e administrado pelo Centro Internacional de
Comércio, 6rgédo da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). Seu
objetivo principal é o desenvolvimento sustentado da qualidade para
que sejam obtidos pregcos mais altos para uma parcela da produgao
brasileira.

Entre as variedades arabicas, vendidas pelos paises da
América Central e pela Colémbia, e a maior parte da exportagéo
brasileira ndo existem diferengas intrinsecas de qualidade, que sdo
determinadas pela colheita e pelo tratamento poés-colheita.

No Brasil, os gréos séo colhidos na maioria por derrica, ndo
permitindo a separagdo, durante a colheita, dos grdos secos, madu-
ros e verdes. A secagem conjunta desses grdos acarreta um nivel
de heterogeneidade que influencia diretamente a qualidade da bebi-
da. Assim, essa separagao € o primeiro passo do tratamento pés-co-
Iheita e tem importancia significativa na qualidade do produto final.

O despolpamento do grdo maduro, a secagem adequada,
a retirada da casca interna e a selecdo dos grdos por tamanho
completam o tratamento pés-colheita, e o produto ainda sera testado
na prova de bebida. Do resultado desse processo podem ser extrai-
dos varios tipos de graos de café. Aqueles de maior tamanho, maior
uniformidade de cor, menor quantidade de defeitos e melhor quali-
dade de bebida constituem a melhor porgéo da safra e passaram a
receber a denominagéo de café especial.

A rigor ndo ha uma definigao precisa do que seja um café
especial. Trata-se de uma denominagéo de apelo mercadoldgico.
Porém, a partir do conceito de que se trata de um produto de
qualidade superior, sua identificagdo pode ser extraida das clas-
sificagbes existentes no mercado ou da antiga classificagdo oficial.
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Embora existam varias classificagdes de café, ligadas ao
interesse de cada exportador e, muitas vezes, ao seu préprio esforgo
de marketing, todas elas usam como referéncia a Tabela Oficial
Brasileira de Classificagdo do Café, emitida pelo extinto IBC. A
classificagao envolve basicamente trés aspectos:

e tipo (quantidade de defeitos);
e numero da peneira, no que se refere ao tamanho; e

e denominacdo de mercado, no que se refere ao padréo de bebida.

Outras especificagdes, quanto a forma do gréo e ao tipo de
secagem, podem ser usadas, porém ndo s&o as principais. Impor-
tante mesmo, além das acima citadas, € a cor — verde por definigao.

O tipo do café é determinado pela analise de uma amostra de
300 gramas na qual séo separadas as impurezas e os graos defeituosos
(considerados também os gréos pretos, fermentados e aqueles que
foram colhidos verdes). A partir de uma tabela de equivaléncia, sao
“contados” os defeitos apresentados na amostra, que, quanto maiores,
tornam maior a numeragéo do tipo. O tipo base, que representa a
maioria dos cafés comercializados, € o tipo 4 (26 defeitos) e o melhor
café é classificado como tipo 2 (de quatro a 11 defeitos).

O tamanho do grdo é conhecido apdés o processo de
separagao, que é feito por peneiras de diversos tamanhos e nume-
radas de oito a 20, sendo a denominagdo do tamanho relacionada
com o numero da peneira que retém o grdo. Os mais gratdos sé&o
considerados de melhor qualidade, principalmente porque atestam
uma formagao biolégica completa. A homogeneizagao de tamanho
também € importante para a fase de torrefagdo, uma vez que a
mistura de graos de diferentes tamanhos pode gerar a queima dos
menores e, portanto, influenciar negativamente na qualidade final da
bebida. Esta é determinada em prova de degustacéo, ultima fase da
classificagdo. Os padrdes mais comuns sao:

e mole — gosto agradéavel, brando e doce;

e dura — gosto acre, adstringente e aspero;

e riada — leve sabor medicinal, lembrando uma tintura de iodo;
o rio — forte gosto quimico, medicinal; e

e rio zona — sabor e odor desagradavel.
A Abic promove, em parceria com o Sebrae, cursos para
degustadores e classificadores de café e para a formagéao de blends,

Unico sobre o qual se tem informacéo destinado a formar mao-de-
obra para essa atividade.
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Como dito anteriormente, essas classificagdes sdo usuais
do mercado e ndo ha necessidade formal de registra-las. O processo
de determinagéo do padrédo exportado inicia-se com a exigéncia do
comprador, que pode solicitar a remessa de uma amostra para o local
de entrega ou determinar que alguma empresa, no pais, faga a
auditagem por ocasido do embarque. Na nota fiscal pode constar o
padrao negociado ou ndo; na guia de exportagdo, no entanto, s6
consta a classificagéo tributaria.

Nao ha, portanto, nenhum documento oficial que ateste a
tipificagao do café exportado. E costume das empresas exportadoras
manter uma amostra do lote embarcado, em seus almoxarifados, por
um periodo de aproximadamente seis meses, para resolugdo de
possiveis controvérsias.

As associagdes de produtores de cafés especiais tém
utilizado formas de controle de qualidade junto aos seus associados.
Apenas as de Minas Gerais estdo autorizadas por lei estadual a
certificar a qualidade do produto. Ndo existe nenhuma entidade em
nivel federal que seja responsavel por atestar a tipificagdo ou a
qualidade do café exportado.

Os produtos organicos estdo ampliando sua participacédo
no mercado. Com o café ndo poderia ser diferente. Uma parcela dos
consumidores esta buscando e pagando por produtos de melhor
qualidade, livre de residuos agroquimicos e que ndo agridam o meio
ambiente.

O café organico é produzido de acordo com praticas natu-
rais e utilizando adubagao organica, que tem grande capacidade de
reestruturagéo do solo, contribuindo inclusive para evitar eroséo e
recuperar terras degradadas ou solos excessivamente arenosos. A
sua produgéo se tornou uma alternativa atraente em vista da deman-
da crescente dos Estados Unidos e do Jap&o.

Para ser considerado café organico, a lavoura deve estar
sem uso de defensivos e adubos quimicos durante pelo menos trés
anos. No Brasil, ja existem organismos que orientam os produtores,
avaliam e certificam o café orgéanico, o que é um elemento fun-
damental. Segundo o Instituto Biodindmico (IBD), apenas 10 mil
sacas sao efetivamente comercializadas no mercado mundial como
café organico. Estima-se que existam apenas 100 cafeicultores
produzindo esse tipo de café no mundo. No Brasil apenas nove
produtores possuem o selo de certificacéo.

O prego pago pode chegar a duas vezes o praticado no
mercado tradicional. Em virtude do crescimento da demanda e da

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 10, p. 3-56, set. 1999

Registro

Cafés Organicos

43



44

Produtos
Derivados do
Café

pouca oferta, o café organico esta bastante valorizado, porém com
a entrada de outros produtores nesse mercado o preco ndo deve
superar 30% o do café tradicional. Segundo informagdes da As-
sociagao de Cafeicultura Orgéanica do Brasil (Acob), mesmo utilizan-
do os métodos naturais a produtividade pode chegar a 23 sacas
beneficiadas por hectare, com custos variando de U$ 80 a U$ 120
por saca, indices equivalentes aos da produgdo tradicional [ver
Gazeta Mercantil (7 de junho de 1999)].

No Brasil, o consumo desse tipo de café ainda é incipiente,
porém nos Estados Unidos o café organico participa com 5% do
consumo de cafés finos.

Apesar de o México ser o maior produtor de café organico,
o Brasil é o Unico pais do mundo que possui a marca Greenpeace —
organizagéo ecoldgica internacional, com mais de seis mil asso-
ciados no Brasil. O Greenpeace Organic by Ituano é feito apenas com
cafés organicos comprados dos produtores do sul de Minas Gerais,
cuja embalagem contém especificagdes sobre a origem do produto
e 0 modo de produgdo. E embalado a vacuo, sem uso de PVC ou de
outros materiais prejudiciais ao meio ambiente. A embalagem exter-
na é feita com papel produzido sem cloro.

O café organico da Ituano, ao mesmo tempo que aproveita
a tendéncia crescente na Europa, nos Estados Unidos e no Japao
no sentido de oferecer produtos chamados “ecologicamente cor-
retos”, obtém, com o aval do Greenpeace, um reforgo de marketing,
podendo vir a conquistar uma fatia do publico jovem ligada a produtos
naturais e sem agrotoxicos. O Greenpeace pretende levar esse café
para os 36 paises onde atua, por meio de seus escritorios e as-
sociados. E um mercado bastante promissor, pois na Europa ja
existem supermercados que s6 trabalham com cafés organicos.

A conquista de novos espagos e novos produtos a base de
café deve-se muito a popularizagdo do cappuccino, que vem cres-
cendo em média 20% nos ultimos anos, e do surgimento do café-
expresso. O centro de nutrigdo da Abic tem catalogadas mais de 300
receitas feitas a base de café, tais como drinks com ou sem alcool,
doces, sorvetes, biscoitos, sobremesas e até pratos salgados. Perio-
dicamente, com o objetivo de difundir e aumentar o uso do café, séo
promovidos cursos de preparacéo de café e coquetelaria para bar-
man e pessoas que trabalham em cafeterias.

O café especial vem ampliando sua comercializacéo atra-
vés das cafeterias e dos cafés-expresso. O primeiro passo para
difundir novas formas de se consumir o café visou conquistar o
publico jovem, oferecendo a opgao de tomar café gelado. As butiques
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de cafés, inspiradas nas cafeterias européias e norte-americanas,
servem cafés aromatizados com sabor de péssego, menta, canela,
chocolate, baunilha com nozes, améndoas, creme irlandés e avelas.

Outros produtos a base de café tém sido langados no
mercado, como:

e Drip coffee — um kit completo e descartavel, composto de copo,
coador, café torrado e moido em saché, agucar e colher, bastando
acrescentar agua fervendo.

o Café-creme — foi desenvolvido para pessoas que passam varias
horas sem comer e necessitam de complemento alimentar entre
as refeicdes. Utiliza a proteina em substituicdo ao leite, o cacau
no lugar do chocolate e café descafeinado e ja vem feito nas
versdes diet e tradicional.

e Café em saché — criado especialmente para maquinas de café-
expresso, 0s sachés contém a medida exata para uma ou duas
xicaras de café, eliminando assim o desperdicio de p6 e possibi-
litando fazer cafés padronizados, o que dificilmente se conseguiria
com a operagédo manual.

e Café com leite pronto — langado pela Parmalat, é vendido em
embalagens tetra pack. A Café 3 Coragdes prepara o langamento
de uma versao diet.

o Balas de café — sdo produzidas pela empresa Alimentos Sasse,
de Santa Catarina, e foram lancadas na Swit Brazil 97, feira
internacional de balas realizada em S&o Paulo. A linha é basica-
mente destinada ao publico jovem, sendo vendidas em caixinha
tipo drops, com recheios liquidos com sabores de frutas. A empre-
sa Café 3 Coragdes também langou no mercado as balas de café.

e Café em lata — é embalado em lata semelhante a de refrigerante.
Uma das marcas, produzida pela Ipanema Agricola, € comercia-
lizada em parceria com a Coca-Cola japonesa, cujo principal item
de vendas naquele mercado é o café conhecido como Geodrgia.

e Cosméticos — ha noticias sobre o langamento, por uma industria
de cosméticos, de produtos de beleza a base de 6leo de café. A
idéia é usar um principio ativo inédito na industria de cosméticos
mundial, sob o mote “café faz bem a saude e a pele”. Segundo os
pesquisadores, o 6leo extraido do café verde é um produto nobre,
rico em nutrientes, com altissimos teores de agentes hidratantes,
amaciantes e emolientes e apresenta propriedades superiores as
encontradas nos produtos tradicionais utilizados pela cosmetolo-
gia. Ja estaria pronta uma linha completa de produtos de beleza
a base de 6leo de café, com cerca de 40 produtos, que incluem
maquiagem, tratamento do corpo e da face, colbnias, produtos
para tratamento de gorduras localizadas, estrias e celulite.
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A participacdo das exportagbes brasileiras passou da
média de 23% para 30% na safra de 1998/99. Esse aumento sé foi
possivel gragas ao crescimento da oferta de grdos no mercado
brasileiro, pois foi a maior safra da década. Os estoques mundiais
estavam em niveis baixos e, além disso, ocorreu a quebra de safra
da Colémbia, segundo maior produtor mundial, em virtude de um
terremoto que afetou as principais regides produtoras do pais.

A introdugéo de novas tecnologias e a maior preocupagéo
com uma gestao profissional por parte dos produtores possibilitaram
um aumento significativo da produtividade dos cafezais, bem como
a melhoria do produto.

Nos mercados consumidores dos cinco continentes, o con-
sumo de cafés finos vem crescendo a uma velocidade muito superior
a do café commodity e a oferta desses pelos produtores.

No cenario mundial, o Brasil € o Unico pais que ainda tem
disponibilidade de solos apropriados para ampliar significativamente
o cultivo, tanto da variedade arabica como da robusta, estando,
portanto, em condi¢des de recuperar a fatia de mercado perdida.

As projegdes da lllycafé apontam para um consumo mun-
dial, no ano de 2010, de 120 milhdes de sacas, ou seja, 25 milhdes
a mais que o patamar atual. Esse consumo apresentar-se-ia dis-
tribuido da seguinte forma: 70% de arabica e 30% de robusta. Do
total, estima que 15% seriam de cafés especiais.

Embora seja o maior produtor mundial de café arabica, o
Brasil tem pouca participagdo no mercado de especialidades. A falta
de agbes, com o objetivo de se inserir nesse mercado, o fara des-
perdicar a oportunidade de agregar valor ao café brasileiro e certa-
mente perder participacado, a longo prazo, tanto no mercado externo
como no interno.

Por outro lado, ha que se admitir que a projegao é bastante
otimista, dado o histérico de estagnagéao dos ultimos anos. A conse-
quiéncia de um aumento significativo na produgéo, estimulada por
essas projecdes, sem a contrapartida real do consumo, é desastrosa
em termos de pregos, com reflexos danosos a produgao, ainda mais
quando se percebe a pequena diferenca entre os custos de produgéo
atuais e o valor pago pelo mercado.

Apesar de ser o segundo maior consumidor mundial de
café, ficando apenas abaixo dos Estados Unidos, o consumo per
capita no Brasil ainda € menor que o da maioria dos paises europeus
e dos Estados Unidos. Isso significa que ainda existe espago para
crescimento interno, o que nédo ocorre com a grande maioria dos
paises produtores, constituindo-se em vantagem adicional para o
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cafeicultor brasileiro, embora o consumo de 1998 tenha sido apenas
10% menor que a meta almejada pela industria, de 5 kg per capita.

O crescimento dos principais mercados mundiais (Estados
Unidos e Unido Européia) esta ocorrendo nos cafés especiais, e o
segmento exportador brasileiro ndo se encontra devidamente capa-
citado para explorar esse novo mercado, pois, com raras excegoes,
mantém-se na forma tradicional sem uma aproximagdo com os
compradores desses nichos.

Tal mercado, praticamente inexplorado, pode, entretanto,
viabilizar a existéncia de pequenas empresas exportadoras dire-
cionadas a pequenas torrefadoras ou butiques de cafés internacio-
nais, segmentos que ndo despertam o interesse do comércio de
quantidade.

O principal desafio para o seguimento é conseguir mostrar
ao consumidor internacional a qualidade do café brasileiro e coorde-
nar agdes para vender especialidades em quantidade.

O Brasil exporta basicamente café verde beneficiado, se-
lecionado e ensacado, ou seja, commodity. Embora seja um produto
de demanda inelastica, sabe-se que elevagdes significativas de
pregos afetam o consumo a longo prazo.

No mercado externo, os Acordos Internacionais do Café
(AIC) limitavam a oferta através da instituigdo de cotas. Esse sistema,
cujo objetivo era limitar a oferta brasileira, atua negativamente no
incremento do consumo, porque restringe a oferta e, consequente-
mente, eleva os pregos.

O Brasil é reconhecido mundialmente como produtor de
quantidade e n&o de qualidade. Essa imagem contribuiu também para
a diminuigdo da participagao brasileira no mercado mundial, principal-
mente face a um novo padréo de consumo que privilegia a qualidade.

Além disso, a Unido Européia estabelece taxas de impor-
tacdo para o café sollvel brasileiro que tém variado bastante: até
1997, prevaleceu a taxa de 10,1%; de janeiro a junho de 1998, 9,1%;
no periodo de julho a dezembro de 1998, 8%; em 1999, 10,5%; e
esta prevista uma taxa de 9% no ano 2000. As exportagdes de café
sollvel colombiano e equatoriano estéo isentas dessa tarifa adicio-
nal, por forga de acordos que visam diminuir os negécios com drogas.

O protecionismo europeu visa, principalmente, preservar a
competitividade das industrias que importam o café verde e o indus-
trializam, distribuindo nos paises membros, como visto no item que
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se refere a reexportagdo. As limitadas produgdes da Colémbia e do
Equador ndo chegam a ameaga-las, porém a possibilidade de ex-
panséo da produgao e a consequente industrializagao no Brasil podem
configurar um volume consideravel cujos pregos tém o poder de
abalar as estruturas da industria do café na Comunidade Européia.

Percebe-se que a desregulamentagao do mercado de café,
aliada as transformagdes da economia brasileira e as mudangas de
habitos de consumo, estd mudando as formas de negociagao para
os agentes do sistema agroindustrial do café, propiciando novas
oportunidades de negdécios.

A falta de estabelecimento do prego minimo de registro de
exportagéo do café pelo governo federal fez com que os exportado-
res recorressem mais ao mercado futuro como mecanismo de hedge.
Através dessas operagdes, os exportadores tém-se protegido das
oscilagdes de pregos.

O longo periodo de regulamentagdo mundial do comércio
de café (1962 a 1988) impediu o surgimento de mecanismos de
competigdo no mercado. Os acordos entre produtores e consumido-
res mantiveram um rigido controle sobre pregos e cotas exportadas.
As bases de sustentagédo do acordo eram: a) o compromisso de os
produtores controlarem a expanséo do plantio de novos cafezais,
visando estabilizar a oferta e dar funcionalidade ao sistema de cotas;
e b) a responsabilidade brasileira pela formagdo e regulagdo de
estoques.

Contudo, esse controle sobre a expansao cafeeira entre os
produtores era sistematicamente desrespeitado pelos demais produ-
tores, que, no ato de renovacéo do AIC, pressionavam pelo aumento
de suas cotas individuais em detrimento da cota brasileira. Esta foi
progressivamente reduzida até 1989, quando os demais produtores
pressionaram por uma redug&o da cota brasileira abaixo de 25%,
resultando no rompimento do acordo e no surgimento de um novo
periodo no comércio mundial de café.

Com o regime de liberdade de mercado, os paises adota-
ram diferentes estratégias visando retirar o maximo de proveito da
situagdo. Em curtissimo prazo alguns foram bem-sucedidos, mas
esse “sucesso” converteu-se em incerteza e grandes dificuldades
para a sustentagao interna do setor a partir da crise, em 1992. Alguns
paises implementaram politicas emergenciais de apoio a cafeicultu-
ra, com subsidios pesados. Porém, as reservas financeiras para a
continuagdo desses programas vém-se esgotando.

No Brasil, a desregulamentagéo do mercado tem promo-
vido grande aumento da competicdo entre as empresas, com pre-
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valéncia daquelas de maior escala e mais ageis na implantagéo e
capacitagdo para: controle de custos, qualidade, politica de recursos
humanos, marketing dos produtos diferenciados, verticalizagao
(para o caso das cooperativas) e integracdo das atividades comer-
ciais (para o caso das torrefadoras e cooperativas). Porém, para a
maioria das torrefadoras ainda faltam competéncias e equipamen-
tos para fazer frente ao novo padrdo competitivo que vigora atual-
mente entre as empresas.

Outro movimento decorrente desse novo padrdo de com-
peticao foi a criacdo do Conselho dos Exportadores de Café Verde
do Brasil (Cecafé), em abril de 1999, que serd a nova entidade
representante dos exportadores. O Cecafé é o resultado da reunifi-
cagdo do setor exportador, antes representado pela Federagéo
Brasileira dos Exportadores de Café (Febec) e pela Associacéo
Brasileira dos Exportadores de Café (Abecafé). A nova associagdo
tem como objetivo discutir as metas de exportacédo e a politica de
precos, devendo possivelmente publicar estimativas sobre a safra
brasileira.

Ja se foi o tempo em que o setor cafeeiro brasileiro podia
se preocupar apenas com a lavoura e o volume de producdo.
Atualmente, o maior produtor mundial de café sente os efeitos
incomodos dos macicos investimentos da Colémbia na divulgacédo
de seu produto no mercado externo e da concorréncia de diversas
outras bebidas no mercado interno.

A inadequagéo dos investimentos em propaganda custou
caro ao pais: o Brasil perdeu mercado, prego e prestigio. Conceitos
como “café acido é café de boa qualidade” e “o melhor café é o
colombiano” ganharam relevancia junto ao mercado internacional,
gragas as estratégias de marketing de outros paises produtores, em
especial a Colémbia, que ha trés décadas vem investindo cerca de
US$ 30 milhdes anuais no marketing de qualidade. Ao agir dessa
forma consegue, nas bolsas de mercadorias, cotagbes até 15%
superiores as do café brasileiro. Na ultima feira Gourmet Coffee,
realizada nos Estados Unidos, a Colémbia ocupou stands de grandes
dimensdes, enquanto o café brasileiro foi representado em apenas
dois pequenos espagos.

Varias entidades vém fazendo gestdo junto ao governo
para que sejam destinados recursos para implantagdo de um plano
de marketing destinado aos mercados interno e externo, visando:
a) aumentar o consumo de café no Brasil e no mundo; b) introduzir
nogdes de tipo e variedades, qualidades e blends; c) identificar
diferentes publicos-alvo e diversas situagdes de consumo; d) intro-
duzir a venda do café torrado e moido em paises que ja consomem
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o café soluvel brasileiro; e ) quebrar o preconceito de que café faz
mal a saude. Esta sendo proposto que esses recursos sejam prove-
nientes do Funcafé ou da cobranga de uma taxa de contribuicdo
sobre cada saca de café comercializada.

Os mercados dos Estados Unidos, dos paises da Europa
e da Asia ainda podem ser reconquistados, ou conquistados, desde
que as agdes sejam eficientes e tempestivas.

No dmbito do mercado interno, a industria conseguiu des-
fazer o mito de que o produto vendido era de ma qualidade, mas
ainda precisa difundir a nogao de diferenciagao dos cafés oferecidos
para ampliar esse consumo, que é o segundo maior do mundo. Para
isso tem que se adequar as exigéncias do consumidor moderno: mais
qualidade, mais informag&o, mais servigos e mais conveniéncia, com
menor esforgo, tempo, risco e dinheiro.

O investimento em marketing ressaltando as qualidades do
café brasileiro, no entanto, deve necessariamente ser visto como um
investimento a longo prazo, de base sélida e continua e suficientemente
flexivel para adaptar-se aos diferentes momentos, condigdes e ambien-
tes culturais a que se destina. Porém, isso deve ser feito ressalvando
as diferengas entre os variados tipos de café produzidos no pais, sob
pena de se colocar no mesmo patamar o café especial e o rio zona.

Os desembolsos do BNDES para a cafeicultura cresce-
ram acentuadamente na década de 90: mais de 13 vezes. O grande
destaque foi a expansao dos financiamentos para o cultivo de café,
passando de menos de US$ 1 milhdo por ano entre 1990 e 1992 (20
operagdes/ano) para US$ 20 milnes em 1998 (253 operagdes).

Gréfico 9
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Trata-se do ramo agropecuario que mais cresceu na década. Em
1997/98 verificou-se um aumento na parcela do cultivo, que recebeu
quase dois tercos dos desembolsos para a cadeia. Tais dados
parecem confirmar o vigor da expans&o da produgdo, mas também
podem estar relacionados com as deficiéncias na operagéo do fundo
de financiamento da lavoura cafeeira.

0 café é uma cultura tipicamente de exportagdo. Os
numeros evidenciam esse fato, pois, das 100 milhdes de sacas
produzidas mundialmente, 76% s&o exportadas, 13% consumidas
no Brasil e somente 11% consumidas nos outros paises produtores.
Porém, o fim dos Acordos Internacionais do Café (AIC) marcaram
um novo ciclo da economia cafeeira no Brasil e no mundo.

No mercado internacional, os grandes grupos empresariais
atuantes no setor realizaram crescentes lucros apds o rompimento
do ultimo AIC. Segundo estatisticas da OIC, cerca de US$ 10 bilhdes
foram transferidos dos paises produtores para os consumidores,
representados pelos grandes conglomerados da industria alimentar
que atuam no comércio de transformagao do café verde. De 1990 a
1992, a queda nos pregos do café torrado e moido foi de apenas
7,3%, frente a uma reducdo de 34% nos pregos da matéria-prima.
Com a completa desregulamentagdo, aumentou o poder de manipu-
lar o mercado por parte dos grandes grupos.

No mercado interno, a oferta crescente, pelas torrefadoras,
de tipos diferenciados de café e a entrada no varejo das lideres,
procurando oferecer produtos de qualidade, tanto no atacado como
no varejo, e ampliando significativamente suas margens de rentabi-
lidade, redefiniram os padrdes de concorréncia da industria.

Outras estratégias empresariais percebidas no mercado
refletem a crescente demanda por produtos diferenciados. As em-
presas tém buscado consolidar blends préprios a fim de cativar o
consumidor segundo as qualidades degustativas que seu café ofe-
rece. Esses movimentos significam também uma transferéncia se-
melhante a ocorrida no mercado internacional, sé que de produtores
para a industria.

A perda de participagdo no mercado internacional reflete
mais a renuncia brasileira ao exercicio de sua posi¢gdo hegemoénica
do que a perda de competitividade do produto nacional. O Brasil
concordou que seus concorrentes se apropriassem do crescimento
do mercado e s6 reagiu quando estes quiseram avangar sobre sua
fatia “cativa”.

Passividade e acomodagéo séo as palavras para melhor
definir essas atitudes. Passividade de um Estado centralizador que
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tinha outros assuntos a tratar e s6 cuidou de manter os volumes
nominais de exportagéo, ndo se preocupando com a posi¢ao relativa
do pais no mercado. Acomodagédo do setor produtivo que tinha
garantia de venda a um prego minimo razoavel fixado por um Estado
paternal que se dizia capaz de cuidar de tudo.

A abertura das portas para um mundo real, competitivo e
de praticas comerciais agressivas, quando ndo selvagens, fez acor-
dar todo um setor organizado, com elementos de coordenacéo
definidos, mas que, “deitado em bergo ndo tao espléndido”, se deixou
acomodar. Entre outras coisas, o setor ndo descobriu ainda o real
significado de uma cadeia produtiva onde os elos ndo so se ajustam,
mas tém forte relagdo de interdependéncia.

Assim, a reconquista da hegemonia brasileira no mercado
internacional do café como a conquista dos mercados emergentes
de especialidades de café é um trabalho a ser executado por todos
os elos do setor, cabendo a cada um o desempenho €eficiente de
tarefas especificas. Aos varejistas e exportadores cabe identificar as
vontades do consumidor e repassa-las, com clareza, aos produtores
e a industria. A indUstria e as cooperativas cabe pesquisar e imple-
mentar as mais adequadas e econémicas maneiras de suprir essas
demandas. Os agricultores tém a incumbéncia de produzir um café
que permita fazer chegar ao consumidor o produto desejado. E ao
setor de insumos compete pesquisar e desenvolver maquinas, im-
plementos, embalagens e outros acessorios necessarios para que o
sistema se desincumba, da melhor maneira, de sua missao.

Neste artigo pesquisamos, em maior grau, a base da pro-
dugdo, que tem mostrado maior dinamismo na busca por novas
tecnologias na produgéo e na apresentagéo do café, resultando em
maior produtividade, menor custo por unidade produzida e também
melhor qualidade e diferenciagdo.

No entanto, ndo podemos deixar de ressaltar duas ques-
tées importantes, como o uso da agua e o tamanho da safra, onde
os esforgos, se conduzidos de maneira inadequada, poderao levar a
frustracdo das expectativas.

A primeira diz respeito a cafeicultura irrigada, que inegavel-
mente tem apresentado 6timos resultados, mas que, como outras
culturas irrigadas, pode ter futuro incerto, seja pelo seu uso excessivo
ou inadequado, chegando a provocar demasiado desgaste ao solo e
até a salinizacéo, seja quanto a adequagao ao novo Cédigo Brasileiro
de Aguas, que prevé a cobranga de seu uso e pode aumentar os
custos dessas lavouras, de forma e amplitude ainda nao definidas.

Também o custo da tecnologia de despolpamento, que
utiliza agua em abundancia, pode ser afetado pelo Cdédigo, além de
haver questionamentos quanto a poluicdo causada pelos efluentes
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do processo. Tanto na irrigacdo quanto no despolpamento, o uso
excessivo de agua pode causar comprometimento dos mananciais,
acarretando mais um problema ambiental.

A outra questdo é o tamanho da safra. O apelo a ampliagdo
das areas plantadas, estimulado pelos ganhos proporcionados pelas
novas tecnologias, pode levar a exagerada elevagao da safra brasi-
leira e a consequiente queda dos precos internacionais, retornando
a um ciclo de prejuizos que pode inviabilizar as iniciativas moderni-
zantes que ainda n&o tiveram seus custos de implantagéo devida-
mente amortizados.

N&o é hora de aumentar exageradamente a producao
brasileira e continuar fortalecendo a nogéo de produtor de quantida-
de. O café pertence a familia das bebidas diferenciadas e, apesar de
ser negociado e tratado como commodity, tem variagbes tais que
justificariam um tratamento especifico.

Os exemplos da Colémbia, distinguindo o seu produto
através do marketing da qualidade, e dos paises da América Central,
pelo modo de produgdo (organico), demonstram a disputa por um
mercado restrito no lado do consumo e cada vez mais competitivo
na produgéo.

A busca dos nichos que estéo se abrindo no mercado — a
demanda por cafés tipo gourmet — € um importante passo da cafei-
cultura brasileira em busca da recuperagdo de sua posigdo no
cenario mundial e, portanto, acumula méritos. Em primeiro lugar, a
tentativa de fuga da generalizagéo: o Brasil ndo sé produz quantida-
de, mas também qualidade, e das melhores do mundo, porém precisa
provar isto. Em segundo lugar, a remuneragéo adequada pela qua-
lidade ofertada: um produto de qualidade ndo pode ter a mesma
cotagdo do produto base, commodity, ser confundido ou misturado
com este.

Em consequéncia, o esforgo do setor tem dois reflexos
basicos na economia do pais:

e melhoria da receita cambial, quando aumenta o valor por unidade
exportada; e

e maior investimento no setor, quando, na busca por melhor remu-
neragdo, precisa modernizar seus métodos de plantio, colheita,
pds-colheita e beneficiamento.

A exportagdo e o consumo de cafés especiais constitui-se
em um nicho de mercado no comércio de uma commodity centenaria.
O conhecimento das suas 6timas caracteristicas por parte dos pro-
dutores e comerciantes, que se reflete no seu reconhecimento pelos
consumidores, € uma barreira natural a ser rompida e, para isso,
necessita de tempo e dinheiro.
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