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Resumo

O setor de entretenimento e lazer tem sido apon-
tado como uma das industrias que vai apresentar maior
crescimento nos proximos anos. Além de propiciar alter-
nativas de diversao para a populagao local e de ser
responsavel pelo incremento do fluxo turistico, este setor
tem se caracterizado como grande absorvedor de mao-
de-obra. Neste contexto, 0 segmento de esportes vai-se
transformando em importante atividade para esta indus-
tria. Além desse aspecto, 0 esporte proporciona grande
impacto no desenvolvimento social e da satide da popu-
lagao.

A partir da avaliagdo da importancia do esporte
e da realidade brasileira atual, pode-se entender esta
atividade como importante agente capaz de contribuir
para a superagdo de problemas sociais e econémicos
apresentados pelo Brasil.

Esportes no Brasil: Situagao Atual e Propostas para Desenvolvimento
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A importancia do esporte na sociedade pode ser demons-
trada de diversas formas, como, por exemplo, a preocupagao dos
governos em tomar o esporte obrigatdrio onde quer que a sua agao
se faga sentir, principalmente no ensino, desde a primeira infancia
até os cursos universitarios; a dedicagdo, por parte da imprensa
diaria, em todo 0 mundo, de grande parte de seu tempo e espago ao
noticiario esportivo; a acirrada disputa entre os paises para sediar
eventos esportivos de alcance internacional; e o esforgo de muitos
paises em disseminar novas modalidades esportivas.

Alguns aspectos que ressaltam a importancia do esporte
sao que ele permite a aproximagao e confraternizagao dos povos, de
que sao maior exemplo os Jogos Olimpicos; possibilita a divulgagao
de uma melhor imagem externa dos paises, ja que os eventos mais
importantes sao vistos por milhées de pessoas em todo o mundo
(nao se pode questionar a contribuicao do futebol brasileiro para a
criagac de uma marca Brasil); pode ser utilizado como elemento de
motivagao da educagao tradicional e possibilita maior interagao das
pessoas com o meio ambiente.

No ambito social, o esporte tem fungcao pedagdgica no
processo de formagao do individuo, ressaltando a disciplina, o res-
peito a hierarquia e as “regras do jogo”, a solidariedade, o espirito de
equipe e outros fatores do desenvolvimento humano. Pode ser
utilizado como instrumento de resgate social (a Italia, por exemplo,
organizou um programa para recuperar drogados através do esporte)
e também vem sendo considerado um antidoto & violéncia (em Nova
lorque, as ligas da meia-noite contribuiram para a diminuigao do
indice de criminalidade).

No ambito econdmico, o esporte envolve muitos recursos
financeiros; movimenta uma grande industria diversificada e es-
pecializada na produgdo de equipamentos esportivos, uniformes,
equipamentos protetores e calgados, entre outros.

Constitui meio de vida para milhares de pessoas em todo
o mundo, pois é uma atividade de grande geragao de empregos que
envolve desde médicos, professores, técnicos, dirigentes, fisiologis-
tas, nutricionistas, dirigentes até pessoal de apoio que trabalha em
rouparia, lavanderia e comércio de artigos esportivos, entre outros.
Além disso, estimula o setor de construgao, aumenta o fluxo turistico
e propicia o surgimento de novos produtos e servigos.
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Desenvolvi-
mento do
Esporte no
Brasil

A atividade por si mesma pode apresentar retorno econd-
mico, deixando de ser considerada despesa e passando a ser
considerada investimento. No mundo, diversas empresas do merca-

do financeiro estdo comprando a propriedade de times profissionais.

O interesse das TVs pela transmissao de eventos es-
portivos e o surgimento da televisdo com programagio paga em
particular tém dado uma ainda maior dimensao ao esporte, contribuindo
para o aparecimento e crescimento de novas modalidades esportivas
e 0 surgimento de novos formatos para esportes ja tradicionais.

Atéﬁns do século XIX, 0 esporte organizado praticamente
nao existia no Brasil. S6 na Replblica os esportes recebem um
impulso mais forte.

Historicamente, o esporte no Brasil costuma ser dividido
nas seguintes fases: a primeira, até 1908, ano em que aparece a
primeira obra editada no pais sobre os esportes (o livio Sports
Athleticos, traduzido do original de E. Weber, com informacées sobre
atletismo, ténis, natagao, hoquei, pelota basca, futebol e polo aqua-
tico: € a fase da implantagdo; a segunda, com a fundagdo de clubes
e federages, culminando com a criagao da Confederagao Brasileira
de Desportos, em 1914, é afase da organizagao; aterceira, terminan-
do com o Decreto-Lei 3.199, de 14.04.41, que criou o Conselho
Nacional de Desportos e estabeleceu bases para a organizagao
esportiva em todo o pais, € a da popularizagao; e a quarta, em que
o apoio oficial se torna efetivo e o esporte passa a ser supervisionado
pelo Ministério da Educagao, vemn até os dias de hoje.

Mais recentemente, o esporte brasileiro vem sofrendo os
impactos provocados pelo surgimento do marketing esportivo e da
televisao segmentada, com o crescente interesse das empresas pela
atividade.

De fato, o envolvimento das empresas vem revolucionando
0s esportes no pais. Hoje ja se encontram, além das que investem
em patrocinio esportivo, aquelas que atuam em sistema de co-gestao
com clubes.

Na realidade, a tendéncia dos esportes no Brasil, assim
como em todo o0 mundo, € crescer muito. Além do grande crescimen-
to projetado para a industria de entretenimento e lazer, as TVs no
Brasil estao sedentas de programagao.

Cabe observar no entanto que, se o Brasil deseja usufruir
os efeitos benéficos que o desenvolvimento esportivo traz, é neces-
saria a resolugao de diversos problemas estruturais que os esportes
apresentam no pais.

Esportes no Brasil: Situagdo Atual e Propostas para Desenvolvimento
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0 conjunto de diferentes modalidades identificadas como
esporte varia em fungao das condi¢des climaticas, dos habitos,
costumes e tradigdes de cada povo. Algumas modalidades es-
portivas, no entanto, tém preferéncia universal. Entre estes esportes
estao o beisebol, o futebol, 0 basquetebol, o voleibol, o atletismo, o
golfe, o ténis, o hdquei em patins e o ciclismo. Pela importancia que
sua pratica alcangou no mundo, os esportes de preferéncia universal
tém sido alvo de esforgo de disseminagao em diversos paises, a
exemplo do futebol no Oriente e nos Estados Unidos.

Todos os esportes incluidos nas Olimpiadas séo de reper-
cussao mundial, porque para um esporte ser considerado olimpico
precisa ser praticado em mais de 75 paises.

Alem dos novos formatos desenvolvidos a partir de es-
portes tradicionais que sao incluidos nas Olimpiadas, novas modali-
dades esportivas vém sendo incluidas também. Um exemplo recente
é o futsal.

Os brasileiros, particularmente, demonstram preferéncia
por esportes com bola, movimento e participagao coletiva. Os es-
portes com maior publico possuem todos esses elementos. Dentre
esses esportes, o futebol concentra praticamente toda a atengao da
populacao. O volei, inclusive o de praia, teve seu publico ampliado a
partir dos resultados obtidos nos ultimos eventos interacionais. O
basquete & um outro esporte que desperta o interesse da populagao,
principalmente no Estado de Sao Paulo. O futebol de saldao e o de
praia ja comegam a ganhar a atencéo do publico e espago na midia.
Quanto a pratica esportiva, pode-se observar que, apesar de ser o
esporte mais difundido, o futebol nao € o primeiro esporte escolar por
auséncia de espago para construgao de campos nas escolas brasi-
leiras. O handball, que esta entre os esportes mais praticados nas
escolas, nao é trabalhado e nao obtém destaque além da escola. O
Brasil consegue algum destaque em esportes pouco populares no
pais a partir da pratica introduzida por imigrantes, como exemplo,
pode-se citar o destaque que o beisebol brasileiro consegue em
categorias de base.

O esporte obedece a uma organizagao de base interna-
cional que se estrutura de forma extremamente rigida. As modalida-
des que apresentam campeonatos e torneios envolvendo paises
subordinam-se a organismos de influéncia mundial, que ditam as
respectivas regras e regulamentos.

Na quase totalidade das nagoes federativas, prevalece o

seguinte sistema de estruturagao esportiva: agremiagoes parti~ula-
res (clubes) que se reunem em federagoes estaduais, filiadas a

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 6, p. 157-168, set. 1997

Os Esportes

mais
Populares

A

Organizagao
Esportiva
Mundial

159

S3ANd 1YLI9IA ¥2310114914



Empresas

Envolvidas no

160

Esporte

entidades nacionais (confederagdes) que estabelecem as relagées
de carater internacional.

No mundo, as politicas esportivas sao diferentes e sao
baseadas nas escolas e universidades, nos clubes ou nas empresas.
Em alguns paises o esporte é feito através de escolas e universida-
des e depois por times profissionais (caso dos Estados Unidos). Em
outros paises o esporte é feito basicamente através de clubes (caso
da Italia). H& alguns paises onde a participagéo de empresas no
esporte € relevante. As empresas possuem até times juvenis e
patrocinam escolas (caso do Japao e da Coréia). Em paises onde o
esporte é usado como fator politico, mesmo aquele desenvolvido nas
escolas obedece a uma formagao especifica, segundo o biotipo da
crianga.

As atividades esportivas envolvem diferentes tipos de
empresas. Esse envolvimento das empresas com o esporte pode ser
simplificadamente apresentado da forma a seguir: empresas de
materiais e equipamentos esportivos; empresas que investem em
patrocinio esportivo; empresas que trabalham em sistema de co-ges-
tdo com clubes; empresas que passam a considerar o esporte como
opg¢ao de investimento paralelamente ao seu negadcio principal; em-
presas de marketing esportivo; empresas-time; e empresas de novos
produtos e servigos ligados ao esporte.

Empresas de materiais e equipamentos esportivos — com-
poem uma grande industria, diversificada e especializada na produ-
cao de equipamentos esportivos, uniformes, equipamentos proteto-
res, calgados etc., e fomentam o desenvolvimento dos esportes, pois
guanto mais se praticar o esporte melhor para as vendas dessas
empresas. Além disso, tém a possibilidade de aprimorar o produto,
tendo em vista que os atletas servem de testes para os modelos. As
grandes empresas atuam em ambito mundial. Algumas dessas em-
presas ou marcas sao: Nike, Reebok, Adidas, Umbro, Finta, Fila,
Speedo, Rhumel, Mizuno, Diadora e Asics.

Empresas que investem em patrocinio esportivo— o grande
espago na midia para os eventos esportivos, a linguaguem universal
que o esporte traduz, o grande retorno de marketing, a imagem
passada em um momento de emogao e o rejuvenescimento da marca
s&o alguns dos fatores que justificam o patrocinio de empresas ao
esporte.

As empresas investem principalmente nos esportes de alto
rendimento que acontecem em lugares de repercussao nacional.
Entretanto, algumas empresas também investem nos esportes co-
munitario e de base em busca do reconhecimento da comunidade.

Esportes no Brasil: Situagcdo Atual e Propostas para Desenvolvimento
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O patrocinio assumiu um papel tao relevante para os times que nao
da para manter uma equipe sem ajuda externa.

As empresas também investem em patrocinios individuais
a jogadores, pois 0s jogadores sao pegas essenciais nessa engre-
nagem. Eles fazem parte de um projeto de divulgagéo do nome de
uma empresa e precisam ser acima de tudo profissionais.

Pode-se ressaltar ainda que muitas vezes a relagao em-
presa-esporte se torna tao forte que chega ao ponto de o publico
associar determinadas empresas ou produtos com um tipo de es-
porte ou algum clube. Em alguns paises, inclusive, as empresas
possuem times juvenis e patrocinam escolas, exercendo papel fun-
damental na politica esportiva do pais.

Empresas que trabalham em sistema de co-gestao com
clubes — € crescente a participagao de empresas nao sé como
patrocinadoras, mas também como co-gestoras de times profis-
sionais. Os motivos que levam as empresas a trabalhar em sistema
de co-gestao com os clubes sao os problemas de organizacao e
administragdo encontrados. Fazem, assim, contratos de co-gestao
que interessam as duas partes, clubes e empresas. Em geral, essas
empresas sao auditadas internamente, possuem departamento de
marketing altamente profissionalizado e tém uma visao mais empre-
sarial, na qual metas e objetivos sao tragados para se chegar a um
determinado resultado.

Empresas que passam a considerar o esporte como opgao
de investimento paralelamente ao seu negdcio principal — benefi-
ciam-se, em geral, da alta taxa de retorno de esportes e campeonatos
bem organizados, o que as estimulam a investir no esporte visando
mais do que simplesmente a publicidade.

Empresas de marketing esportivo — sao especializadas,
entre outras atividades, na utilizagao do esporte, por outras empre-
sas, como veiculo de propaganda. Na avaliagao dos resultados dos
patrocinios, incluem relatério geral em que sao mencionadas as
insergoes na imprensa, atraves da elaboragao de clippings, inclusive
eletronicos.

Empresas-times — surgiram a partir da rentabilidade de
esportes e campeonatos bem organizados. O surgimento do concei-
to de arenas multiusos as tornam ainda mais viaveis. Para exempli-
ficar a potencialidade do esporte, estima-se que na Inglaterra cada
um dos 22 times da primeira divisao de futebol obteve uma receita
média de US$ 23 milhdes na temporada 1994/95, que vem crescen-
do a uma taxa de 20% a.a.

Empresas de novos produtos e servigos ligados ao esporte
— atuam na produgaoc e prestagao dos mais diferentes produtos &
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Acoes
Recentes

servigos, como, por exemplo, empresas promotoras de eventos
esportivos; empresas administradoras de equipamentos esportivos;
empresas especializadas em compra e venda de bilhetes para
eventos esportivos; agéncias que vendem pacotes para eventos
esportivos; empresas especializadas em ficensing com venda de
camisetas, bonés, chaveiros etc.; e cinemas, casas de espetaculos
e bares gue transmitem os eventos e cobram ingressos.

O envolvimento das empresas com os esportes no Brasil
tem sido cada vez maior e vem abrangendo diferentes tipos de
empresas; porém, € muito pequeno quando comparado internacio-
nalmente. As empresas envolvidas atuam como patrocinadoras de

times ou atletas e co-gestoras. De modo geral, estdo ligadas as areas
de material esportivo, calgados, alimentos e bancos. Também exis-
tem aquelas que prestam servicos como os de marketing esportivo,
organizagao de eventos etc. Este envolvimento deve-se ampliar,
tendo em vista que a maioria das empresas e empresarios no Brasil
ainda nao despertou para as potencialidades de investimento neste
setor.

Diversas agdes vém sendo realizadas visando ao desen-
volvimento da atividade esportiva no pais. No dmbito do Ministério
da Educagéo e do Desporto, incluem-se a regulamentagao de um
dos artigos da Lei Zico e o projeto de lei especifica sobre futebol a
ser enviado ao Congresso Nacional este ano. Pode-se citar também
a implantagdo do Projeto Esporte Solidario, iniciativa do Instituto de
Desenvolvimento do Esporte (Indesp) do governo do Rio de Janeiro.
Foram construidas vilas olimpicas com quadras poliesportivas, cam-
po de futebol, pista de atletismo, sala para artes marciais ou dangas,
refeitério e vestidrios nas cidades de Sao Joao de Meriti, Nova
Iguagu, Caxias e Belford Roxo. Foram localizadas em areas de
grande concentragao urbana e com caréncia de equipamentos desse
género.

Alguns estados tém realizado trabalho de difusao e desen-
volvimento dos esportes, inclusive com a construgao de instalagoes
esportivas. Diversas cidades, principalmente na regiao Sul e no
interior de Sdo Paulo, também estao desenvolvendo e implantando
projetos de difus@o de esportes, formagao de atletas e construindo
instalagdes, como quadras publicas e complexos esportivos.

As confederagbes esportivas vém realizando, também,
diversas agoes, como intercdmbio para treinamento de atletas em
outros paises, realizagao no Brasil de competigdes internacionais e
contratagdo de professores estrangeiros.

E importante ressaltar também o trabalho dos clubes, o que
contribui para que pouco a pouco o Brasil alcance melhores resulta-

Esportes no Brasil: Situagdo Atual e Propostas para Desenvolvimento
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dos nos Jogos Olimpicos. Esse trabalho, realizado nas escolinhas e
através de peneiras, é responsavel pelo surgimento de inimeros
atletas de destaque.

Destacam-se, ainda, as agoes do Sesi e do Sesc, que séo
organizados, fazem esporte de base, possuem boa infra-estrutura
espalhada nas maiores cidades do pais e estao implantando progra-
mas que prevéem convenio com empresas.

No que se refere a organizagdo do esporte de alto ren-
dimento, destacam-se a criacao de clubes-empresas para participa-
¢do em competigdes de alto nivel, atletas comegando a ter carteira
assinada, empresas investindo no patrocinio esportivo e outras
trabalhando em sistema de co-gestao com clubes, construgao e
aparelhamento de centros de treinamento pelas empresas. Algumas
confederagdes vém organizando ligas e comegando a trabalhar com
sistema de franquias envolvendo clubes ou municipios com empre-
sas.

Em termos de eventos esportivos, muitas iniciativas podem
ser mencionadas, como a realizagdo em alguns estados e cidades
de jogos intercolegiais ou estudantis e jogos do interior. O campeo-
nato paulista de futebol de 1997 apresentou diversas inovagdes
visando transforma-lo em verdadeiro evento. Os Jogos Mundiais da
Natureza, com um perfil inédito que relaciona esportes com preser-
vagdo ambiental, estao previstos para acontecer entre 27 de setem-
bro e 5 de outubro deste ano em Foz do Iguagu.

Apesar das iniciativas recentes visando aoc desenvolvi-
mento do esporte mostradas no tépico anterior, o setor apresenta no
Brasil problemas estruturais que, para serem superados, precisam
ser equacionados de forma sistémica. Alguns dos atuais problemas
do esporte brasileiro € as agoes gerais propostas que podem ajudar
a supera-los podem ser apontados:

Planejamento e organizagao — o esporte, pela sua impor-
tancia, nao tem recebido a atengao e prioridade que merece. Faltam
planejamento, programas, diretrizes, metas, acompanhamento de
resultados etc. Ha imediatismo e descontinuidade das agdes. E baixa
a percentagem de praticantes de esportes em relagao ao nimero da
populagao. Ha predominancia de praticantes do sexo masculino e
disparidade na distribuicdo e no desempenho esportivo entre as
diversas regioes do pais. Verifica-se auséncia de dados quantitativos
organizados. Ha auséncia de gestao em praticamente todos os
niveis, os dirigentes encaram o esporte de forma nao-profissional e,
em sua maioria, nao tém formagao para atuar nesta area.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 6, p. 157-168, set. 1997
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Base esportiva - nao ha uma politica visando desenvolver
a base esportiva. Os recursos de todos os agentes estao voltados
apenas para os times adultos ou profissionais, ndo havendo preocu-
pagao com a formagéo da base. O trabalho com a base se torna mais
dificil porque nao ha retorno financeiro ou de midia e, conseqtiente-
mente, é dificil se conseguir patrocinio. Nao se estabelecem dire-
trizes que induzam a realizagdo de investimentos pela iniciativa
privada.

Esporte escolar - ha auséncia de uma politica para es-
timular a atividade em escolas e universidades. O desporto escolar
nao possui objetivos especificos. As escolas sao despreparadas para
o esporte. Os professores se reciclam por conta prépria mas ganham
mal e entéo n&@o se aprimoram. Existe falta de materiais esportivos
em muitas escolas. As unidades escolares carecem de espagos,
instalagdes e recursos humanos qualificados. O esporte é também
pouco realizado em nivel universitrio e apresenta problemas seme-
Ihantes aos das escolas quanto as instalagdes, materiais efc.

Esporte comunitario — a grande maioria da populagdo
brasileira nao pratica qualquer tipo de esporte. Faltam agdes de
sensibilizagdo e conscientizagio sobre a importancia da préatica
esportiva. A rede de clubes é insuficiente para atender a demanda
da populagao.

Esporte de alto rendimento— muitos resultados alcangados
pelo esporte brasileiro sao produtos do talento e determinacao pes-
soal de alguns atletas e treinadores. A medida que estes atletas se
retiram das competiges esportivas, nao acontece substituigao. A
existéncia de poucos idolos e a auséncia de idolos em muitos
esportes nao contribuem para o surgimento de atletas e a mas-
sificagdo dos esportes. Nos clubes ha uma cultura amadora que
dificulta a profissionalizagao, e a gestao é geralmente emocional. Ha
falta de patrocinadores, muitas empresas se interessam apenas pela
promogao de eventos de curta duragédo, enquanto destinam quase a
totalidade dos recursos aos esportes mais populares. Nao ha conti-
nuidade assegurada do patrocinio, e a renovagao de contratos
anualmente gera inseguranca.

Outras modalidades esportivas — o futebol concentra prati-
camente toda a atengao da populagao brasileira. As outras modali-
dades esportivas recebem cobertura marginal da midia e de comen-
taristas esportivos. Alguns esportes, amplamente praticados em
outros paises, sao elitizados no Brasil. Ha poucas agoes para rever-
sao desse quadro e desenvolvimento de outras modalidades es-
portivas.

Recursos humanos — ha insuficiéncia quantitativa e quali-
tativa de profissionais com especializagao especifica, tanto de técni-
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cos para formar e treinar como de médicos, fisiologistas, preparado-
res fisicos etc.

Apoio ao atleta - grande parte dos ex-atletas brasileiros
quando se afasta do esporte fica em ma situagéo financeira e social.
Esta situagdo deve-se principalmente ao fato de que a maioria dos
atletas vem de familias humildes e nao estuda, ou seja, os atletas
nao seguem paralelamente ao desenvolvimento esportivo uma car-
reira estudantil ou profissional.

Instalagdes esportivas - destinadas a elite da populagao,
sao muito concentradas geograficamente e nao existem instalagoes
adequadas para a realizagao de determinados eventos internacio-
nais. Ha caréncia de complexos esportivos com vilas para alojar os
atletas, de centros modemos de treinamento etc. Quase a totalidade
apresenta problemas de manutengéao e séo muitas vezes utilizados
para realizagao de shows, embora nao estejam preparados para esta
finalidade. Nao possuem locais adequados a televisao, apresentam
problemas de estacionamento, seguranga, iluminagao etc. e alguns
ndo seguem o tamanho nem outras especificagdes intermacionais e,
portanto, ndo podem abrigar competi¢oes. Faltam também empresas
de engenharia especializadas e empresas operadoras.

Eventos esportivos — o enfoque de evento esportivo é
recente. Os campeonatos tém uma férmula a cada ano e poucos tém
calendario organizado. Os torneios sao deficitarios durante muito
tempo, ha excesso de competi¢coes, pouco publico, mesmo para os
esportes mais difundidos, além de ser caro participar das poucas
ligas ja organizadas.

Clubes/times — no Brasil, a quase totalidade das competi-
¢Oes amadoras ou profissionais utiliza a identificag@o por clubes. Os
clubes, em sua maioria, trabalham com uma grande variedade de
modalidades esportivas. A identificagao por clubes exclui uma gran-
de parcela do publico de uma determinada cidade que se identifica
com outros clubes, nao obstante haja grandes clubes com torcidas
nacionais. Os dirigentes dos clubes apresentam, em geral, uma
cultura roméantica e amadora que dificulta a tomada de decis6es sem
envolver a paixao pelo clube. Ha conflitos de interesse entre a
finalidade recreativa dos clubes com o esporte de alto nivel.

P lanejamento e organizagdo — planejar o desenvolvimen-
to esportivo, estabelecendo metas para os organismos envolvidos e
para as atividades. Democratizar e universalizar o direito a educagao
fisica, ao esporte e ao lazer, incluindo a participagao e integragao de
minorias comumente marginalizadas, como os idosos e os deficien-
tes. Coordenar os esforgos publicos e privados na elaboragéo e
realizagao de projetos, programas e eventos procurando maximizar
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oretorno social e econdmico, Estabelecere gerenciar verbas a serem
alocadas nos orgamentos federais, estaduais e municipais. Criar o
hébito da populagao de freqiientar os espetaculos esportivos e atrair
novo publico aos ginasios e estadios do pais. Apoiar o esporte em
todos os niveis, da base ao alto rendimento, incluindo escolar,
comunitario, profissional etc.

Base-realizartrabalho de motivagao desde as escolas até
a cor_m_midade. Usar o esporte de alto nivel para desenvolver a base,
possibilitando que as criangas tenham contato com atletas de ponta.

Esporte escolar- valorizar a atividade curricular da educa-
cao fisica e massificar o desporto escolar. Estabelecer diretrizes e
agbes para que as escolas e as universidades sejam importantes
formadoras de atletas. Criar condicbes e exigir investimentos em
espago, equipamentos e materiais necessarios. Incentivar a realiza-
cao de jogos colegiais e universitarios em todos os estados. Recu-
perar as instalacoes esportivas das escolas e universidades.

Esporte comunitdrio - criar condigdes para que todos os
brasileiros pratiquem algum tipo de esporte. Realizar agoes de sen-
sibilizagao e conscientizagao para ampliar a pratica do esporte.
Planejar e executar os programas em nivel local com apoio dos
municipios e estados e em parceria com as comunidades. Incentivar

0 convénio entre empresas e prefeituras. Capacitar recursos huma-
nos como, por exemplo, treinamento de agentes e especialistas em
mobilizagdo e lideranga nas atividades especificas do esporte.

Esporte de alto rendimento — utilizar o esporte de alto nivel
e seus idolos para fomentar o esporte de base. Apoiar a formacao
de técnicos especializados em descobrir atletas com potencial. Para
estes atletas, nas diversas modalidades esportivas, devem ser dis-
ponibilizados: acompanhamento pedagégico; monitoramento biome-
dico; suplementagao alimentar; professores e treinadores indivi-
duais; viagens de intercdmbio; acompanhamento médico e fisiolégi-
co constante. E preciso ainda criar condigoes para que se tenhatimes
de alto nivel profissionalizados, maior nimero de patrocinadores e
competigoes rentaveis.

Outras modalidades esportivas— desenvolver agoes visan-
do fomentar novas modalidades esportivas no pafs, a exemplo de
diversos paises que se esforcam em disseminar novos esportes.
Incentivar a realizagao de torneios de exibigao. Nos programas de
incentivo ao esporte, exigir apoio a novas modalidades esportivas.

Recursos humanos — a criagao de um maior mercado de
trabalho deve motivar a especializacao de novos profissionais. Mas
deve-se, paralelamente a resolugao dos problemas estruturais dos
esportes, incentivar a capacitagao de recursos humanos. Induzir a
especializagao de profissionais no exterior, contemplando nao s6 o
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desenvolvimento de técnicos, treinadores e médicos, mas também
de managers, arbitros e pessoal administrativo. Incentivar a vinda de
profissionais do exterior. Desenvolver especialistas em mobilizagao
e lideranga nas atividades especificas do esporte, bem como técni-
cos especializados na descoberta de novos talentos.

Apoio ao atleta — a formagao de atletas deve envolver
obrigatoriamente a questao educacional, buscando-se o desenvolvi-
mento de uma carreira técnica ou universitaria paralela ao esporte.

Instalagoes esportivas — construgao de instalagoes es-
portivas de varios tipos, padroes e portes para que cada estado
possua um mixadequado destas instalagdes, espalhando, porexem-
plo, centros de treinamento e pistas nos municipios. O projeto de
novas instalagdes esportivas deve incorporar novas tecnologias,
apresentar solugcdes quanto a estacionamento, seguranga, ilumina-
cao etc. e seguir as especificagoes internacionais. S6 devem ser
construidos quando forem garantidos programas de manutengao de
longo prazo. Deve ser dada atengao ainda a recuperagao, melhoria
e manutencgao efetiva das instalagdes esportivas existentes, inclusive
as das universidades federais com apoio dos governos estaduais e
municipais e de empresas.

Eventos esportivos — para o desenvolvimento de eventos
esportivos no Brasil é necessario percebé-los como importante ins-
trumento para o entretenimento e lazer da populagao e transformar
0s acontecimentos esportivos em eventos de repercussao nacional
ou internacional que atraiam fluxos turisticos internos e receptivos
relevantes. Implementar agdes visando estabelecer no publico o
habito de comparecimento aos eventos. A organizagao das compe-
ticoes deveria contemplar projeto de longo prazo para criagao de uma
mesma férmula, calendario fixo, caderno de intengoes a ser atingido
em prazo determinado etc.; teto de gastos para cada time; calendario
anual racional; mais tempo para os melhores campeonatos; nao ter
excesso de campeonatos; divulgacao do calendario com antecedén-
cia; regionalizagao dos campeonatos; discussao de campeonatos
caso a caso de acordo com o mercado; e maior divulgacéo dos
campeonatos.

Clubes/times — alguns passos que poderiam ser seguidos
na formagao dos times profissionais como, por exemplo, especia-
lizagao do clube em uma modalidade esportiva, com terceirizagao
das outras modalidades para aproveitar a identificagao ja existente
do publico com a marea do clube; procurar estabelecer uma identifi-
cagéo de times por cidade, assim como vem sendo encaminhado no
campeonato estadual paulista de basquete feminino; utilizar a midia
intensamente para divulgacao dos esportes e dos times e atrair novo
publico; e contratar jogadores estrangeiros para atuarem em times
brasileiros nos esportes que apresentam poucos atletas de destaque.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 6, p. 157-168, set. 1997

167

S3ANE TY.LISIA ¥23.10114818



168

Conclusio

A importdncia do esporte para a sociedade pode ser
demonstrada de diversas formas. Na verdade, a prética do esporte
tem reflexos significativos principalmente na educagao e sauide da
populagéo, podendo contribuir para a superagao de problemas so-
ciais apresentados pelo pais. Além disso, é uma atividade que vem
ganhando relevancia econdmica, haja vista o volume de recursos
aplicados e 0 nimero crescente de empresas envolvidas.

As agles para desenvolvimento desta atividade no pais
precisam ser abrangentes cobrindo desde a formagéo de atletas e a
construgao de instalagoes esportivas até a criagao de ligas profis-
sionais e mudangas na atual organizagao. Neste sentido, 0 BNDES
vem realizando iniciativas que visam colaborar com agdes estrutu-
rantes e de desenvolvimento desta atividade.

Esportes no Brasil: Situagdo Atual e Propostas para Desenvolvimento

S3ANG TY.LISIA Y23.L017418



