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Com a abertura comercial que vem sendo implementada
na economia brasileira desde 1990, as empresas nacionais se viram
diante de um novo concorrente, o produto importado, principalmente
oriundo dos paises asiaticos. O fato & que estes paises sao bem
agressivos em termos de comercio exterior, pois seus produtos sao
competitivos, especialmente no que tange aos tecidos produzidos a
partir de fibras sintéticas. Esses tecidos sao colocados no mercado
brasileiro com pregos inferiores a metade dos cobrados pela industria
nacional e, em alguns casos, com precos abaixo do custo de produ-
¢ao do fabricante nacional.

A excecao das exportadoras, a grande maioria das empre-
sas téxteis brasileiras nao sofreu qualquer processo mais acentuado
de modernizagao na Gltima década. As organizag6es mais dinamicas
conseguiram reduzir sensivelmente seus custos, passando a ter um
maior poder de competigao, gragas a adogao dos processos de
reestruturagao administrativa e modernizagao industrial.

Assim, este trabalho procura dar um breve pancrama de
alguns segmentos da cadeia téxtil no que concermne aos aspectos
tecnolégicos do parque fabril e a necessidade da realizagao de novos
investimentos em modernizagéo produtiva e gerencial para que as
empresas brasileiras possam se adaptar a nova conjuntura de com-
petitividade internacional.

O processo produtivo da cadeia téxtil se inicia com a
matéria-prima indo para a fiagcao, seguindo apés para a tecelagem
plana ou para a malharia e, finalmente, para o acabamento. Cada
uma destas etapas possui caracteristicas proprias, existindo descon-
tinuidade entre elas. Assim, o resultado final de cada etapa constitui
0 insumo principal da seguinte.

QO setor é composto por aproximadamente 3.700 empresas
téxteis e 14.700 confecgdes. As empresas sao bastante dispares,
verificando-se a existéncia de poucas modernizadas, outras com
alguns equipamentos modernos e, ainda, milhares bastante desatua-
lizadas, que sobrevivem basicamente por atuarem nos moldes da
economia informal e em nichos regionais de mercado.

Em termos de utilizagao de mao-de-obra, o setor téxtil esta
entre os primeiros lugares no conjunto da industria de transformacgao.

Introdugéo
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Complexo Téxtil
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O segmento de confecgdes, maior empregador da cadeia téxil, foi
responsavel por 1.390 mil empregos em 1995, segundo o Instituto
de Estudos e Marketing Industrial (lemi).

Em 1994, a industria téxtil propriamente dita (fiagao +
tecelagem + malharias + beneficiadoras) foi responsavel por 510 mil
empregos, apresentando uma queda de 53% em relagao a 1989. Isso
ocorreu em virtude basicamente dos investimentos realizados na
aquisigao de equipamentos mais modernos e produtivos pelas em-
presas lideres, além da redugéo da produgao de alguns segmentos.

A intensidade na utilizagao da mao-de-obra é importante
na distribuigao da oferta mundial, pois torna o custo salarial uma
vantagem comparativa na localizagao dos investimentos, principal-
mente dos artigos confeccionados. Isto explica a migragao deste
segmento para paises subdesenvolvidos e em desenvolvimento, a
exemplo da China.

O Grafico 1 espelha a composigao do consumo de fibras
téxteis em 1994. Por sua vez, a Tabela 1 mostra a evolugao no Brasil
da produgdo e do consumo de algodao e de poliéster, que sao as
principais fibras utilizadas na cadeia téxtil, no periodo 1990/94.
Ressalte-se que o total da produgao e do consumo das fibras téxteis
engloba todos os segmentos, como: fibras naturais (algodao, 1a, rami,
seda, juta), artificiais (viscose) e sintéticas (nailon, poliéster, acrilico,
polipropileno).

Observa-se a grande participagao do algodao no consumo
de matérias-primas téxteis, Além disso, verifica-se um grande gap
entre a produg@o e o consumo desta fibra, sendo um dos fatores
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Grdfico 1
Brasil: Consumo de Fibras Téxteis em 1994
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Tabela 1
Brasil: Evoluga@o da Producao das Principais Fibras Téxteis —
1990/94

(Em Mil t)
ANO ALGODAO POLIESTER TOTAL
F ¢ C P ¢a Consumo Produgdo Consumo

1990 666 730 118 113 1.064 1112
1991 717 718 124 129 1.129 1.140
1992 667 742 137 135 1.076 1.138
1993 420 830 143 161 855 1.293
1994 483 837 146 179 939 1.344

responsaveis pelo incremento substancial das importagées de pro-
dutos téxteis no periodo em questao. Em 1994, a produgao brasileira
de algodao foi suficiente para suprir apenas 57% das necessidades
do pais.

Em 1995, foram produzidas 4.138 milhGes de pecas de
vestuario, das quais 1.626 milhoes em tecidos planos e 2.512 milhdes
em malhas. Sendo assim, o setor fechou o ano de 1995 com um
acréscimo de aproximadamente 10% na produgéo total, sendo 15%
nos artigos fabricados em tecido plano e 6,8% nos de malha. O
avango da produgd@o de vestuario em tecidos planos sobre os de
malha se deve ao encarecimento dos artigos deste, que subiram
7,79% nos ultimos 12 meses, enquanto os pregos dos artigos em
tecidos planos cresceram apenas 0,17% neste mesmo periodo.

O Grafico 2 mostra a produgaoc de vestuario no periodo
1989/95, apresentando uma taxa média de crescimento de 13% nos

Confecgoes
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Gréfico 2
Producao de Vestudrio - 1989/95
(Em Milhdes de Pegas)

Fonte: femi

(ltimos cinco anos, portanto muito superior ao crescimento do PIB
neste periodo.

Em termos de tipos de vestuario, a Tabela 2 destaca o
crescimento substancial das roupas internas e externas contra o
crescimento negativo da produgao de jeans.

Em termos de faturamento, este segmento €& bastante
representativo na composigao do PIB brasileiro, alcangando o pata-
mar da ordem de US$ 23 bilhdes em 1995, segundo o lemi.

Tabeia 2
Producgao por Segmentos — 1994/95
(Em Milhdes de Pegas)

VESTUARIO 1994 1995 1995/94
(%)
Roupas Internas? 256 296 15,9
Roupas ExternasP® 1.896 2.104 11,0
Camisas/Blusas 1.506 1.643 9,1
Jeans 109 95 -12,8
Total 3.767 4.138 9,9

Fonte: Jlemi (dezembro de 1995).
®Roupas intimas e de dormir.
®Inclui basicamente os seguintes segmentos: social, esporte, lazer e profissional.

Por sua vez, a demanda de matérias-primas devera atingir
mais de 1 milhdo de t em 1995, das quais 60% em tecidos planos e
o restante em malhas, de forma que o Brasil devera ser o sexto ou
sétimo maior consumidor de tecidos do mundo.
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Estima-se que o comércio mundial de produtos téxteis Comércio
(fios + tecidos + confeccionados) alcangou a cifrade US$ 190 bilhdes  Exterior

em 1994. O Brasil possui participagao apenas marginal nas exporta-
¢oes mundiais de téxteis, mas vale destacar alguns paises exporta-  Mundo
dores, conforme mostra a Tabela 3.

Tabeia 3
Maiores Exportadores Mundiais - 1994

PAISES US$ BILHOES
China 28,0
Italia 232
Alemanha 18,3
Coréia 17,0
Taiwan 14,0
Estados Unidos 11.5
Franga 10,9
india 84
Brasil 1,4
Fonte: ITMF.

Os baixos custos de mao-de-obra e a isengao para impor-
tagao de matérias-primas sao os principais responsaveis pela con-
quista de mercado da China, através da oferta de produtos com
pregos bastante competitivos. Além disso, devido ao elevado poten-
cial de consumo, as unidades fabris possuem alta escala de produ-
¢ao. Em termos de importagao, a Tabela 4 apresenta os maiores
importadores mundiais em 1994.

Tabela 4
Maiores Importadores Mundiais

PAISES US$ BILHOES
Estados Unidos 40,0
Alemanha 31,6
Japao 20,4
Franga 16,3
Italia 9,7
Reino Unido 8.3
Brasil 0,7
Fonte: ITMF.

O Gréfico 3 mostra a balanga comercial do setor no Brasil, Brasil
excluindo equipamentos téxteis, onde demonstra o inédito déficit
comercial de US$ 846 milhdes em 1995. Observe-se que o déficit
estimado inicialmente pelo setor era da ordem de US$ 4 bilhdes.
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Gréfico 3
Brasil: Balanga Comercial de Produtos Téxteis ~ 1985/95
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Destaca-se o avango substancial das importagoes, em
conseqiéncia, primordialmente, da abertura comercial, passando de
US$ 557 milhdes em 1991 para US$ 2.287 milhdes em 1995,
apresentando uma taxa de crescimento média de 42% ao ano no
periodo em questao.

Entre 1991 e 1993, fibras téxteis foi o item que apresentou
maior taxa de crescimento das compras externas, em especial o
algodao. As importages deste produto pularam de US$ 178 milhoes
em 1991 para US$ 646 milhGes em 1993, sendo a participagao

relativa vis-a-vis o total importado de 32% e 55%, nos respectivos
anos.

No periodo 1993/95, o caso mais dramatico foi o de tecidos
derivados de poliéster e de nailon, que tiveram um crescimento
extremamente acentuado de 476% no periodo (US$ 67 milhdes em
1993 contra US$ 386 milhdes em 1995), origindrios basicamente dos
Tigres Asiaticos, Estados Unidos e Irlanda. Ressalte-se, também, o
crescimento significativo de confecgdes, passando de US$ 47 mi-
Inoes em 1993 para US$ 351 milhdes em 1995, representando um
acréscimo de 647%.

O desembarque macigo dos produtos impartados chineses
e coreanos, a pregos bem menores que os das industrias locais, so
em Americana, importante polo téxtil do pais, causou o fechamento
de mais da metade das 800 industrias téxteis desde 1990, com a
extingao de 20 mil postos de trabalho. Muitas empresas, que goza-
ram de um mercado protegido durante 20 anos de fechamento das
fronteiras devido as protegdes tarifarias, consideram dificil concorrer
com o produto importado.

Segundo argumentagao dos empresarios téxteis, o0 merca-
do brasileiro estaria sendo invadido por tecidos artificiais e sintéticos
procedentes da Coréia do Sul e o fio de algodao do Paquistao, que
estariam entrando no Brasil a pregos inferiores aos praticados no pais
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de origem, ou no mercado internacional, constituindo a pratica de
dumping.

Para fazer frente a essa concorréncia, o setor téxtil mobili-
zou-se em 1995 com o intuito de obter junto ao governo federal
barreiras as importages asiaticas. Assim, conquistou uma elevagao
média das aliquotas de importagao de 20% para 70% de camisas e
de tecidos artificiais e sintéticos. Além disso, foi implementado o
sistema de valoragdo aduaneira para tecidos e confecgdes, com o
objetivo de combater o subfaturamento nas importagoes e a evasao
fiscal.

A implantagao de uma unidade de fiagao economicamen-
te viavel so é possivel a partir de grandes volumes de produgao, pois
os equipamentos exigidos sao de grande porte e trabalham de forma
interligada, em regime continuo. Assim, o elevado volume de inves-
timento € o que limita o ingresso de pequenas unidades no setor. Em
decorréncia disso, o nimero de empresas de fiagao é relativamente
reduzido.

Tecnologicamente, este foi 0 segmento da cadeia téxtil que
mais avangos incorporou. A produtividade e a automagao sao os
principais focos de inovaca@o. Ressalta-se o desenvolvimento da
fiagdo a rotor (open-end) e mais recentemente o jet spinner, este
tltimo pouco difundido no Brasil.

A capacidade de produgao de uma fiagao € basicamente
determinada pelos filatérios, que podem ser classificados em trés
tipos basicos:

¢ Filatérios de anéis: utilizam o principio tradicional de estiramento
do pavio de algodao conjugado com uma torgao no fio. Este
sistema €& extremamente versatil, podendo produzir fios de todos
os titulos (espessura).

¢ Filatorios de rotores: conhecidos como open-end, sao equipamen-
tos que apresentam maior produtividade que a fiagao por anéis,
tendo em vista que podem alcancar maior velocidade de produ-
¢ao, aléem de eliminar etapas da fiagao tradicional. No entanto, sua
aplicagao esta restrita a producao de fios mais grossos com
resisténcia inferior ao fio de mesmo titulo da fiagéo a anéis. Sao
muito utilizados na produgao de jeans.

o Filatérios jet spinner. apresentam alta produtividade em relacao
aos demais, podendo ser utilizados para a produgao de fios finos.
Esta tecnologia € de desenvolvimento recente a nivel mundial,
sendo ainda pouco difundida no Brasil.

Parque
Industrial
versus
Aspectos

Tecnologicos

Fiacao
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Tecelagem

As principais vantagens dos filatorios open-end e jet
spinner em relagao aos filatdrios de anéis séo: alta capacidade de
producéo, redugdo do espago fisico das fabricas e eliminagéo de
estagios de produgao.

A Tabela 5 mostra a composigdo do parque industrial
brasileiro de fiagao, onde se observa que sua quase totalidade é
constituida por méquinas a anéis.

Tabela 5
Parque de Maquinas Instaladas — 1994

FILATORIO MAQUINAS % FUSOS/ROTORES %

Aanel 24.464 95,6 9.218.509 98,0
Open-end 1.122 4.4 186.102 2,0
Total 25.586 100,0 9.404.611 100,0

Fonte: Carta Téxtil (junho de 1995).

Embora o pais possua um dos mais importantes parques
de méquinas de fiagdo da América do Sul, elas tém baixa repre-
sentatividade em relacdo ao total mundial, com 5% e 2% dos fusos
e rotores disponiveis em 1993, respectivamente.

De uma maneira geral, o parque de fiagdes brasileiro é
velho, pois, excetuando-se alguns equipamentos mais modernos,
como os alimentadores automaéticos e filatérios a rotor, que témidade

média abaixo de 10 anos, os demais possuem uma idade média entre
14 e 20 anos.

O parque industrial brasileiro precisaria de um maior volu-
me de equipamentos novos para atingir parametros em niveis inter-
nacionais que aumentem sua competitividade. Dos filatérios exis-
tentes, por exemplo, apenas 32% dos fusos e rotores instalados tém
menos de 10 anos, enquanto em Taiwan este nimero é de 52%, na
Italia de 70% e em Hong Kong de 76%.

Ao contrario da fiagao, a tecelagem possibilita o ingresso
de micro e pequenas empresas na industria. O tear, por si 86, € uma
unidade produtiva independente, logo o aumento de producao &
consequéncia da agregagao de um maior numero de teares.

Com a proliferagéo de pequenas unidades fabris, que, na
maioria dos casos, trabalham na informalidade administrativa, &
grande o numero de equipamentos obsoletos devido a falta de
capacidade financeira dos pequenos empresarios para a realizagao
de investimentos na modernizagao do parque produtivo.
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As inovagoes tecnolégicas nas tecelagens ocorreram atra-
vés da fabricagdo de teares mais velozes e da incorporagao de
dispositivos a base de microeletronica, que permitem maior flexibili-
zagao e controle da produgao. Assim, os teares convencionais com
lancadeiras estao sendo substituidos por teares sem langadeiras, 0s
quais sao classificados como: projétil, pinga, jato de ar e jato de agua.
A velocidade dos teares tradicionais atinge 200 batidas por minuto
(bpm) e nos teares a projétil e pinga chega a 300 bpm, ao passo que
naqueles a jatos de ar e de 4gua a mesma alcanga 800 e 1.000 bpm,
respectivamente.

As novas tecnologias permitem que cada operario seja
encarregado de um nimero maior de maquinas, proporcionando uma
redugao dos custos de produgao. No entanto, os teares mais velozes
sao mais adequados a fabricagao de tecidos sintéticos e aos tecidos
mistos de algodao e poliéster, em fungao da maior resisténcia dos
tipos de fios utilizados na confecgao destes tecidos.

A Tabela 6 espelha a composigao do parque brasileiro de
tecelagem, onde se verifica a substituicao dos teares convencionais
por teares sem langadeiras. Entretanto, permanecem os primeiros
com grande participagao relativa em relagao aos padroes internacio-
nais.

Tabela 6

Parque de Tecelagem Brasileiro — 1993/94

MAQUINAS 1993 % 1994 %

Com Langadeira 140.145 82,7 135.579 81,5

Sem Langadeira 29.255 173 30.747 18,5
Projétil 4.528 2.7 4.678 2,8
Pinga 20.236 119 21.040 12,6
Jato de Ar 3.686 2,2 4.140 2.5
Jato de Agua 74 0,0 152 0,1
Manual 731 0,4 737 0,4

Total 169.400 100,0 166.326 100,0

Fonte: /lemi (novembro de 1995).

A idade média dos teares a langadeira no Brasil é elevada,
oscilando na casa de 23 anos, sendo um dos elementos respon-
saveis pelo desaparecimento de muitas empresas téxteis que nao
possuem condigoes de concorrer com os produtos importados, prin-
cipalmente os tecidos produzidos na Asia com fibras artificiais e
sintéticas.

Conforme demonstra a Tabela 7, o parque téxtil dos paises
asiaticos, nossos grandes concorrentes, apresenta similaridades
com o do Brasil em termos de composigao da capacidade produtiva.
Africa, Asia e América do Sul possuem suas capacidades produtivas
concentradas nos teares tradicionais: 85%, 87% e 82%, respecti-
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Tabela 7
Parque de Tecelagem Mundial: Distribuicao Quantitativa dos
Teares - 1994

BLOCOS SEM LANGADEIRA COM LANGADEIRA
Quantidade % Quantidade %
Africa 20.120 14,6 117.970 85,4
América do Norte 84.070 54,3 70.810 457
América do Sul 40.900 18,1 185.550 819
Asia e Oceania 237760 133 1545900 86,7
Europa - EU 68.700 76,3 21.350 23,7
Europa - EFTA 3.780 84,4 700 15,6
Europa Oriental 217.610 78,1 61.030 21,9
Europa Outros 10.900 20,6 42,000 79,4
Total 683.840 - 2045310 -

Fonte: ITMF — 17/94.

vamente. Em contraposi¢ao, a Europa possui os teares mais moder-
nos, sem langadeira,

No entanto, a Asia e a Oceania vém investindo subs-
tancialmente na aquisi¢ao de teares sem langadeiras, sendo res-
ponsaveis por 55% das importagoes mundiais destes equipamentos
no periodo de 1984/93, cabendo a América do Sul apenas a fatia de
3%. Observa-se que apenas 2% das exportagbes mundiais destes
teares tiveram como destino o Brasil (Tabela 8).

Dessa forma, os paises que sao os maiores produtores
mundiais de produtos téxteis apresentam velocidade de moderni-
zagao muito superior a que vem ocorrendo no Brasil.

Tabela 8
Importagao de Teares Sem Langadeira — 1984 e 1984/94
(Em%)

BLOCOS 1994 1984/94
Africa 0,9 1,7
América do Norte 8,9 7.4
América do Sul 53 34
Asia e Oceania 67,4 55,1
Europa - EU 136 16,9
Europa - EFTA 0,3 0,7
Europa Oriental 25 13,1
Europa Outros 1.1 1,7
Total 100,0 100,0
Brasil 4,7 2,0

Fonte: ITMF — 17/94,
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O segmento de malhas tem algumas caracteristicas seme-
Ihantes as da tecelagem plana, principalmente no que se refere as
pequenas barreiras a entrada de novas firmas, consubstanciadas
nos baixos investimentos necessarios e na tecnologia disponivel. No
entanto, os equipamentos de malharia apresentam maior produtivi-
dade vis-a-vis o parque de tecelagem. Um tear circular modemo
produz de 450 kg a 500 kg de tecidos de malha por dia, ac passo
que um tear moderno a jato de ar, utilizando fio de mesma titulagem
(espessura), produz cerca de 100 kg de tecidos planos/dia.

Os teares para malharia vém apresentando um desenvol-
vimento bastante rapido, o que faz com que a cada nova geragéo as
maquinas sejam mais eficazes e produtivas.

De acordo com o processamento do fio, o processo de
fabricagé@o de malhas pode ser dividido em dois tipos: trama ou urdume.
Os principais equipamentos utilizados na malharia por trama séo os
teares circulares e retilineos:

+ Os primeiros sdo maquinas comuns e de altissimo rendimento,
capazes de produzir tecidos com as mais diferentes caracteris-
ticas. A empresa alema Mayer & CIE e a italiana Mayer sé@o os
principais fabricantes mundiais, cujos teares apresentam pregos
na faixa de US$ 50 mil a US$ 150 mil, dependendo de suas
caracteristicas e acessorios.

* Os segundos, retilineos, sao mais avangados tecnologicamente,
podendo produzir tecidos de alta qualidade. Por exemplo, as
maquinas com jacquard permitem a obtengao de tecidos com
desenhos, listras, relevos etc. Este tipo de equipamento € muito
utilizado para a fabricagéo de golas e punhos para camisas de
malhas do tipo pdlo e tecidos com desenhos préprios. A empresa
japonesa Shima Seiiki detém 70% da produgao mundial desta
linha de maquinas.

Na malharia por urdume encontramos basicamente dois
tipos de maquinas: Kettensthul, dedicadas a produgéo de tecidos
fundamentalmente lisos para roupas intimas, tecidos elasticos, for-
ros, veludos etc.; e Raschel, voltadas para a produgao de tecidos
lisos e rendados destinados a produgao de toalhas de renda, tecidos
para lingerie, cortinas, tecidos elasticos, entre outros. A empresa
alema Karl Mayer domina a produgao mundial destes teares.

O fluxo de produgé@o de cada tecido varia de acordo com
as caracteristicas que se deseja obter, apresentando diversos tipos
de acabamento. Sendo assim, este segmento apresenta uma varie-
dade de processos e utiliza varios tipos de equipamentos.

Malharia

Acabamento
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Confecg¢oes

Com a introdugéo da microeletronica, o nivel de sofis-
ticagao dos equipamentos sofreu um avango consideravel, principal-
mente no controle do processo produtivo, resultando em ganhos de
produtividade e na melhoria da qualidade do produto final. Atualmen-
te, poucas empresas no Brasil encontram-se atualizadas tecnologi-
camente em termos de equipamentos para acabamento de tecidos.

O ciclo de produgéo da industria de confecgéo é composto
de diferentes etapas: design, confecgdo dos moldes, gradeamento,
elaboracgao do encaixe, corte e costura.

Na fase anterior a costura, como nao ha necessidade de
manusear o tecido, houve avangos tecnolégicos com a utilizacao dos
sistemas CAD/CAM (Computer Aided Design/Computer Aided Ma-
nufacturing) e de dispositivos de controle numérico. Os beneficios
obtidos s@o a redugéo no tempo do processo produtivo e no des-
perdicio de tecido, além de flexibilidade para alteragao dos modelos.

A costura é a principal etapa do processo, concentrando
em torno de 80% do trabalho produtivo. Nesta fase sao encontradas
muitas dificuldades que vém retardando os avangos tecnolégicos no
campo da automagao industrial. Estas restrices estao ligadas as
caracteristicas do tecido, como sua maleabilidade, que dificulta o seu
manuseio, e suas diferentes texturas. Outro empecilho é a neces-
sidade de serem realizados alguns trabalhos em terceira dimensao.

Neste estdgio, o equipamento basico utilizado é a maquina
de costura, que, embora tenha sofrido alguns avangos, ainda realiza
basicamente as mesmas tarefas. Apesar dos estudos incessantes
no sentido de mudar este aspecto, a costura é ainda extremamente
dependente da habilidade e ritmo da mao-de-obra. No entanto,
alguns avangos ja foram obtidos, como, por exemplo, na costura de
bolsos e confecgéo de golas, mas, por serem muito especificos, nao
s#o tao relevantes, de forma que esta fase apresenta uma aparente
estabilidade tecnoldgica no que diz respeito aos bens de capital.

O mesmo ndo acontece em termos de tecnologia organi-
zacional. Nesta area, vém sendo observados grandes progressos,
com a adogao de um conjunto de técnicas denominadas just in time,
que buscam ganhos de produtividade, aumentando a capacidade de
ajuste, ou seja, a flexibilidade da industria de confecgao.

As tendéncias expostas se referem ao processo produtivo
e sdo de extrema importancia para a sobrevida das empresas em um
ambiente cada vez mais competitivo, pois permitem responder com
mais agilidade as alteragbes nas tendéncias e nas preferéncias dos
consumidores.
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A nivel de estratégia de venda, a propensdo mundial é a
incorporagac de fatores como moda, estilo e marketing, de forma a
reverter a baixa elasticidade-renda do produto confecgao.

Apesar de esta evolugao estar redefinindo os fatores de
competi¢ao do setor, ela ainda nao se generalizou a ponto de se
constituir numa barreira a entrada na industria, principalmente se
pensarmos em termos de Brasil.

Através dos dados do lemi, pode ser observada a evolugéo
do parque instalado brasileiro com relagao as principais maquinas
empregadas na confecgao (Tabela 9).

Tabela 9

Parque de Maquinas Instalado no Brasil - 1994/92
MAQUINAS/ANO 1994 1993 1992
Costura Reta 348.434 344.090 336.098
Overloque 254.176 243.658 240.209

Fonte: lemi (setembro de 1995).

Vale ressaltar que as importagdes de maquinas de costura
cresceram acentuadamente, passando de US$ 49,8 milhdes em
1990 para US$ 150 milhdes em 1995,

O numero de fabricantes de equipamentos téxteis no mer-
cado internacional é relativamente pequeno, produzindo em grande
escala e abastecendo o mundo inteiro com equipamentos de alto
rendimento. Os investimentos em novos produtos e novas tecnolo-
gias sao onerosos e somente viaveis quando a produgao estimada
para o produto é relativamente elevada.

A industria nacional, apesar de durante muito tempo contar
com uma reserva de mercado através de protegao alfandegaria, nao
conseguiu acompanhar o desenvolvimento dos principais fabricantes
internacionais. A produgao interna de equipamentos téxteis & peque-
na e se destina quase exclusivamente ao atendimento do mercado
interno, que tem se mostrado bastante instavel.

A dependéncia do Brasil do exterior & muito grande para o
suprimento de equipamentos ou tecnologia na area téxtil. Mesmo
quando possuimos fabricantes locais, a tecnologia do produto na
grande maioria dos casos € gerada e desenvolvida no exterior.

A quase totalidade das empresas produtoras de maquinas
téxteis instaladas no pais & composta por filiais de empresas es-
trangeiras ou por empresas que possuem contratos de fornecimento

Parque Industrial
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de tecnologia. Entretanto, toda a tecnologia de ponta s6 é repassada
com certo atraso, nao possibilitando que sejam produzidos no mer-
cado interno equipamentos de Ultima geragao.

Os fabricantes nacionais de maquinas possuem condi¢es
de oferecer ao mercado interno equipamentos atualizados para a
drea de fiagdo, que abrange desde maquinas de abertura, cardas,
passadeiras e magaroqueiras até os filatorios. Os produtos mais
sofisticados dependem de importagdes, tais como: filatérios open-
end, penteadeiras, passadeiras com auto-reguladores, conicaleiras
com atadores automaticos, entre outros.

No setor de tecelagem, somente os teares a pinca e a jato
de ar sao oferecidos ao mercado, mas em geral com baixo nivel de
sofisticagao tecnoldgica. Este setor € o mais carente em termos de
modernizagao, residindo ai a maior necessidade de atualizagao de
nossa industria téxtil.

As empresas que se dedicam a produgao de equipamentos
para o setor de acabamento possuem maior independéncia tecnolo-
gica, ja que os principais equipamentos provéem do setor de caldei-
raria, onde o Brasil domina a tecnologia. Todavia, os equipamentos
mais desenvolvidos e sofisticados, com comandos e controles ele-
trénicos, ainda sdo adquiridos no exterior.

Como se vé, a industria brasileira de maquinas téxteis
apresenta uma série de limitagoes de ordem tecnologica e/ou de
escala de produgao, o que tem limitado sua capacidade de competi-
¢ao, pois, além de oferecer uma pequena gama de produtos, estes
nao sao de Ultima geragao. Em contrapartida, os grandes produtores
internacionais oferecem inumeras alternativas de modelos no estado
da arte, além de financiamento com condi¢des financeiras mais
vantajosas do que as oferecidas internamente.

A Tabela 10 mostra o volume de produgao dos principais
equipamentos téxteis fabricados no pais, onde se observa que
apenas os teares a pin¢a tém apresentado uma evolugao crescente
na quantidade produzida.

Tabela 10
Producao no Brasil de Filatdrios e Teares — 1990/94

PRODUTOS 1990 1891 1992 1993 1994
Filatérios de Anel (Fusos) 162.000 110.000 65.000 101.000 26.224
Teares a Pinga (Unidades) 346 463 533 545 609
Teares a Jato de Ar - 64 24 60 29
(Unidades)

Fonte: DNMAT — Abimaq/Sindimaq.
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Nos Ultimos 25 anos, o setor téxtil no Brasil apresentou
ciclos de investimentos alternados com ciclos de retragao. O primeiro
ciclo de investimentos, pode-se dizer, ocorreu a partir de 1971 e se
estendeu até 1976, verificando-se um aumento significativo nas
importagdes de maquinas e pegas. As importagdes médias naquele
periodo foram de aproximadamente US$ 162 milhoes anuais, contra
um volume de US$ 60 milhdes até 1971. Como reflexo disso, as
exportagoes de manufaturados téxteis, que eram insignificantes,
cresceram rapidamente, passando de US$ 63 milhdes em 1971 para
US$ 397 milhdes em 1976.

O periodo seguinte (1977/85) mostra um decréscimo sig-
nificativo no volume de investimentos no setor. As exportagdes de
manufaturados téxteis, em resposta aos investimentos do periodo
anterior, evoluiram rapidamente para o patamar de US$ 800 milhdes
e praticamente nao avangaram no periodo.

A partir de 1986, iniciou-se um timido ciclo de investimento,
que se intensificou a partir de 1990, cujos reflexos foram sentidos
rapidamente em nossas exportagdes, que cresceram de uma média
de US$ 778 milhdes no periodo 1977/85 para US$ 1.157 milhdes no
periodo 1986/93 (ver Grafico 4).

Grdfico 4
Exportagdes de Manufaturados x Importagoes de Equipamentos — 1970/94
(Em US$ Milhdes)

VOTI A97Z 1874 1976 1978 1960 1982 1S4 1956 1988 1990 1992 1994

As importagoes de maquinas téxteis praticamente duplica-
ram no periodo 1990/95. Particularmente, a alavancagem maior dos
investimentos ocorreu a partir de 1993, passando de US$ 337
milhdes para US$ 738 milhdes em 1995 (Tabela 11).

A Tabela 12 mostra o montante de financiamentos do
BNDES no periodo 1990/95, onde se observa que as liberagoes,

Investimentos

do Setor

Importacoes de
Maquinas e
Equipamentos

Participacao do
BNDES
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Tabela 11

Brasil: Importacdo de Maquinas e Equipamentos Téxteis — 1995/90

(Em US$ Mil)

MAQUINAS 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Maquinas para Extrudar, Estirar, Cortar

Materiais Téxteis Sintéticos ou Artificiais 27.428 25.369 20.576 27.141 16.092 24.869

Maquinas para Fiagao
Teares para Tecidos

109.227 80.396 43.140 34.080 55.748 80.606
99.623 79.785 30.729 33.911 30.519 55.313

Teares para Fabricar Malhas 152.874 99.520 56.005 34.230 61.250 69.111
Maquinas e Equipamentos Auxiliares 85.926 157.374 63.981 50.407 68.343 78.593
Maquinas para Fabricagao de Feltros 24371 11546 4225 2734 4684 5236
Méquinas de Lavar Roupas 11.314 4285 1,182 893 278 234

Maquinas para Lavar, Limpar, Espremer,

Passar, Tingir etc
Maquinas de Costura

77453 50.832 36.560 24.282 22242 13.256
150.606 101.914 80.955 42.913 83.299 49.822

Total

738,606 611.021 337,353 250,991 342,455 377.040

Fonte: Secex e Sinditéxtil.
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Tabela 12

Liberacoes do BNDES - 1990/95

(Em USS Mi)

ANO BNDES FINAME BNDESPAR TOTAL
1990 30.301 37.959 2.732 70.992
1991 36.009 32.136 1.672 69.817
1992 45.232 23.823 4.814 73.869
1993 67.701 39.278 223 107.202
1994 95.983 51.884 - 147.867
1995 192,952 95.794 27.382 316.128

Fonte: BNDES.

tanto do BNDES como da FINAME, foram crescentes nestes trés
ultimos anos.

Verifica-se que o montante de recursos liberados pela
FINAME para aquisigao de novas maquinas/equipamentos no mer-
cado interno & muito inferior as importagoes. Isso mostra claramente
os efeitos da abertura da economia, com a diminuigao das aliquotas
para a aquisicao de equipamentos, além das melhores condigoes de
financiamento externas vis-a-vis as internas. Contudo, e mais impor-
tante, demonstra a procura das indUstrias téxteis locais de maquinas
mais sofisticadas para fazer frente a concorréncia internacional.

Com relagao a colaborac¢ao financeira do BNDES, corres-
pondente aos investimentos de obras civis, instalagao/montagem
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dos equipamentos, gastos de internagao dos equipamentos impor-
tados, capital de giro associado ao empreendimento, entre outros,
0s nimeros apresentam um crescimento médio anual de 45% ao ano
no periodo 1990/95.

A Tabela 13 mostra os principais projetos apoiados pelo
BNDES, espelhando o valor do investimento total e o valor da
colaboragao financeira apenas do Banco. Das operagoes contrata-
das, foram liberados cerca de US$ 92 milhoes em 1995. O restante
sera liberado conforme o ritmo de implantagao dos projetos em 1996
e 1997,

Tabela 13
Principais Projetos Apoiados pelo BNDES
(Em US$ MilhGes)

EMPRESA INVESTIMENTO BNDES
Operagoes Aprovadas

Fibra S.A. 29,4 12,9
Fitesa 32,0 15,8
Marisol 31,0 9,4
Pacajus 105,0 38,8
Suape 44,0 21,3
Textilpar 12,8 6,8
Vicunha 118,5 81,1
Alcoton 15,0 8.8
Elizabeth S.A. 10,2 3.1
Subtotal 397,9 198,0
Operagoes Enquadradas

Elizabeth NE 130,0 90,0
Fibra S.A. 86,5 52,0
Fibra NE 10,7 43
Ferreira Guimaraes 23,4 8,1
Subtotal 250,6 154
Total Geral 648,5 352,4

Fonte: BNDES.

Tendo em vista a precariedade de informagdes sobre este
setor no Brasil, principalmente no que se refere ao montante de
investimentos realizados, tentaremos dimensionar o volume de re-
cursos utilizados pelo setor, no periodo 1990/95, com vista & mo-
dernizagao do parque fabril téxtil.

Dessa forma, as principais premissas utilizadas foram:

Estimativa dos
Investimentos
Necessarios
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Conclusao

« Investimentos fixos: considerou-se uma participacao média dos
financiamentos do BNDES de 60% neste periodo. O valor encon-
trado dos investimentos apoiados pelo Banco foi duplicado, tendo
emyvista que varias empresas ou utilizaram seus recursos proprios
ou captaram outras fontes de recursos.

« Equipamentos nacionais: 0 mesmo procedimento foi adotado com
relaga@o aos investimentos fixos, no entanto considerando as libe-
ragoes da FINAME.

+ Equipamentos importados: estimou-se conservadoramente o cus-
to de internalizagao aproximado dos produtos téxteis importados,

divulgado pelo Sinditéxtil, com aliquota de importagé@o zero, ou
seja, 135,28% do prego FOB.

Os resultados encontram-se na Tabela 14, onde se pode
notar que, mesmo trabalhando com premissas conservadoras, nos
dois Ultimos anos os investimentos alcangaram o montante de apro-
ximadamente US$ 3,3 bilhdes.

Tabela 14
Estimativa dos Investimentos Realizados - 1990/95
(Em US$ Mil)

ANO INVESTIMENTOS ~ MAQUINAS E EQUIPAMENTOS TOTAL
FIXOS
Nacionais Importados

1990 101.003 126.530 510.437 737.970
1991 120.030 107.120 463.616 690.766
1992 150.773 79.410 339.250 569.433
1993 225.670 130.927 456.708 813.305
1994 319.943 172.947 827.200 1.320.090
1995 643.173 319.313 999.925 1.962.411
Fonte: BNDES.

Para os préximos cinco anos, acreditamos que os inves-
timentos deverédo alcangar US$ 8 bilhdes, considerando a média dos
dois Ultimos anos. Caso nao ocorram estes investimentos para
modernizagao do setor, varias empresas tenderao a desaparecer,
ocasionando um acréscimo substancial da taxa de desemprego. Vale
salientar que a modernizagao por si s6 ja reduz a oferta de trabalho,
pois varias industrias deverao passar de mao-de-obra intensiva para
capital intensivo.

Este trabalho focalizou a situagao do parque téxtil fabril
brasileiro, os avangos tecnoldgicos ocorridos em toda a cadeia téxtil
e os principais aspectos conjunturais. Da analise destes fatores, ficou
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claro que é imprescindivel que este setor passe por um processo de
reestruturagao, tanto empresarial como organizacional.

A obsolescéncia de nossa industria, a gestao empresarial
pouco dindmica de algumas empresas e o protecionismo existente
fizeram com que os custos do setor ficassem fora dos padrdes
internacionais.

Com o intuito de reverter este quadro, os investimentos tém
crescido substancialmente nestes dois Ultimos anos, principalmente
através da aquisigao de equipamentos importados, redundando na
reducao da idade média dos equipamentos. No entanto, as maquinas

em operacao no Brasil apresentam idade média de 16 anos, sendo
praticamente o dobro dos principais produtores mundiais.

Para os proximos anos, os investimentos terao que ser
ainda crescentes na modernizagao produtiva, tanto em capacitagao
tecnoldgica como em processos e gestdo. Estimou-se, conservado-
ramente, que os investimentos deverao ser da ordem de US$ 8
bilhoes nos préximos cinco anos.

Dado o0 montante de recursos necessarios requeridos para
o programa de modernizagao, é de extrema importancia que haja
uma agao conjunta dos agentes econémicos, das entidades de
classe, das instituigoes de pesquisas e do governo federal para a
concretizagao dos investimentos.

Nesse sentido, o BNDES devera continuar tendo um papel
importante a cumprir na viabilizagao dos financiamentos para o setor.
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