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Tendéncias e incertezas criticas 2 BNDES

e Crise de longa durag¢ao, economia mundial em varias
velocidades

* Novos e velhos paises protagonistas. Multipolaridade
negociada ou conflituosa?

e Classes médias emergentes. Incorporacao de muitos aos
mercados.

e Pressao sobre recursos vs mitigacao de emissoes

e Forte ritmo do progresso técnico e crescentes
investimentos por empresas e paises em inovacao

e Acirramento da concorréncia: feroz disputa pela
geracao, apropriacao e distribuicao de riquezas



2011: a deterioragao do cenario externo o BNDES

e Crise nas economias avancadas levam a desaceleracao
do crescimento mundial.

e Zona do Euro: risco soberano e impactos no sistema
bancario

e EUA: Decisdes importantes a reboque do momento
politico

e Emergentes: cenario externo induz desaceleracao
e China: Desaceleracao moderada

e Brasil: Cenario mundial acentuou desaquecimento
programado



Crise atinge fase politica e, dai, lentidao (impasse?)

®: BNDES

nas decisoes

Fases da Crise Financeira Internacional

Divida Privada [N . Crise do Subprime se origina nos Bancos Ameri@
|

. [H—‘ ) . Crise Bancaria sistémica se espalha
Bancaria | dos EUA para Europa

”.’—I . Problemas de Divida Soberana na Periferia Européia
| . Elevados encargos de endividamento no médio prazo
nas economias avangadas

. Dificuldade politica quanto aos acordos de
consolidagao fiscal e ajustamento
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Soberana

Politica

Fonte: Adaptado de FMI/GFSR set/2011. Elabora¢do APE/BNDES



Endividamento das economias avan¢adas se eleva gYBNDES

Economias Avang¢adas Selecionadas: Divida Bruta do Total

(Percentual do PIB)
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Fonte: FMI/Fiscal Monitor set/2011
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Fonte: Bloomberg. Elabora¢do APE/BNDES



... revelar a exposi¢ao bancaria...

(Titulos dos PIIGS atinge quase 50% do PIB da Franca) '.1 BNDES

Exposi¢do dos Bancos Europeus a Divida dos PIIGS
(como % do PIB de cada pais)

50% —47,3%
45%
40%
35% M Portugal
30%
° M Grécia
25%
Irlanda
20%
M Espanha
15%
M Italia
10%

5%

0%

Franca Alemanha Holanda Reino Unido

Fonte: BIS e Eurepean Commission. Elabora¢do APE/BNDES



... aumentando, portanto, os prémios de risco

bancarios globais ® BNDES

Spreads de CDS de 5 anos dos Bancos Globais

(em basis points)
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Fonte: Bloomberg. Elabora¢do APE/BNDES



As implicagGes de um estresse europeu (1/2) 2YBNDES

e Europa: contracao forte

e EUA: economia desacelera, porém menos que em 2008. Situacao
fiscal continua critica.

e China e Asia: contagio pelo canal de exportacdes. Concorréncia
mais acirrada

e Mercados acionarios: stop and go com tendéncia a quedas.
No Brasil, retracao ou mesmo paralisacao de emissoes
primarias de acoes

e Mercados de Commodities: Precos em queda e recuperacao
lenta. Cenario melhor para as commodities agricolas frente
as minerais por mudancas no padrao de consumo da China
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As implicagGes de um estresse europeu (2/2) 2YBNDES

e Fluxos capitais:

e Curto prazo: aumento da aversao ao risco. Fuga para o
porto seguro americano.

e Longo prazo: busca de rentabilidade. Mudanca nos
portfolios com maior peso dos paises emergentes.

e Cambio: instabilidade diante de depreciacao do euro em
relacao ao dolar, desaceleracao dos EUA e possivel
interrupcao na apreciacao do renminbi.

e Comeércio: Novo round de retracao possivelmente com
aumento do protecionismo, com recurso, inclusive, a

“guerra cambial”.
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Uma boa noticia (recente). EUA: economia acelerou

no 3T/2011. » BNDES

PIB Trimestral dos EUA
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Fonte: Bloomberg. Elabora¢do APE/BNDES

Mas, se nao houver acordo no Comité Suprapartidario....

politica fiscal contribuira para retrair o PIB em 2012
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China: cautela e ... nao fazem mal (1/2) 8 BNDES

e Mudangas politicas importantes em 2012 (saem 7 dos 9
membros do gabinete central)

e Cenario de acomodag¢ao suave com 0 novO governo
sustentando o crescimento (entre 8,0% e 8,5%)

e Atuacao anti-ciclica seria 1/3 da realizada em 2009 em caso
de nova crise mundial

e Cambio, curto prazo. Ritmo de desvalorizacao do cambio
nao deve ser alterado. Pode, inclusive, interromper o ritmo
atual.

e Cambio, longo prazo: Politica cambial associada a politica de
desenvolvimento (orientada para o mercado interno no
Plano 2012-15). Se bem sucedida, menor dependéncia das

exportacoes, maior espaco para desvalorizacao. Se nao... i



China: cautela e ... nao fazem mal (2/2) 8 BNDES

e Direcao dos investimentos publicos: infraestrutura
urbana

e Commodities:
e Aumento do consumo de proteinas

e Menor demanda de metais pela reorientacao do
investimento para infraestrutura urbana

e Industria: Enfase na inovagdo, producdo e exportacdo de
setores industriais de média e alta tecnologia.

e Exportacgoes: reducoes de precos e direcionamento das
vendas para outros mercados (América Latina).

Competicao mais acirrada.
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Sintese 1/2: crise impacta crescimento global,

inclusive emergentes ®: BNDES

Taxa de Crescimento do Comércio Internacional (em quantum)
(var. % trimestral anualizada)
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Fonte: CBP World trade monitor. Elaboracdo APE/BNDES



Sintese (2/2). Mas... no longo prazo, permanece

trajetoria de crescimento dos emergentes ®: BNDES

Variacao real do PIB (média mdvel — 4 anos)*
Economias Avanc¢adas x Economias Emergentes
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Brasil
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Desacelera¢ao no curto prazo nao altera a

trajetoria de crescimento de longo prazo I BNDES

e Desaceleracao corrente da atividade econdmica reflete a
deterioracao da conjuntura internacional.

e O momento impoe atitude de cautela, o que tem reduzido
o ritmo dos investimentos no curto prazo.

e Porém, as expectativas quanto ao longo prazo se mantém
otimistas.

e Perspectivas para o investimento apontam para
sustentacao do seu crescimento nos proximos anos, o que
mostra a robustez da economia brasileira.

18



A oportunidade: a trajetodria firme do

®: BNDES

investimento se mantém

Perspectiva dos investimentos (versao preliminar) (rs bilhées de 2010)

. . Crescimento ~ Crescimento
Realizado ~ Perspectivas

Total anual

2006-2009 2012-2015 0
Industria 391 013 56,0 18
Infragstrutura ] 392 5,1 [

Total 048 1005 21 10

Fonte: BNDES
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Um ponto de atenc¢ao: inovacgao é essencial e

muito ha que se fazer »: BNDES

Investimento Publico e Privado em P&D (% PIB)

Russia (2007) h 0,70
| 0,33 Governo

Brasil (2008) p— . Ml Setor empresarial

Espanha (2006) dsoly

Reino Unido (2006)  p—"dm 0,50

Canadé (2007) e ——Cw— 0,50

China (2006) ————— 0,05

Alemanha (2006) | — 1,73

EUA (2007) o 1,78

Coréia (2006 ) | 2,43
Jap@o (2006) bzez

Fonte: MCT. Elaboragdo BNDES

Brasil: de 38,3 mil empresas inovadoras, apenas 3,23 mil inovam para o mercado
nacional e 267 inovam para o mercado mundial (PINTEC 2008)
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Politicas de desenvolvimento tornando-se

politicas permanentes o2 BNDES

Politicas de desenvolvimento ancoradas na estabilidade
macroeconomica

C&T &
Inovacao

Plano

Infraestrutura Brasil Maior
PAC

Educacéao - PDE

Minha Casa,
Minha Vida

Politicas estruturantes que expandem e fortalecem capacitagoes
na economia brasileira 2!
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») BNDES
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O financiamento do desenvolvimento
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Desafios relevantes: mais poupanca doméstica e ... @3 BNDES

Poupanca Doméstica X Investimento (% PIB)
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Fonte: IBGE. Elabora¢io APE/BNDES



... EXpandir e diversificar fontes de

financiamento de longo prazo

®: BNDES

Fontes de Financiamento da Industria e da Infrastrutura (em %)
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O papel do BNDES
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Escala e escopo importam 2 BNDES

v Maior fonte de financiamento
de longo pra zo no Brasil

v' 100% Empresa publica regida
pela CLT

v Funding institucional

v' 2.500 empregados

v" Instrumentos
» Operacoes Diretas
» OperacoOes indiretas

» MPME (financiamento e
garantia)

» EXxportacoes
» Project finance

» Renda Variavel
» Concessoes

Bancos de Desenvolvimento US$ bilhdes
Ativos  Patrimonio Desembolso ROE
BNDES 329,5 39,6 96,3 21,2%
Banco Mundial 282,8 37,4 28,9 -2,3%
IADB 87,2 21 10,3 1,6%
CAF 18,6 5,8 4,6 3,7%
China DB 665,2 55,5 93 8,8%

Fontes: BNDES (Dez 31. 2010), IADB (Dez 31. 2010), WB (Jun 30. 2010),
CAF (Dez 31.2010) e CDB (Dez 31. 2010)
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O BNDES na crise de 2008: manutencao do crédito
produtivo e substituicdo temporaria de capital de ) BNDES

giro

Crédito Total/PIB e Crédito BNDES/Crédito Total
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2011: desembolsos e aprovagoes se

estabilizam em niveis elevados »: BNDES

Desembolsos e aprova¢des do BNDES - RS bilhdes

® Desembolsos 170,2 175,9

B Aprovacgoes

52,3

2006 2007 2008 2009 2010* 2011**
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Fonte: BNDES. **acumulado em 12 meses até setembro. *Sem operagdo de capitalizagdo da Petrobras.



Os destaques positivos: desembolsos para

MPMEs 21 BNDES

Desembolsos por porte de empresas (jan-set)

até sgt/}o* até s.et/~11 Var (%)
R$ milhdes R$ milhdes
Grande 69.657 55.439 -20%
MPMEs 33.602 36.190
Total 103.259 91.628 -11%
45% - Fonte: BNDES

40% - 39,5%

35% -
Crescimento firme da
4— participacdo das MPMEs
nos desembolsos do
BNDES

30% -

25% -

20%

15%

2007 2008 2009 * 2010~ até set/11 *ndo considera operacdes 30

Fonte: AP/BNDES especiais para Petrobras



Cartao BNDES - Evolucao da cobertura 8 BNDES

N° Municipios
% Cobertura

452 mil cartoes

2010 e 2011 (30/09) o2 mil cartse

% Cobertura 85,0% : L |
' Até set/2011, os
desembolsos atingiram
5,2 bilhoes. Crescimento
de 79% em comparagao
com o mesmo periodo de

2010

Fonte: BNDES



BNDES e a infraestrutura

®: BNDES

Valores referem-se a carteira PAC

(até set/11) nos niveis consulta-

Energia
R$ 129.681 milhoes 3354

75% Aprovado/Contratado
45.078
9.150
ki . . ‘

contratagao
v
Logistica
R$ 26.704 milhoes
20000 - 92% Aprovado/Contratado 18724
15000 -
10000 - .
5000 - 3.036 :
0
Ferrovias Rodovias Marinha

Mercante

Fonte: BNDES Total de projetos em carteira: 448

Combustiveis Transmissao Petréleo e Gas Geragao
Renovaveis

Social e Urbana
R$ 10.580 milhoes

10000 - 98% Aprovado/Contratado
7.941
8000 -
6000 -
o 2.035
2000 - 604
s I
Urbanizacao Metros Saneamento
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O apoio a Exportagao - BNDES Exim 8. BNDES

Modalidades

PRE-EMBARQUE POS-EMBARQUE

Producéo no Brasil Comercializacao

Externa
— >
Financiamento a producao de Apoio a comercializacao,
bens e servicos destinados a mediante desconto de titulo
exportacao de crédito de exportacéo

Produtos Financiaveis Produtos Nao Financiaveis

v’ Bens de alto valor agregado que
necessitem prazo longo de fabricacao
e/ou comercializacao;

v" Commodities basicas:
graos, minério, celulose,
acucar e etanol, etc.

v’ Servigos de engenharia e software. 33



Apoio ao IDE - Linha de internacionalizacao  gYBNDES

Objetivos

v’ Estimular a insercdo de empresas de capital nacional no mercado
internacional, através do apoio a investimentos ou projetos no exterior,

sempre que contribuam para o desenvolvimento econémico e social do
Pais.

Formas de apoio

v Financiamento e capitalizacdo de empresas através da subscricdo de
valores mobiliarios.

Itens passiveis de apoio financeiro

v Investimentos: construcdo de novas unidades; aquisicdo, ampliacdo ou
modernizacao de unidades instaladas; participacao societaria;

v’ Capital de giro associado aos investimentos.

34



Desembolsos a exportacao 8 BNDES

Em US$ bilhoes

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: BNDES *Convers3o a dolares nas datas dos desembolsos 35



O BNDES em sintese: mais e melhores

Participacao dos desembolsos do BNDES no emprego e nos investimentos

30% 17%

Investimentos alavancados pelo BNDES/PIB | 24,5% 1 159%

25% -
+ 13%
20% -
- 11%

15% A T 9%

— 7%
10% A

T 5%

S(y | M )
0 Empregos criados ou mantidos devido ao
BNDES/Emprego Total

+ 3%

0% 1%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: IBGE, MTE, FGV e BNDES 36
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As perspectivas
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Os anos a frente: um novo “modelo NBNDES

emerge?

Inclusao economica e social

Estabilidade Investimento crescendo a
macroeconomica frente do produto
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Ingredientes para assegurar uma trajetoria de

desenvolvimento sustentavel ®: BNDES

v’ Politica macroecondmica: Manutencdo de sélidos
fundamentos

v’ Politicas de desenvolvimento: Politicas eficentes e
permanentes

v' Poupanca e financiamento: eficiéncia do gasto publico,
incentivos a poupanca doméstica (empresarial e das familias)
e mercado privado de longo prazo

v’ Social: mais e melhores trabalhos; educacdo de alta qualidade

v’ Infraestrutura: mais e melhores projetos; solucdes mais
complexas de financiamento, garantias e seguro

v" Industria: inovacdo e competitividade
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Ao nosso alcance: um desenvolvimento
. BNDES

puxado pela demanda e induzido por politicas

Mercado externo

e Construir lideranca e comando de redes de inovacao, producao e
distribuicao em setores competitivos

e Brasil pode oferecer seguranca alimentar, energética e ambiental

Mercado interno

e Consumo de massa: preencher aspiracoes e poupar para o futuro
e [nfraestruturas. Uma fronteira ainda muito inexplorada

Focos das politicas publicas:

estabilidade, inclusao, investimento com inovacao
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O papel do BNDES no desenvolvimento

brasileiro »: BNDES

O BNDES nao é vanguarda nem retaguarda;

é “co-guarda” do desenvolvimento brasileiro
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