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Tombamento Bossa NovaTombamento Bossa Nova

Tombamento da torcida rubroTombamento da torcida rubro--negranegra

DiversidadeDiversidade: impulsiona a inovação e : impulsiona a inovação e 
a criatividadea criatividade
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Considerando os IntangíveisConsiderando os Intangíveis

Crescimento  Crescimento  xx Desenvolvimento SustentávelDesenvolvimento Sustentável

considerando ...considerando ...

Fatores IntangíveisFatores Intangíveis

Promoção do diferente  Promoção do diferente  xx Mais do mesmoMais do mesmo
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Considerando os IntangíveisConsiderando os Intangíveis

Ruptura do conceito de geração de valor nas Ruptura do conceito de geração de valor nas 
firmasfirmas
Recursos finitos complementados e superados Recursos finitos complementados e superados 
por fatores intangíveispor fatores intangíveis

determinantes na geração de valordeterminantes na geração de valor
Processo acelerado nos anos 90: Processo acelerado nos anos 90: reestrutureestrutu--
raçãoração, regulação, privatização, regulação, privatização

acirramento da competição e maior investimento em acirramento da competição e maior investimento em 
inovaçãoinovação
responsabilidade sócioresponsabilidade sócio--ambientalambiental

Obsolescência dos sistemas contábeis e das Obsolescência dos sistemas contábeis e das 
métricas utilizadasmétricas utilizadas

intenso debate na busca de quantificação dos intenso debate na busca de quantificação dos 
intangíveis e de maior transparênciaintangíveis e de maior transparência
impacto sobre as CONTAS NACIONAISimpacto sobre as CONTAS NACIONAIS
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Considerando os Intangíveis:  MotivaçãoConsiderando os Intangíveis:  Motivação

Desafio em buscar Desafio em buscar 
o novo estágio de o novo estágio de 
desenvolvimentodesenvolvimento
Risco de acentuar Risco de acentuar 
o fosso já existenteo fosso já existente
Evitar a evasão de Evitar a evasão de 
cérebroscérebros

Salto de competitividadeSalto de competitividade
Apropriação dos ganhos Apropriação dos ganhos 
da inovaçãoda inovação
Explicitação possibilita Explicitação possibilita 
menor custo de captaçãomenor custo de captação
Maior confiança dos Maior confiança dos 
investidores, minimização investidores, minimização 
da ação de da ação de ““insidersinsiders””

BrasilBrasil EmpresasEmpresas
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Exemplo de uma empresa cliente BNDES
– Intensidade de Capital –

Exemplo de uma empresa cliente BNDES
– Intensidade de Capital –

Investimentos – US$ milhões

Produtividade  e 
Capacidade Industrial

Desenvolvimento de 
Produtos

27%

73%

260

348

303 293
277

309

355

Investimentos

Treinamento

Marketing/Inteligência

SAP/R3

104
81

122
147

213

296
252 249

214 222
266

21

24

18 14

20 25

30

19

28 24
27

31
31

98

35

14

9

5
6

16

24

12

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Qual a Agenda Internacional
em Relação a Capital Intelectual (CI) ?
Qual a Agenda Internacional
em Relação a Capital Intelectual (CI) ?

CrescimentoCrescimento
EconômicoEconômico •• Economistas estão estimando o valor Economistas estão estimando o valor 

dos ativos intangíveis em diversos dos ativos intangíveis em diversos 
países e pesquisando correlação países e pesquisando correlação 
positiva com o desenvolvimento positiva com o desenvolvimento 
econômico econômico 

•• Revisão das contas nacionaisRevisão das contas nacionais
–– Formação de CI como Formação de CI como 

investimentoinvestimento
•• Criação de novos mecanismos Criação de novos mecanismos 

de financiamento a pequenas e de financiamento a pequenas e 
médias empresas inovadorasmédias empresas inovadoras

•• Maior eficiência na alocação de Maior eficiência na alocação de 
recursos pelo mercado de capitaisrecursos pelo mercado de capitais
–– Maior transparência eMaior transparência e

visibilidade do valor devisibilidade do valor de
empresas intensivas em CIempresas intensivas em CI

•• Desenho e implementação de Desenho e implementação de 
novas estratégias de novas estratégias de 
desenvolvimento regionaldesenvolvimento regional
(ex.: (ex.: PutrajayaPutrajaya na Malásia)na Malásia)

•• Desenvolvimento de políticas Desenvolvimento de políticas 
governamentais governamentais (ex.: Índia, Israel) (ex.: Índia, Israel) 
para evitar para evitar brainbrain draindrain

Contabilização Contabilização 
e Divulgaçãoe Divulgação

•• Países do Países do OCDEOCDE estão propondoestão propondo
–– regras para contabilização de CI regras para contabilização de CI 

nas empresasnas empresas
–– padrões de padrões de ““reportingreporting”” para opara o

mercado de capitais mercado de capitais 
DesenvolviDesenvolvi--

mentomento RegioRegio--
nalnal e Locale Local

•• Casos de sucesso de Casos de sucesso de 
desenvolvimento baseado em CI  desenvolvimento baseado em CI  
(Manchester, Bangalore, Hong Kong 
e Taiwan)

•• Perda de CI (Perda de CI (BrainBrain draindrain) ocasionada ) ocasionada 
por diásporapor diáspora

O que está sendo discutidoO que está sendo discutido Possíveis implicaçõesPossíveis implicações
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O BNDES na Era do ConhecimentoO BNDES na Era do Conhecimento

Risco de Crédito:  maior ênfase no futuroRisco de Crédito:  maior ênfase no futuro

Aperfeiçoamento dos Modelos de AvaliaçãoAperfeiçoamento dos Modelos de Avaliação
e acompanhamento de Empresas e Grupos Econômicose acompanhamento de Empresas e Grupos Econômicos

Novos fatores a serem considerados:  ativos intangíveisNovos fatores a serem considerados:  ativos intangíveis
Papel da GovernanPapel da Governanççaa

DesafiosDesafios nasnas operaçõesoperações do BNDES:do BNDES:

Economia do ConhecimentoEconomia do Conhecimento
XX

Sociedade IndustrialSociedade Industrial
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• Investimentos lastreados em: 
- conhecimento; 
- inovação; 
- processos gerenciais; e 
- rede de relacionamento.

• Formadores de Ativos, que nem sempre 
são considerados ativos;

• Não geram garantias reais, mas são o 
cerne da criação de valor;  e

• Grande capacidade competitiva.

Micro e Pequenas 
Empresas
Micro e Pequenas 
Empresas

EmpresasEmpresas
de Médio Portede Médio Porte

GrandesGrandes
EmpresasEmpresas

Fundos de Fundos de SeedSeed MoneyMoney

Empresas de Médio Porte de Base InovadoraEmpresas de Médio Porte de Base Inovadora

Atuação Crescente do BNDESAtuação Crescente do BNDES

Papel do BNDESPapel do BNDES::
quebrar paradigmas operacionaisquebrar paradigmas operacionais
(garantias, avaliação de ativos intangíveis);(garantias, avaliação de ativos intangíveis);
fomentar e apoiar novas aplicações de recursos;  efomentar e apoiar novas aplicações de recursos;  e
desenvolver novas modalidades financeiras.desenvolver novas modalidades financeiras.
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Desembolso previsto para 2007Desembolso previsto para 2007::
R$ 62 bilhõesR$ 62 bilhões

Carteira de Participação Acionária e DebênturesCarteira de Participação Acionária e Debêntures ((set/07set/07))::
R$ 79,5 bilhõesR$ 79,5 bilhões

Número de OperaçõesNúmero de Operações
com com MPMEsMPMEs::
39 mil em 200639 mil em 2006 Micro e Pequenas 

Empresas

Médias Empresas

Grandes Empresas

39.366

9.681

12.070

Atuação Crescente do BNDESAtuação Crescente do BNDES

1995 1997 1999 2001 2003 2005 jul/07

77
1818 1818

2525
3535

4747 52,352,3

31,231,2
40403737
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O que é  Capital Intelectual (ou Intangível)
e Por Que é Importante?
O que é  Capital Intelectual (ou Intangível)
e Por Que é Importante?

Capital Intelectual: elemento-chave que define o potencial de geração 
futura de resultados de uma empresa
A relação entre formação de Capital Intelectual de uma nação e 
crescimento econômico está documentada
Empresas, Investidores, Bancos e Agências de Governo devem adaptar suas 
práticas de negócio para medir e considerar os efeitos do Capital Intelectual
O PAPEL DO BNDES

Conhecimentos, Conhecimentos, 
habilidades, habilidades, 

capacidades e capacidades e 
experiências dos experiências dos 

empregados.empregados.

•• Atividades de inovação          Atividades de inovação          
e P & D;e P & D;

•• Processos, Processos, procedimenprocedimen--
tostos e rotinas;e rotinas;

•• Sistemas e bancos de Sistemas e bancos de 
dados;  edados;  e

•• Direitos de propriedade Direitos de propriedade 
intelectual.intelectual.

Recursos ligados Recursos ligados 
aos relacionaaos relaciona--

mentos externos mentos externos 
com clientes, com clientes, 

fornecedores e fornecedores e 
parceiros.parceiros.

CaracterísticasCaracterísticas
do ambiente de do ambiente de 
negócios que negócios que 
influenciam o influenciam o 
desempenhodesempenho

CAPITAL DECAPITAL DE
RELACIONAMENTORELACIONAMENTOCAPITAL HUMANOCAPITAL HUMANO CAPITALCAPITAL

ORGANIZACIONALORGANIZACIONAL
CAPITAL CAPITAL 

AMBIENTALAMBIENTAL

CAPITAL INTELECTUALCAPITAL INTELECTUAL
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GovernançaGovernança
InovaçãoInovação
Marcas e PatentesMarcas e Patentes
ReputaçãoReputação
LiderançaLiderança
DesignDesign
Pesquisa e DesenvolvimentoPesquisa e Desenvolvimento
Processos InternosProcessos Internos
Responsabilidade Social e AmbientalResponsabilidade Social e Ambiental
Geração de EmpregosGeração de Empregos
ParceriasParcerias
(tecnológica, comercial, integração com (tecnológica, comercial, integração com 
Institutos de Pesquisa e Universidades)Institutos de Pesquisa e Universidades)

Avaliação e Novas Métricas
– Foco em Ativos Intangíveis –

Avaliação e Novas Métricas
– Foco em Ativos Intangíveis –
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•• Estimular as empresas a Estimular as empresas a 
construir / aprimorarconstruir / aprimorar o o 
Capital IntangívelCapital Intangível

•• Estimular as empresas Estimular as empresas 
a a relatarrelatar o Capital o Capital 
InatingívelInatingível

Relatório de CIRelatório de CI

COPPE/CRIE
Contrato (Abril, 2007)

COPPE/CRIE
Contrato (Abril, 2007)

AGENDA CI NO BNDESAGENDA CI NO BNDES

•• Introduzir o tema na Introduzir o tema na 
agenda de negócios agenda de negócios 
e políticas públicase políticas públicas

Conferência InternacionalConferência Internacional
BNDES (BNDES (Out/2007Out/2007))

ConscientizaçãoConscientização

•• Melhorar a avaliação a Melhorar a avaliação a 
fim de evitar a fim de evitar a 
alocação ineficiente alocação ineficiente 
de recursosde recursos

Projeto Piloto:  Embraer, Projeto Piloto:  Embraer, GenoaGenoa, , 
Suzano e Suzano e TotvsTotvs

•• DesenvolvimentoDesenvolvimento de de 
métricasmétricas e e 
scorecardsscorecards parapara
avaliaçãoavaliação de de créditocrédito

Rating de CIRating de CI

Olhando para o Futuro:
A Agenda de Capitais Intangíveis no BNDES
Olhando para o Futuro:
A Agenda de Capitais Intangíveis no BNDES
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Relacionamento de Relacionamento de 
longo prazo comlongo prazo com

clientes e fornecedoresclientes e fornecedores
MarketMarket ShareShare e novos e novos 

clientes por anoclientes por ano
GastosGastos

em em marketing marketing ee
pesquisas de satisfaçãopesquisas de satisfação

dos clientesdos clientes
ParceriasParcerias

tecnológicastecnológicas
Canais de comunicação:  Canais de comunicação:  

internetinternet, , ouvidoriaouvidoria, , 
propaganda,propaganda,
mailingmailing listlist, ..., ...

Capital EstruturalCapital Estrutural
ou Organizacionalou Organizacional

Capital InstitucionalCapital Institucional
ou de Relacionamentoou de Relacionamento Capital HumanoCapital Humano

Valor de MercadoValor de Mercado
xx

Valor ContábilValor Contábil
Investimento anual em Investimento anual em 
sistemas de TI sistemas de TI ((ERPERP))
GovernançaGovernança CorporaCorpora--
tivativa: : BSCBSC, consultoria, consultoria

externa, conselhosexterna, conselhos
de administraçãode administração

Número de patentes Número de patentes 
registradasregistradas

Distribuição do corpo Distribuição do corpo 
funcional:funcional:

Operacional  x Operacional  x 
AdministrativoAdministrativo

QualificaçãoQualificação
dosdos

empregadosempregados
Satisfação e motivação Satisfação e motivação 

dos empregadosdos empregados
Treinamento:Treinamento:

Gastos eGastos e
homem/horahomem/hora

treinadotreinado
Gestão doGestão do

conhecimentoconhecimento
Comprometimento da Comprometimento da 

organização e organização e 
capacidade de capacidade de 
aprendizadoaprendizado

Exemplo de Avaliação
– Considerando os Intangíveis –

Exemplo de Avaliação
– Considerando os Intangíveis –
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EmpresaEmpresa
AA

Lucro / DespesasLucro / Despesas
com intangíveiscom intangíveis

TT22

BSCBSC
++

ERPERP
++

P&DP&D

}}

33

BSCBSC
++

ERPERP
++

P&DP&D
++

DesignDesign
++

CRMCRM

}}
BSCBSC

++
ERPERP

++
P&DP&D

++
DesignDesign

++
CRMCRM

++
MktMkt

}}
11

BSCBSC}}

44

solicitaçãosolicitação
de apoio financeirode apoio financeiro

EmpresaEmpresa
BB
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Como Avaliar as Empresas?Como Avaliar as Empresas?

Lucro/Lucro/
Despesas com intangíveisDespesas com intangíveis

EmpresaEmpresa
AA

EmpresaEmpresa
BB

TT

BSCBSC
++

ERPERP
++

P&DP&D

22

}}
BSCBSC

++
ERPERP

++
P&DP&D

++
DesignDesign

++
CRMCRM

33

}}
4

solicitação
de apoio financeiro

4

solicitação
de apoio financeiro

BSCBSC
++

ERPERP
++

P&DP&D
++

DesignDesign
++

CRMCRM
++

MktMkt

}}
11

BSCBSC}}

EMPRESA AEMPRESA A
♦♦ Endividamento maiorEndividamento maior
♦♦ Lucro menorLucro menor
♦♦ Fluxo de caixa menorFluxo de caixa menor
♦♦ PREPARADA PARA O LONGO PRAZOPREPARADA PARA O LONGO PRAZO

EMPRESA BEMPRESA B
♦♦ Sem endividamento adicionalSem endividamento adicional
♦♦ Lucro estávelLucro estável
♦♦ Geração de caixa estávelGeração de caixa estável
♦♦ DESPREPARADA PARA O LONGO PRAZODESPREPARADA PARA O LONGO PRAZO

Conseqüências com sistema tradicional de mediçãoConseqüências com sistema tradicional de medição::
Empresa AEmpresa A –– PENALIZADAPENALIZADA (“(“ratingrating” pior, taxa de juros maior)” pior, taxa de juros maior)

Intangíveis utilizados geram valor, mas não garantias reais.Intangíveis utilizados geram valor, mas não garantias reais.
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No No instanteinstante dada solicitaçãosolicitação de de apoioapoio financeirofinanceiro::
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Setor TêxtilSetor Têxtil

TearesTeares uma nova família a cada 2 anosuma nova família a cada 2 anos
Moda         muda a cada estação do anoModa         muda a cada estação do ano
Design / Estilistas / Marca / MarketingDesign / Estilistas / Marca / Marketing
Tecidos:  Tecidos:  naturaisnaturais (algodão, modal)(algodão, modal), , sintésinté--
ticosticos (poliéster, poliamidas, etc.)(poliéster, poliamidas, etc.), , blendasblendas
Aditivos, corantes, pigmentosAditivos, corantes, pigmentos
Impacto na agricultura, especialidades Impacto na agricultura, especialidades 
químicas, petroquímicas, eletrônica, químicas, petroquímicas, eletrônica, metameta--
lurgialurgia
GovernançaGovernança Corporativa:  impacto da ChinaCorporativa:  impacto da China
Gisele Gisele BündchenBündchen

SETOR
TRADICIONAL  ?

SETOR
TRADICIONAL  ?
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Os Três Pilares da Política de Inovação no BNDESOs Três Pilares da Política de Inovação no BNDES

11

22

33

Apoio à cadeia da inovaçãoApoio à cadeia da inovação::
Pesquisa e Desenvolvimento  Pesquisa e Desenvolvimento  (P, D & I)(P, D & I)
ProduçãoProdução
Programas Específicos  Programas Específicos  ((ProsoftProsoft, , ProfarmaProfarma))

Apoio à viabilização de soluções Apoio à viabilização de soluções tecnolótecnoló--
gicasgicas já disponíveisjá disponíveis::

FUNTECFUNTEC

Apoio via Participação AcionáriaApoio via Participação Acionária::
DiretaDireta
Via Fundos de Via Fundos de ““VentureVenture Capital”Capital”
CRIATECCRIATEC



Pilar III:  Participação AcionáriaPilar III:  Participação Acionária

Formas de Apoio:
Subscrição de Valores Mobiliários;
Atuação indireta, através da participação minoritária 
em fundos fechados  administrados por terceiros
Fundos próprios:  CRIATEC

OBJETIVOS:
Apoiar as  pequenas e médias empresas inovadoras
(empreendedorismo)

● 19 ●● 19 ●

difundir o conceito e incentivar o uso de governança corporativa
pelas empresas; 
ampliar a demanda e a liquidez em valores mobiliários; 
contribuir para a democratização e o fortalecimento da estrutura
de capital das empresas; 
desenvolver produtos que tornem o mercado de capitais mais 
atrativo e seguro para o pequeno investidor;  e
evitar a evasão de cérebros  (apoio ao capital intelectual).
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Evolução das Empresas
– Instrumentos para Financiamento –

Evolução das Empresas
– Instrumentos para Financiamento –

CapitalCapital
SementeSemente

CRIATECCRIATECCRIATEC

PrivatePrivate EquityEquity

Fundos de
Governança
Fundos deFundos de

GovernançaGovernança

OfertasOfertas
SecundáriasSecundárias

OfertaOferta
PúblicaPública
InicialInicial

MERCADOMERCADO
DE CAPITAISDE CAPITAIS

SementeSemente

VentureVenture
CapitalCapital

9 Novos
Fundos
9 Novos9 Novos
FundosFundos
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EmpresasEmpresas
NascentesNascentes
““StartStart--UpsUps””

EmpresasEmpresas
IniciantesIniciantes

““EarlyEarly StageStage””

EmpresasEmpresas
EmergentesEmergentes

EmpresasEmpresas
MadurasMaduras
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ObjetivoObjetivo
Fundo de Investimento com a finalidade de capitalizar Fundo de Investimento com a finalidade de capitalizar 
as empresas inovadoras de capital semente e de as empresas inovadoras de capital semente e de 
prover um adequado apoio gerencialprover um adequado apoio gerencial
Principais SetoresPrincipais Setores--AlvoAlvo:  :  Tecnologia da Informação, Tecnologia da Informação, 
Biotecnologia, Novos Materiais, Nanotecnologia e Biotecnologia, Novos Materiais, Nanotecnologia e 
AgronegócioAgronegócio
InvestimentoInvestimento:: R$ 80 milhões em até 4 anos; esperaR$ 80 milhões em até 4 anos; espera--
se apoiar 60 empresas e gerar cerca de 3.000 se apoiar 60 empresas e gerar cerca de 3.000 
empregosempregos
DuraçãoDuração:: O Fundo terá a duração de 10 anosO Fundo terá a duração de 10 anos

Apoio à Inovação
– Programa de Capital Semente – CRIATEC

Apoio à Inovação
– Programa de Capital Semente – CRIATEC



Apoio à Inovação
– Programa de Capital Semente – CRIATEC

Apoio à Inovação
– Programa de Capital Semente – CRIATEC

Fundo 
Nacional

Gestor Regional 3 
SC

Gestor Regional 4
NE

Gestor Regional 5
MG

Gestor Regional 2 
SP

Gestor Regional 1 
Pará

Gestor Regional 6 
RJ

ModelagemModelagem:: Constituição de um Fundo Nacional, na Constituição de um Fundo Nacional, na 
forma de um Fundo Mútuo de Investimento de forma de um Fundo Mútuo de Investimento de 
Empresas Emergentes, que contará com a atuação de Empresas Emergentes, que contará com a atuação de 
Gestores Regionais  Gestores Regionais  (o Fundo tem como base legal a (o Fundo tem como base legal a 
Instrução Instrução CVMCVM nº 209)nº 209)

● 22 ●● 22 ●Conferência Internacional
Economia Criativa – Oportunidades e Estratégias – 07/12/2007
Conferência Internacional
Economia Criativa – Oportunidades e Estratégias – 07/12/2007



Participação Acionária:  Carteira de MPMEs – Exemplos:Participação Acionária:  Carteira de MPMEs – Exemplos:

Águia Logística
Bematech Automação Comercial
Biomm Fármaco
Bionnovation Fármaco
Bom Gosto Alimentos
BRQ TI
CBPACK Embalagens

Eco-sustentáveis
CI&T TI
Clamper Eletrônica
Fóton TI
Genoa Biotecnologia
Grano Agronegócio

Ibema Papel cartão para 
embalagens

Klick Net Ensino à distância
Koblitz Bens de Capital
Lifemed Equipamentos 

médicos
Lupatech Petróleo e Gás
Mectron Aeronáutica / Militar
Nanocore Nanotecnologia
Nortec Fármaco
Nutrela Bens de Consumo
Orbisat Telecomunicações
Senior TI
Teikon Eletrônica
TOTVS TI

Empresa    Setor Empresa    Setor
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A A BNDESPARBNDESPAR já participou da estruturação já participou da estruturação 
de 38 fundos de investimentode 38 fundos de investimento

Capital comprometidoCapital comprometido::

TotalTotal:  R$ 6,9 bilhões:  R$ 6,9 bilhões

BNDESBNDES:  R$ 1,5 bilhão:  R$ 1,5 bilhão

Empresas apoiadasEmpresas apoiadas:  cerca de 220:  cerca de 220

Programa de Fundos – Dados HistóricosPrograma de Fundos – Dados Históricos
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FdFd. . EmpEmp. Emergentes / Inovadoras. Emergentes / Inovadoras 66 574574 102102
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity –– PIQPIQ 33 1.1801.180 138138
FdFd. Infra. Infra--estruturaestrutura 33 1.9961.996 378378
FdFd. . InvestInvest. Direitos Creditórios. Direitos Creditórios 22 250250 100100
FdFd. Cinema. Cinema 11 1212 77

TotalTotal 1515 4.0124.012 725725

FdFd. . EmpEmp. Emergentes / Inovadoras . Emergentes / Inovadoras 22 180180 3838
FdFd. Infra. Infra--estrutura estrutura 11 395395 8080
FdFd. . CriatecCriatec 11 8080 8080
FdFd. Mecanismos Desenvolvimento Limpo. Mecanismos Desenvolvimento Limpo 22 500500 200200

TotalTotal 66 1.1551.155 398398

Qtde.Qtde. Capital ComprometidoCapital Comprometido
FundosFundos TotalTotal BPARBPAR

FdFd. de Base Tecnológica. de Base Tecnológica 55 7979 2424
FdFd. Regionais Empresas Emergentes. Regionais Empresas Emergentes 33 8989 2626
FdFd. . PrivatePrivate EquityEquity –– PIQPIQ 11 645645 4646
FdFd. Liquidez. Liquidez 11 121121 3939
FdFd. de Co. de Co--gestãogestão 22 9292 9292

TotalTotal 1212 1.0261.026 227227
Em fase de Investimento

Em fase de Contratação

Em fase de Desinvestimento

Programa de Fundos – Carteira Atual   (R$ milhões)Programa de Fundos – Carteira Atual   (R$ milhões)
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Conclusão e MensagemConclusão e Mensagem
Desafios nas operações do BNDESDesafios nas operações do BNDES::

Economia do Conhecimento  x  Sociedade IndustrialEconomia do Conhecimento  x  Sociedade Industrial
Risco de CréditoRisco de Crédito:  maior ênfase no futuro:  maior ênfase no futuro
Aperfeiçoamento dos Modelos de Avaliação e acompanhamento Aperfeiçoamento dos Modelos de Avaliação e acompanhamento 
de Empresas e Grupos Econômicosde Empresas e Grupos Econômicos
Novos fatores a serem considerados:  Novos fatores a serem considerados:  ativos intangíveisativos intangíveis
Diferentes formas de apoio para diferentes portes e estágios de Diferentes formas de apoio para diferentes portes e estágios de 
maturidade das empresasmaturidade das empresas

Primeiras respostas aos desafiosPrimeiras respostas aos desafios::
CRIATECCRIATEC

Programas de InovaçãoProgramas de Inovação

Projeto de Avaliação dos Intangíveis Projeto de Avaliação dos Intangíveis -- BNDES/COPPEBNDES/COPPE

PROCULTPROCULT



Obrigado.Obrigado.



Visite o nosso site:
www.bndes.gov.br

Eduardo Rath Fingerl
Diretor da Área de Mercado de Capitais – AMC

Diretor da Área de Tecnologia da Informação
e Processos – ATI

Secretaria de Gestão do Projeto AGIR

Av. República do Chile, nº 100
21º andar – Sala 2112

Centro – Rio de Janeiro/RJ
CEP 20031-917

Tel.:  (21) 2172-8650 / 8651
edurath@bndes.gov.br
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