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v" Tombamento Bossa Nova

v V VALE

v Diversidade: impulsiona a inovacdo e
a criatividade
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Considerando os Intangiveis

imento X Desenvolvimento Sustentave

‘ considerando ... \
‘ Fatores Intangiveis \
m%éo do diferente X Mais do me
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Considerando os Intangiveis

Ruptura do conceito de geracao de valor nas
firmas
Recursos finitos complementados e superados
por fatores intangiveis
determinantes na geracao de valor
Processo acelerado nos anos 90: reestrutu-
racao, regulacao, privatizacao
« acirramento da competicao e maior investimento em
inovacao
responsabilidade s6cio-ambiental
Obsolescéncia dos sistemas contabeis e das
métricas utilizadas
« intenso debate na busca de quantificacdo dos

intangiveis e de maior transparéncia
impacto sobre as CONTAS NACIONAIS
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Considerando os Intangiveis: Motivacao

Brasil B Empresas

« Desafio em buscar <« Salto de competitividade
o novo estagiode  « Apropriagao dos ganhos
desenvolvimento da inovagao

« EXxplicitagao possibilita
menor custo de captacao

+ Maior confianca dos

* Eyitar a evasao de investidores, minimizagao
cerebros da acéo de “insiders”

+ Risco de acentuar
o fosso ja existente
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Exemplo de uma empresa cliente BNDES
— Intensidade de Capital —

Investimentos — US$ milhoes
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Produtividade e
Capacidade Industrial

Desenvolvimen
Produtos
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Qual a Agenda Internacional
em Rela

ao a Capital Intelectual (Cl)

Crescimento
Econbémico

Contabilizacao
e Divulgagao

| .

Desenvolvi-
mento Regio-
nal e Local

N
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O que esta sendo discutido

Possiveis implicagcoes

Economistas estdo estimando o valor
dos ativos intangiveis em diversos
paises e pesquisando correlacao
positiva com o desenvolvimento
econémico

Paises do OCDE estao propondo

— regras para contabilizacio de Cl
nas empresas

— padrdes de ‘“reporting” para o
mercado de capitais

Casos de sucesso de
desenvolvimento baseado em CI
(Manchester, Bangalore, Hong Kong
e Taiwan)

Perda de CI (Brain drain) ocasionada
por diaspora

Revisdo das contas nacionais

— Formacgao de Cl como
investimento

Criagao de novos mecanismos

de financiamento a pequenas e

meédias empresas inovadoras

Maior eficiéncia na alocagao de

recursos pelo mercado de capitais

— Maior transparéncia e
visibilidade do valor de
empresas intensivas em ClI

Desenho e implementagao de
novas estratégias de
desenvolvimento regional
(ex.: Putrajaya na Malasia)

Desenvolvimento de politicas
governamentais (ex.: India, Israel)
para evitar brain drain




O BNDES na Era do Conhecimento

Desafios nas operacoes do BNDES:

nomia do Conheciment:
X
Sociedade Industrial

a1

o de Crédito: maior énfase no fu

8

Aperfeicoamento dos Modelos de Avaliacac
e acompanhamento de Empresas e Grupos Economicos

.

Novos fatores a serem considerados: ativos intangiveis
» Papel da Governanca
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Atuacao Crescente do BNDES

Empr esas de Médi o Porte de Base | novador a

e Investimentos lastreados em:
conhecimento;
inovacao;
processos gerenciais; e
rede de relacionamento.
Formadores de Ativos, que nem sempre
sao considerados ativos;
Empresas Nao geram geNarantias reais, mas sao o
a9 cerne da criacdo de valor; e
Grande capacidade competitiva.

Micro e Pequenas

Fundos de Seed Mboney

Papel do BNDES:
= quebrar paradigmas operacionais
(garantias, avaliagao de ativos intangiveis);
= fomentar e apoiar novas aplicacdes de recursos; e
= desenvolver novas modalidades financeiras.
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Atuacao Crescente do BNDES

v" Desembolso previsto para 2007:

37

R$ 62 bilhdes

it

1995 1997 1999 2001 2003

2005

jul/o7

v' Carteira de Participacéo Acionaria e Debéntures (set/07):

RS 79,5 bilhdes

v" NUmero de Operacodes

com MPMEs:
39 mil em 2006

Conferéncia Internacional

Grandes Empresasfii. ] 12.070

Micro e Pequenas
Empresas
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O que é Capital Intelectual (ou Intangivel)
e Por Que é Importante?

CAPITAL INTELECTUAL
I

CAPITAL CAPITAL DE CAPITAL
[CAP'TA'- HUMANO} LORGANIZACIONAL] [RELACIONAMENTO} [ AMBIENTAL ]
Conhecimentos, -+ Atividades de inovagdo  Recursos ligados Caracteristicas
habilidades, e P &D; aos relaciona- do ambiente de
capacidades e  * Processos, procedimen- mentos externos negdcios que
experiéncias dos tos e rotinas; com clientes, influenciam o

empregados.  * Sistemas e bancos de fornecedores e desempenho

dados; e _ parceiros.
» Direitos de propriedade

intelectual.

Capital Intelectual: elemento-chave que define o potencial de geragao
futura de resultados de uma empresa

« A relacdo entre formacdo de Capital Intelectual de uma nacgdo e
crescimento econdmico esta documentada
Empresas, Investidores, Bancos e Agéncias de Governo devem adaptar suas
praticas de negocio para medir e considerar os efeitos do Capital Intelectual
O PAPEL DO BNDES
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Avaliacao e Novas Métricas
— Foco em Ativos Intanqgiveis —

Governancga

Inovacao

Marcas e Patentes

Reputacao

Lideranca

Design

Pesquisa e Desenvolvimento
Processos Internos
Responsabilidade Social e Ambiental
Geracao de Empregos

Parcerias
(tecnologica, comercial, integracdo com
Institutos de Pesquisa e Universidades)

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
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Olhando para o Futuro:
A Agenda de Capitais Intangiveis no BNDES

AGENDA CI NO BNDES

COPPE/CRIE
Contrato (Abril, 2007)

| Conscientizaggo |—| Relatériode Cl |—{ Ratingde Cl |

* Introduzir o tema na « Estimular as empresas a » Desenvolvimento de
agenda de negocios construir / aprimorar o métricas e
e politicas publicas Capital Intangivel scorecards para
avaliacao de crédito

Melhorar a avaliacao a
fim de evitar a
alocacao ineficiente
de recursos

Conferéncia Internacional v

BNDES (Out/2007) Projeto Piloto: Embraer, Genoa,
Suzano e Totvs

» Estimular as empresas
a relatar o Capital
Inatingivel
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Exemplo de Avaliagao e
— Considerando os Intangiveis —

Capital Estrutural Capital Institucional )
[ J E)u de Relacionamento} [ Capital Humano ]

ou Organizacional

Valor de Mercado Relacionamento de Qualificacao
X longo prazo com dos
Valor Contabil clientes e fornecedores empregados
Investimento anual em Market Share e novos Satisfacao e motivacao
sistemas de Tl (ERP) clientes por ano dos empregados

Governancga Corpora- Gastos Treinamento:
tiva: BSC, consultoria em marketing e Gastos e

externa, conselhos pesquisas de satisfacao homem/hora
de administracao dos clientes treinado
Numero de patentes Parcerias Gestao do
registradas tecnoldgicas conhecimento

Distribuigao do corpo Canais de comunicacio: Comprometimento da
funcional: internet, ouvidoria, organizagao e
Operacional X propaganda, capacidade de
Administrativo mailing list, ... aprendizado
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Como Avaliar as Empresas?

Lucro / Despesas
com intangiveis

A

Empresa
A

Empresa
B

; >

1 T
solicitacao

de apoio financeiro
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Como Avaliar as Empresas?

No instante da solicitacdo de apoio financeiro:

EMPRESA A .
¢ End|V|damentO ma|0r Despesas com intangiveis
Lucro menor = =

BSC |
+

PREPARADA PARA O LONGO PRAZO . .
EMPRESA B CRM ‘;E\: ;Empresa

1 + 1 1
! P&D ! P&D
+

¢ —_— . |
+ Fluxo de caixa menor Josc } R e mpres
¢ ' ' + !

+ 1 - 1
Design [ Design |
1 + 1

¢+ Sem endividamento adicional | | | !
Lucro estavel 4

solicitagdo

¢
+ Geracao de caixa estavel de apoio financeiro
+ DESPREPARADA PARA O LONGO PRAZO

= Consequéncias com sistema tradicional de medicao:
Empresa A —- PENALIZADA (‘rating” pior, taxa de juros maior)

Intangiveis utilizados geram valor, mas nao garantias reais.
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Setor Téxtil

Teares ™» uma nova familia a cada 2 anos
Moda ™ muda a cada estacao do ano
Design / Estilistas / Marca / Marketing
Tecidos: naturais (a/godéo modal), sinté-

ticos mg as, etc.), blendas
Aditi afte entos

m espe glidades
T clﬂ ronl , meta-
lurgia

v" Governancga Corporativa: impacto da China
v Gisele Biindchen
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Os Trés Pilares da Politica de Inovacao no BNDES

@ Anoio a cadeia da inovacéo:
v" Pesquisa e Desenvolvimento (P, D & 1)
v" Producéo
v" Programas Especificos (Prosoft, Profarma)

@ Apoio a viabilizacdo de solucdes tecnold-

gicas ja disponiveis:
v FUNTEC

€ Apoio via Participacido Acionaria:
v" Direta
v Via Fundos de “Venture Capital”
v' CRIATEC
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Pilar Ill: Participacao Acionaria

v OBJETIVOS:

R/
0‘0

Apoiar as pequenas e médias empresas inovadoras
(empreendedorismo)

7

Formas de Apoio:
« Subscricao de Valores Mobiliarios;
« Atuacao indireta, atraves da participagcao minoritaria
em fundos fechados administrados por terceiros

+ Fundos préprios: CRIATEC

. J

difundir o conceito e incentivar o uso de governancga corporativa
pelas empresas;

ampliar a demanda e a liquidez em valores mobiliarios;

contribuir para a democratizacdo e o fortalecimento da estrutura
de capital das empresas;

desenvolver produtos que tornem o mercado de capitais mais
atrativo e seguro para o pequeno investidor; e

evitar a evasao de cérebros (apoio ao capital intelectual).
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Evolugao das Empresas .
— Instrumentos para Financiamento —

Ofertas
Secundarias

/

e EN O A
Bionnovation
9 Novos
Fundos

Venture

CRIATEC Capital Empresas
Maduras
Capital

Empresas
Semente a Emergentes

Empresas

a Iniciantes
Early Stage Private Equity

Empresas
a Nascentes
“Start_ Ups” FUMJ@J@S) dJ@

Semente Governanca
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MERCADO
DE CAPITAIS
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Apoio a Inovagao
— Programa de Capital Semente — CRIATEC

v" Objetivo

Fundo de Investimento com a finalidade de capitalizar
as empresas inovadoras de capital semente e de
prover um adequado apoio gerencial

Principais Setores-Alvo: Tecnologia da Informacéo,
Biotecnologia, Novos Materiais, Nanotecnologia e
Agronegaocio

Investimento: R$ 80 milhdes em até 4 anos; espera-
se apoiar 60 empresas e gerar cerca de 3.000
empregos

v Duracdo: O Fundo tera a duracédo de 10 anos
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Apoio a Inovagao
— Programa de Capital Semente — CRIATEC

v" Modelagem: Constituicdo de um Fundo Nacional, na
forma de um Fundo Mdutuo de Investimento de
Empresas Emergentes, que contara com a atuacao de
Gestores Regionais (o Fundo tem como base legal a
Instrucdo CVM n° 209)

g

Gestor Regional 2 | 4
' SP s

Gestor Regional 1 T Gestor Regional 3

Para Fundo SC

Nacional
Gestor Regional 6 |x l x| Gestor Regional 4 |

RJ NE

Gestor Regional 5
MG

2

Ty L
Ty _.If"
A

Conferéencia Internacional
Economia Criativa — Oportunidades e Estrategias — 07/12/2007




Participacao Acionaria: Carteira de MPMEs — Exemplos:

Empresa Setor Empresa Setor

. ~

Aguia Logistica Ibema Papel cartao para
Bematech Automacao Comercial embalagens
Biomm Farmaco Klick Net Ensino a distancia
Bionnovation Farmaco Koblitz Bens de Capital
Bom Gosto  Alimentos Lifemed Equipamentos
BRQ Tl medicos

CBPACK Embalagens Lupatech Petréleo e Gas
Eco-sustentaveis Mectron Aeronautica / Militar

CI&T Tl Nanocore Nanotecnologia
Clamper Eletrénica Nortec Farmaco
Féton Tl Nutrela Bens de Consumo
Genoa Biotecnologia Orbisat Telecomunicagoes
Grano Agronegocio Senior Tl

Teikon Eletrénica

TOTVS Tl
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Programa de Fundos — Dados Historicos

v" A BNDESPAR ja participou da estruturagéo
de 38 fundos de investimento

v" Capital comprometido:
« Total: R$ 6,9 bilhdes
« BNDES: R$ 1,5 bilhdo

v Empresas apoiadas: cerca de 220
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Programa de Fundos — Carteira Atual (R$ milhées)

Capital Comprometido
Total BPAR

g ~

+ Em fase de Desinvestimento
Fd. de Base Tecnoldgica
Fd. Regionais Empresas Emergentes
Fd. Private Equity — PIQ
Fd. Liquidez
Fd. de Co-gestao
Total

79 24
89 26
645 46
121 39
92 92
1.026 227

|_\
NN =2 =2WO

<+~ Em fase de Investimento

Fd. Emp. Emergentes / Inovadoras
Fd. Private Equity — PIQ
Fd. Infra-estrutura
Fd. Invest. Direitos Creditérios
Fd. Cinema
Total

574 102
1.180 138
1.996 378
250 100
12 7
4.012 725

|C_!:—¥I\JOOOOCD

<~ Em fase de Contratacao

Fd. Emp. Emergentes / Inovadoras

Fd. Infra-estrutura

Fd. Criatec

Fd. Mecanismos Desenvolvimento Limpo
Total

180 38

395 80

80 80
500
1.155

oN = =N
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Conclusao e Mensagem

v Desaflos nas operacdes do BNDES:
Economia do Conhecimento x Sociedade Industrial
Risco de Crédito: maior énfase no futuro
Aperfeicoamento dos Modelos de Avaliacdo e acompanhamento
de Empresas e Grupos Econdmicos
Novos fatores a serem considerados: ativos intangiveis
Diferentes formas de apoio para diferentes portes e estagios de
maturidade das empresas

Primeiras respostas aos desafios:
CRIATEC

PROCULT

Programas de Inovagao
Projeto de Avaliagdo dos Intangiveis - BNDES/COPPE
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Obrigado.

Ministério do = @
BNDES Desenvolvimento, Indiastria Y =
e Comércio Exterior UM PAIS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL

O/ BANCE 00 DESINVC
DO O3 BRA:




Visite o nosso site:
www.bndes.gov.br

Eduardo Rath Fingerl

Diretor da Area de Mercado de Capitais — AMC
Diretor da Area de Tecnologia da Informacéo

e Processos — ATI

Secretaria de Gestao do Projeto AGIR

Av. Republica do Chile, n® 100
21° andar — Sala 2112

Centro — Rio de Janeiro/RJ
CEP 20031-917

Tel.: (21) 2172-8650 / 8651
edurath@bndes.gov.br
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