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RESUMO A mudanca por que 
passa a economia brasileira pode ser 
apreendida da analise dos nuncios de 
investimentos publicados pela 
imprensa em 1996 e 1997: fortes 
investimentos nos setores de 
infra-estrutura e consolidacAo das 
condicoes de sustentabilidade da 
economia. Em 1996, alem do setor de 
infra-estrutura, destacaram-se os 
setores da inddstria mecanica, 
eletroeletronica, alimentos e bebidas e 
os servicos associados ao lazer e, em 
1997, as industrias petroquimica, 
quimica, de siderurgia e de celulose e 
papel, criando expansao de capacidade 
no fornecimento de materias-primas 
basicas. Alem disso, em 1997 
confirmaram-se os resultados 
encontrados no ano anterior, quais 
sejam, a desconcentracao dos 
investimentos em relacao ao 
municipio de Sao Paulo e o 
alongamento dos eixos de producao e 
comercializacao em direcao ao 
Nordeste e ao Sul. 

ABSTRACT Investments 
intentions announced during 1996 
and 1997 preannounces important 
changes on Brazilian economy: high 
investments on infrastructure and the 
reinforcement of the sustainability of 
economic growth. In 1996 the most 
important sectors besides 
infrastructure were mechanical, 
electric and electronic, food and 
beverage industries and services 
related to tourism, all of them 
associated to a better income 
distribution provided by the end of 
inflation. In 1997 the principal 
investments announcements besides 
infrastructures were on 
petrochemical, chemical, steel and 
paper industries which enables the 
creation of production capacity on 
basic industries. The regional 
development pattern may change 
towards the economic growth of 
Brazil's Northeast and South states. 
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1. Introducao 

analise das intencoes de investir, tornadas ptiblicas pelas empresas e 
instituicoes atraves da imprensa, dada a falta de censos e pesquisas 

rotineiras, pode ser urn instrumento interessante de acompanhamento dos 
rumos da economia brasileira. Durante 1996 e 1997, desenvolvemos urn 
trabalho de coleta e analise destas informacoes, do ponto de vista setorial e 
regional, que reforcam muitas das hipoteses divulgadas recentemente, de 
desconcentracao regional em relacao ao municipio de Sao Paulo, de altera-
gao no padrao de desenvolvimento regional e de capacidade de as empresas 
brasileiras se adaptarem aos padroes de competitividade internacionais. 

Os resultados do estudo sobre as intencoes de investir em 1996 [Rodrigues 
(1997)] indicavam uma retomada dos investimentos que, diferentemente de 
periodos anteriores, agora se distribuem por varios estados, corn o conse-
qiiente alongamento dos eixos de producao e comercializacao em direcao 
tanto ao Sul quanto ao Nordeste. 

Do ponto de vista setorial, observou-se urn crescimento das intencoes de 
investir no setor de infra-estrutura, particularmente em rodovias, ferrovias 
e energia, tanto ptiblicas quanto privadas. Ao mesmo tempo, destacaram-se 
os casos de setores industriais e de servicos associados a melhoria do poder 
aquisitivo da populacao, tais como as indtistrias eletroeletrOnica e de ali-
mentos, bem como os servicos associados ao lazer, ou seja, hotels, shopping 
centers e parques tematicos. 

Passada a fase inicial do Plano Real, cujos principais resultados foram a 
estabilizacao economica, a queda da inflacao e o estabelecimento de con-
dicoes para o crescimento economic°, iniciou-se uma fase de consolidacao 
das condicOes de sustentabilidade da economia, atraves das reformas admi-
nistrativa e previdenciaria, fundamentals para a sinalizacao nao so de urn 
ambiente de estabilidade para a tomada de decisoes para investir por parte 
da iniciativa privada, mas tambem da capacidade de o Estado estabelecer 
uma sisternatica de planejamento. 

Ao mesmo tempo, foi se delineando urn quadro internacional de forte crise 
financeira proveniente das economias asiaticas. Suas conseqiiencias sobre 
a.economia brasileira ainda nao podem ser totalmente apreendidas, mas a 
deliberada alta da taxa de juros, visando a preservacao da moeda nacional, 
e a desconfianca dos investidores internacionais fizeram corn que o cenario 
dos futuros investimentos ficasse extremamente incerto. 
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Tornou-se muito dificil avaliar ate que ponto os novos antincios de inves-
timentos foram inibidos, podendo-se constatar, no entanto, que a partir de 
novembro de 1997 novos antincios comecaram timidamente a ser veicula-
dos. Alem disso, as desistencias nos investimentos anunciados ate outubro 
foram, irrelevantes, e na verdade elas nao tenham sido precedidas de aria-
cios. E provavel que os projetos de investimentos, em fase de gestacdo, mas 
ainda nao divulgados, tenham sido postergados ate que o quadro internacio-
nal se estabilizasse. 

0 clima de frustracao proveniente de privatizacOes e concessOes a iniciativa 
privada, tanto pelo lado dos concessionarios — ao conhecerem a realidade 
da empresa que passaram a operar — quanto das pessoas em geral — ao 
perceberem que suas expectativas nao se realizarao no prazo previsto —, é 
outro problema a ser enfrentado nesta fase. Aparentemente, os inves-
timentos realizados tern sido inferiores ao necessario, seja porque as deman-
das estiveram superdimensionadas, seja porque os problemas encontrados 
foram maiores do que os inicialmente previstos. 

2. Os Investimentos Anunciados em 1997: 
Aspectos Setoriais 

A mudanca por que passa a economia brasileira pode ser percebida nos 
dados de 1997. 1  Consolidam-se e amadurecem projetos de investimento em 
infra-estrutura, mas os setores mais significativos sao as indtistrias de base 
como petroquimica e quirnica e de celulose e papel, em contraposicao ao 
ano anterior, quando despontaram os antincios das indtistrias ligadas ao 
consumo. Isto é particularmente interessante porque os passos para o cres-
cimento economic° sustentado já podem ser visualizados nas intencoes de 
investimentos para os proximos anos (Tabela 1). 

Os investimentos anunciados em infra-estrutura sao os mais significativos, 
corn aproximadamente US$ 54 bilhOes para os proximos anos, dos quais 
43% se referem a energia. Se comparados corn o ano de 1996, houve um 
acrescimo de cerca de 49% nas intencoes de investir do setor de infra-es-
trutura (inclusive telecomunicacoes). 

O resultado da aceleracdo do programa de privatizacao, corn a entrada dos 
programas estaduais, apes 1995, já pode ser percebido no que se refere a 
seus efeitos sobre os investimentos privados, particularmente interessantes 
no subsetor de energia, no qual foram privatizadas, ate dezembro de 1997, 

1 Nota metodologica: foram considerados, para efeito dente estudo, antincios de investimentos, acima 
de US$ 5 milluies, divulgados pelos principals jornais e revistas. 
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TABELA 1 

Intern -45es de Investimento segundo Setores no Period° 
1997/2002 Anunciadas em 1996 e 1997 
SETORES INVESTI-

MENTOS 
1996 (US$ 
Milhoes) 

INVESTI-
MENTOS 
1997 (US$ 
Mi'hoes) 

% 1997/96 
(%) 

Infra-Estrutura 27.097 25,2 46.667 38,1 72,2 

Mecanica/Metalurgica 15.539 14,5 12.234 10,0 -21,2 

Telecomunicacoes 9.851 9,2 8.531 7,0 -13,4 

Alimentos, Bebidas e Fumo 9.559 8,9 6.754 5,5 -29,3 

Petroqufmica 8.980 8,4 11.186 9,1 24,6 

Siderurgia 5.897 5,5 5.928 4,9 0,5 

Papel e Celulose 4.067 3,8 4.770 3,9 17,3 

Turismo, Shopping e Lazer 4.063 3,8 4.033 3,3 -0,7 

Eletroeletronica 3.741 3,5 2.218 1,8 -40,7 

Servicos 2.917 2,7 1.946 1,6 -33,3 

Financeiro 2.860 2,7 2.471 2,0 -13,6 

Mineracao 2.721 2,5 1.776 1,4 -34,7 

Quimica, Plasticos, Fertilizantes e 
Farmaceutico 3.147 2,9 3.791 3,1 20,5 

Comercio 1.911 1,8 3.574 2,9 87,0 

Transportes 696 0,6 1.235 1,0 77,4 

Textil e Confeccoes 654 0,6 921 0,8 40,8 

Higiene e Limpeza 644 0,6 366 0,3 -43,2 

Calvados 146 0,1 155 0,1 6,2 

Agropecuaria 117 0,1 55 0,0 -53,0 

Diversos 2.788 2,6 3.748 3,1 34,4 

Total 107.395 100,0 122.359 100,0 13,9 

Fontes: Coluna Angela Bittencourt (Investnews), jornais. revistas e secretarias estaduais de planejamento. 

as empresas Escelsa, Light, Cerj, Coelce, Coelha, CEEE, CPFL, Enersul, 
Cemat, Energipe, Cosern, CEG e Riogas, e onde cerca de 37% dos inves-
timentos anunciados sao privados: da CEEE (Hidreletrica de Dona Francis-
cana); da Riogas/CEG (distribuicao de gas canalizado); da Coelba 
(modernizacao e expansao); da Enersul (expansao); e da Light (expansao e 
modernizacao da usina da Ilha dos Pombos). 

Observam-se tanto empreendimentos visando a autogeracao de energia 
hidreletrica, como as associacoes Alcan/Fiat, Belgo Mineira/Samarco e 
CSN/Odebrecht/Camargo Correa, quanto di versos outros de geracao terme-
letrica: BHP (no Parana e no Rio de Janeiro), CSN (Rio de Janeiro), Copelmi 
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(Rio Grande do Sul), Magistra (Rio Grande do Sul), PQU (Sao Paulo) e 
Rhodia/Solvay/Oxypar (Sao Paulo). 

As estatais do setor eletrico tambem programaram seus investimentos, 
porem so foram incluidos neste estudo os do setor pdblico em estagio mais 
avancado de decisao, como as construcoes das hidreletricas de Machadinho 
(associacao Alcoa/Eletrosul/Celesc), Miranda, Queimado, Porto Estrela 
(Cemig), Tres Irmaos (Cesp) e nos Rios Iguacu e Tibaji (Copel), hem como 
da termeletrica e usina de energia eOlica da Celesc. 

Da parte do governo federal e da Eletrobras constam alguns investimentos 
associados a transmissao de energia Norte-Sul de Itaipu, de Urucu para 
Manaus e de Tucurui para Fortaleza. 

A importancia do investimento pdblico em infra-estrutura na promocao do 
crescimento econornico é amplamente reconhecida: o aumento da oferta e 
da qualidade da energia, dos transportes, das telecomunicacoes e do sanea-
mento basic° eleva o produto final, implica maior produtividade dos fatores 
privados e reduz o custo por unidade de insumo, o que por sua vez estimula 
o investimento e o emprego [Rigolon e Piccinini (1997)]. 

Alem disso, os projetos de infra-estrutura exigem, para a sua implantacao, 
equipamentos sofisticados e construcao pesada, hoje disponiveis na econo-
mia e ainda corn capacidade ociosa, somado ao fato de a tecnologia ser 
nacional e ter urn reconhecimento internacional. Geram, alem disso, servi-
cos e bens tais como energia eletrica, transporte, telefonia e saneamento 
altamente divisiveis e compativeis corn uma distribuicao melhor da renda, 2 

 alem de altamente empregadora. 

0 setor de telecomunicacoes esteve durante todo o ano de 1997 sob forte 
divulgacao e acompanhamento por parte da midia. No entanto, apesar de o 
valor dos investimentos anunciados ser significativo — cerca de 7% do total 
anunciado no Brasil —, ele poderia ser ainda maior se o otirnismo observado 
no inicio do processo de privatizacao do setor nao tivesse sido freado pelo 
impacto da discussao judicial sobre a validade e os criterios de habilitacao 
das empresas as concessoes, principalmente no Estado de Sao Paulo, que 
tem urn grande efeito demonstracao sobre o restante do pais. Das 10 areas 
da Banda B, cinco foram licitadas ate setembro, e a partir dal o processo 
esteve parado aguardando decisao judicial referente ao interior do Estado 
de Sao Paulo (Area 2), esperando-se sua finalizacao ate junho. 

2 Ver Pizzo (1992) e suns referen•ias uos modeIos do professor Ignacio Runge!. 
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Porem, as condicoes sao outras, ja que se modificaram as expectativas: ha 
urn reconhecimento, por parte das empresas vencedoras, de que a demanda 
foi superdimensionada, e ainda nao estao garantidos os acordos para que os 
sistemas locals tenham alcance nacional (sistema de roaming). Alern disso, 
a possibilidade de conceder os servicos de telefonia a iniciativa privada tern 
provocado investimentos significativos nos servicos prestados pelas estatais 
estaduais, como no caso da Telemig e da Teleceara, nao so devido ao 
estimulo provocado pela concorrencia, mas tambem a necessidade de se 
demonstrar a viabilidade das empresas, tornando-as atrativas ao capital 
privado por ocasiao de sua privatizacao. 

Outro setor que apresentou urn desdobramento positivo, ap6s o processo de 
concessao, foi o de transporte ferroviario, que registrou intencoes de investir 
no valor de US$ 1,8 bilhao em 1997. Porem, possivelmente tais situagoes 
seriam maiores se o nivel de deterioracao dos ativos nao fosse tao grande. 
Esta é, invariavelmente, a maior fonte de frustracao por parte da iniciativa 
privada quando assume a gestao (ou a propriedade) de uma empresa antes 
ptiblica. Varios depoimentos de dirigentes revelaram que, por mais que 
tivessem informacoes previas sobre o grau de endividamento e deterioracao 
economico-financeira da empresa, a situacao se revelava extremamente 
mais debilitada do que o previsto, principalmente nos aspectos fisicos e 
operacionais. 

A determinacao e a eficiencia corn que foi concedido o servico de transporte 
ferroviario nao se repetem, no entanto, no setor rodoviario, que envolve uma 
complexidade maior de problemas, desde uma matriz de transporte de carga 
baseada no sistema rodoviario (e suas implicacOes em termos de custo das 
transportadoras, das distribuidoras de combustivel e dos servicos de repara-
gab, manutencao e fiscalizacao de estradas) ate as necessidades de inves-
timento do setor pliblico para que suas concessoes se tornem economicamente 
atrativas. Talvez por isso o transporte rodoviario seja o segundo maior setor 
de infra-estrutura em intencoes de investir. S6 de investimento publics) 
(federal, estadual e municipal) foram anunciados US$ 12,2 bilhoes, em 
reparacao de estradas e vias. Os Estados do Parana, Sao Paulo, Minas Gerais, 
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro e Ceara anunciaram fortes investimentos 
em rodovias. 

A privatizacao do sistema portuario tern uma modelagem diferenciada e, de 
maneira geral, as administracOes do setor continuarao em maos de empresas 
estatais, ficando na orbita privada apenas o arrendamento das areas porta-
rias. Os amincios de investimentos em operacoes portuarias em terminals 
nos principals portos foram de US$ 649 milhoes. 
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Em transporte aereo foram anunciados projetos de expansao nos aeroportos 
de Campinas, Porto Alegre, Sao Paulo, Belem e Rio de Janeiro e de 
implantacao em Guarina, totalizando cerca de US$ 1,3 bilhao, estando 
descartada, porem, pelo menos no curto prazo, a concessao privada dos 
servicos hoje prestados pela Infraero. 

No setor de saneamento as intencoes de investimentos ainda sao timidas, 
relativamente as necessidades dos municipios: US$ 2,7 bilhoes, em sua 
totalidade do setor ptiblico estadual. 0 programa de concessoes a iniciativa 
privada, outorgadas pelos municipios, nab provocou antincios de inves-
timentos significativos, seja porque nab ha ainda consenso sobre a modela-
gem das transferencias e, consequentemente, sobre o aparato regulatorio 
adequado, seja porque cada municipio tern especificidades no que se refere 
a rede cativa e as necessidades atuais e futuras, que em muitos casos nao 
viabilizam o empreendimento. 

0 setor industrial, por sua vez, respondeu por 44% das intencoes de investir 
em 1997. Apesar da reduca- o de US$ 58 bilhoes em 1996 para aproximada-
mente US$ 54 bilhoes em 1997, a alteracao na participacao relativa dos 
diferentes segmentos revela urn aumento na participacao dos setores petro-
quimico, sidertirgico, papel e celulose e quirnico (ver Tabela 2). 

TABELA 2 

Intencaes de Investimento da !nth-Istria Anunciadas em 1996 
e 1997 
(Em %) 

INDUSTRIA 1996 1997 

Mecanica 21,0 20,1 
Alimentos, Bebidas e Fumo 16,5 12,6 
Petroquirnica 15,6 20,7 
Siderurgia 10,2 11,0 
Celulose e Papel 7,1 8,9 
EletroeletrOnica 6,5 4,1 
Metalurgia 5,9 2,5 
Mineracao 4,6 3,3 
Quimica, Plasticos, Fertilizantes e Farmaceutica 4,1 7,0 
Textil e Confeccoes 1,1 1,7 
Higiene e Limpeza 1,1 0,7 
Calvados 0,2 0,3 
Diversos 4,8 7,0 
Total 100,0 100,0 
Fontes: Coluna Angela Bittencourt (lnvestnews), jornais, revistas e secretarias estaduais de planejamento. 
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Durante 1996 observou-se urn numero elevado de antincios por parte dos 
setores de bens de consumo duraveis, em especial mecanico (o exemplo 
mais notavel foi o de montadoras de autornoveis) e nao-duraveis, como 
alimentos, bebidas e fumo, fortalecidos, em grande medida, pela melhoria 
no salad° real e pelo aumento da massa salarial proporcionados pelo Plano 
Real. Mas, passada essa fase inicial, verificou-se uma retracao no consumo 
imediato, de urn lado, porque aumentou a inadimplencia das pessoas Micas 
(associada ao crescimento do desemprego) e, de outro, devido ao esvazia-
mento da demanda reprimida dos segmentos beneficiados pelo aumento de 
renda proporcionado pelo Plano Real. Verificou-se, tambem, urn forte 
crescimento da demanda por moradias, revelando uma transicao no tipo de 
consumo. A industria de material de construcao (excluindo vidro e cimento) 
anunciou cerca de US$ 890 milhOes em investimentos. 

A retomada do investimento nos setores petroquimico, sidenlrgico, de 
celulose e papel e quimico é extremamente importante, porque permitira a 
criacao de bases para urn desenvolvimento economico sustentavel. Os 
investimentos realizados no inicio da decada de 90 pouco acrescentaram 
capacidade produtiva existente no fim dos anos 80 e revelaram a incapaci-
dade, por parte da producao industrial brasileira, de se adequar ao cresci-
mento da renda do pais e ao surto de expansao da absorcao domestica, 
verificados logo apos o Plano Rea1. 3  

Em sua esmagadora maioria, os antincios de investimentos sao para a 
expansao de capacidade do setor como urn todo. 4  Do total de antincios do 
setor de papel e celulose, 80% referem-se a expansdo da capacidade ins-
talada, no petroquimico 81 %, no quimico 90% e no sidenirgico 79%. Estes 
setores apresentam urn gap estreito entre producao e capacidade de produ-
cao, que praticamente é a mesma desde 1986 [ver Chami (1998)]. 

No caso do complexo quimico (incluido o petroquimico), analisado em 
estudo recente pelo BNDES [ver Montenegro e Monteiro Filha (1997)], a 
partir de 1995 as importacoes cresceram muito, nab sendo acompanhadas 
pelo ritmo das exportacoes, devido, principalmente, ao maior crescimento 
da demanda interna em relacao a producao. Resina PET, poliestireno e 
policarbonato, fibras artificiais, nailon e fertilizantes, corn importacOes 
significativas em relacao a producao interna e ao consumo aparente, sAo 
alguns dos subsetores que requerem investimentos. 

3 Em estudo sabre a capacidade do industria de transjimmvio. Chami (1998) sugere que essa 
incapacidade do produciio domestic(' seja responsdvel pela crescimento do coeficiente de importa-
cdo e pelo fraco desempenho dos evortaciies de manutiourados. 

4 E verdade, porem, que Os investimentos em modernizaclio e aumento de produtividade nua silo, 
provavelmente, motivos de amincios ptiblicos. 

176 
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Nesse contexto, sao urgentes os investimentos anunciados nessa area pelas 
seguintes empresas: da Copene para implantacao de uma nova refinaria e 
para producao de paraxileno (BA); da Copesul para producao de eteno; da 
Perez Companc para producao de estireno e poliestireno (RS); do acordo 
OPP/Petrobras para producao de polipropileno em Paullnia (SP); do corn-
plexo Rio Polimeros (associacao Suzano/Unipar/Petroquimica da Bahia); 
da Ipiranga, em polietileno (RS); da Dow Chemical, em poliestireno (SP); 
da Suzano, em polipropileno (SP); e da Trikem, em polietileno (BA). 

Tambern a Petrobras apresenta uma programacao de investimentos concen-
trada na expansao de capacidade. Porem, devido aos altos custos envolvidos 
na construcao de novas refinarias e a tendencia mundial da inthistrias para 
aumentar a produtividade no craqueamento, este crescimento é contido e, 
quando ocorre, ja tem toda a sua producao comprometida. Assim, pratica-
mente nab ha capacidade de refino ociosa, e o crescimento do complexo 
quimico, pelas regras de coordenacao deste mercado, ainda esta amarrado 
ao planejamento de investimentos da Petrobras. Porem, dependendo da 
polftica de exportacao do setor, seria necessaria a expansao da producao de 
materia-prima. A Tabela 3, a seguir, apresenta alguns produtos e sua 
necessidade de expansao de capacidade, caso seja adotada uma estrategia 
de crescimento externo para o setor. 

A indtistria farmaceutica anunciou investimentos de US$ 1,6 bilhao em Sao 
Paulo e no Rio de Janeiro, dos quais 79% referem-se a novas unidades: 
Glaxo Wellcome e Smithk line, no Rio de Janeiro; TRB Pharma, em Cam-
pinas; e Hoescht Marion Roussell, em Suzano. Ja o setor de fertilizantes, 
apesar de fortemente importador e corn capacidade instalada insuficiente, 
anunciou somente US$ 116 milhOes em investimentos. 

Praticamente todas as empresas do setor de papel e celulose anunciaram 
investimentos, totalizando US$ 4,8 bilhoes em 1997, correspondentes a 
8,9% do total da inthistria. Entre eles, os mais significativos foram a 
reativacao da usina de energia de Jari (celulose), o plantio de eucaliptos do 
projeto Celmar (MA), a implantacao da Vera Cruz Florestal e a duplicagab 
da Bahia Sul (ambas na Bahia). Segundo estudo realizado pelo BNDES [ver 
Macedo et alii (1997)], para que a indtistria nacional possa abastecer o 
mercado nacional de papel e, no minim°, manter sua participacao no 
mercado mundial, ha necessidade urgente de investimentos da ordem de 
US$ 10 bilhoes ate 2005. 

5 A Petrobras quer importar oleo e aumentar a prospecOo de gas e. assign, preservar e racionalizar 
use das reservas brasileiras de parole°. segundo a tendencia mundial. 
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TABELA 3 

Variacoes na Balanca Comercial da Industria Petroquimica —
1992/96 

PRINCIPALS PRODUTOS SALDO DA 
BALAKA 

COMERCIAL 
(1996) 

IMPORTAcOES 
(Toneladas) 

EXPORTAcOES 
(Toneladas) 

CAPACIDADE 
INSTALADA 

Resinas Termoplasticas 

Polietileno (PE) 

PEAD (+) crescente decrescente insuficiente 

PEBD (+) estavel decrescente 

PEBDL (+) estavel decrescente insuficiente 

Polipropileno (PP) ( -0 crescente decrescente insuficiente 

Policloreto de Vinila (PVC) (+) crescente decrescente insuficiente 

Poliestireno (PS) (-) crescente decrescente insuficiente 

Resina ABS (-) crescente decrescente 

Resina PET (-) crescente estavel insuficiente 

Resinas Termofixas 

Resinas FenOlicas (-) estavel estavel 

Resinas Melaminicas (-) crescente nao existente 

Resinas EpOxi (-) crescente crescente 

Resinas Ureicas (+) baixo volume baixo volume 

Resinas Alquidicas (+) crescente estavel 

Poliuretano (-) crescente estavel 

Policarbonato (-) crescente decrescente 

Fibras 

Fibras Artificiais (-) crescente estavel insuficiente 

Fibras Sinteticas (-) crescente 
ate 1995 

estavel 

Nailon (-) crescente 
ate 1995 

estavel insuficiente 

Elastomeros 

SBR (+) crescente crescente 

EPDM (+) crescente crescente 

NBR (+) crescente decrescente 

Polibutadieno (-) crescente decrescente 

Fertilizantes (-) crescente estavel insuficiente 
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O crescimento da demanda interna como resultado imediato da estabilizacdo 
da economia (41 % de aumento no consumo aparente de papeis, de todos os 
tipos, de 1993 a 1996) nao so interrompeu a trajetoria crescente das vendas 
externas, como tambem levou a um aumento significativo nas importacoes 
de papel (215% de 1993 a 1996), tendencia mantida tambem em 1997. Tal 
qual o setor petroquimico, o de papel e celulose apresenta, tambem, urn gap 
muito estreito entre capacidade de producilo e producao. 

Os investimentos anunciados pelo setor sidertirgico mantiveram-se pratica-
mente no mesmo nivel de 1996, mostrando urn planejamento continuo. 0 
Programa de Modernizacao Tecnologica da Siderurgia planejou inves-
timentos de US$ 6 bilhoes de 1996 ate 2000, visando elevar a competitivi-
dade do setor e meihorar as condicoes ambientais. Verifica-se que as metas 
deste programa continuam a ser perseguidas. 

A balanca comercial do setor é amplamente superavitaria, sendo o Brasil o 
segundo maior exportador de produtos siderrirgicos. Porem, alp& 1995 tanto 
as exportacoes decresceram, como forma de suprir o mercado interno, 
quanto as importacoes aumentaram [ver Andrade et alii (1997)]. A previsdo 
da Gerencia de Mineracrto e Metalurgia do BNDES é de que se mantenha 
urn saldo comercial ligeirarnente declinante em funciio da queda da renta-
bilidade das exportacoes, provocada Ira) so pela queda de competitividade 
(custos financeiros, carga tributaria elevada e deficiencias de infra-es-
trutura), mas tambem pela apreciacao cambial. Se este quadro se agravar, 
as tarifas brasileiras de importacao de produtos sidertirgicos passam a se 
situar entre as mais baixas do mundo. 

A melhoria da competitividade do setor tern de passar por uma crescente 
automacao, como a diminuicdo do nrimero de etapas, especialmente das 
poluidoras, e a substituicao de ago menos nobre por outro mais nobre, 
induzindo a urn menor consumo em toneladas e a diferenciacao do produto. 
A utilizacao da tecnologia do processo Nucor elimina a etapa de aciaria 
(alto-forno) ao utilizar pellets pre-reduzidos (ferro esponja) e permite a 
reducao da escala minima de implantacao das siderrirgicas (mini-steels). Ao 
mesmo tempo, exige urn upgrade na cadeia produtiva, envolvendo o setor 
de mineracao de ferro, o que vem sendo feito pela Companhia Vale do Rio 
Doce na implantacrio de uma usina de pelotizacdo e reducao de minerio em 
Conselheiro Lafaiete (MG). 0 upgrade vertical na cadeia do ago envolve a 
melhoria das ligas e o desenvolvimento de acos especiais, enquanto o 
upgrade horizontal engloba o desenvolvimento da logistica de transporte e 
de estoques junto a clientes. 
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Note-se que a etapa de ajustes pos-privatizacao do setor, atraves de reducao 
de pessoal, racionalizacao administrativa e financeira e capitalizacdo finan- 
ceira, surtiu resultados positivos, pois possibilitou ao setor avancar no 
processo de melhoria de competitividade e de modernizacao ambiental. 

Os antIncios de investimentos do setor mecanico/metalurgico, apesar de 
terem decrescido em relacao a 1996, ainda continuam significativos. 6  As 
montadoras de automoveis e picapes (BMW, Fiat, Ford, General Motors, 
Hyundai, Mercedes-Benz, Mitsubishi, Peugeot, Toyota, Chrysler e Subaru) 
e de caminhOes (Skoda, Agrale e Kia Motors) totalizaram, somente em 
novas unidades, US$ 5,3 bilhoes, consolidando a tendencia a implantacao 
de novas empresas no Brasil. Acompanhando os projetos do setor, a indtis-
tria de autopecas anunciou US$ 2 bilhOes em investimentos. 

Tambem os setores de alimentos, bebidas e fumo, eletroeletrOnicos e higiene 
e limpeza sofreram uma desaceleracao em relacao aos atnincios de 1996, 
urn ano excepcionalmente encorajador para as indtistrias de bens de consu-
mo. E verdade, porem, que no caso do setor de alimentos e bebidas a 
reestruturacao nao pode ser amplamente detectada por esta base de dados, 
que s6 considera o conceito de investimentos em novos ativos fixos e nao a 
compra de ativos já existentes. A estrategia destes setores envolve, em urn 
primeiro momento, a compra de empresas, corn a final idade de adquirir 
market share e testar o mercado. Em urn segundo momento é que sao 
colocados em pratica projetos de expansao. 

A desaceleracao dos antincios previstos nao ocorreu nos setores textil e de 
calcados, que, paulatinamente, vem se reestruturando, alp& a grave crise 
provocada pela abertura economica. 0 ajuste competitivo destes setores 
implicou o fechamento de unidades no Sul e no Sudeste e a reabertura de 
algumas no Nordeste. Apesar de perdas irrecuperaveis em postos de trabalho 
nestas regiOes, a movimentacao para o Nordeste revela a reconfiguracao 
produtiva do setor. Em conjunto, os dois setores anunciaram investimentos 
de mais de US$ 1 bilhao, a maioria em novas unidades. 

O setor de servicos tambern sofreu urn reves em relacao a 1996, apesar de 
os setores de turismo, shopping e lazer aparentemente terem se estabilizado 
em US$ 4 bilhoes e os de servicos de transportes terem aumentado expres-
sivamente, estimulados pelo novo padrao de consumo e pela movimentacao 
aerea (carga e passageiros). 

6 Muitas empresas aparecem undo em 1996 quanta em 1997, pudenda ser, inclusive, ainesmo pmjeta. 
Dai ter-se a adduct°. ao long() deste escudo. em nao somar as valores. 



REVISTA DO BNDES, RIO DE JANEIRO, V. 5, N. 9, P. 169-191, JUN. 1998 
	 181 

la.1635.Wft,.....IINVI,letitalc.9.1,1,04,0,165....,,,,,..0. 

No comercio, varias grandes cadeias de lojas anunciaram investimentos, 
totalizando US$ 3,6 bilhoes, em sua maioria na expansao de redes, como 
parece ser o caso dos Supermercados Born Preco, Carrefour, Candia, Eldo-
rado, Pao de Acticar, Se, das Lojas Arapua, Renner, Ponto Frio, C&A, 
Wal-Mart, Saraiva, das distribuidoras de combustiveis Esso, Shell e Texaco 
e das concessionarias de automoveis BMW, Chrysler, Mercedes Benz e 
Renault. 

3. Os Investimentos Anunciados em 1997: 
Aspectos Reg iona is 

Em 1996, o levantamento dos anuncios das intencoes de investir evidenciou 
a possibilidade de urn padrao de desenvolvimento regional diferenciado em 
relacao a decada de 80, quando, apos o fim de urn ciclo de expansao, corn 
relativa desconcentracao regional em direcao a quase todos os estados, 
ocorreu uma revers -do, e alguns polos de desenvolvimento, proximos a Sao 
Paulo, cagturaram a maior parte das atividades economicas [ver Diniz 
(1995)]. 

0 efeito combinado da ampliacao do mercado interno corn a melhoria do 
salario real, a estabilidade economica, a reducao de incertezas proporciona-
da pelo Plano Real e a retomada dos investimentos em infra-estrutura 
modificou as condicties que favoreciam a reconcentracao circunscrita ao 
Estado de Sao Paulo e ao grande poligono em seu entorno. 

Foram observadas intencoes de investir significativas nos Estados do Rio 
de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Santa Catarina, Bahia e 
Ceara, que poderiam provocar alteracoes importantes na distribuicao da 
producao e em seus eixos de comercializacao, caso fossem efetivamente 
realizadas. Para dar sustentabilidade a esta redistribuicao seriam necessarios 
fortes investimentos em infra-estrutura. 

0 Rio de Janeiro poderia interromper o processo de desindustrializacao que 
vem ocorrendo ha algumas decadas e recuperar sua importancia no cenario 
nacional; o Espirito Santo continuaria em sua trajetOria de crescimento e 
poderia ser beneficiado pela recuperacao do Rio de Janeiro, pelo continuo 
desenvolvimento de Minas Gerais e pelo desenvolvimento recente da Bahia. 
Minas Gerais mereceu urn destaque especial, pela possibilidade de realizar, 
nos proximos anos, urn crescimento desconcentrado em relacao a capital, 
tal qual o ocorrido corn Sao Paulo na tiltima decada. 0 Parana poderia 
apresentar tambem forte trajetoria de crescimento em urn modelo ainda 
concentrado em torno de Curitiba. E Santa Catarina manter-se-ia na traje- 
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tOria de crescimento continuo e desconcentrado, juntamente corn inves-
timentos importantes em infra-estrutura. 

As disparidades entre alguns estados do Nordeste poderiam aumentar, pois 
os crescimentos vislumbrados para o Ceara e a Bahia foram significativos, 
podendo atingir em menor escala estados adjacentes. Poderiam estar em 
curso, tambem, modificacOes fundamentais em alguns municipios do Nor-
deste. Os investimentos em torno de Salvador, Recife, Fortaleza e Natal 
poderiam garantir uma trajetOria de absorcao de mao-de-obra acima da 
media. Alem disso, urn novo tipo de indUstria estaria procurando a regiao, 
aproveitando seu potential turistico e de mercado consumidor. 

Em 1997, os estados que mais se destacaram foram Parana, Bahia, Rio 
Grande do Sul, Amazonas, Rio de Janeiro e Ceara. 0 Parana é o que mais 
surpreende, corn US$ 13,1 bilhOes de antincios de investimentos, correspon-
dentes a quase 11 % do total de intencOes do Brasil. Estao distribuidos em 
17 municipios, mas corn forte concentracao em Curitiba, principalmente os 
projetos do setor mecanico: BMW/Chrysler (motores), Chrysler (picapes), 
associacao Volks/Audi, Volvo (caminhoes) e Grupo Multibras. Destacam-
se tambern os investimentos em infra-estrutura, necessarios a viabilizacao 
do forte crescimento industrial do estado: sao US$ 10,2 bilhoes, totalizando 
78% das intencOes no estado, em programas de concessoes de estradas, 
novas rodovias e energia, como a construcao de termeletrica a gas pela BHP 
e a construcao das hidreletricas de Iguacu e do rio Tibaji. 

Na Bahia, os setores predominantes sao petroquimico, papel e celulose e 
infra-estrutura, justamente os que mais se destacaram em termos nacionais 
em 1997. Porem, alem dos investimentos do setor petroquimico e de papel 
e celulose, ja referidos, destacam-se tambern empreendimentos no setor 
mecanico e eletroeletronico, novidade para a regiao, corn os projetos de 
construcao de fabrica de vans da Hyundai e de automoveis da Skoda e a 
transferencia das atividades da Semp-Toshiba para a regiao metropolitana 
de Salvador. 

No estudo desenvolvido sobre os investimentos anunciados em 1996, enfa-
tizou-se a importancia crescente que estavam tomando os setores associados 
diretamente ao desenvolvimento do padrao de consumo das populacoes do 
Nordeste, alem de, obviamente, outros incentivos para a instalacao de 
indlistrias proporcionados tanto pelos governos estaduais e prefeituras quan-
to pelo menor custo de mao-de-obra em relacao as regiaes Sul e Sudeste. 

Em 1997, tail condicoes continuaram visiveis: na indlistria de alimentos, 
por exemplo, corn a Ace Aquafarms (criacao de peixes em cativeiros em 
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TABELA 4 

Intencoes de Investimento por Estados Anunciadas em 1996 
e 1997 
ESTADOS 1NVESTI-

MENTOS 
1996 (USS 
Milhoes) 

% INVESTI-
MENTOS 
1997 (USS 
Milhoes) 

% 1997/96 
(%) 

Sao Paulo 23.681 22,1 24.534 20,0 3,6 

Minas Gerais 12.935 12,0 11.451 9,4 -11,5 

Rio de Janeiro 7.407 6,9 10.650 8,7 43,8 

Rio Grande do Sul 5.164 4,8 8.420 6,9 63,1 

Parana 5.119 4,8 13.116 10,7 164,0 

Santa Catarina 4.104 3,8 768 0,6 -81,3 

Bahia 3.858 3,6 7.270 5,9 88,4 

Para, Rondonia, Acre e Tocantins 3.099 2,9 219 0,2 -92,9 

Espirito Santo 2.770 2,6 845 0,7 -69,5 

Pernambuco 1.948 1,8 440 0,4 -77,4 

Ceara 1.915 1,8 2.382 1,9 24,4 

Alagoas, Maranhao, Paraiba, 
Sergipe e Rio Grande do Norte 1.510 1,4 569 0,5 -62,3 

Amazonas 1.319 1,2 2.125 1,7 61,1 

Mato Grosso e Mato Grosso do Sul 1.231 1,1 915 0,8 -25,7 

Goias e Distrito Federal 1.061 1,0 1.037 0,8 -2,2 

Total (sem Sao Paulo) 50.957 49.8 60.207 49,2 18,1 

Varios (Simultaneos) 24.109 22,4 27.969 22,9 16,1 

Nao-Definidos 8.643 5,7 9.649 7,9 11,6 

Total 107.390 100,0 122.359 100,0 13,9 

Fontes: Coluna Angela Bittencourt (l nvestnews), jornais, revistas e secretarias estaduais de planejamento. 

Paulo Afonso), a Avipal (complexo agricola) e a Agronave (processadora 
de oleos vegetais em Feira de Santana); na instalacilo de fabrica de calcados 
em Alagoinhas, Juazeiro do Norte, Jequie e Serrinha e de confeccoes em 
Itabuna; e, no setor de servicos de turismo, corn a construclio do Complexo 
de Saufpe em Salvador pelo Grupo Odebrecht e as construcoes de shopping 
centers em Salvador (Aero Plaza Show), Feira de Santana (Iguatemi) e 
Juazeiro do Norte (Cariri Shopping). 

0 esforco empreendido pelo Rio Grande do Sul em promover seu desenvol-
vimento pode ser observado pela variedade de setores que anunciaram 
investimentos em 1997. Apesar de ainda fortemente concentrados na regiao 
metropolitana de Porto Alegre, constata-se tambem algum investimento em 
outros municipios. Alem daqueles jzi referidos no setor petroquimico, des- 
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tacam-se: no setor sidertirgico, uma nova unidade do Grupo Gerdau e o 
aumento da capacidade da Piratini; no setor meanie°, duas unidades de 
fabricacao de automoveis, uma da Ford e outra da General Motors, de 
caminhoes medios e pesados da Agrale (em Caxias do Sul) e, conseqiiente-
mente, de autopecas, como Arteb, Goodyear e Pirelli (em Gravatai) e 
Zamprogna (em Porto Alegre); e, no setor de alimentos, bebidas e fumo, 
investimentos da Elege Alimentos (leite), da Isabela (biscoito), do Grupo 
Josapar, da Souza Cruz e da Coca-Cola. 

0 Estado do Amazonas, apesar de registrar acrescimo em relacao ao ano 
anterior, quando se exclui a construcao da usina de gas natural e sua ligacao 
com Manaus, apresenta, na verdade, intencOes bem inferiores as de 1996. 
Fica evidente a fragilidade da Zona Franca de Manaus frente ao redirecio-
namento dos investimentos dos setores de bens duraveis para a infra-es-
trutura e a indtistria de produtos basicos. Ao instituir um regime especial 
para a indtistria eletroeletronica, a Zona Franca tornou-se dependente deste 
setor e suscetivel a seus ciclos. 

No Rio de Janeiro, as intencoes de investir concentram-se, principalmente: 
na infra-estrutura, corn os programas de melhoria da geracao e abas-
tecimento energetic°, tais como a usina termeletrica a gas da BHP em 
Macao, a expansao da rede de gas da CEG/Riogas pelas concessionarias 
privadas Enron Corporation (Estados Unidos), Gas Natural (Espanha), 
Iberdrola (Espanha) e Pluspetro (Argentina), a construcao de usina terme-
letrica aproveitando gases da operacao da CSN e a implantacao da usina de 
Angra II; na melhoria do transporte urbano, corn a expansao da linha do 
metro ate a Barra da Tijuca, a construcao da Linha Amarel a e do Anel Viario; 
no saneamento da Cedae; e na expansao do Aeroporto Internacional do Rio 
de Janeiro. Mas nao menos importantes Sao os antincios do setor petroquf-
mico, corn a construed° de uma unidade de craqueamento na Reduc e a Rio 
Polimeros mencionado), e do setor quimico, principalmente farmaceu-
tico, corn a duplicaeao da Bayer, a construcao da nova unidade da Glaxo 
Wellcome, da Smithkline e da Schering Plough. No setor mecanico, des-
tacam-se a instalaeao de uma fabrica de automoveis da Peugeot, em Porto 
Real, e a construed() de navios pelo Grupo Libra. A CSN e o Grupo Gerdau 
desenvolvem projetos de modernizacao e expansao no setor sidertirgico. 

Finalmente, no setor de servicos de lazer e turismo tambern existem projetos 
de investimento: o Grupo Andrade Gutierrez desenvolve o projeto de 
construcao do complexo hoteleiro Ilhas Perynas, na Regiao dos Lagos; o 
Grupo Suarez construira um resort que sera administrado pela rede Marriott, 
ern Angra dos Reis; o Rio Palace passara por uma reforma; e sera° ainda 
investidos aproximadamente US$ 240 milhOes em expansao e/ou cons-
trucao de cinco shopping centers na cidade do Rio de Janeiro. 
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Tambem no Ceara os investimentos em infra-estrutura sao significativos. 
Entre eles, destacam-se: a construcao da barragem do Castanhao e do metro 
de Fortaleza; a expansao da rede da Teleceard; e a implantacao de parques 
eolicos para energia. Chama a atencao o prosseguimento do projeto de 
implantacao da mini -steel da CSN (jd anunciado em 1996) e a duplicacao 
da capacidade da unidade da Gerdau, no setor sidertirgico, e a implantacao 
da fabrica de automoveis da Subaru, no mecanico. Os setores textil (Marisol, 
Nylorend e Vicunha), de alimentos e bebidas (Kaiser e Parmalat) e de 
calcados (Grendene) tambem prosseguem em seus pianos de implantacao 
de unidades. 

O Estado de Sao Paulo praticamente nao apresentou aumento em seus 
nuncios de investimentos em relacao a 1996, porem os que foram anuncia-
dos sao extremamente significativos. Distribuidos em 46 cidades, apesar de 
a maior parte estar concentrada na regiao metropolitana (cerca de US$ 10,1 
bilhoes), prenunciam o padrao de desenvolvimento do estado prevalecente 
desde o final dos anos 80: interiorizacao da inthistria, de forma bastante 
pulverizada, inclusive disseminando-se por pequenos municipios. SO no 
eixo Sao Paulo—Rio de Janeiro (excluindo as duas capitais e Duque de 
Caxias) foram identificados US$ 4,5 bilhOes em investimentos. Note-se que 
a infra-estrutura de transporte entre estas capitals provavelmente sera insu-
ficiente face ao aumento da movimentacao de carga passivel de ocorrer para 
tais volumes de investimentos. 0 mesmo se poderia supor no eixo Sao 
Paulo—Curitiba, porem o Parana é hoje urn dos estados onde mais se 
planejam investimentos em infra-estrutura de transporte (cerca de US$ 6,8 
bilhoes). 

Alern dos setores mecanico e petroquimico, outro que se destaca é o de 
servicos. SO no municipio de Sao Paulo sao US$ 1,5 bilhao, que corroboram 
a hipotese de que estaria havendo urn redirecionamento das principais 
atividades da cidade no rumo do setor de servicos. 

O Estado de Minas Gerais sofre um decrescimo irrelevante em seus antincios 
de investimento em relacao a 1996. 7  De forma similar a Sao Paulo, obser-
va-se um processo de pulverizacao da inchistria pelo interior do estado, 
distribuindo-se por 24 municipios, em praticamente todos os setores da 
economia, destacando-se: infra-estrutura, principalmente energia (US$ 1,8 
bilhao), transportes (US$ 840 milhOes), telecomunicacoes (US$ 620 mi-
lhoes), sidertirgico (US$ 2,7 bilhoes), mecanico (US$ 1,4 bilhao) e papel e 
celulose (US$ 1 bilhao). 

7 Em 1996. Os investimentos anunciados pela Telemig e pela Fiat foram mais volumosos. 
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As intencoes de investimento em Goias e no Distrito Federal mantiveram-se 
no mesmo nivel de 1996, prevendo-se um total de US$ 1 bilhao nos setores 
textil (Vicunha, Hering e Pingo de Gente), de alimentos (Perdigao, Parmalat 
e Sakura), mecanico (Mitsubishi e Thermadec) e de servicos de turismo 
(Projeto Orla em Brasilia e Gutheil, Pousada do Rio Quente e White Water 
em Goias). 

Todos os demais estados apresentaram fortes decrescimos em seus antincios 
de investimentos em relacao a 1996. Santa Catarina e Pernambuco estiveram 
sob forte exposicao a midia neste perfodo, em virtude de escandalos finan-
ceiros. Esses estados ou poderiam estar concentrados em resolver os pro-
blemas internos, 8  sobrando pouco espaco, assim, para divulgacao de novos 
investimentos, ou haveria, de fato, poucos novos investimentos a serem 
anunciados. 

No Espirito Santo, excetuando-se os investimentos da CST (implantacao de 
um laminador de tiras a quente), da Kobrasco (implantacao de joint venture 
entre a CVRD e a sul-coreana Pohang para construcao de uma usina de 
pelotizacao de minerio de ferro) e da Escelsa (construcao de uma usina 
termeletrica em convenio corn a Petrobras), praticamente nao ocorreram 
antincios significativos, comparativamente a 1996, quando as empresas 
Aracruz, Belgo Mineira, Degussa, Garoto, Andrade Gutierrez e Kia Motors 
anunciaram investimentos. 

Nos estados do Norte, os investimentos previstos ainda sao incipientes. Em 
1996 tiveram um peso maior devido a projetos da CVRD, anancios que nao 
se repetiram em 1997. E em Mato Grosso e Mato Grosso do Sul os 
investimentos previstos sao de infra-estrutura energetica e de agropecuaria, 
neste ultimo caso significativos, corn a Agrovale e a MPE (implantacao da 
criacao de suinos) e o Grupo Saint Germain (moagem de trigo e milho). 

Finalmente, no Nordeste, alem dos estados ja mencionados, destacam-se os 
seguintes investimentos: da associacao Artex/Coteminas em Joao Pessoa; 
do Shopping Iguatemi, em Campina Grande, da fabrica de calcados da 
Samello, em Santa Rita, da associacao SpeedCross/Quinggi para montagem 
de motos, em Conde, todos na Paraiba; da implantacao de fabrica de 
biscoitos da Parmalat em Natal (RN); e da expansao da Fafen (quimico) em 
Sergipe. 

8 extremamente sintonuitico que wow capital ennui Recife so tenho Lido um oniincio de investimento: 
de US$ 25 milluies do Miller (Aguardente 51). 
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Do ponto de vista dos municipios listam-se, a seguir, algumas cidades, o 
valor das intenceies de investir e os principais setores onde estao previstos 
os investimentos. Alguns municipios merecem destaque especial pela pos-
sibilidade de desenvolverem, em sua circunscricao, redes de pequenas e 
medias empresas beneficiadas indiretamente pelos grandes investimentos e, 
ao mesmo tempo, por contribuirem para diminuicao da pressao migratoria 
sobre os grandes centros urbanos. Tal pode vir a ser o caso de Uberlandia, 
Sao Jose dos Campos, Taubate, Fortaleza, Juiz de Fora, Volta Redonda, 
Campinas, Jacarel, Capuava, Ribeirao Preto, Londrina, Mogi Mirim, Ame-
ricana, Braganca Paulista, Ponta Grossa e Feira de Santana. 

TABELA 5 

Investimentos por Municipios e Principals Setores — 1997 
CIDADE ESTADO INVESTI- SETOR 1 SETOR 2 SETOR 3 SETOR 4 

MENTOS 
(US$ Milhoes) 

Sao Paulo SP 8.279 transportes servicos mecanico higiene 
Rio de Janeiro RJ 3.973 quimico transportes petroquimico servicos 
Curitiba PR 1.822 mecanico servicos autopecas quimico 
Duque de Caxias RJ 1.500 petroquimico 
Eunapolis BA 1.500 papel e 

celulose 

Uberlandia MG 1.494 servicos alimentos fumo 

Cachoeirinha RS 1.440 fumo 

Ipatinga MG 1.380 siderurgico 

Porto Alegre RS 1.372 mecanico transportes servicos 

Mataripe BA 1.328 petroquimico 
Triunfo RS 1.200 petroquimico 
Sao Jose dos 
Campos SP 1.002 mecanico petroquimico 

Porto Real RJ 1.000 mecanico 
Tres Lagoas MG 1.000 papel e 

celulose 

Taubate SP 966 mecanico quimico 

Fortaleza CE 959 transportes textil mecanico servicos 

Juiz de Fora MG 895 mecanico transportes 
Pecern CE 700 siderurgico 
Angra dos Reis RJ 685 energia servicos 

Salvador BA 683 servicos mecanico transportes 

lndaiatuba SP 613 mecanico 

Sete Lagoas MG 575 mecanico metalUrgico alimentos 

Ouro Branco MG 548 siderUrgico 
Volta Redonda RJ 547 energia siderurgico 

Belo Horizonte MG 508 transportes mecanico servicos 

Cubatao SP 501 siderurgico quimico 

Conselheiro 
Lafaiete MG 500 mineracao 

(continua) 
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CIDADE ESTADO INVESTI- SETOR 1 SETOR 2 SETOR 3 SETOR 4 
MENTOS 

(US$ Milhoes) 

Campinas SP 466 mecanico logistica servicos 

Jacarei SP 462 papel e 
celulose 

bebidas 

Paulinia SP 425 energia petroquimico 

Candiota RS 400 energia 

Vitoria ES 397 sidertirgico 

Caldas Novas GO 390 servicos 

Niteroi RJ 380 mecanico 

Gravatai RS 367 autopegas 

Pindamonhangaba SP 360 metalUrgico 

Joinville SC 332 energia eletroeletronico metaltirgico 

Mogi das Cruzes SP 306 mecanico papel e 
celulose 

Rio Verde GO 306 alimentos 

Macae RJ 300 energia 

Simoes Filho BA 280 mecanico 

Sumare SP 272 quimico metalurgico 

Capuava SP 270 petroquimico energia 

Manaus AM 265 eletroeletronico 

Ribeirao Preto SP 265 servicos comercio telecomu- 
nicagoes 

Joao Monlevade MG 260 siderirrgico 

Santos SP 251 logistica 

Lapa PR 250 material de 
construcao 

Rio Grande RS 245 material de 
construgao 

logistica 

Timcite° MG 243 siderurgico 

Sao Carlos SP 230 mecanico 

Sorocaba SP 220 mecanico 

Tubarao ES 215 siderurgico 

Caxias do Sul RS 200 mecanico 

Congonhas MG 200 siderurgico 

Palmas PR 200 energia 

Santo Andre SP 200 telecomuni- 
cacoes 

Telemaco Borba PR 200 papel e 
celulose 

Camagari BA 195 petroquimico 

Londrina PR 180 autopegas telecomuni- 
gaga- es 

Maue SP 162 petroquimico 

Campo Grande MS 156 energia 

Cuiaba MT 155 alimentos 

Mogi Mirim SP 150 mecanico bebidas 

Sao Mateus ES 150 energia 

Brasilia DF 130 servicos 
(continua) 
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CIDADE ESTADO INVESTI- SETOR 1 SETOR 2 SETOR 3 SETOR 4 
MENTOS 

(US$ Mi!hoes) 

Valinhos SP 130 mecanico 

Uberaba MG 128 quimico 

Betim MG 117 transportes mecanico 

Suzano SP 117 quimico papel e 
celulose 

Guarulhos SP 115 servicos 

Aratu BA 110 petroquimico 

Anapolis GO 108 textil 

Pacatuba CE 106 bebidas 

Jaguariuna SP 105 eletroeletronico 

Guaruja SP 100 logistica 

Joao Pessoa PB 100 textil 

Otacilio Costa SC 100 papel e 
celulose 

Pederneiras SP 100 alimentos 

Americana SP 92 quimico textil autopecas 

Montes Claros MG 90 textil 

Belem PA 81 logistica 

Braganca Paulista SP 80 alimentos papel e 
celulose 

Tailandia PA 80 alimentos 

Paranagua PR 78 logistica 

Pelotas RS 77 alimentos 

Nova Friburgo RJ 75 energia 

Barretos SP 72 alimentos 

Alfenas MG 70 textil 

Itaguai RJ 70 logistica 

Ponta Grossa PR 68 alimentos autopecas 

Itu SP 65 mecanico 

Palotina PR 65 alimentos 

Charqueadas RS 60 siderurgico 

Itabuna BA 60 textil 

Itajuba MG 60 material eltitrico 

Tres Barras SC 60 papel e 
celulose 

Feira de Santana BA 54 servicos 

Araxa MG 52 quimico 

Almeirim PA 50 papel e 
celulose 

Cabo Frio RJ 50 servicos 

Campina Grande PB 50 servicos 

Campo Mourao PR 50 alimentos 

Cantagalo RJ 50 material de 
construcao 

Conde PB 50 mecanico 

Guaiba RS 50 papel e 
celulose 

Fontes: Coluna Angela Bittencourt (Investnews), jornais, revistas e secretarias estaduais de planejamento. 
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4. Consideracoes Finals 

Apesar das incertezas provocadas pela crise asiatica, os novos investimentos 
no Brasil prenunciam urn crescimento sustentado da economia brasileira no 
pos-Plano Real. Depois de uma etapa inicial em que a estabilizacao econo-
mica e a queda da inflacao proporcionaram urn ambiente favoravel a 
implementacao de projetos de investimentos, principalmente das inchistrias 
e dos servicos associados a melhoria da renda da populacao, a economia 
entrou em uma fase de consolidacao das condigOes de sustentabilidade do 
crescimento. 

Assim, durante 1996 destacaram-se as intencoes de investir das inchistrias 
mecanica, eletroeletronica, de alimentos e bebidas e dos servicos associados 
de lazer: hotels, shopping centers e parques tematicos. Durante 1997, 
destacaram-se as intencoes de investir das indtistrias petroquimica, quimica, 
siderurgia e de celulose e papel, principalmente em expansao de capacidade, 
criando condicoes para que o crescimento economic° brasileiro nao tenha 
de ser restringido por estrangulamentos no fornecimento de materias-primas 
basicas. 

Mas, sobretudo, o forte incremento do investimento no setor de infra-es-
trutura podera garantir as mudancas na estrutura de distribuicao da producao 
e a melhoria de condicoes de competitividade frente aos produtos es-
trangeiros. Foram 72% de aumento nas intencoes de investir em energia, 
transportes e saneamento comparativamente a 1996, que ja foi um ano 
extremamente promissor em relacao ao estabelecimento de expectativas de 
crescimento nao so do setor pdblico, mas tambern de empresas ou conces-
soes privadas. 

Do ponto de vista regional, as intencoes de investir em 1997 fortalecem 
resultados encontrados na avaliacao dos amincios de investimentos de 1996. 
As hipoteses de desconcentracao em relacao ao municipio de Sao Paulo e o 
alongamento dos eixos de producao e comercializacao, em direcao ao 
Nordeste e ao Sul, vao ao encontro dos fortes incrementos nos antincios 
relativos aos Estados do Parana, Rio Grande do Sul, Bahia e Ceara. Associa-
se a isso a possibilidade de recuperacao do Estado do Rio de Janeiro e a 
trajetoria continua de crescimento de Minas Gerais. 

Tambem muitos pequenos e medios municipios tern uma perspectiva de 
incremento de suas atividades econ8micas. Os efeitos diretos e indiretos da 
realizacao de investimentos em valor superior a US$ 5 milhoes sao extre-
mamente significativos, visto que 185 municipios foram mencionados nos 
amincios. Alem disso, muitos antincios do setor de infra-estrutura envolvem 
varios municipios simultaneamente. 
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