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Setor Elétrico

APRESENTACAO

Esta publicagdo atualiza, pelo sexto ano consecutivo, a edicdo especial dos Cadernos de Infra-Estrutura dedicada ao
setor elétrico brasileiro. Nela sao apresentadas, de modo sistematizado, informacées sobre o desempenho econoémico-
financeiro e técnico-operacional de um conjunto de concessionarias que foi responsavel pelo atendimento de cerca de
91% do consumo nacional de energia elétrica durante o ano de 2001.

Por se tratar de uma atualizacdo, o universo de concessionarias contemplado é o mesmo da edicdo anterior. Desta
forma, o estudo apresenta as 27 empresas integrantes do cadastro de companhias abertas da Comissdao de Valores
Mobiliarios — CVM, considerada a inclusdo da concessionaria Companhia Piratininga de Forca e Luz (dada a cisdo da
EBE em out/01), as trés empresas do Grupo ELETROBRAS - Chesf, Furnas e Eletronorte e uma empresa de capital
fechado, a Companhia Paulista de Energia Elétrica - CPEE.

O Caderno esta estruturado em dois volumes. No primeiro - RANKING 2001 - é apresentado um breve panorama do
setor elétrico brasileiro e o Ranking das empresas selecionadas. No segundo volume - PERFIL DAS EMPRESAS - estdo
disponiveis comentarios sobre o desempenho econémico-financeiro e técnico-operacional de cada concessionaria
integrante do Ranking. Por sua vez, manteve-se o critério de classificacio de empresas por caracteristicas do mercado
em que operam: i) empresas geradoras, ii) empresas mistas e iii) empresas distribuidoras. Assim, o trabalho busca situar
cada empresa individualmente e esta em relacio as congéneres, enfocando seu desempenho empresarial nos Gltimos
trés anos.

As principais fontes de informagao utilizadas foram os Relatérios de Administracio publicados pelas empresas, os
Boletins Estatisticos do setor e consulta direta a ANEEL, ELETROBRAS e Concessionarias.

Nesta oportunidade, registramos nosso especial agradecimento aos técnicos, gerentes e responsaveis das empresas do
setor elétrico e a todos aqueles que contribuiram com informacdes e esclarecimentos para a elaboracao desta
publicagao.
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Setor Elétrico

VOLUME | - RANKING 2002

I. EVOLUCAO DO MERCADO
Il. PRINCIPAIS NUMEROS DO SETOR EM 2001

I1l. RANKING 2002

Maiores Empresas por Faturamento

Maiores Empresas em Suprimento de Energia
Maiores Empresas em Distribuicdo de Energia
Empresas mais Capitalizadas

Empresas Mais Endividadas

Empresas Mais Lucrativas

Maiores Empresas em Lucro Operacional

Maiores Empresas em Geracao de Caixa Operacional
Empresas Mais Rentaveis | ( Retorno sobre o PL)
Empresas Mais Rentéveis Il ( Indice Du Pont)

Maiores Tarifas Médias | ( Fornecimento e Suprimento)

Maiores Tarifas Médias Il ( Fornecimento)

Maiores Tarifas Médias IIl (Suprimento)

Empresas com Maiores Custos Totais

Empresas com Maiores Custos de Pessoal

Empresas com Maiores Custos de Energia Comprada
Empresas Mais Eficientes | (Perdas)

Empresas Mais Eficientes Il (DEC)

Empresas Mais Eficientes Ill (FEC)

Empresas Mais Produtivas | (Consumidores/Empregado)
Empresas Mais Produtivas Il (MWh/Empregado)
Maiores Empresas em Consumo Médio I(Residencial)
Maiores Empresas em Consumo Médio Il (Industrial)
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Setor Elétrico

Panorama Setorial

Com mais de 90% da eletricidade gerada em usinas hidroelétricas, o Brasil possui um sistema com poucos similares no mundo. A
predominancia da hidroeletricidade provém da existéncia de um elevado potencial energético das bacias hidrograficas brasileiras.
Os volumosos rios brasileiros formam, quando represados, grandes reservatérios de regularizagao plurianual, onde sao
armazenadas as energias que serao utilizadas até 3 ou 4 anos a frente. Isso permite que o sistema opere com confiabilidade mesmo
nos periodos de baixa pluviosidade. Além disso, a diversidade do regime de chuvas das bacias brasileiras associada 2 gestao das
usinas, interligadas eletricamente por complexa malha de linhas de transmissao, possibilita um maior aproveitamento energético do
parque gerador existente de Norte a Sul do Pais. A termoeletricidade no Brasil ainda tem carater complementar e € utilizada para o
atendimento a demanda maxima (ponta de consumo) ou para auxiliar a recomposicao dos reservatérios em periodos de baixa
pluviosidade.

A energia hidraulica é responsavel no pais por 42% da producio total de energia primaria e devera permanecer ainda por longo
tempo como a principal fonte geradora de eletricidade, ainda que seja crescente a participagdo de outros fontes de geracao (gas
natural, biomassa e outras). Ao final de 2001, a capacidade instalada de geracdo das usinas hidrelétricas era de 62.012,3 MW, 83%
do parque gerador nacional.

o MW %
CAPACIDADE INSTALADA DE GERACAO

74.416,8 100,0
. Hidraulica 62.012,3 83,3
UHE 61.160,4 82,2
PCH 851,9 1,1
. Térmica 10.419,7 14,0
Gas Natural 2.832,3 3,8
Oleo Diesel 2.787,2 3.7
Carvao Mineral 1.461,0 2,0
Bagaco de Cana-de-Acucar 952,0 1,3
Oleo Combustivel 945,2 1.3
Outros 1.442,0 1,9
. Termonuclear 1.966,0 2T

. Edlica 18,8 -

B B@ CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA



Setor Elétrico

A diversidade de regimes hidroldgicos entre bacias hidrogréficas e as grandes distancias das usinas aos principais centros de
consumo caracterizam o sistema de geracao de energia elétrica no Brasil. A alocacdo eficiente e racional da energia gerada é
proprocionada por extensos sistemas de transmissdo de energia em alta tensdo com elevado grau de interligacao elétrica entre
fontes geradoras. O complexo geracao-transmissio é operado centralizadamente pelo Operador Nacional do Sistema — ONS de
forma a garantir a otimizagao da exploragao de complementaridade entre bacias, permitindo o aproveitamento 6timo da agua,
gerando ou armazenando onde for mais conveniente. Assim, o déficit na geracao de energia de uma regidao pode ser compensado
pelo excesso de capacidade de geracio em outra(s). A coordenacio da operagao proporciona um ganho de 22% na
disponibilidade de energia. Progressivamente esse sistema vem sendo ampliado para permitir as interconexdes entre o Brasil e
paises vizinhos como: Argentina, Paraguai, Uruguai, Bolivia e Venezuela.

Iratactrarcae Eletberzr el e
O Pais possui, aproximadamente, 172 mil km de Integragiio Elstrosnergétic
linhas de transmissao (> 69 kV) e 305.763 MVA de / ,
capacidade instalada de transformacio em . ey
subestacoes que alimentam a malha de distribuicio. A AV,
Essas subestagoes sdo a interface entre os sistemas de /
geracao/transmissao e a malha de distribuicdo que

atende o mercado consumidor final.
hig et
<~ “
Compoem o sistema elétrico brasileiro 94 &
concessionarias de servigo publico de T culns
geracao/transmissao/distribuicio. Dessas, 66 sio
empresas que distribuem energia a consumidores v
finais. As  demais compreendem companhias comett
exclusivamente  geradoras - 13;  puramente e
transmissoras - 11 e 4 geradoras/transmissoras.
(vide Anexo |, pagina 59) o er——
USKY
S00KY
TS0V
Fonte: ONS fm.“?ci i -'-'-:
Principals Cantros de Carga o

B@ CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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Desequilibrio entre Oferta e Demanda

Desde meados da década de 90, o setor elétrico brasileiro passou a conviver com dificuldades em expandir o parque gerador na
propor¢ao exigida pelo mercado. O crescimento do consumo, pés Plano Real, somado a incerteza no cumprimento dos prazos
exigidos para o aumento da capacidade instalada acentuaram o cenério. Enquanto a taxa de expansao da capacidade instalada do
sistema sofreu uma redugao, entre os periodos 1981/1990 e 1991/2000, de 4,8% a.a. para 3,3% a.a., respectivamente, a taxa de
crescimento do consumo, embora também tivesse sido reduzida, apresentou taxas mais elevadas, passando de 5,9 % a.a. para 4,1 %
a.a.. Como nao houve, no periodo, um racionamento de energia preventivo, pode-se dizer que o sistema conviveu com uma
situagao de esgotamento da “capacidade ociosa” existente.

E préprio de um modelo baseado na hidroeletricidade, tal qual o brasileiro, certo grau de antecipagdo do investimento, visto que,
nesses casos, a oferta de nova capacidade é relativamente ineléstica, pois o tempo médio de construgdo de usinas hidroelétricas de
médio porte € de 6 anos, contados a partir do leiliao de concessio do Poder Concedente. O sistema hidroelétrico brasileiro é
projetado para atender o consumo de energia na hipétese de ocorréncia, por varios anos consecutivos, de periodos hidrolégicos
secos. Se o sistema estiver equilibrado, somente secas extraordindrias resultam em problemas de oferta. Em desequilibrio, o sistema
fica dependente da ocorréncia de condicdes hidroldgicas favoraveis.

N

Com o objetivo de fazer frente a crise de oferta que se anunciava, em fevereiro de 2000, foi criado, pelo Decreto n° 3.371, o
Programa Prioritario de Termeletricidade — PPT, com estimulos a implantacdo de usinas térmicas que entrassem em operacao até
dezembro de 2003. A Portaria MME n® 43 de 25.02.00 definiu as usinas integrantes do Programa e envolvia, naquela época, a
implantacdo de 49 usinas em 18 estados brasileiros, com capacidade total de 19.363 MW. Ocorre que o cronograma original de
implantagao das usinas contempladas no PPT foi frustrado em boa medida por impasses de diversas naturezas.

Em 2001, com o inicio do periodo seco (abril) e com os reservatérios bastante deplecionados, o governo, em 29.05.01, adotou
medidas emergenciais para reduzir o risco de ocorréncia de um colapso na oferta de energia elétrica, no curto prazo. Foi entio
criada, em maio de 2001, a Camara de Gestdo da Crise de Energia Elétrica — GCE com o objetivo de propor e implementar medidas
de natureza emergencial para compatibilizar a demanda e a oferta de energia elétrica de forma a evitar interrup¢oes intempestivas
do suprimento de energia elétrica.
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Pelo lado do consumo, a Camara instituiu o Programa Emergencial de Redugao de Consumo de Energia Elétrica que estabeleceu
um racionamento de 20% da energia elétrica consumida nas regides abrangidas pelo Sistema Interligado Norte/Nordeste e
Sudeste/Centro-Oeste. Os estados do Sul ficaram liberados das metas de redugao de consumo, uma vez que a hidrologia na regidao
apresentava-se dentro de padroes historicos.

As medidas de contencdo do consumo adotadas pelo governo surtiram efeitos e, nos sete meses de racionamento de 2001-
junho/dezembro, o consumo registrou uma redugao de 28.996 GWh em relagdo ao mesmo periodo de 2000, ou seja caiu de
180.313 GWh para 151.317 GWh ou 16,1%. A queda acumulada nos doze meses de 2001 foi de 23.651 GWh (menos 7,7% do
gue o consumo Vverificado em 2000).

BRASIL
EVOLUCAO DO CONSUMO 2001/2000 - GWh
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Fonte: MME/Eletrobras
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CONSUMO POR CLASSE - GWh

A A A classe de consumo residencial foi o segmento que
apresentou a maior resposta ao Programa de

racionamento. Estes consumidores reduziram seu

Residencial 83.613 73.770 -9.843 -11,77 consumo no ano em 11,77% contra 6,6% da classe
Industrial 131.315 122.629 -8.686 -6,61 industrial, segundo grupo de consumidores com maior
Comercial 47510 44.517 22993 6,30 decréscimo no consumo.

Em termos regionais, ainda que o racionamento
estivesse restrito aos sistemas  Norte Interligado,
Nordeste, e Sudeste/Centro-Oeste, a Regiao Sul
apresentou  um  espontaneo  arrefecimento  no
crescimento do consumo, resultando numa expansio

Outras 45.011 42.882 -2.129 -4,73

CONSUMO POR REGIAO - GWh de apenas 0,99% contra um crescimento de 5,8% no
ano anterior. A regido Sudeste/Centro-Oeste, que
representa cerca de 61% do consumo total do pais,
contribuiu com o maior percentual de reducio — 10%.

N orte Bolado 5393 5538 2,69
N orte hiterligado 18 966 17 418 -1 548 8,16
N ordeste 41 356 37667 3689 8,92
Sudeste /Centm-0 este 189031 169949  -19.082 10,09

Sul 52.703 53 226 523 0,99

--— Fonte: MME/Eletrobras — Resenha de Mercado — 42 trim/2001

B@ CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA



Setor Elétrico

I1l. RANKING 2002

O presente estudo traz um elenco de informagoes que procura detalhar o comportamento das 31 concessionarias selecionadas
em relacao ao setor, considerado o seu desempenho no ano 2001. Inicialmente, é apresentado um ranking geral por
faturamento, acrescido de indicadores de mercado e econdmico-financeiros. Em seguida, os demais rankings, baseados
também no desempenho relativo a 2001, sdo apresentados conforme a classificacio das empresas - geradoras, distribuidoras e
mistas.

Esta classificagao foi estabelecida segundo duas variaveis: (i) nimero de consumidores e (ii) quantidade de energia produzida

pela empresa. O critério de alocagdo das empresas em cada um dos segmentos obedeceu a combinacio dessas variaveis
segundo os parametros descritos no quadro abaixo.

Critério de Classificacao

 Varidvel | Geradora - Distribuidora
N¢ de Consumidores Baixo Alto Alto
Geracgao Propria (GWh) Alta ' Alta Baixa

Geragdo Propria Alta quando Geragdo maior ou igual a 25% da Energia Requerida

Geragdo Propria Baixa quando Geragdo inferior a 25% da Energia Requerida

Nimero de consumidores Alto quando maior ou igual a 100 consumidores (fornecimento e suprimento)
Ndmero de consumidores Baixo quando inferior a 100 consumidores (fornecimento e suprimento)

A fim de possibilitar a andlise da evolucao dos indicadores utilizados nos rankings, sao também apresentados os dados
relativos a 1999 e 2000.

As informagdes utilizadas para elaboracdo dos rankings tiveram nos Relatérios de Administragdo sua principal referéncia.
Destaca-se que as demonstragoes contabeis foram apuradas pelo critério da legislacao societaria - sem o reconhecimento

BO CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA

NDES



Setor Elétrico

dos efeitos inflacionarios - conforme dispoe a Lei n.? 9.249/95. Para o levantamento das informagoes relativas ao desempenho
técnico-operacional das empresas, quando nao disponibilizados pela propria concessionaria, recorreu-se a consultas a ANEEL e
a ELETROBRAS. Isto se aplica, sobretudo, ao levantamento dos Balangos Energéticos, a apuracao do nivel de perdas de energia e
aos indicadores de qualidade e continuidade na prestagao dos servigos (DEC e FEC).

A relagao das empresas contempladas no Ranking 2002, e respectivas datas de privatizagao, é apresentada a seguir.

GERADORAS

1. Cesp Cia. Energética de Sao Paulo

2. Chesf Cia. Hidro Elétrica do Sao Francisco

3. Tractebel Tractebel Energia S.A. (15.09.98)

4. Furnas Centrais Elétricas S.A.

5. EMAE Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
6
v/

. AES Tiéte S/A (27.10.99)
. Duke Energy International, Geracao Paranapanema
(28.07.99)

MISTAS

1. Ceee Cia. Estadual de Energia Elétrica *

2. Cemig Cia. Energética de Minas Gerais

3. Copel Cia. Paranaense de Energia

4. Eletronorte Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.

- Privadas / data de privatizagao - Pablicas

DISTRIBUIDORAS

NSO UTRAR WN =

=)

10.
11
12,
13
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

. AES Sul Distribuidora Gatcha de Energia S.A. (21.10.97) *

. Ceb Cia. Energética de Brasilia

. Celesc Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

. Celg Centrais Elétricas de Goias S.A.

. Celpe Cia. Energética de Pernambuco (17.02.00)

. Cemat Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (27.11.97)

. Cerj Cia. de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro (20.11.96)
. CFLCL Cia. Forga e Luz Cataguazes-Leopoldina

. Coelba Cia. de Eletricidade do Estado da Bahia (31.07.97)

Coelce Cia. Energética do Ceara (02.04.98)

CPEE Cia. Paulista de Energia Elétrica

CPFL Cia. Paulista de Forca e Luz (05.11.97)

ELMA - Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. (15.04.98)
EBE - Empresa Bandeirante de Energia S.A. (17/09/98)

ELEKTRO Eletricidade e Servicos S.A. (16.07.98)

Enersul Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A. (19.11.97)

Escelsa Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. (11.07.95)

Light Servicos de Eletricidade S.A. (21.05.96)

RGE Rio Grande Energia S.A. (21.10.97) *

CPFL Piratininga Cia Piratininga de Forca e Luz (cisao da EBE em out/2001)

* 0 processo de privatizagao da CEEE, consolidou-se, parcialmente, em 21/10/97, quando duas empresas foram efetivamente alienadas: a Cia Norte-Nordeste de Distribui¢ao (atual Rio Grande
Energia S.A.- RGE) e a Cia Centro-Oeste de Distribui¢ao (atual AES Sul Distribuidora Gaticha de Energia Elétrica S.A. - AES). Desta forma, a CEEE remanescente retine apenas as atividades nos
segmentos de geracao hidrica, transmissao (rede bésica) e distribui¢ao na regiao Sul-Sudeste do Estado. A Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica (CGTEE), foi repassada a Unido para
posterior privatizacao. Ocorre que, com o objetivo de dar maior consisténcia as médias setoriais para o grupo das geradoras - constituido essencialmente por cias cujo parque gerador é , em sua
maior parte hidréulico - optou-se por, a partir de 1999, excluir a cia de geragao térmica CGTEE do ranking.

B@ CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA



Acordo Setorial

As Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2001 das empresas do setor elétrico refletem os efeitos do Acordo Setorial firmado em
21.12.01(MP N° 14) entre a ANEEL e concessionarias (Lei N2 10.438, de 26.04.02). O acordo visou equacionar o impasse entre geradoras e
distribuidoras motivado pelas perdas de receita derivadas do racionamento ocorrido nos meses de junho/01 a dezembro/01. Esse impasse entre
geradores e distribuidores deriva dos contratos de concessao das distribuidoras (Anexo V) que estabelecem como responsabilidade dos geradores a
compensacdo das perdas de receita das distribuidoras em caso de racionamento. O governo entao, para restaurar o principio do equilibrio
econémico-financeiro do contratos de concessao, estabeleceu que as concessionarias distribuidoras (exceto aquelas da Regido Sul ndo sujeitas ao
racionamento) teriam sua margem recomposta a partir do calculo de um faturamento de consumo de energia estimado, caso ndo houvesse o
racionamento. A forma de compensagao das perdas foi regulamentada pela Resolucio ANEEL N 31, de 24 de janeiro de 2002 que criou o
mecanismo de Recomposicao Tarifaria Extraordinaria — RTE. A RTE corresponde a diferenca entre a receita estimada da concessionaria, se
inexistente o racionamento, e a receita verificada no periodo de racionamento. Adicionalmente, as concessionarias alcancadas pela RTE deverdo
pagar as geradoras os valores dos contratos iniciais de compra e venda de energia correspondentes ao mercado previsto e ndo realizado.

A Lei N2 10.438 estipulou que os recursos para a referida recomposigio serdo provenientes de aumentos tarifarios extradordinarios a se efetivarem
ao longo de no maximo 6 anos, na proporcdo de 2,9% para os consumidores residenciais e rurais e de 7,9% para os industriais e demais classes.
Com o objetivo de minimizar o efeitos do diferimento dos aumentos tarifarios sobre as financas das concessionérias, o governo autorizou o
BNDES a realizar a antecipagdo desses recursos através de financiamento as concessionarias com fornecimento de energia a consumidores finais a
razao de 90% do valor da RTE.

Quanto as geradoras, o equilibrio econébmico-financeiro dos contratos de concessio sera restabelecido pelo ressarcimento de parte do custo da
energia elétrica adquirida no ambito do MAE em razio da necessidade de recomposi¢do do nivel dos reservatérios durante o periodo de
racionamento. No caso, o Acordo previu que caberia aos geradores o pagamento dessa energia pelo valor médio dos contratos iniciais (R$
49,00/MWh) e que aos consumidores finais caberia o pagamento da diferenca entre esse valor e o preco MAE vigente a época do racionamento.
Também nesse caso, o BNDES ficou autorizado a financiar os geradores em até 90% do montante apurado.

Ainda no ambito do Acordo Setorial, ficou estabelecido o ressarcimento das variacdes ocorridas no periodo de 01.01.01 a 25.10.01 dos valores de
itens integrantes da “Parcela A” — custos ndo gerencidveis pelos concessionrios — e previstos nos contratos de concessdo. A recuperacdo desses
valores ocorrera através de aumentos tarifarios compensatérios.

Pelo exposto, verifica-se que o reconhecimento do Acordo Setorial nas Demonstragcdes Financeiras das concessionarias no ano de 2001, tornou a
analise de balango deste exercicio bastante complexa, exigindo ajustes em prol de um grau de comparabilidade dos resultados alcancados em
relagdo aos exercicios anteriores. Por essa razao, algumas consideracées sobre o procedimento adotado no Ranking 2001 sdo detalhadas a seguir:
o Ranking propriamente dito, Volume |, reflete a contabilizacio do Acordo conforme definido pela CVM/IBRACON e ANEEL sem ajustes, exceto
no caso dos indicadores de custos operacionais médios medidos em R$/MWh vendido. Assim, nos Volumes | e I estardo, sempre que necessario,
presentes observagdes sobre os procedimentos adotados.
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Principais Empresas por Faturamento

1 FURNAS Gerador 3.670 9,133 26,978 119.832.934

2 E. METROPOLITANA Distribuidor 3.982 - - -

3 CEMIG Misto 11.288 5.675 18,957 -

4 LIGHT Distribuidor 4.449 a3 3.180 -

5 CHESF Gerador 5058 10.705 37,052 45,143,319

6 CPFL Distribuidor 2.924 144 - -

7 COPEL Misto 5.854 4.549 24.380 -

8 EBE Distribuldor 1.471 - s .

9 TRACTEBEL Gerador 843 4.966 30.107 30.224.633
10 CELESC Distribuidor 4.265 79 408 -
11 ELEKTRO Distribuldor 2.222 - - -
12 CESP Gerador 1.434 7,126 26.383 31.611.982
13 AES Distribuidor 787 - - -
14 ELETRONORTE Misto 2922 6.115 29.801 -
15 COELBA Distrituidor 2872 19 127 -
16 CERJ Distribuidor 1.354 72 262 -
17 CEEE Misto 2.445 911 4.971 -
18 CELG Distribuidor 2217 20 50 -
719 RCE Distrtbuidor 1.350 3 4 -
20 CELPE Distribuidor 1.913 - - -
21 COELCE Distribuidor 1.646 - - -
22 FSCELSA Distribuidor 1.411 190 837 -
23 CEMAT Distribuidor 1.716 98 390 -
24 TIETE Garador 235 2.651 11.363 11.363.245
25 PARANAPANEMA Gerador 435 2.307 9.908 9.908.333
26 CEB Distribuidor 1.292 40 118 -
27 ENERSUL Distribuidor 978 4 229 -
28 PIRATININGA Distribuidor 1.256 - - -
29 EMAE Gerador 885 1.394 2,603 3,679,200
30 CFLCL Distribuidor 750 154 187 -
31 CPEE Distribuidor 399 65 52 -

© OBMVACORS,  (MnlolckiCigaptes becils (3 Raceka de Pornacimenta s de ICMS, mals Su

120.201 119.953.135
32.484.750 32.484.750
34,278,908 34,278,908
20.876.608 20.876.608

6,488,365 51.631.684
18.386.194 18.386.194
17.885.907 17.885.907
18.179.691 18.179.691

218.041 51.101.241

12.311.387 12.311.387
9.916.286 9.916.286
1.860.176 33.472.158
7.192.037 7.192.037

13.790.922 13.790.922
8.866.658 8.866.658
6.682.033 6.682.033
6.039.382 6.039.382
5.957.264 5.957.264
6.767.065 6.767.065
5.407.728 5.407.728
5.789.814 5.789.814
3.015.824 3.015.824

- 11.363.245

2.312.583 12.220.916

3,318.959 3.318.959

2.647.524 2.647.524

5.766.000 5.766.000

- 3,679,200
909.923

1,046,299

ptimento (exceto Outras Recsitus)

10.262.266
11.523.937
6,902,056
(86.480)

9.757.479
3.837.621
5.045.397
2.969.123
2.943.820
1.059.400
454.520
9.896.373
460.287
648.172
1.608.425
186.932
636.597
157.397
861.862
1.081.177
1.203.692
731.403
567.543
668.025
2.331.769
493.813
519.927
214.886
861,598
402.205

121.512

6.719.752 8.244.432 177.267
6.221.721 4.598.517 485.182
6.114.842 3.738.653 1.412.126
8.660.567 3.036.619 1.819.693
8.535.938 2.523.991 63.673
3.746.819 2.522.516 44.065
2.564.363 2.285.457 283.645
8.440.486 2.252.199 844.608
2.368.405 1.820.489 1.247.274
1.658.317 1.504.284 187.659
1.311.675 7.408.211 1.556.001
10.469.713 1.395.519 1.023.071
2.466.570 7.384.969 573.526
2,400,680 1.373.763 333.980
1.967.266 1.195.256 1.247.909
3.200.850 1.191.938 288.096
3.087.024 1.038.212 127.835
1.482.880 896.792 75.991
912,063 845.845 187.091
1.079.630 803.690 256.844
913,257 731.020 495.177
1.742.809 704.259 167.183
1,107,786 560.864 156.899
1.646.802 554.403 224.934
1.501.120 517.030 813.044
555,209 495.001 119.078
579.478 413.624 47.127
1,120,522 294.267 373,235
252,328 191.976 1.189.403
524.043 182.769 384.588
78.618

128.19.

983,112

(3 Lucro Oparacional mais Depreciagio (EBITDA)

(em milhares de Reais)

121.768 (26.136) 32,42
275.015 25.416 141,56
909.093 477.929 104,85
1.362.854 830.686 134,50
50.739 (252 52,96
37.601 22.008 134,70
183.422 115.580 117,72
409.666 8.883 112,82
1.091.722 582.274 63,83
112.368 45.316 121,14
1.321.457 567.382 128,88
614.773 B13.319 34,14
518.750 48.042 128,25
217.090 45.321 61,67
745.477 (103.683) 131,42
189.819 (48.190) 167,30
614.016 (72.731) 147,29
17.302 (188.765) 131,51
169.366 56.905 139,17
203.141 135.627 114,08
378.509 238.791 129,96
120.889 46.970 115,81
113.458 5.830 159,00
53.123 (16.235) -
581.326 (951.460) -
78.821 42.196 138,87
22.044 17.498 137,43
250.960 55.066 123,80
8.703 (58.703) 2
321.745 76.950 143,96
698.646 475.310 122,13
. 7 a F— (le;i
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Maiores Empresas por Faturamento
por Receita Operacional Bruta * - 2001

[0 Privadas
[ Federais
RS$ milhoes B Estaduais

8.244
4.599
.
3.037
2.524 ’_2,523
2.252
1.820
150414081355
1.1956 1.192
" l lﬂﬂﬂﬂﬂj| I ||_41w 18
) u i o o] < w Q ] V,U_J w < £ d w O o < 2 G} w W < =] S a3 w
o é % E § [} w il g
4 @ b o < s
) Ver Nota na proxima pagina
GERADORAS MISTAS DISTRIBUIDORAS

* Receita de fornecimento, liquida de ICMS, mais suprimento (exceto outras receitas)
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Maiores Empresas por Faturamento

por Receita Operacional Bruta * - 2001

em R$ mil
*¥k

1 FURNAS 8.244.432 5.764.486 57.3:29.31:0
2 CHESF 2.523.991 1.748.471 1.364.261
3 TRACTEBEL 1.820.489 826.093 531.828

4 CESP 1.395.519 1.416.175 =
5 TIETE 554.403 521.978 455.906
6 PARANAPANEMA 517.030 462.242 395.917
7 EMAE 191.976 167.985 150.482
Total 15.247.840 10.907.430 8.2.27.7:04
1 CEM IG 3.738.653 3.668.206 2.944.938
2 COPEL 2.285.457 2.028.705 1.656.992
3 ELETRONORTE 1.373.763 1.446.348 1.241.573
4 CEEE 1.038.212 899.833 787.528
5 CESP s s 2.316.538
Total 8.436.085 8.043.092 8.947.569
1 ELETROPAULO METROPOLITANA 4.598.517 4.732.541 4.023.498
2 LIGHT 3.036.619 3.087.772 2.505.428
3 CPFL 2.522.516 2552005175 2.101.580
4 EBE 2.252.199 2.461.106 1.966.485
5 CELESC 1.504.284 1.233.600 1.016.309
6 ELEKTRO 1.408.211 1.323.510 1.061.288
7 AES 1.384.969 811.234 670.426
8 COELBA 1.195.256 1.233.874 997.129
9 CER) 1.191.938 1.039.728 876.417
10 CELG 896.792 780.332 679.980
11 RGE 845.845 720.123 599.321
12 CELPE 803.690 860.593 700.814
13 COELCE 731.020 723487 74 609.835
14 ESCELSA 704.259 671.229 555.534
15 CEMAT 560.864 479.538 379.802
16 CEB 495.001 483.827 397.215
47 ENERSU L 413.624 358.514 294.897

18 PIRATININGA 294.267

19 CFLCL 182.769 132.745 102.809
20 CPEE 128.192 124.557 101.665
Total 25.150.832 23.794.769 19.640.432
TOTAL GERAL 48.834.757 42.745.291 316%8:15:: 705

* Receita de fornecimento, liquida de ICMS, mais suprimento (exceto outras receitas)
** O Faturamento relativo ao ano de 2001 foi ajustado para fins de comparabilidade

O faturamento apresentado
em 2001 ndo considera a
receita decorrente da
Recomposigao Tarifaria
Extraordinaria (RTE) e
Energia Livre, divergindo,
portanto, das
Demonstragées Financeiras.
Esse faturamento
corresponde ao mercado
realizado de cada
concessionaria.

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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RANKING 2002

Setor Elétrico

119.833
45.143
31.612 30.225
11.363 9.908

FURNAS

CHESF

CESP
TRACTEBEL‘

TIETE

PARANAPANEMA

EMAE

Maiores Empresas em Suprimento de Energia
por GWh Vendido a Outras Concessionarias - 2001

|
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Ver Nota na proxima pagina
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Maiores Empresas em Suprimento de Energia

por MWh Vendido a Outras Concessionarias - 2001

1 FURNAS 119.832.934 129.319.478 123.670.221
2 CHESF 45.143.319 44.436.207 40.270.613
3 CESP 31.611.982 29.403.991 =
4 TRACTEBEL 30.224.633 22.156.800 23.465.000
5 TIETE 11.363.245 11.384.064 11.384.064
3 PARANAPANEMA 9.908.333 10.075.148 9.864.478
7 EMAE 3.679.200 3.689.280 3.696.485
251.763.646 250.464.968 212.350.861
1 ELETRONORTE - 15.498.008 16.327.760
2 COPEL - 5.018.990 7:172.062
3 CESP - - 535501052
4 CEMIG - 4.937.046 37072975
5 CEEE - 1.875.000 1.590.400
Total - 27.329.044 82:.299.249
1 AES - 48.298 44.735
2 ELEKTRO - 1:059.950 -
3 ESCELSA - 319.107 306.164
4 CER) - 330.656 310.146
5 CELPE - 108.054 1/0:9:57:3.9
6 CELESC - 197.:291 174.403
7 CELG - 74.908 725735
8 ENERSUL - 25,389 27.497
9 CFLCL - 30.788 -
10 LIGHT - 18.380 17659
11 COELCE - 21.355 7.983
12 RGE - 246.000 234.000
13 E. METROPOLITANA - = 3
14 EBE - 2.906.659 1.363.507
15 CEB - 140.788 5.363
16 CEMAT - 46.979 17:150
17 COELBA - 154 134
18 CPEE - - -
19 CPFL % 5 %
20 PIRATININGA -
Total - 5.574.756 2.691.215

Em 2001, no caso das
distribuidoras e mistas,
o total da energia
elétrica suprida (em
MWAh) nao toi
disponibilizado

nas Demonstragoes
Financeiras. Isso
porque, os valores
contabilizados relativos
a compra e venda de
energia realizadas no
MAE sao preliminares e
portanto sujeitos a
posteriores ajustes.

No caso das geradoras,
corresponde ao
montante de energia
suprida informado nas
notas explicativas das
Demonstragoes
Financeiras.

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Maiores Empresas em Distribuicdo de Energia

) . L [J Privadas
por GWh Vendido a Consumidores Finais - 2001 B Federai
ederais
GWh B Estaduais
32,5
209
18,4 18,2
Ll
9,9
8,9
72 68 6,7 60 58 58 g
3,3 3.0 26 5.5
1,0
[ x (0] o N 5 e
é 3 S w g
: : ¢
CERADORAS MISTAS DISTRIBUIDORAS
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Maiores Empresas em Distribuicdo de Energia
por MWh Vendido a Consumidores Finais - 2001

1 CHESF 6.488.365 2,3% 7.546.292 7.090.203
2 CESP 1.860.176 0,6 % 2.122.700
3 TRACTEBEL 218.041 0,1% 125.648 13410025
4 FURNAS 120.201 0,0 % 21.894 -
5 PARANAPANEMA - 0,0% - -
6 EMAE - 0,0 % = =
7 TIETE : 0,0% 2

TOTAL 8.686.783 3,0 % 9.816.534 7.221.228
1 CEM IG 34.278.908 11,9% 37.542.067 35.639.030
2 COPEL 17.885.907 6,2 % 17.629.145 15.718.631
3 ELETRONORTE 13.790.922 4,8% 14.963.751 14.558.910
4 CEEE 6.039.382 2,1% 6.129.703 5.803.717
5 CESP : 0,0% : 1.899.488

TOT-A'L 71.995.119 25,1% 76.264.666 73.619.726
1 ELETROPAULO METROPOLITANA 32.484.750 11,3% 37.424.043 35.400.513
2 LIGHT 20.876.608 7,3% 23.783.920 23.770.974
3 CPFL 18.386.194 6,4 % 20.246.894 159:510:5:3713:51
4 EBE 18.179.691 6,3 % 21.981.622 22.065.902
5 CELESC 12.311.387 4,3% 12.006.307 11.188.020
6 ELEKTRO 9.916.286 3,5% 11.214.7225 10.766.942
7 COELBA 8.866.658 3,1% 9.928.980 9.141.779
8 AES 7.192.037 2,5% 7.341.369 6.797.278
9 CELPE 6.767.065 2,4% 7.425.109 6.994.342
10 CER) 6.682.033 2,3% 7.325.863 7.4 12 .4:0 1
11 CELG 5.957.264 2,1% 6.513.685 6.176.119
12 ESCELSA 5.789.814 2,0 % 6.460.490 6.042.256
13 RGE 5.766.000 2,0 % 5.687.000 5.235.000
14 COELCE 5.407.728 1,9% 5.864.402 5.700.484
15 CEB 3.318.959 1,2% 3.782.154 3.620.382
16 CEMAT 3.015.824 1,0% 3.152.966 2.853.648
17 ENERSUL 2.647.524 0,9% 2.811.028 2.606.267
18 PIRATININGA 2.312.583 0,8%
19 CPEE 1.046.299 0,4% 1.147.281 1104342705
20 CFLCL 909.923 0,3 % 1.005.922 938.395

TOTAL 177.834.627 61,9% 195.103.760 186.867.258

TOTAL GERAL 258.516.529 91,1% 281.184.960 267.708.262

Os valores apresentados correspondem ao mercado (consumo) Realizado

Loes CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA 18



RANKING 2002

Setor Elétrico
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Capitalizadas
por Patriménio Liquido - 2001

em R$ mil
1 FURNAS 10.262.266 9.859.183 9.478.934
2 CESP 9.896.373 10.692.641 -
3 CHESF 9.757.479 F052: 22007 10.220.498
4 TRACTEBEL 2.943.820 2.432.379 2.213.650
5 PARANAPANEMA 2.331.769 2.329.328 2.418.339
6 EM AE 861.598 922.054 910.424
7 TIETE 668.025 698.014 389.549
Total 36.721.330 37.145.606 25.631.394
1 ELETRONORTE TRi5235937 11.487.563 11.981.404
2 CEM IG 6.902.056 7.817.533 7.588.983
3 COPEL 5.045.397 4.898.154 4,6 275851
4 CEEE 636.597 708.597 811.637
5 CESP & 10.915.920
Total 24.107.987 24.911.847 35.925.495
1 CPFL 3.837.621 4.264.526 4.582.983
2 E.METROPOLITANA 2.969.123 2.557.800 2.778.457
3 COELBA 1.608.425 1.493.752 1.082.703
4 COELCE 1.203.692 1.224.271 1.236.557
5 CELPE 1.081.177 579.330 684.756
6 CELESC 1.059.400 1.146.186 1.145.804
7 RGE 861.862 953.363 1531401815189
8 ESCELSA 731.403 775.617 785.110
9 ELEKTRO 648.172 1.304.627 1.356.609
10 CEMAT 567.543 316.232 428.869
11 ENERSU L 519.927 481.898 75220
12 CEB 493.813 461.924 442.707
13 AES 460.287 103.439 25552022717
14 EBE 454.520 656.912 579.378
15 CFLCL 402.205 402.457 374.581
16 PIRATINING A 214.886
| % CER) 186.932 381.815 24855574
18 CELG 157.397 346.162 462.107
19 CPEE S S o T g 4 93.490 80.793
20 LIGHT (86.480) 2.185.833 2.481.140
Total 17.493.417 19.729.634 20.581.300
TOTAL GERAL 78.322.734 81.787.087 82.138.189

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA 20
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RANKING 2002

Setor Elétrico
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Empresas Mais Endividadas
excluidas as Obrigacées Especiais - 2001

em R$ mil

1 CESP 10.469.713 106% 8.850.655 83% 3 0%
2 CHESF 8.535.938 87 % 7.249.656 71% 6.669.573 65%
3 FURNAS 6.719.752 65% 5.197.328 539% 4.628.609 499%
4 TRACTEBEL 2.368.405 80% 2.071.369 85% 1.802.869 81%
5 PARANAPANEMA 1.501.120 64% 1.434.540 62% 1.328.527 55%
6 TIETE 1.646.802 247 % 1.388.083 1999% 1.342.687 345%
7 EMAE 252.328 299% 168.135 18% 172.005 19%
1 ELETRONORTE 6.221.721 920% 2.859.431 37% 2.725.840 36%
2 CEMIG 6.114.842 53% 5.195.884 45% 4.569.898 38%
3 CEEE 3.087.024 61% 2.490.465 51% 2.546.222 559%
4 COPEL 2.564.363 403% 2.563.696 362% 2.898.516 357%
5 CESP 3 0% s 0% 8.865.814 81%
1 LIGHT 8.660.567 -10015% 6.745.381 309% 6.325.049 255%
2 E.METROPOLITANA 8.440.486 284% 5.871.900 230% 5.161.286 186%
3 CPFL 3.746.819 98% 1.693.427 40% 1.685.579 37%
4 CER) 3.200.850 1712% 2.262.265 593% 2.006.869 817%
5 AES 2.466.570 536% 1.970.012 1905% 1.730.381 686%
6 ELEKTRO 2.400.680 370% 1.311.244 101% 1.187.646 88%
7 COELBA 1.967.266 122% 1.580.655 106% 1.262.116 117%
8 ESCELSA 1.742.809 238% 1.277.483 165% 1.162.403 148%
9 CELESC 1.658.317 157 % 1.221.060 107% 1.061.752 93%
10 CELG 1.482.880 9429% 1.122.888 3249% 945.259 205%
11 EBE 1.311.675 289% 1.760.478 268% 1.765.076 305%
12 PIRATINING A 1.120.522 521% - .

13 CEMAT 1.107.786 195% 897.918 284% 821.738 192%
14 CELPE 1.079.630 100% 568.284 98% 475.549 69%
15 COELCE 913.257 76% 448.929 37% 330.373 27%
16 RGE 912.063 106% 836.143 88% 715.219 65%
17 ENERSUL 579.478 111% 438.300 91% 430.285 91%
18 CEB 555.209 112% 203.046 44% 138.880 31%
19 CFLCL 524.043 130% 353.335 88% 377.075 101%
20 CPEE 78.618 65 % 66.078 71% 57.181 71%

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Lucrativas

por Lucro Liquido - 2001 [ Privadas
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Lucrativas
por Lucro Liquido - 2001

em R$ mil
1 FURNAS 830.686 540.249 336.174
2 TRACTEBEL 582.274 162.801 (72.585)
3 TIETE 76.950 53.003 (195.955)
4 PARANAPANEMA 55.066 33.246 (105.054)
5 EMAE 17.498 15.253 (6.683)
6 CHESF (103.683) 48.256 (484.564) Em 2001, conforme as
7 CESP¥* (813.319) (414.299) Demonstragées
Total . . .
ota 645.472 438.509 (528.667) Financeiras, o lucro
liquido apresentado, no
1 CEM IG 477.929 414.959 33.719 caso das distribuidoras e
2 COPEL 475.310 430.603 277.165 mistas, esta atetado pelo
3 ELETRONORTE (58.703) (520.290) (1.166.368) reconhecimento
4 CEEE (72.731) (103.223) (124.995) . ;
5 GEESHP aORRTkES antecipado da receita
Total 821.805 222.049 (951.280) decorrente da
Recomposigao Tarifaria
Extraordinaria (RTE) e pelo
1 E.METROPOLITANA 567.382 238.884 404.361 FOSSatEImEnts. dos Gilstos
2 COELBA 238.791 150.712 (83.415) . idos d inad
3 CELPE 135.627 (50.397) 67.054 Incorriaos aenominados
4 COELCE 115.580 83.871 74.896 de Parcela A.
5 PIRATINING A 56.905 - - No(‘asodasgeradoras/
6 AES 48.042 (147.952) (353.957) conforme:as
7 ENERSU L 46.970 WlsT- 412 (37.803) -
8 EBE 45.321 50.279 (134.160) ~ Demonstragdes
9 CELESC 45.316 4.030 1.499 Financeiras, o lucro
10 CEB 42.196 25.622 21.376 liquido esta afetado pelo
11 ELEKTRO 25.416 (63.209) (320.391) :
12 CPEE 22.008 16.393 8.499 r.econheamen.to
13 CPFL 8.883 84.775 124.237 antecipado da receita
14 CEMAT 5.830 (115.825) (60.280) denominada de Energia
15 CFLCL (252) 7:3:48.7:2 (37314518127 Livre (porque os valores
16 RGE (16.235) (58.396) (57.470) - :
17 ESCELSA (26.136) S 311419 seraoob/e{oqerfapasse
18 CER) (48.190) 4.799 (45.826) futuro pelas distribuidoras)
19 CELG (188.765) (65.583) (40.844) e RTE (quando a geradora
20 LIGHT (951.460) (272.054) (253.220) fornece energia em alta
Total 173.229 (24.685) (850.137)

tensao).
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Setor Elétrico
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Maiores Empresas em Lucro Operacional

EBIT - 2001

em R$ mil
1 FURNAS 1.362.854 7:31351733 1.240.536
2 TRACTEBEL 1.091.722 386.248 222827
3 CHESF 745.477 765.660 498.956

4 CESP 614.773 588.860 E
5 CESPTI 321.745 L R o R 17 79.799
6 PARANAPANEMA 250.960 190.180 107.574
7 EMAE 22.044 22.150 (112208 7
Total 4.409.575 3.007.568 2.138.405
1 CEM IG 909.093 700.832 403.864
2 COPEL 698.646 662.892 392.829
3 CEEE 614.016 (131.965) (81.167)
4 ELETRONORTE 8.703 (160.849) (467.321)
5 CESP 443.974
Total 2.230.458 1.070.910 692.179
1 E.METROPOLITANA 1.321.457 731.740 853.378
2 LIGHT 581.326 488.876 439.123
3 AES 518.750 139.623 81.366
4 CPFL 409.666 198.096 413.998
5 COELBA 378.509 293.208 206.926
6 ELEKTRO 275.015 107.634 (76.482)
7 EBE 217.090 279.533 (91.828)
8 CELPE 203.141 120.526 99.030
9 CER) 189.819 89.626 97.364
10 COELCE 183.422 138.132 99.959

11 PIRATINING A 169.366 - 5
12 ESCELSA 121.768 98.767 34.968
13 ENERSUL 120.889 38.758 20.344
14 CEMAT 113.458 17.647 (2.472)
15 CELESC 112.368 26.964 19.187
16 CEB 78.821 47.113 35.501
17 RGE 53.123 14.182 (397)
18 CFLCL 50.739 24.755 17.556
19 CPEE 37.601 3218319 2101121210
20 CELG 17.302 (53.111 22.184
Total 5.153.630 2.834.908 2.289.925

Em 2001, no caso das
distribuidoras e mistas, o
lucro operacional
apresentado esta afetado
pelo reconhecimento
antecipado da receita
decorrente da
Recomposigao Tarifdria
Extraordinaria (RTE) e pelo
ressarcimento dos custos
incorridos denominados
de Parcela A.

No caso das geradoras, o
lucro operacional esta
afetado pelo
reconhecimento
antecipado da receita
denominada de Energia
Livre (porque os valores
serdao objeto de repasse
futuro pelas distribuidoras)
e RTE (quando a geradora
fornece energia em alta
tensao).

No Volume Il, o
desempenho operacional
por concessionaria foi
ajustado para fins de
comparabilidade.
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RANKING 2002

Setor Elétrico
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Maiores Empresas em Geragao de Caixa Operacional
EBITDA - 2001

em R$ mil
1 FURNAS 1.819.693 1.192.021 1.702.447
2 CHESF 1.247.909 1.263.031 985.771
3 TRACTEBEL 1.247.274 529.788 353.205
4 CESP 1.023.071 959 .957 -
5 CESPTI 384.588 384.225 1:2:7/:5:1°3
6 PARANAPANEM A 373.235 308.987 194.852 Em 2001, no caso das
7 EMAE 47.127 46.719 19.447 distribuidoras e mistas, o
Total 6.142.897 4.684.728 3.383.235 EBITDA apresentado esta
afetado pelo
1 CEM IG 1.412.126 1.184.840 852.138 reonliecimento
2 ELETRONORTE 1.189.403 406.629 91.976 antecipado da receita
3 COPEL 983.112 924.382 625.246 decorrente da
4 CEEE 127.835 (16.951) 33.792 Recomposig¢ao Tarifaria
5 CESP E s 813.781  Extraordinaria (RTE) e pelo
Total 3.712.476 2.498.900 2.416.933 ressarcimenio dos-custos
incorridos denominados
1 E.METROPOLITANA 1.556.001 964.171 1.041.750 de Parcela A.
2 CPFL 844.608 632.617 581.800 No caso das geradoras, o
3 LIGHT 813.044 692.691 618.773 EBITDA esta afetado pelo
4 AES 573.526 228.288 138.496 reconbecimento
5 COELBA 495.177 407.642 298.449 ; p
6 ELEKTRO 485.182 314.252 122.446 antecipado da receita
7 EBE 333.980 S T 14.331 denominada de Energia
8 CER) 288.096 156.192 146.007 Livre (porque os valores
9 COELCE 283.645 194.931 1:7:3:.8:6:'5 se,’a'oobjeroderepasse
10 CELPE 256.844 169.141 141.654 futuro pelas distribuidoras)
11 RGE 224.934 181.246 153.688
12 CELESC 187.659 98.944 85.575 € RTE(quando a geradora
13 PIRATININGA 187.091 : : fornece energia em alta
14 ESCELSA 177.267 150.535 82.561 tensdo).
15 ENERSUL 167.183 81.456 59.850 No Volume Il, o
16 CEMAT 156.899 60.020 39.095 desempenho operacional
17 CEB 119.078 79.417 66.011 semp e
18 CELG 75.991 741 73.331 por concessionaria foi
19 CFLCL 63.673 36.195 27.754 ajustado para fins de
20 CPEE 44.065 38.848 26.044 Comparabi”dade.
Total 7.333.943 4.882.602 3.891.480

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Rentaveis |
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Empresas Mais Rentaveis |
Retorno sobre o Patrimoénio Liquido * - 2001

em %

1 TRACTEBEL 21,7 % 7,0% -5,0%
2 TIETE 11,5% 13,4% -65,0%
3 FURNAS 10,8 % 5,6% 3,4%
4 PARANAPANEMA 2,7 % 1,2% 5,1 %
5 EM AE 2,0% 1454259 0 7%
6 CHESF 1,0 % 0,5% -6,2%
7 CESP -7,9% -3,8% 5
Média 5,7 % 3.7 % -13,1%

1 COPEL 9,6 % 9,0% 6,1%
2 CEM IG 6,5 % 5,4% -0,2%
3 CESP < - 0,2%
4 ELETRONORTE -0,5 % -5,1% -9,1%
5 CEEE -10,8% -13,6% -23,4%
M édia 1,2% -1,1% -5,3%

1 PIRATININGA 26,5 % 0,0% 0,0%
2 E.METROPO LITANA 20,5 % 9,0 % 15,2%
3 CPEE 20,5% 18,8% 10,2 %
4 CELPE 16,3 % -8,0% 9,9 %
5 COELBA 15,4 % 6,8 % -10,7%
6 AES 15,3 % -123,7% -122,8%
7 COELCE 9,5 % 6,1 % 8,9 %
8 ENERSU L 9,4 % 2,5% -10,6%
9 CEB 8,8% 5,7% 5,0%
10 EBE 8,2 % 8,1% -219,3 %
11 ELEKTRO 5,3 % -6,8% -37,8%
12 CELESC 4,1 % 0,4% 0,1%
13 CEMAT 1,3% -37,0% -20,9%
14 CPFL 0,2 % 1,9% 4,0 %
15 CFLCL -0,1% 19,0% -11,4%
16 RGE -2,2% -7,6% -6 ,6 %
157 4 ESCELSA -6,5 % 0,4% =22,1%
18 CER) 56,4 % -35,6% “17,7%
19 CELG -75,0% -16,2% -43,9%
20 LIGHT -139,8% 19,8% -16,7%
Média -5,9 % -9,3% 15,6%

* Excluido crédito de Imposto de Renda Diterido

Em 2001, no caso das
distribuidoras e mistas, o
Retorno sobre o
Patriménio Liquido
apresentado esta afetado
pelo reconhecimento
antecipado da receita
decorrente da
Recomposigao Tarifaria
Extraordinaria (RTE) e pelo
ressarcimento dos custos
incorridos denominados
de Parcela A.

No caso das geradoras, o
Retorno sobre o
Patriménio Liquido esta
afetado pelo
reconhecimento
antecipado da receita
denominada de Energia
Livre (porque os valores
serdo objeto de repasse
futuro pelas distribuidoras)
e RTE (quando a geradora
fornece energia em alta
tensao).
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Empresas Mais Rentaveis |
Retorno sobre o Ativo Econémico ou Indice Du Pont * - 200171
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Empresas Mais Rentaveis Il
Retorno sobre o Ativo Econémico ou Indice Du Pont * - 2001

em %
1 TRACTEBEL 23,0% 9,1% 5,7%
2 TIETE 17,9% 17,4% 4,8%
3 FURNAS 10,1% 5,7% 9,9%
4 PARANAPANEMA 7,0% 5,2% 2,9%
5 CHESF 4,4% 4,7% 3,0%
6 CESP 3,1% 3,2%
7 EMAE 2,3% 2,2% S1,1%
M édia 9,7 % 6,8 % 4,2%
1 COPEL 9,3% 9,0% 5,6%
2 CEMIG 8,4% 6,3% 3,8%
3 ELETRONORTE 3,7% -1,0% -2,9%
4 CEEE 0,3% -4,8% -2,6%
5 CESP 5 2,4%
M édia 5,4 % 2,4% 1,2%
1 AES 20,9% 71% 4,3%
2 CPEE 19,4% 20,2% 14,0%
3 COELBA 16,1% 10,3% 8,9%
4 E.METROPOLITANA 14,3% 10,0% 11,1%
5 PIRATININGA 14,0% 0,0% 0,0%
6 EBE 13,8% 13,9% -4,2%
7 LIGHT 11,7% 7,6% 5,9%
8 ENERSUL 11,1% 4,3% 2,5%
9 CELPE 11,1% 12,9% 11,6%
10 CEB 10,6 % 8,1% 6,3%
11 ELEKTRO 9,7 % 4,4% -3,8%
12 COELCE 8,5% 7.5% 6,0%
13 CEMAT 7,6% 0,4% 0,9%
14 ESCELSA 7,2% 6,1% 0,5%
15 CFLEl 5,3% 4,0% 0,7%
16 CPFL 5,2% 3,5% 9,1%
17 CEEESC 4,8% 1,3% 1,0%
18 CER) 3,7% 1,8% 3,9%
19 RGE 1,9% -0,7% 0,0%
20 CELG 1,7% -4,6% 1,9%
M édia 9,9 % 6,2 % 4,2%

* Margem Operacional multiplicada pelo Giro

Em 2001, no caso das
distribuidoras e mistas, o
Retorno sobre o Ativo
Econbémico apresentado
esta afetado pelo
reconhecimento
antecipado da receita
decorrente da
Recomposigao Tarifaria
Extraordinaria (RTE) e pelo
ressarcimento dos custos
incorridos denominados
de Parcela A.

No caso das geradoras, o
Retorno sobre o Ativo
Econoémico esta afetado
pelo reconhecimento
antecipado da receita
denominada de Energia
Livre (porque os valores
serdo objeto de repasse
futuro pelas distribuidoras)
e RTE (quando a geradora
fornece energia em alta
tensao).
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RANKING 2002

Setor Elétrico
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Maiores Tarifas Médias |

em fornecimento e suprimento de energia * - 2001

em R$/MWh
1 FURNAS 68,73 44,53 43,05
2 TRACTEBEL 59,80 37,25 22,66
3 PARANAPANEMA 52,18 45,88 40,14
4 EMAE 52,18 45,53 40,71
5 CHESF 48,88 33,64 28,81
6 TIETE 48,79 45,85 40,43
7 CESP 41,69 44,92 .
Média 58,54 41,91 37,49
1 CEEE 121,79 112,41 106,51
2 CEMIG 107,09 86,35 74,85
3 COPEL 82,76 89,57 72,39
4 ENORTE 47,68 47,48 40,20
5 CESP 2 3 41,81
Média 84,48 77,64 57,39
1 CFLCL 196,31 128,04 109,56
2 CEMAT 185,97 149,86 132,30
3 AES 173,87 109,78 97,99
4 CER) 170,34 135,80 113,49
5 ENERSUL 154,78 126,40 111,97
6 CEB 149,14 1913,33 109,55
7 CELG 148,76 118,44 108,82
8 RGE 146,68 121,38 109,59
9 LIGHT 145,33 129,73 105,32
10 E.METROPOLITANA 141,56 126,46 113,66
11 CPFL 137,20 124,52 110,30
12 ELEKTRO 135,69 107,82 98,57
13 COELCE 134,91 125,52 106,83
14 COELBA 134,80 124,27 109,07
15 PIRATINING A 127,25 - -
16 EBE 123,89 98,89 83,93
17 CPEE 122,52 108,57 92,15
18 CELESC 120,15 101,08 89,44
19 ESCELSA 115,23 99,01 87,51
20 CELPE 114,75 114,24 98,65
Média 139,51 118,58 103,61

(*) corresponde

a tarifa média resultante da divisao do faturamento global, liquido de ICMS, pelo volume total de energia vendida.

Em 2001, tarifas médias
calculadas com base no
mercado (consumo)
realizado.

Principalmente em 2001, no
caso das distribuidoras e
mistas, a tarifa média apurada
pode conter alguma distor¢ao
devido a indisponibilidade do
total da energia elétrica
suprida (em MWh) nas
Demonstragées Financeiras.
Isso porque, os valores
contabilizados relativos a
compra e venda de energia
realizadas no MAE sdo
preliminares e portanto
sujeitos a posteriores ajustes.
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RANKING 2002 Setor Elétrico
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(*) conesponde a tarifa m édia resulante da divisdo do faturam ento gbbal, liguido de M S, pelo volum e totalde energia vendida. Ver Nota na proxima pagina

(**) A tarifa m édia tende a serinferior as das suas congéneres em fiungdo do expressivo omecim ento, com tarifas reduzidas, a consum idores eletrointensivos do setorde alum iio.

CERADORAS || MISTAS ‘ DISTRIBUIDORAS

0 CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
BNDES 35



RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Maiores Tarifas Médias Il

em fornecimento de energia * - 2001

em R$/MWh

1 TRACTEBEL 63,83 63,99 -
2 CHESF 52,96 35,54 37,14
3 CESP 34,14 37579 4
4 FURNAS 32,42 40,57 35,44
5 EM AE - 3 s
6 PARANAPANEMA . =
7 TIETE - - <

MEDIA 48,92 36,1 4 37,11
1 CEEE 147,29 125,97 114,77
2 COPEL 117,72 104,76 96,13
3 CEM IG 104,85 93,84 80,86
4 ENORTE 61,67 47,19 42,45
5 CESP ¥ s 3:7:218

MED IA 103,34 89,79 78,07
1 CER) 167,30 135,81 116,53
2 CEMAT 159,00 145,85 130,94
3 CFLCL 143,96 126,57 109,56
4 E. METROPOLITANA 141,56 126,46 113,66
5 RGE 139,17 123,08 TA37
6 CEB 138,87 123,49 109,61
7 ENERSUL 137,43 152425578 110,02
8 CPFL 134,70 124,75 110,06
9 LIGHT 134,50 1:2:75,128 104,46
10 CELG 131,51 11 8 ;2.2 109,56
11 COELBA 131,42 120,08 107,45
12 COELCE 129,96 120,03 106,11
13 ELEKTRO 128,88 114,20 98,41
14 AES 128,25 108,93 98,34
15 PIRATINING A 123,80 - 3
16 CPEE 122,13 108,57 92,15
17 CELESC 121,14 1305984542 89,80
18 ESCELSA 115,81 99,47 87,77
19 CELPE 114,08 105,32 99,52
20 EBE 112,82 103,95 88,41

MED IA 132,10 118,49 104,28

(*) conesponde a tarifa m édia resultante da divisdo do faturam ento global, Iiquido de I'M S, pelo volum e totalde energia vendida.
(**) A @rifa m édia tende a ser inferior as das suas congéneres em fiungdo do expressivo fomecim ento, com tarifas reduzidas, a consum dores eletrointensivos do setorde alum fio.

Em 2001, tarifas médias
calculadas com base no

mercado (consumo) realizado.
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RANKING 2002

Setor Elétrico
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Maiores Tarifas Médias Il

em suprimento de energia * - 2001

em R$/MWh

NG s WN -

FURNAS
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68,08
47,76
36,25
29,43

43,73

765,317
38,19
20,34
17,08
41,98
38,88

N oo ool ol ool ol o e oo
SOINTUEWN=-O

CONOGEWN -

RGE

LIGHT

COELCE

CFLCL

ENERSUL

CELG

AES

ELEKTRO

CER)

CELPE

ESCELSA

CELESC

E. METROPOLITANA

EBE

CEB

CEMAT

COELBA

CPEE

CPFL

PIRATININGA
Média

(*) corresponde a tarifa média resultante da divisao do faturamento global, liquido de ICMS, pelo volume total de energia vendida.

Principalmente em 2001, no
caso das distribuidoras e
mistas, ndo foi possivel a

apuragao da tarifa média de

suprimento devido a
indisponibilidade do
total da energia elétrica
suprida (em MWh) nas

Demonstragoes Financeiras.

Isso porque, os valores
contabilizados relativos a
compra e venda de energia
realizadas no MAE sao
preliminares e portanto

sujeitos a posteriores ajustes.
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas com Maiores Custos Operacionais

Privad
por MWh vendido - 2001 O Privadas

O Federais
B Estaduais

R$/MWh
153,1 152,2
143,5
131,0
— 1280 26,5
% 122,8 31,4
i = 22 1173
113,5 el s
108,0 107,9 105,2
100,1
— 96,5 05,6
= ' 92,3
[ | 85,8
SR ‘ \; #
- 2 % & Ir] g = e Q re = 2 3 8 T 9 o Q £ 5 z fS) 9 8 s s e = &
Z w = ) 2 L o] s o 1 o] & @ = z @ & = b} < =] 4 o w =
= & ¢ Y g & F S8 8 8 g ° = v & ¥ £ & ° B &g &8 § 8
- g 3 g = g & coF
oz E )
3 = &
z E ; ;
" Ver Nota na proxima pagina
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Em fungdo do procedimento adotado no Volume

Empresas com Maiores Custos Operacionais Il, que teve por objetivo torar comparavel o
. desempenho operacional de 2001 com os anos
por MWh vendido - 2001 anteriores (medido em termos de R$/MWh

em R$/MWh vendido) o custo médio operacional apresentado
levou em consideragao os seguintes critérios de

ajustes:
1 EMAE 113,51 88,05 73,03 I. Concessionarias Distribuidoras e Mistas:
2 FURNAS 59;94 &1 501 36,38 0s custos médios apresentados foram
3 CHESF 41,72 26,01 23732 S .
a C £ o 33.22 23 46 ’ calculados em fungdo do mercado estimado.
5 TRACTEBEL 30,07 30,26 21,44 ISfOpOque,aAneeldeﬁniU (RE’SO/. n°31/02)
6 PARANAPANEMA 24,95 24,91 27,37 que deveriam ser computados os pagamento aos
7 TIETE p 18,16 15,92 31,23 geradores referentes aos contratos iniciais de
odaihi 45,94 k) 25,46 compra e venda de energia, dado que a
Recomposigao Tarifaria Extraordinaria seria
1 CEEE 132,51 136,26 120,64 realizada pela margem (RTE como contrapartida
2 CIEMILG 90,57 0:8,39:0 6252 ao mercado estimado deduzida dos custos
3 COPEL 67,58 59,98 53,26 ; —. .
v FUETRO NG RTE 55.23 60.89 62.80 relativos aos contratos iniciais ). Apesar dessas
5 CESP ’ ; 31,58 empresas serem meras arrecadadoras do valor
Média 86,47 81,51 66,16 relativo a Energia Livre, que visa ressarcir o
prejuizo dos geradores com o racionamento,
expurgou-se, tanto na receita como no custo,
; g :':]A ¥ : : ; ’: : : ‘:' ? j i L 3 1 § i uma vez que os MWh correspondentes nao
3 RGE 143,54 105.16 99.73 estdo disponibilizados nas Demonstragoes
4 CEB 139,25 102,96 95,05 Financeiras. Adicionalmente, ndo foi
5 LIGHT 131,00 93,51 76,74  considerado o ressarcimento dos custos relativos
i CElLG 127,94 11368 I 4 a Parcela A, ja que sera objeto de reajustes
7 CFLCL 126,51 97,63 92,65 e
8 ELEKTRO 122,82 87,15 96,60 Cormpensaiovas It os.
9 E.METROPOLITANA 121,36 104,22 85,03
10 ENERSUL 119,54 100,46 96,02 1. Concessionarias Geradoras:
11 CPFL 117,31 102,80 79,39 Visando manter a comparabilidade do
: ; g SLEELSCCE : g; ': Z : ; ,; ; 3 (1) ,;3 : desempenho operacional, excluiu-se do custo
14 & ES Ty 8163 0% médio apresentado os valores relal/vo.s“a RTE,
15 COELBA 100,08 85,07 80,48 quando aplicavel, e
16 ESCELSA 96,47 72,82 73,51 a Energia Livre, tanto na receita (porque os
17 CPEE 95,63 697519 68,33 valores serao objeto de repasse futuro pelos
18 EBE 92,34 78,97 80,30 distribuidores) como no custo, uma vez que o0s
e Cnnk " s3ure 89760 TS MWh correspondentes nao estao
M édia 118,21 95,99 87,53

disponibilizados nas Demonstragées
Financeiras.
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Empresas com Maiores Custos de Pessoal

) [ Privadas
por MWh vendido - 2001 .
O Federais
RS/MWh B Estaduais
19,60 19,54
15:,16:3
14,99
] 14,14
12,56
10,36
] = ﬂ P Sis 8,84
T
6,92
6,41
‘:.' |‘ \294 2,71
z T g g
. Ver Nota na proxima pagina
CERADORAS } MISTAS DISTRIBUIDORAS
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Empresas com Maiores Custos de Pessoal

por MWh vendido - 2001

em R$/MWh

1 EMAE 19,55 18,43 24,03
2 PARANAPANEMA 4,17 2,83 1,92
3 CHESF FSTT 3,93 3,84
4 CESP 2,49 2,60 2
5 FURNAS 2,10 15756 1\
6 TRACTEBEL 1,54 2,97 3,47
7 TIETE 1,47 1,94 2,05
M édia 5,01 4,92 6,20

1 CEEE 23,19 21,43 22557
2 CEM IG 13,92 12,16 11,63
3 COPEL 125,7:3 135347, 12,99
4 ELETRONORTE 7,51 8,77 8,02
5 CESP - Z 3,06
M édia 14,34 13,93 11,65

1 CEB 21,71 22513 20,69
2 CFLCL 19,60 18,60 18,43
3 CELG 19,54 BRI, 1471559
4 CELESC 17,25 17,04 17,97
5 CEMAT 15,63 16,12 176%5:2
6 ENERSUL 14,99 15,85 17,36
7 CPEE 14,14 Fi393 14,95
8 COELCE 12,56 15,07 13,23
9 LIGHT 10,36 10,60 10,22
10 COELBA 9,84 12,31 12,34
11 E.METROPOLITANA 9,72 V73 VSRS
12 ELEKTRO 9,63 9,04 13,41
13 CER) 9,15 126707 i s
14 ESCELSA 8,84 9,66 10,20
15 CELPE 7,81 ¥A558 14,23
16 CPFL 6,92 12,40 10,79
17 EBE 6,41 Ty 10,49
18 RGE 2,94 6,69 4,77
19 AES 2,71 4,27 8,95
M édia 11,57 12,83 13,39

Em fungdo do
procedimento adotado
no Volume I, que teve

por objetivo tornar

comparavel o

desempenho operacional
de 2001 (medido em
termos de R$/MWh
vendido) com os anos
anteriores, informamos
que no caso das
concessionarias
ditribuidoras e mistas,

o custo de pessoal
apresentado foi apurado
com base no consumo
estimado. (maiores
explicagées ver slide
anterior).

Por essa razao, nao foi
possivel incluir nesse
ranking

a empresa Piratininga,
criada em out/01.
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Empresas com Maiores Custos de Energia Comprada

por MWh vendido - 2001

[ Privadas
Federais
B Estaduais

R$/MWh
82,77
w2120 80.29 80,04 79,86 79,56 ;4 53
F_76,06
50,63 50,76 50,60 49,47
’_ h%,u
20,81
18,82
13,00 )
3L 551
E 3 E & 2 R g £ ® 8 g 7 38
= g g 3 =9 :
[ = & e}
F3 = &
£ 2 , oo
. Ver Nota na préxima pagina
)
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RANKING 2002

Setor Elétrico

BNDES

Empresas com Maiores Custos de Energia Comprada

por MWh vendido - 2001

em R$/MWh
1 FURNAS 50,63 32,36 32,05
2 CHESF 20,81 2,75 0531
3 CESP 13,00 3,09 12,60
4 TRACTEBEL 8,13 5,47 )
5 EM AE 7,59 R ) 1,36
6 PARANAPANEMA 5,79 3,11 13,48
7 TIETE 5,51 25746 13401
M édia 15,92 7,24 10,40
1 CEEE 50,76 39,69 45,76
2 CEM IG 38,85 19,28 18,47
3 COPEL 23,65 12,89 15377350
4 ELETRONORTE 18,82 5,59 3,57
5 CESP C s 18,25
Média 33,02 19,36 19,87
1 ELEKTRO 82,77 55,89 54,48
2 E.METROPOLITANA 81,20 61,48 51,83
3 AES 80,29 55,63 45,79
4 RGE 80,04 51,56 48,82
5 LIGHT 79,86 57,80 48,52
6 CPFL 79,56 59,95 52,88
7 CEMAT 78,83 557574 59,65
8 CER) 76,06 63,49 53,38
9 CELESC 70,46 52 ,4'5 45,60
10 CFLCL 69,68 46,99 42,74
11 CELG 69,30 543447 49,75
12 EBE 63,48 53,35 49,60
13 CEB 62,16 46,86 44,12
14 CPEE 61,10 43,09 38,87
15 ENERSU L 59,75 43,79 39,96
16 ESCELSA 57,66 48,71 40,83
17 COELCE 50,60 46,97 40,05
18 CELPE 49,47 43,23 43,08
19 COELBA 46,21 37,47 4514302
M édia 68,34 51,46 46,91

Em fungao do procedimento
adotado no Volume Il, que
teve por objetivo tornar
comparavel o desempenho
operacional de 2001
(medido em termos de
R$/MWh vendido) com os
anos anteriores, informamos
que no caso das
concessionarias
distribuidoras e mistas,

o custo de compra de
energia apresentado foi
apurado com base no
consumo estimado.

Por essa razao, nao foi
possivel incluir nesse
ranking

a empresa Piratininga,
criada em out/01.

No caso dos geradores,
visando manter a
comparabilidade do
desempenho operacional,
excluiu-se do custo médio
de compra de energia, os
valores relativos a Energia
Livre, ja que os MWh
correspondentes ndo estao
disponibilizados nas
Demonstragées Financeiras,
por falta de contabilizagao
pelo MAE.
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RANKING 2002

Setor Elétrico

em %

nd

9,4%
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o
21% 2,1% 2.2% 2.5% lzﬂl
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* Extraido do Balango Energético apurado pelo BNDES

6,9% 7.0%
6,2%

Empresas Mais Eficientes |
percentual de perdas de energia * - 2001

[0 Privadas
Federais
B Estaduais

20,5%

ELEKTRO
CPEE
CPFL

20,1%
—
16,4%
16,3% 15.5%
14,2%
13.9% ——
13,1%
12.79
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Ver Nota na préxima pagina
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RANKING 2002

Setor Elétrico

em horas

Empresas Mais Eficientes 11
DEC - duragao de interrupgao de energia por consumidor * - 2001

[0 Privadas
[ Federais
B Estaduais

24,97
22,71
21,89 [l
17,97
15,48
12,91
11,40 11.70
10,50 10,65 i
9,56 9.74 o]
i
7.76
7,06
5,38 582 | " }
[C] = ) P w w = = < o w = = s o < w 23 w [7) Q < = w 9}
= w w o o =2 Q 4
g & &z = 8 5 & ¢ g E 88 ¢ g = 8 g 5 B € 2 & 3 F 4 4§
o 3 g > = 5 i &) u Z o] (3] w Q & Q
2 3 ° = z = @ o o o
¥ a & w w é w
b w g a
o 1% G
3 ] s
4 v 4
E o] ui
W =
w w
W
w

* exprime 0 espag¢o de tempo em que, em média, cada consumidor do conjunto considerado ficou privado de fornecimento de energia, no periodo em questao.

CERADORAS MISTAS

DISTRIBUIDORAS

Fonte: ANEEL
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Eficientes I
DEC - duracao de interrupgao de energia por consumidor * - 2001

em horas

1 CEMIG 11,37 9,98 10,15
2 COPEL 13,04 13,76 12,40
3 ELETRONORTE (Manaus) 19,34 36,00 35,19
4 ELETRONORTE (Boa Vista) 22,66 25,02 57,41
5 CEEE 24,75 2197 27,19

M édia 18,23 21,50 28,47
1 CPEE 5,38 7,78 13,56
2 CPFL 5,82 6,84 7,69
3 LIGHT 7,06 6,89 10,44
4 E. METROPOLITANA 7,76 11,87 20,29
5 ELEKTRO 9,56 9,86 11,99
6 EBE 9,74 9,63 13,49
7 CFLCL 10,50 8,70 10,61
8 ENERSUL 10,65 12,87 17,18 *Exprimeoespago
9 PIRATININGA 11,40 de tempo em que,
10 CEB 11,70 14,40 15,20 o
11 ESCELSA 12,91 13,86 18,69 emmed{a, cada
12 CELPE 15,48 16,36 15,46 Co”f“m’dordo
13 CER) 17,97 16,67 25,67 conjunto
14 RGE 20,08 15,95 17,15 considerado ficou
15 AES 20,42 24,46 18,26 privadode
16 CELESC 21,02 21,95 25,38 fornecimento de
17 COELBA 21,69 24,91 24,99 energia, no periodo
18 CEMAT 22,71 29,22 42,96 ~
19 COELCE 24,97 36,03 27,03 €M questdo.
20 CELG 25,97 21,83 22,16

M édia 14,81 16,32 18,85

Fonte: ANEEL
0 CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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RANKING 2002

Setor Elétrico

em n.? de interrup¢oes

* exprime o nimero de interrupgoes que,

FEC

12,46

=
w
a
Q
(8}

Empresas Mais Eficientes I/
- indice de freqiiéncia de interrupcao de energia por consumidor * - 2001

38,39

21,62 22.28

Bl

ELETRONORTE (Manaus)
ELETRONORTE (Boa Vista)

E. METROPOLITANA

[0 Privadas
Federais
Estaduais

30,21 30,24

-

22,15

20,47
18,85
16,98 17,13 ’_‘
14,61 14,77 :

12,30
10,41 10,60 11,02

|

RGE
Jr

s :’ p
CELPE
CFLCL
CELESC
AES
CERJ
CELG
CEMAT

:

ENERSUL
PIRATININGA

em média, cada consumidor do conjunto considerado sofreu, no periodo em questao.

CERADORAS

PMISTAS

DISTRIBUIDORAS

Fonte: ANEEL
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Eficientes Il
FEC - indice de freqtiéncia de interrup¢ao por consumidor * - 2001

em n.° de interrupgoes

1 CEMIG 6,85 6,55 6,98
2 COPEL 12,46 13,44 13,37
3 ELETRONORTE (Manaus) 21,52 35,45 38,96
4 CEEE 22,28 19,69 31,86
5 ELETRONORTE (Boa Vista) 38,39 47,42 66,37
M édia 20,30 24,51 31,51
1 CPFL 5,21 55743 7,84
2 LIGHT 6,10 6,66 9,83
3 E. METROPOLITANA 6,39 9,14 11,26
4 CPEE 7,55 8,33 10,58
5 ELEKTRO 7,87 8,15 9,55
6 EBE 8,51 9,39 11,43
7 ENERSUL 10,41 13,69 14,57
8 PIRATININGA 10,60
9 ESCELSA 11,02 12,63 14,34
10 COELBA 12,30 11,68 14,38
11 CEB 12,71 14,35 16,48 N . .
12 CELPE 14,51 15,34 16,41 Egpr:meonumero
13 CFLCL 14,77 11,86 11,65  de interrupgoes que,
14 RGE 16,98 13,80 18,25 em média, cada
15 CELESC 17,13 17,90 17,09 consumidor do
16 AES 18,85 18,60 17,11 ;
17 CER] 20,47 21,47 25,32 mn/l,'mo
18 COELCE 22,15 31,75 25,66 considerado sofreu,
19 CELG 30,21 23,89 261164 no periodo em
20 CEMAT 30,24 39,80 64,41 questé’o,
21 M édia 14,35 15,48 18,04
Fonte: ANEEL
0 CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Empresas Mais Produtivas |
por nimero de consumidores por empregado - 2001

consumidor/empregado

ar
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Produtivas |
por nimero de consumidores por empregado - 2001

(consumidor/empregado)

1 CEEE 503 619 599
2 COPEL 502 461 421
3 CEMIG 479 441 419
4 ELETRONORTE 136 129 82
Média 405 413 380
1 COELCE 1.310 1.128 844
2 CER]) 1.249 1.128 875
3 AES 1.205 1.168 152508
4 E. METROPOLITANA 1.192 791 673
5 COELBA 1.120 980 810
6 CELPE 1.109 927 621
7z CPFL 963 936 629
8 PIRATININGA 880
9 EBE 776 775 641
10 ELEKTRO 772 724 634
11 CELG 741 647 607
12 LIGHT 727 649 500
13 ESCELSA 654 575 524
14 RGE 644 647 639
15 ENERSUL 585 529 493
16 CEB 460 425 397
17 CELESC 416 386 366
18 CPEE 389 361 318
19 CFLCL 375 362 361
20 CEMAT 365 358 362
Média 797 710 608
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RANKING 2002

Setor Elétrico

Empresas Mais Produtivas Il
por MWh vendido por empregado - 2001

[ Privadas

Federais
MWh/empregado o= .
Estaduais
9.860
9.058
8.158
7.425
6.123
4.935
4.717 4.696 4671
[— I—— ’— 4.331
3.739 3704 3.661
) 3.093 3.087 , gsg
. 2.732 2.719 3622 , 549
1.841 4 757
2] _J DD1213
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Empresas Mais Produtivas Il
por MWh vendido por empregado — 2001

(MWh/empregado)

1 ELETRONORTE 9.860 10.312 72:50
2 COPEL 4.717 3.684 3.502
3 CEMIG 3.093 3.223 3.349
4 CEEE 2.475 3.129 2.951

Média 5.036 5.087 3.649
1 AES 9.058 9.330 9.529
2 E. METROPOLITANA 8.158 6.396 5:327
3 EBE 7.425 8.892 6.771
4 CPFL 6.123 6.917 4.563
5 CER) 4.935 5.461 4.318
6 LIGHT 4.696 4.655 3.970
7 ELEKTRO 4.671 5.446 4.328
8 ESCELSA 4.331 4.505 3.829
9 RGE 3.739 3.993 3723
10 COELCE 3.704 3.690 2.911
11 CELPE 3.661 3.491 2.321
12 COELBA 3.087 3.359 2.754
13 CELESC 2.959 2.709 2.498
14 ENERSUL 2.732 2.775 2.482
15 CELG 2.719 2.764 2.584
16 CPEE 2.622 2.840 2.496
17 CEB 2.569 2.988 2.708
18 PIRATININGA 1.841 - -
19 CEMAT 1.757 1.979 1.928
20 CFLCL 1.213 1.422 1.349

Média 4.100 4.401 3.705
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RANKING 2002

Setor Elétrico

MWHh Jconsumidor residencial

Maiores Empresas em Consumo Médio |
por consumidor residencial - 2001

[0 Privadas
B Federais
B Estaduais

2,49
2,29
2,10
199 1,91
] —— 1.86 1,85
foe] 1,76
1,63
1,36
Gl 1,28
TR
1,12
sl 1,04
0,44
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Maiores Empresas em Consumo Médio |
por consumidor residencial - 2001

(MWh/consumidor residencial)

1 ELETRONORTE 2,65 217 2,82
2 CEEE 2,06 2,15 2,16
3 COPEL 1,87 2,00 1,99
4 CEMIG 1,46 1,78 1,83

M édia 2,01 2,03 2,20
1 E. METROPOLITANA 2,49 3,05 3,10
2 CEB 2,46 3,07 3,09
3 LIGHT 2,29 2,56 2,82
4 EBE 2,19 2,52 2,60
5 CELESC 2,18 294 2,26
6 CPEE 2,12 2,25 2,26
7 AES 2,11 2,20 257,
8 CEMAT 2,10 2,51 2,60
9 CPFL 1,93 2,44 2,44
10 RGE 1,91 2,02 2,01
11 CER] 1,86 2,30 2,35
12 ENERSUL 1,85 2,18 2,18
13 ELEKTRO 1,76 2513 2,19
14 ESCELSA 1,63 2,01 2,08
15 CELG 1,48 1,79 1,82
16 CFLCL 1,36 1,69 1,72
17 CELPE 1,28 1,52 1,52
18 COELCE 1,12 1,30 1,38
19 COELBA 1,04 1,34 1,37
20 PIRATININGA 0,44 - 2

M édia 1,78 2,16 2,21
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RANKING 2002 Setor Elétrico

Maiores Empresas em Consumo Médio Il
por consumidor industrial - 2001

(MWh/consumidor industrial)

1 ELETRONORTE 4.499 375 4.980
2 CEMIG 304 345 334
3 COPEL 180 177 145
4 CEEE 136 133 123

Média 1.280 1.102 128195
1 EBE 687 692 702
2 LIGHT 427 456 501
3 CER) 274 288 297
4 ESCELSA 273 319 294
5 E. METROPOLITANA 221 258 2317
6 COELCE 212 218 209
7 CPFL 205 167 161
8 AES 189 196 177
9 CEB 189 216 193
10 ELEKTRO 179 196 186
11 CPEE 172 92 180
12 PIRATININGA 156 - -
13 CELPE 153 174 168
14 COELBA 134 148 136
15 ENERSUL 131 124 102
16 CELESC 108 110 111
17 CELG 98 110 106
18 CFLCL 97 90 82
19 CEMAT 88 100 98
20 RGE 86 88 77

Média 204 218 212

- B@ CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA
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Anexo | - Concessionarias de Servico Publico (ou Permissionarias)

AES SUL Distribuidora Gadcha de Energia S/A. - AES-SUL Distribuicdo
Bandeirante Energia S/A. - BANDEIRANTE ou EBE Distribuicdo
Companhia Campolarguense de Energia - COCEL Distribuicdo
Companhia de Eletricidade do Acre - ELETROACRE Distribuicdo
Companhia Energética da Borborema - CELB Distribuigcdo
Companhia Energética de Alagoas - CEAL Distribuicdo
Companhia Energética do Ceard — COELCE Distribuicdo
Companhia Energética do Piaui - CEPISA Distribuigdo
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN Distribuigcdo
Companhia Forga e Luz do Oeste - CFLO Distribuicdo

Companhia Piratininga de Forca e Luz - CPFL- Piratininga

Distribuigdo

alalalalalalala]la]l=
wm\,mmbww_omm\nmtﬂawu—-

Cooperativa Alianga - COOPERALIANCA Distribuicdo
Copel Distribuigdo S/A - COPEL-DIS Distribuicdo
Empresa Energética de Sergipe S/A. - ENERGIPE Distribuicdo
Empresa Forga e Luz Jodo Cesa Ltda - JOAO CESA ou EFL)C Distribuigdo
Empresa Forga e Luz Urussanga Ltda — EFLUL ou Urussanga Distribuigdo
Hidroelétrica Xanxeré Ltda — Xanxeré Distribuicdo
Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S§/A. — ELETROPAULO ou Metropolitana Distribuicdo
Prefeitura Municipal de Putinga - PUTINGA Distribuicdo
20 Rio Grande de Energia S/A. - RGE Distribuigcdo
21 S/A de Eletrificagdo da Paraiba - SAELPA Distribuicdo
22 Boa Vista Energia S/A - Boa Vista ou BVESA Geragdo/Distribuicdo
23 Centrais Elétricas de Carazinho S/A. - ELETROCAR Gerago/Distribuigdo
24 Centrais Elétricas de Ronddnia S/A. - CERON Geragdo/Distribuicdo
25 Centrais Elétricas do Pard S/A. - CELPA Geragio/Distribuicdo
26 Centrais Elétricas Matogrossenses S/A. - CEMAT Geragdo/Distribuigcdo
27 Centrais Elétricas Santa Catarina S/A - CELESC Geraglo/Distribuigdo
28 Companhia de Eletricidade do Amapé - CEA Geragdo/Distribuicido
29 Companhia de Eletricidade do Rio de Janeiro - CER| Geragdo/Distribuicdo
30 Companhia de Eletricidade Nova Friburgo - CENF Geragdo/Distribuicdo
31 Companhia Energética de Brasilia — CEB Geragdo/Distribuigdo
32 Companhia Energética de Pernambuco - CELPE Geragdo/Distribuigdo
33 Companhia Energética de Roraima - CER Geragdo/Distribuicdo
34 Companhia Energética do Amazonas - CEAM Geragdo/Distribuigcdo
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Setor Elétrico

Anexo | - Continuacao

35 Companhia Forga e Luz Cataguazes-Leopoldina - CFLCL ou Cataguazes-Leopoldina ou CAT-LEO Geragdo/Distribuicdo

36 Companhia Hidroelétrica S&o Patricio - CHESP Geragdo/Distribuicdo

37 Companhia Jaguari de Energia — CJE ou Jaguari Geragdo/Distribuicdo

38 Companhia Luz e Forga Mococa - CLFM ou Mococa Geragdo/Distribuicdo

39 Companhia Luz e Forga Santa Cruz — CLFSC ou Santa Cruz Geragdo/Distribuicdo

40 Companhia Nacional de Energia Elétrica - CNEE ou Nacional GCeragdo/Distribuicdo

41 Companhia Paulista de Energia Elétrica - CPEE Geragdo/Distribuicdo

42 Companhia Paulista de Forga e Luz - CPFL-Paulista Geragdo/Distribuicdo

43 Companhia Sul Paulista de Energia - SUL PAULISTA Geragdo/Distribuigdo

44 Companhia Sul Sergipana de Eletricidade - SULGIPE Geragdo/Distribuicdo

45 Departarmento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas - DMEPC Geragdo/Distribuigdo

46 Departamento Municipal de Energia de ljuf - DEMEI Geragdo/Distribuicdo

A7 Elektro Eletricidade e Servigos S/A. - ELEKTRO Geragdo/Distribuigdo

48 Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema S/A - EEVP ou Paranapanema Geragdof/Distribuicdo

49 Empresa Elétrica Bragantina S/A. - EEB ou Bragantina GCeragio/Distribuicdo

50 Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S/A. - ENERSUL Geragdo/Distribuicdo

51 Empresa Luz e Forga Santa Maria S/A. — ELFSM ou Santa Maria GCeragdo/Distribuicdo

52 Forga e Luz Coronel Vivida Ltda — FORCEL ou Coronel Vivida Geragdo/Distribuicdo

53 Hidroelétrica Panambi S/A. - HIDROPAN ou Panambi Geragdo/Distribuicdo

54 Manaus Energia S/A. - MANAUS ENERG IA ou MESA Geragdo/Distribuicdo

55 Muxfeldt, Marin & Cia. Ltda. - MMC ou Muxfeldt Geragdo/Distribuicdo

56 Servigos de Eletricidade S/A. - CAIUA Geragdo/Distribuicdo

57 Usina Hidro Elétrica Nova Palma Ltda. - UHENPAL ou Nova Palma Geragdo/Distribuicdo

58 Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA GeraciofTransmissdo/Distribuicdo
59 Companhia de Energia Elétrica do Estado do Tocantins - REDE Celtins GeracdofTransmissdo/Distribuicdo
60 Companhia Energética de Goias - CELG CeracdofTransmissdo/Distribuicdo
61 Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG GeracdofTransmissdo/Distribuicdo
62 Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR GeracdofTransmissdo/Distribuicdo
63 Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE CeracgdofTransmissdo/Distribuicdo
64 Companhia Paranaense de Energia - COPEL CeracdofTransmissdo/Distribuicdo
65 Espirito Santo Centrais Elétricas S/A. — ESCELSA CeracdofTransmissdo/Distribuicdo
66 Light Servicos de Eletricidade S/A. — LIGHT CeragdofTransmissdo/Distribuicdo
67 Centrais Elétricas Cachoeira Dourada - CDSA Geracdo

68 Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE GCeragédo
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Anexo | - Continuacao

69 Copel Geragdo S/A - COPEL-GER Geragdo

70 CPFL Geragdo de Energia S/A - CPFL Geragéo Geragdo

71 Eletricidade da Amazdnia 5/A - ELETRAM GCeracédo

72 Eletricidade de Rond&nia Ltda. - ELETRON Geracgédo

73 EletrobrasTermonuclear 8/A. - ELETRONUCLEAR Geragido

74 Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A. - EMAE Geragido

75 Global Energia Elétrica S/A - CLOBAL Geragédo

76 Itaipu Binacional - ITAIPU Geragédo

77 Rosal Energia /A - ROSAL Geragdo

78 Serra da Mesa Energia S/A. Geragido

79 Usina Hidrelétrica Cubatdo S/A - Geragido

80 Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A. - ELETRONORTE CeragdofTransmissdo

81 Companhia Energética de Sdo Paulo - CESP CeragdofTransmissdo

82 Cornpanhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF CeracdofTransmissdo

83 Furnas Centrais Elétricas S/A. - FURNAS GeracdofTransmissdo

84 Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista - CTEEP Transmissdo

85 Copel Transmissdo S/A - COPEL-TRANS Transmissdo

86 Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S/A - EATESA Transmissdo

87 Ermpresa Catarinense de Transmissdo de Enegia S/A - ECTE Transmissdo

88 Empresa de Transmissdo de Energia do Oeste Ltda. - ETEO Transmissdo

89 Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S/A - EPTESA Transmissdo

90 Empresa Paulista de Transmissdo de Energia Elétrica S/A - EPTE Transmissdo

91 Ermpresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do Brasil S/A. - ELETROSUL Transmissdo

92 Expansion - Transmissdo de Energia Elétrica Ltda - EXPANSION Transmissdo

93 Novatrans Energia S/A - NOVATRANS Transmissdo

94 Transmissora Sudeste Nordeste S/A - TSN Transmissdo
Oba: Concessiondria de Servigo Pdblico (ou Permissiondria) - Agente Titular de Servigo Piblico Federal delegado pelo Poder Concedente

mediante Licitagio, na modalidade de concorrdncia, a pessoa jurfdica ou conséreio de Empresas para exploraglic e prestagio de servigos
pablicos da anergia aldtrica, reguilamentado pela Lal 8987 de 13 de feversirode 1995,

Outras  Autoprodutor de Energla Elétrica - € a pessca flsica ou jurldica ou empresas reunidas em conséreio que recebern concessfic ou
Definlgdes autorizacio para produzir energia elétrica destinada ao seu uso exclusive.

Comerclalizador - £ a pessca juridica especialmente constituida para exercer a atividade de comercializagic cde energia elétrica, que
compreanda a compra & a vaenda de energla elétrica para concaessionérios, autorizados ou a consumidoraes que tenham livre opgiio de
escolha do fornecedor, regulamentado pela Resclugio n® 265 de 13 de agosto de 1998.

Produtor Independente de Energla Elétrica - PIE - £ a pessoca juridica ou empresas reunidas em consércic que recebarm concessio ou
autorizagclio do poder concedente para produzir energla elétrica destinada ac comércio de toda ou parte da energia produzida, por sua
conta @ risco.
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Setor Elétrico

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS ADOTADOS

1. Retorno s/Patriménio Liquido: Mede a rentabilidade do Capital
Préprio investido.

PL = Lucro Liquido
Patr.Liquido médio

2. Rentabilidade do Ativo Econémico (indice Du Pont): Mede a
rentabilidade operacional “real” da empresa. Represznta o custo
financeiro maximo que a empresa pode incorrer em suas captagoes
de fundos.

RAE = Margem(1) * Giro(2), onde

(1) lucro operacional antes do Resultado Financ./Vendas
(2) Vendas/(NCG+RLP+Ativo Permanente)
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AREA DE ENERGIA
Octavio Castello Branco - Diretor
Maria Christina Fontainha Carneiro - Superintendente

GERENCIA DE ESTUDOS SETORIAIS

EQUIPE RESPONSAVEL:

Heloisa Helena de O. Fernandes - Gerente
Antonio Claret Silva Gomes - Engenheiro
Carlos David Guevara Abarca - Economista
Eliada A. Seabra Teixeira Faria — Economista

RI10 DE JANEIRO
julho/ 2002

A publicacio CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA é de exclusiva responsabilidade da Area de Energia,
nao refletindo, necessariamente, as opinioes do BNDES. E permitida a reprodugao total ou parcial
desta publicagao, desde que citada a fonte.
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