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RESUMO  Este artigo apresenta
uma sugestdo de como € possivel —
utilizando a legislag@o societdria e
trabalhista vigente — implementar a
participagio dos empregados nos
lucros da empresa, norma da
Constituigio Federal, sem que haja
necessariamente detengdo de agdes
por parte dos trabalhadores.

A proposta demonstra que, com uso
de partes beneficidrias, associagdo de
empregados e uma sociedade por
cotas, € possivel concretizar a

discutida participagio dos empregados.

ABSTRACT  This article contains
suggestions on how to introduce
constitutionally-mandated employee
profit-sharing plans without
necessarily turning workers into
shareholders. The means to achieve
this are found in current corporate
and labor laws.

The author shows that the now
controversial employee profit-sharing
plans can be offered through such
schemes as beneficiary parties,
employee associations and limited
partnerships.
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oot

1. Introducgao

A4\ questdo da participagdo dos empregados nos lucros das empresas é
L\ discutida desde o século passado em vérios e importantes paises.

O ponto geralmente considerado como determinante para sua implementa-
¢do ¢ a inclusdo do funciondrio na condigdo de co-participe na sorte da
empresa em que trabalha. Tal participagio teria o conddo de, simultanea-
mente, melhorar a condic@o de vida do trabalhador e interessa-lo no cons-
tante desenvolvimento da empresa.

No Brasil, essa questio consta dos textos constitucionais desde 1946. A atual
Constitui¢do trata da matéria no artigo 79, inciso xi (reproduzido aqui no
item “Das Normas Constitucionais e Legislagdo Trabalhista” da Secgéo 2).
Por esse mandamento constitucional, tal participa¢do dependeria de legis-
lagdo reguladora, efetuada pelo Poder Executivo através da Medida Provi-
séria 1.439, de 11.05.96. Ressalve-se que ela representa a republicacdo de
uma seqiiéncia que se iniciou com a Medida Proviséria 794, de 29.12.94.

Basicamente, a Medida Proviséria 1.439 é composta dos seguintes princi-
pios: a) todas as empresas — esta € a expressdo do artigo 22 — sdo obrigadas
a conceder participag@o nos lucros; b) os empregadores e empregados, por
meio de comissdo, tém liberdade para estabelecer as regras necessdrias; c)
nao ha efeitos sobre a remuneragéo; d) a participagdo € dedutivel como
despesa operacional; e) a periodicidade de pagamento ndo pode ser inferior
a seis meses; e f) as empresas estatais terdo regulamentagfo propria.

Inspirados na provocagio do genial jurista Pontes de Miranda, contida em
seus Comentdrios a Constituicdo de 1967 [ver Pontes de Miranda (1974, p.
122-204)] - “Quem quer que admita harmonizagio de interesses do capital
e do trabalho, ou ndo queira apenas o lucro presente, abstraindo qualquer
preocupagdo com o futuro, tem de procurar a férmula que abre o caminho”
— e em sua afirmativa de que a participagdo nos lucros ndo €, neces-
sariamente, para a distribuigio direta e em dinheiro e que o seu aproveita-
mento sob outras formas ndo descaracteriza o instituto, € que propomos a
utilizacdo da Lei das Sociedades Andénimas como forma de concretizar a
participacdo dos empregados nos lucros da empresa na qual trabalha,
segundo uma sugestio que detalharemos na Secéo 5. ‘

Como simplifica¢fio de leitura, a referéncia a lei sem sua especificagio
significard a Lei das Sociedades Andnimas (Lei 6.404, de 15.12.76), que
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traz, entre os seus diversos institutos, dois que poderiam ser aproveitados para
essa finalidade: a debénture com participagdo no lucro e as partes beneficidrias.

A debénture pressupde uma correlagdo débito/crédito, vale dizer, hd pres-
tagOes bilaterais, e o seu detentor, no primeiro momento, tem que cumprir
uma obrigacéo - efetuar o pagamento da subscrigdo —~ para se tornar credor.
O principal de seu crédito, ainda que a remunerag@o seja um percentual do
lucro, € certo e devidamente inscrito no passivo exigivel — mesmo sendo o
prazo do titulo indeterminado.!

Entendemos que as partes beneficidrias — como pretendemos demonstrar —
tém melhor serventia para o propdsito da questao. No entanto, sua utilizagio
— gostarfamos de advertir desde logo — € restrita a empresas que se cons-
tituem como sociedades por agdes.

A razdo desta exclusividade € que, pela legislagdo atual, a emissdo de valores
mobilidrios € permitida unicamente as companhias. Como comprovagéo, é
bastante analisar o artigo 46 da lei societdria, que, ao caracterizar o titulo,
comega pela seguinte expressdo: “A companhia pode criar...” Companhia,
como sabido, € sindnimo — para o direito comercial — de sociedade an6nima.

Contudo, caso haja interesse em fazer uso das partes beneficidrias, como
forma de distribuir lucros aos trabalhadores dos demais tipos societarios —
notadamente a sociedade por cotas —, bastaria a modificag@o das respectivas
normatizagdes de modo a permitir que as outras formas societdrias emitam
esses titulos. Tal alteragdo ndo agride nem ao titulo nem as sociedades.

Sem nos alongarmos nesta secdo introdutdria, queremos consignar que,
ainda que nao esteja nos exatos termos do escopo deste trabalho, € possivel
usar a Lei das Sociedades Anbnimas também para atender a parte final do
dispositivo constitucional: “participagdo na gestdao da empresa, conforme
definido em lei”.

O Conselho de Administragdo, conforme descrito nos artigos 138 a 159 da
Leli, € habil para atender ao que dispde a Constitui¢do; o acionista controla-
dor poderia servir-se de uma de suas vagas para eleger um representante
escolhido pelos empregados. Desnecessério descrever a importincia desse
orgdo para as sociedades andnimas. Nada impede, diferentemente dos
valores mobilidrios, que sociedades por cotas de responsabilidade limitada
adotem, desde logo, conselhos de administragdo, sendo necessario t30-s6,
para tanto, a modificacdo de seus contratos sociais.

V' Para melhor detalhamento, ver Santos (1994), embora sem essa especificidade.
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Cabe, entretanto, uma adverténcia: o empregado que é membro de um
conselho tem os mesmos deveres, obrigacdes e responsabilidades dos de-
mais conselheiros, na forma dos preceitos societarios. O tratamento diferen-
ciado aos conselheiros-empregados somente havera se a lei ordindria que
regular o mandamento constitucional expressamente, ao tratar da matéria,
exclui-los desses encargos.

Outra restri¢ao, ja ultrapassada no Brasil, € que a participag¢@o nos lucros era
computada, para todos os efeitos trabalhistas e tributdrios, como remunera-
¢do. O Enunciado 251 do Tribunal Superior do Trabalho (TST) dispunha
que: “A parcela de participacdo nos lucros da empresa, habitualmente paga,
tem natureza salarial, para todos os efeitos legais.”

Tal enunciado fundava-se nas constitui¢Ges brasileiras, que, desde 1946,
tinham dispositivos que ensejavam — como serd visto no sumadrio histérico
a seguir — essa interpretagao.

Essa dificuldade ndo mais existe, dados os teores do artigo 79, inciso xi, da
Constitui¢do em vigor — por essa razdo o TST cancelou o referido enunciado
[ver Saad (1995, p. 97)] — e da Medida Proviséria 1.355/96.

Em prosseguimento, faremos um sumdrio histdrico, de forma a situar o
problema no tempo; apds, apresentaremos alguns pressupostos para o aten-
dimento da proposta; em seguida, aduziremos breves comentarios sobre as
partes beneficidrias; e, por ultimo, exporemos a sugestdo, que € o foco deste
trabalho.

2. Brevissima Histoéria

Subdividiremos esse sumdrio em trés partes: a primeira refere-se a partici-
pacdo nos lucros; a segunda, as normas constitucionais e a legislacdo
trabalhista; e a Gltima — mas ndo menos importante —, as partes beneficidrias.

Da Participagao no Lucro

O primeiro plano de participagdo nos lucros foi estabelecido na Franga, em
1820; seguiram-se, ainda no século passado, Estados Unidos, Inglaterra,
Suica e Alemanha.

O assunto tomou tal importancia nos paises industrializados que, em 1889,
houve, em Paris, a Conferéncia Internacional sobre Participagdo nos Lucros.
No entanto, embora o assunto aumentasse sua relevancia e continuasse, por
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isso, sendo muito discutido, a implementagdo da participagdo — por parte
das empresas — ainda era incipiente.

Frederick Taylor (1856/1915), notavel engenheiro e economista norte-ame-
ricano, que ficou famoso por seu método de produgdo (o taylorismo),
enumerou em carta, divulgada apés sua morte, as vérias causas do insucesso
da participacdo do trabalhador no lucro da empresa [apud Cretella Jr. (1991,
p- 9391

“(1) a dificuldade em repartir de modo justo o quantum partilhdvel, (2) o longo perfodo de
tempo, que medeia, entre o esforgo, rentincia e sacrificio do empregado, € 0 momento da
partilha, regra geral, no fim do ano, (3) a prontiddo e presteza em partilhar do lucro, néo dos
prejuizos, (4) a impossibilidade material de participar, junto com o empregador, das perdas,
se estas ocorressem, (5) a influéncia dos maus trabalhadores sobre os bons, agindo aqueles
sobre estes sabotando o trabalho e incentivando greves e reivindicagdes”.

Bem se v€ que as razdes permanecem, a despeito do tempo que se passou.

Persistem até hoje, mesmo naqueles paises que estdo mais adiantados nas
questdes do trabalho, as discussdes; todavia, a efetiva participag@o ainda é
a excecao.

Das Normas Constitucionais e Legisla¢gao Trabalhista

No Brasil, as constitui¢des, desde 1946, t€ém disposi¢des referentes a parti-
cipagdo dos empregados no lucro. Porém, limitar-nos-emos, tio-somente, a
transcrever os textos constitucionais, deixando os comentérios para momen-
to posterior:

1) Constituicdo de 1946, artigo 157, IV:

“IV — participagdo obrigatéria e direta do trabalhador nos lucros da empresa,
nos termos e pela forma que a lei determinar™;

2) Constituigdo de 1967, artigo 158, V:

“V - integragdo do trabalhador na vida e no desenvolvimento da empresa,
com participacio nos lucros e, excepcionalmente, na gestao, nos casos e
condi¢des que forem estabelecidos’;

3) Emenda Constitucional de 1969, artigo 165, V:

“V — integragdo na vida e desenvolvimento da empresa, com participagao
nos lucros e, excepcionalmente, na gestio, segundo for estabelecido em Iei”;
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4) Constitui¢do de 1988, artigo 7% inciso xi:

“xi — participag¢@o nos lucros, ou resultados, desvinculados de remuneragéo,
e, excepcionalmente, participa¢do na gestdo da empresa, conforme definido
em lei”.

A Consolidag¢do das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei
5.452, datade 1943 e dela constam dois artigos referentes a participac@o dos
trabalhadores no lucro:

Art. 63: “Nio havera distingdo entre empregados e interessados, e a parti-
cipagdo em lucros ou comissdes, salvo em lucros de caréter social, ndo
exclui o participante do regime deste capitulo”; e

Art. 621: “As convengdes e os acordos poderdo incluir entre suas clausulas
disposi¢do sobre a constitui¢do e funcionamento de comissdes mistas de
consulta e colaboragdo, no plano da empresa e sobre participagdo nos
lucros. Estas disposi¢des mencionardo a forma de constitui¢do, o modo de
funcionamento e as atribui¢des das comissdes, assim como o plano de
participagdo, quando for o caso”. (Grifos nossos.)

Das Partes Beneficiarias

Ferdinand de Lesseps fundou, em 1856, a Companhia do Canal de Suez e
entregou a um grupo de pessoas, que havia trabalhado para o sucesso do
empreendimento, cem papéis — aos quais era atribuida uma percentagem do
lucro —, que foram denominados parts de fondeteur [ver Costa (1965, p. 2)].

Apesar de ainda ndo haver o reconhecimento legal, outras companhias
francesas aproveitaram o instrumento para pagamento de bens imateriais
incorporados nas sociedades, como, por exemplo, patentes. Havia, em
poucos casos, seu emprego para remunerar os fundadores. Entretanto, na
maioria das vezes, estes continuavam a receber acdes.

A primeira lei a admitir as partes beneficiarias foi a francesa, de 23.01.29,
que estabeleceu a sinonimia entre partes beneficidrias e partes de fundador
[ver Costa (1965, p. 5)].

No direito comparado adotam o instituto paises como Alemanha, Suica,
Grécia, Franca e Espanha.

No Brasil, a primeira legislagdo a regular o titulo foi o Decreto-Lei 2.627,
de 1940 — anterior ordenamento societdrio —, nos artigos 31 a 37, cujas
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disposi¢des eram bastante semelhantes as que atualmente existem nos
artigos 46 a 51 da Lei das Sociedades Andnimas em vigor.

3. Pressupostos

A Medida Proviséria 1.439, de 11.05.96, estabelece, como ja vimos, a
obrigatoriedade de as empresas concederem a seus trabalhadores participa-
¢do nos lucros, remetendo a uma comissdo de representantes da emprega-
dora e dos empregados o seu detalhamento.

O ajuste pode ser, por conseqii€ncia, implementado — também por expressa
disposigdo do artigo 621, da CLT, ja transcrito — por convengdes e acordos
assinados entre empregadores e empregados [ver Saad (1995, p. 97)].

No caso de nio ser o pagamento estendido a todos os empregados, hd o risco
de os ndo-contemplados demandarem o reconhecimento de isonomia e, em
conseqiiéncia, criarem um passivo trabalhista.

A Comissado do Senado dos Estados Unidos da América definiu a participa-
¢80 nos lucros como “todos os planos de beneficio ao empregado para o qual
o empregador contribui com alguma soma, ou devido ao qual o empregador
acarrete com alguma despesa” [ver Pontes de Miranda (1974, p. 123)].

Por sua vez, ainda nos Estados Unidos, o Council of Profit Sharing Industries
apontou 10 planos bésicos de participa¢@o nos lucros:

1) os planos de percentagem em dinheiro sobre os lucros, adicionada aos
saldrios e distribuida periodicamente;

2) os planos de percentagem para aposentadoria, acumulada em fundo
fiducidrio;

3) os dividendos-saldrios (wage dividends), nos quais a percentagem da
participagdo nos lucros é determinada pelo dividendo pago aos acionistas;

4) as participagdes em agdes, nas quais o empregado se faz acionista
(stockownership);

5) os planos de bonificagdes, periddicas distribui¢des de lucros, conforme
varios critérios;
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6) os planos contributarios para pensoes, de ordindrio mediante contribui-
¢oes de empregadores e de empregados; vy

7) os planos nao-contributarios, a que s o empregador prové;

8) o plano de saldrio anual, em que aos empregados se assegura certa renda
anual;

9) os planos de participagdo na produgio, em que os empregados recebem
parte de quanto determinado por percentagem sobre a produgdo como um
todo; e

10) os planos miiltiplos de geréncia, em que o desenvolvimento pessoal dos
individuos e sua potencial participagdo na gestdo s@o reconhecidos em
processo democrético de jinior, sénior, maquinaria, executores € outras
secdes, até a dos diretores.

Destes, apenas trés ndo se harmonizam com a proposta deste trabalho por
diversas razdes: o de niimero 4, por transformar o empregado em acionista;
o de niimero 8, que, ao assegurar uma renda certa, desvincula-se do lucro,
que é necessariamente incerto; e o de niimero 10, por se referir a gestdo, que,
conforme ja mencionado, seria melhor regulado por lei especifica, dadas as
disposi¢des imperativas da Lei das Sociedades Andnimas, também relatadas
na Secdo | deste artigo.

Devemos destacar que, segundo nosso entendimento, esses planos ndo estao
em oposicdo a Constituigdo em vigor. Conforme detalhou Pontes de Miran-
da, existem vérias formas de atender ao preceito em exame, entre as quais
transcrevemos quatro:

12) “Se a participagdo nos lucros se combina com a inversdo em agdes,
debéntures ou outros titulos de sécio, ou de comunhdo pré diviso ou pré
indiviso, ndo deixa de ser participagdo no lucro” [Pontes de Miranda (1974,
p. 135)];

22) “A percepcdo em agdes ou quota que se destine a criagdo de hospital
para seus filhos e herdeiros ndo faz, s por si, indireta a participagdo nos
lucros” [Pontes de Miranda (1974, p. 137)];

3%) “A participagdo nos lucros é individual, quando é em cota a cada
participante, e coletiva quando todo o quanto participdvel € entregue a
empregados de se¢do ou subsegdo da empresa, ou todo, ou parte (s6 esse
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entdo € coletiva), a alguma instituicdo, de modo que os empregados dela
recebam os beneficios, sem ser em quotas, ou por selegio posterior. Diz-se
imediata, quando os empregados a percebem da empresa e mediata ou
diferida, se s6 apds alguma operagdo que eles percebem”; e

42) “Se todo o quanto participavel € empregado em escolas, ginasio, hospital,
ou outro estabelecimento, por agdes, ou quotas, que sejam adquiridos com
as cotas de participacdo, de uma s6 vez, ou em entradas anuais, ou por
periodo menor, se o hospital ndo fica propriedade da empresa, ainda é direta
a participacdo. A lei devia dar margem aos empregados e as empresas, ou a
essas, para resolverem sobre a inversdo ou conversdo de acordo com suas
necessidades e conveniéncias, desde que n@o se infrinja o art. 165, V”
[Pontes de Miranda (1974, p. 181 e 182)].

Releva notar que os comentirios sdo absolutamente aplicaveis 4 Cons-
tituicdo em vigor e quem os faz é reconhecido como um dos mais brilhantes
juristas brasileiros.

Uma questdo que deve presidir a discussdo € se a participagdo no lucro pode
comprometer a higidez financeira da empresa que o distribui: pode, mas nao
deve — por mais meritérias que sejam as razGes de sua distribui¢do. Melhor
dizendo, € fundamental serem afastadas as solu¢des que coloquem em risco
a sobrevivéncia da empresa e, por conseguinte, os empregos atuais e futuros.
Haja vista que, desde os seus primérdios, o uso da participag¢do no lucro €
apresentado como sendo uma relacéo sinérgica entre o crescimento da firma
e a melhoria dos padrdes de vida dos trabalhadores.

Em virtude dessas razdes, passemos a breves comentdrios as partes benefi-
cidrias.

4. Considerac¢des sobre as Partes Beneficiarias

Para discutir a participagio no lucro, mister se faz demonstrar seu tratamento
legal. E nada melhor que usar a Lei das Sociedades Anénimas quando a
referéncia é a participagdo no lucro, seja relativa aos acionistas ou aos
empregados.

Entre as formas de distribuicdo de lucros, escolhemos para focar as partes
beneficidrias que estdo descritas e caracterizadas entre os artigos 46 ¢ 51 da
lei das sociedades por agdes.
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Conceito

A primeira pergunta €: qual a sua natureza juridica?

Por expressa remissdo legal — consubstanciada no artigo 2° da Lei 6.385/76
—, € um valor mobilidrio (titulos emitidos por companhias). Alguns podem
ser classificados como titulos de crédito, outros ndo. E intensa e antiga a
discussdo doutrindria sobre este particular, embora, para o escopo deste
trabalho, nio seja relevante [ver Bugarelli (1980) e Mattos Filho (1985}].

Téao-somente para nos posicionarmos, estamos entre os que consideram as
partes beneficidrias — além de valores mobilidrios — como titulos de crédito,
ainda que imperfeitos. Para alcangar o seu conceito, faz-se apenas necessario
reproduzir o artigo 46 da Lei das Sociedades An6nimas:

“Art. 46: A companhia pode criar, a qualguer tempo, titulos negocidveis,
sem valor nominal e estranhos ao capital social, denominados ‘partes
beneficiarias’.

§ 12 - As partes beneficidrias conferirdo aos seus titulares direito de crédito
eventual contra a companhia, consistente na participagcdo nos lucros anuais
(artigo 190).

§ 2° — A participagdo atribuida as partes beneficidrias, inclusive para
formacgdo de reserva para resgate, se houver, nio ultrapassard um décimo
dos lucros.

§ 32 — E vedado conferir as partes beneficiarias qualquer direito privativo
de acionista, salvo o de fiscalizar, nos termos desta lei, os atos dos adminis-
tradores.

§ 4° — E proibida a criagd@o de mais de uma classe ou série de partes
beneficidrias.” (Grifos nossos.)

Recompondo os grifos, teremos sobre as partes beneficidrias que:
1) A companhia — somente podem ser emitidas por sociedades andnimas;
2) a qualquer tempo — podem ser criadas contemporaneamente a cons-

tituicdo de companhia ou durante sua vida por alteracdo estatutiria que
obedeca ao artigo 136;
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3) titulos negocidveis — ndo € possivel impedir a circulagdo do titulo, sendo,
no entanto, permitidas algumas restri¢Ges;

4) estranhos ao capital social — ndo compdem o capital social para nenhum
efeito;

5) direito de crédito eventual — o titular tem a posicdo de credor subquiro-
grafério, um reparo a lei: o crédito ndo é eventual, ele € certo, o eventual é
sua base — o lucro anual;

6) participagdo nos lucros anuais — somente podem ser pagos seus dividen-
dos a conta de lucros, e exclusivamente uma vez por ano, néo sendo possivel
falar em pagamentos antecipados ou intermedidrios;

7) dos lucros — conforme definido no item “Base de Célculo” abaixo;

8) E vedado conferir qualquer direito privativo de acionista —em nenhuma
hipétese e para qualquer efeito podem ser confundidas com acionistas; ndo
podem, conseqiientemente, exercer qualquer direito destes, a ndo ser o de
fiscalizar, nos termos da lei, os atos dos administradores; e
{

9) E proibida a criacdo de mais de uma classe ou série — criada uma série,
enquanto perdurar, a companhia ndo poderd emitir outra; € uma defesa dos
acionistas que sabem que, estando ordenada no estatuto a criagdo de partes
beneficidrias, ndo correm o risco de novas emissdes, enquanto ndo esgotados
— se houver — os prazos estabelecidos para as existentes.

Caracteristicas

As partes beneficidrias podem ser alienadas ou dadas como remuneragdo de
servi¢os prestados.

A companhia aberta pode, tdo-s0, criar esses titulos para alienac@o onerosa,
“ou para atribui¢io gratuita a sociedades ou fundagdes beneficentes de seus
empregados” (artigo 47).

Deve, entretanto, ser afastada a interpretacdo de que unicamente compa-
nhias abertas podem conferi-las gratuitamente a sociedades em fundagdes
beneficentes de empregados; os doutrinadores sdo undnimes: sociedades
andnimas fechadas, da mesma forma, podem concedé-las.

Essa liberalidade para as sociedades ou fundagao beneficente dos emprega-
dos ¢ mantida no que se refere ao prazo, que € indeterminado. Para os demais
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casos de concessdo sem Onus, ou mesmo venda, o prazo ndo pode ser
superior a 10 anos.

Prescreve a lei: o dividendo atribuido ao conjunto das partes beneficidrias
que compdem a classe ou série — inclusive para destinagdo a eventual reserva
para resgate — nfo serd superior a 10% do lucro.

As partes beneficidrias podem assumir as formas nominativa e endossavel;
no caso de emissdo de certificados — obrigatérios naquelas que adotam a
forma endossdvel —, esses tém que seguir os preceitos do artigo 49.

Destacamos que, apés emitidas, s6 é possivel modificar-lhes os direitos com
a concordincia de metade dos titulares, reunidos em assembléia que respeite
as determinagdes do artigo 51. Em verdade, hd uma incorrecdo legal; o
nimero ndo é dos titulares, e sim das partes beneficidrias.

Colocada, por exemplo, uma matéria em deliberagio, com ela concorda um
titular, proprietario de metade das partes beneficidrias, e dela discordam 10
titulares detentores da outra metade — a alteragiio proposta seria aprovada.
A companhia ndo pode votar com as partes beneficidrias que estdo em
tesouraria (artigo 51, pardgrafo 22) e, opinamos nés, da mesma forma nio
pode fazé-lo o acionista controlador.?

Base de Calculo

A Lei das Sociedades Andnimas dispde sobre todo o processo de conceitua-
¢do do lucro, sua formagao, apuragio, alocagdo e distribuicdo. Dificilmente
outra lei, sem sua sistemadtica, serd tdo precisa e detalhada como ela.

Legalmente, o lucro pode ser aproveitado para o enriquecimento da empresa
e/ou para distribui¢do na forma de dividendo aos acionistas e titulares de
partes beneficidrias, como remunerag@o aos debenturistas e para compensar
prejuizos.

A defini¢io do lucro, sobre o qual incide o percentual estatutariamente
estabelecido, estd espalhada por diversos artigos da lei, sendo que o tnico
ao qual hd expressa remissdo é o de mimero 190 no paragrafo 12 do artigo
46. Como exemplifica¢do, reproduzimos a seguir o quadro elaborado por
Andrade (1977, p. 224).

2 Para explicacdes mais detalhadas sobre a matéria, consultar a excelente monografia de Costa
(1965).
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Demonstracao do Resultado do Exercicio (Artigo 187)
EXERCIiCIO EXERCICIO

ANTERIOR
Receita das vendas e servigos A a
Dedugdes das vendas, abatimentos e impostos -B -b
Receita liquida das vendas e servigos C c
Custo das mercadorias e servigos vendidos -D -d
Lucro bruto E e
Despesas com as vendas, despesas financeiras,
deduzidas das receitas, despesas gerais e
administrativas e outras despesas operacionais -F -f
Lucro (ou prejuizo) operacional G g
Receitas ndc-operacionais +H +h
Despesas nao-operacionais -1 -
Saldo da conta de corregdo monetéria do ativo
permanente e do patriménio liquido +J tj
Resultado do exercicio antes do imposto de renda +L +)
Provisdo para imposto de renda -M -m
Participagbes de debéntures, empregados,
administradores e partes beneficidrias -N -n
Contribuigdes para instituigdes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados -0 -0
Lucro (ou prejuizo) liquido efetivo do exercicio
(Cr$... por agdo do capital social) P +p

Salientamos que € obrigatério que o valor do dividendo anual das partes
beneficidrias conste da Demonstragdo do Resultado do Exercicio —na forma
do artigo 187, VI —, de publicag¢do obrigatéria, em virtude do pardgrafo 32
do artigo 133, combinado com o artigo 176.

Exemplo de Procedimento de Criacao

A companbhia, supondo a omisséo estatutdria, convoca — na forma do artigo
124 — uma assembléia geral extraordindria para alterar os estatutos sociais,
de forma a que deles passe a constar a criagdo de uma parte beneficidria
com, por exemplo, as seguintes caracteristicas: a) o dividendo de 10% dos
lucros anuais, calculados na forma da lei; b) para atribuigio gratuita a uma
sociedade beneficente dos empregados; ¢) prazo indeterminado; d) ndo-res-
gatdvel; e) nominativa a sociedade dos empregados; e f) inconversivel em
acdes.
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Instalada a assembléia, segundo as determinagdes no artigo 135, hid a
deliberacdo — da maneira preceituada no artigo 136 — favoravel.

5. Proposta

Criada, por conseguinte, a parte beneficiaria, a administracdo celebra um
acordo conforme os principios constantes do jid mencionado artigo 621 da
CLT, pelo qual é convencionada a criagdo de uma sociedade com o propésito
especial de ser titular da parte beneficidria criada pela companhia doadora
e beneficente dos empregados que lhe tracard o rumo.

Cabe um outro questionamento: por que constituir uma sociedade e néo
optar, simplesmente, por dar a cada trabalhador uma parte beneficiria que
serd uma fragdo ideal da classe ou série emitida?

Relacionemos, pois, as razdes que se nos apresentam para indicar a neces-
sidade de uma sociedade civil ou associa¢do conforme previstas no Cédigo
Civil, artigos 1.363 a 1.409 [ver Gomes (1973 e 1974) e Pereira (1984)].

1) o primeiro argumento é poderoso: hd impedimento legal; consta na Lei
das Sociedades Andnimas que a gratuidade — em companhias abertas —e o
prazo indeterminado s6 sdo passiveis de serem aproveitados por sociedade
ou fundagéo de empregados;

2) a concessdo individual em dinheiro em companhias de baixa lucrativida-
de, sobretudo pelo setor de atuagdo, ou com grande nimero de funciondrios
—malgrado em havendo as duas situagdes —, o quantum individual € minimo,
e, portanto, dificilmente produzira o efeito almejado de induzir o circulo
virtuoso;

3) a prestagdo de assisténcia médico-hospitalar e educacional, duas questdes
ainda criticas na atualidade — em que pesem os esforgos do atual governo
para minora-las —, sio sem ddvida um importante complemento do saldrio
dos trabalhadores, sobretudo aqueles de baixa renda;

4) sem querer optar pelo dirigismo alimentar, poderia contribuir, pela
distribui¢do de cestas béasicas, com a nutri¢do adequada,

5) ndo pode ser desprezado o fato de que o dividendo provém do lucro — e
que s6 é possivel o pagamento o havendo —, e a gestdo financeira eficaz de
uma sociedade trard, sem divida, maior estabilidade e melhor alocagfo dos
recursos, ndo ficando tdo sujeita a flutuagdes ciclicas do lucro;
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6) o disclosure da sociedade empregadora; ao analisar seu balango, os
analistas podem sempre saber o quantum destinado aos empregados.

Entdo, por que ndo uma fundagio?

Asregras de formagao, diregdo e controle das fundagdes no Brasil sdo, ainda,
bastante complexas e de dificil implementagdo; por isso preferimos delas
nos afastar.

Tipo Societario

O tipo societdrio que mais se presta a essa utilizagio € a sociedade por cotas
de responsabilidade limitada, regida pelo Decreto 3.708, de 10.01.19.

Afastada a hipétese de constituicdo de sociedade andnima, a inocorréncia
de lucros € motivadora, inclusive, de dissolugdo da companhia [ver Com-
parato (1994)], por ndo ser possivel atingir uma finalidade ndo-comercial,
porquanto, por defini¢do legal (artigo 29, pardgrafo 2°), esta € sempre
mercantil.

Formatacao da Sociedade

A sociedade por cotas teria dois sécios: a companhia emissora com 1% das
cotas e uma associagio de funciondrios com os demais 99%.

Os membros da associagdo de funciondrios — na forma dos artigos 16 a 24
do Cédigo Civil [ver Gomes (1973 e 1974) e Pereira (1984)] e incisos XVII
e XXI do artigo 52 [ver Bastos e Gandra (1989)] da Constituigdo Federal -
teriam inteira liberdade para criar, formar a vontade social e determinar os
designios da sociedade por cotas, visto que, ao estabelecé-los dentro da
associagdo, indicariam, democraticamente, o comportamento desta como
sécia majoritdria da sociedade por cotas — que teria 0s recursos para
concretiza-los.

Nada impediria que a solug¢@o parasse na op¢ao pelo uso tao-sé da associagdo
de funciondrios. Seria ela a proprietaria do titulo, receberia seu dividendo e
o redistribuiria in natura e/ou com ele prestaria a mesma espécie de
atendimento determinado pelos trabalhadores.

Nio obstante, a proposta contempla a formagao de uma sociedade autdnoma
a associagdo pelas motivagdes a seguir descritas:
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1) entendemos serem as normas sobre sociedades mais rigidas e, portanto,
mais estdvelis;

2) o contrato de limitada pode se aproveitar de institutos préprios das
sociedades andnimas e, em conseqiiéncia, permitir uma gestdo bastante
moderna;

3) somos de opinido que haveria uma separagao entre as questdes de natureza
exclusivamente trabalhista, que ndo deveriam ser confundidas com os
propésitos da distribui¢do do lucro; e

4) aassociacdo ficaria restrita a uma empresa, ndo permitindo que um grupo
de companhias de um mesmo setor ou regifio — cada qual emitindo uma parte
beneficidria semelhante - formasse uma sé sociedade.

Alids, seria bastante interessante que as associagdes de empregados de
algumas empresas se reunissem, ndo sendo nenhuma delas, de per si, a
controladora. Com isso, além de consideravel reforgo, permitindo inclusive
que se reduzissem o0s riscos e maximizassem os resultados, haveria a
possibilidade de rumos mais altos, como, por exemplo, um fundo de pensdes.
A administra¢do, por sua vez, seria certamente democratica e participativa.

Contrato Social: Um Exemplo

Para obedecer ao Cédigo Civil (artigos 18 e 1.364), ao Codigo Comercial
(artigos 300 a 302), ao Decreto 3.708/19 e a Lei 6.015/73 (artigos 114, 120
e 121), o contrato social deverd, por exemplo:

1) ser escrito;

2) ser particular;

3) mencionar o capital, seu valor — encontrado pelo valor presente da parte
beneficidria — e que esteja desde logo integralizado, pela cessdo da parte

beneficidria e o pagamento pelo outro cotista, a sociedade empregadora;

4) estabelecer a divisdo das cotas, 99% para a associagdo e 1% para a
sociedade empregadora;

5) descrever o objeto, se é para redistribui¢do do lucro in natura e/ou prestar
assisténcia médica, dentdria, educacional, complemento de alimentagdo
etc.; o necessario € que a descri¢do seja pormenorizada e precisa;
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6) reger a administragdo, que serd da cotista associagdo, que a delegard a
pessoas naturais por ela eleitas;

7) adotar uma denominacao;
8) prescrever o prazo indeterminado;

9) preceituar que ndo havera recesso e que os sécios ndo podem alienar — a
qualquer titulo — as suas cotas;

10) determinar todas as demais cldusulas e condigdes que forem necessdrias
auma gestdo eficaz, modema e participativa, utilizando, quando necessrio,
institutos da Lei das Sociedades An6nimas;

11) dispor que as demonstracdes financeiras devem ser sempre publicadas,
ainda que por érgdos internos, de forma a que todos os trabalhadores tomem
conhecimento de sua participagdo no lucro; e, ainda,

12) por exigéncia legal (artigo 22 do Decreto 3.708/19), estipular que a
responsabilidade dos sécios € limitada a integralizagdo do capital social.

No caso de a sociedade ser formada por mais de uma associagdo, o contrato
terd que ser tdo mais sofisticado quanto mais forem os sécios, chegando a
reproduzir o modelo de uma sociedade andnima. Permite a lei, e os doutrina-
dores sdo unanimes em aceitar, que o contrato preveja quase tudo o que cabe
num estatuto e em acordos de acionistas. Nessa hip6tese, aimaginagdo criadora
das associagdes, secundadas por bons advogados, é praticamente livre.

6. Conclusao

Correndo o risco de sermos repetitivos, gostariamos de concluir dizendo que
ndo tivemos a inten¢do de esgotar o tema; esperamos apenas ter contribuido
com mais questdes a serem examinadas.

O assunto, participagdo dos empregados nos lucros, sempre nos pareceu
importante o suficiente para ser continuamente discutido, e — logo que
possivel — implementadas as solugdes encontradas.

Nossa tinica pretensdo é termos sido originais ao conduzirmos o assunto
para o campo do direito societario, utilizando institutos existentes e ampla-
mente discutidos na doutrina.



214 UM NOVO USO PARA AS PARTES BENEFICIARIAS

Referéncias Bibliograficas
ANDRADE, André Martins de. Anotagées a Lei das Sociedades Andnimas.
Editora Atlas, 1977.

Bastos, Celso Ribeiro, GANDRA, Ives. Comentdrios a Constituicdo do
Brasil. Saraiva, 1989, v. 2.

BuGARELLI, Waldirio. Revista de Direito Mercantil, n. 37, 1980.
CompARATO, Fabio Konder. Revista de Direito Mercantil, n. 95, 1994,
CosTa, Philomeno J. da. As partes beneficidrias. Saraiva, 1965.
CRETELLA JR., J. Comentdrios a Constitui¢do. Forense, 1991, v. II.
Gowmes, Orlando. Contratos. Forense, 1973.

. Introdugdo ao Direito Civil. Forense, 1974.
MarTros FILHO, Ary Oswaldo. Revista de Direito Mercantil, n. 59, 1985.

PEREIRA, Caio Mario da Silva. Instituicdes de Direito Civil. Forense, 1984,
v.Iell

PONTES DE MIRANDA. Comentdrios a Constituigdo de 1967. Sio Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 1974, Tomo VL

Saap, Eduardo Gabriel. CLT comentada. Editora LTR, 1995.

SaNTOs, Durval José Soledade. Debéntures: um instrumento moderno de
aplicag@io e captagdo de recursos. Revista do BNDES, Rio de Janeiro, n.
3, p- 239-253, jun. 1994.

Para Consultas Complementares
CaMPIGLIA, Américo Oswaldo. Comentdrios a Lei das S.A. Saraiva, 1978,
v. 5.

CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios a Lei de Sociedades Andénimas. Sarai-
va, 1977, v. 1.

CARVALHOSA, Modesto, LATORRACA, Nilton. Comentdrios a Lei de Socieda-
des Andnimas. Saraiva, 1978, v. 6.

CRISTIANO, Romano. Caracteristicas e titulos de S.A. Sao Paulo:; Editora
Revista dos Tribunais, 1981.

ReqQuiAo, Rubens. Comentdrios a Lei das S.A. Saraiva, 1980, v. 1.

TeIXEIRA, Egberto Lacerda. Das sociedades por quotas de responsabilidade
limitada. Max Limonad, 1956.

TEIXEIRA, Egberto Lacerda, GUERREIRO, José Alexandre Tavares. Das socie-
dades andnimas no direito brasileiro. Livraria e Editora José Bushatsky
Ltda., 1979, v. 1.



