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Conteudo

Estrutura de governanca do projeto

Plano de trabalho detalhado



A estrutura de governanca do projeto garante a participacao formal de
diversas instituicoes, em diferentes foruns

Liderado por:
=  Maximiliano Martinhao
= Claudio Leal

Papel

= Analisar contetido e conclusdes do estudo
ao final de cada fase

N—"
(5 _ 6 = o
Papel Conselho Consultivo Cémara loT Comité Executivo Papel
Lo . * Avaliar e
= Contribuir * Pessoas de notério * Todos representantes = MCTIC e BNDES revisar
com conhecimento/vanguarda @ <«—» da Camara loT e outras < | = Outras areas e/ou instituicdes contelido
conheci- do tema loT/TIC o organizacoes relevantes designadas pelo = Tomar
mento e (XXX @ BNDES/MCTIC decisd
n - 09 ecisoes
auxiliar na m uo albibua criticas
elaboracao * Remover
do estudo i i 1 barreiras
Estrutura para construcéao do estudo
* Equipe de trabalho do BNDES e = Lideranca e equipe de trabalho do  McKinsey&Company * Instituicbes governamentais
MCTIC responsavel pelo projeto projeto = Agentes privados
* Especialistas e pesquisadores @Rp = Centros de pesquisa
Y BNDES o aceno = Academia o
al‘chuA,M'll'EgIgEl:())G?:, PEREIRA NETO [MACED = Sociedade civil “
INOVACOES E COMUNICACOES = Organizacgdes relevantes
Papel Papel Papel
= Direcionar e revisar progresso = Gerenciar e coordenar o0 projeto como um todo = Contribuir com perspectivas
= Participar do problem solving e = Realizar andlises, estudos/pesquisas e coletar dados sobre alavancas, desafios e
auxiliar na articulagéo de = Fornecer know-how e apontar a direcdo a seguir oportunidades para desenvolver
stakeholders = Gerar e documentar resultados 0 setor de 0T no Brasil
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Cada forum tera um escopo e frequéncia de interacoes pré-definida

Forum? Papel no estudo Frequéncia
0 Equipe do Consorcio = Gerenciamento e coordenagao do " Reuniao bissemanal
projeto como um todo
Q Equipe de Trabalho: BNDES * Participacao diaria no projeto * Reunido semanal
* Gestao do progresso e status do projeto
9 Comité Gestor: BNDES e = Coordenacéo do estudo " Reunido quinzenal
MCTIC = Lideranca e atuacdo no direcionamento
e conteudo do estudo
Q Comité Executivo: BNDES,; = Visao sobre a elaboragao e condugao = Reuniao mensal
MCTIC; MP; MDIC; ANATEL; de politicas publicas em loT
FINEP; CNA; CNI; CNC; = Participacéo necessaria em todo
processo ("buy in")
6 Conselho Consultivo: 12 = Contribuicdo com conhecimento * Reunido bimestral
especialistas renomados em especifico em tema de loT
loT/TIC
@ Camara loT: Todos * Alinhamento e analise do conteudo e = Reunido trimestral
representantes da Camara loT conclusdes do estudo ao final de cada fase
e outras organizacdes do projeto
relevantes

1 Dos itens 2 a 6, sdo adicionais ao Consorcio
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@A Camara de |oT tera viséo previa dos resultados do estudo .
e ird interagir com o consorcio ao final de cada fase

Objetivos da = Validar principais conclusdes do estudo
reuniao = Prover grandes diretrizes para fases futuras do estudo

! I
Do A 4 L Aamth
Participantes? NAO EXAUSTIVO ‘\‘,‘ l Pauta § Data
! I
|
-2 BNDES - P& - s 1| = Reunido 1 || = Ao final de cada fase
! — Visao geral do impacto |1 — Quintas-feiras: 10:00-
— dnee g p
" eLDoRADO . | .
F— I de 10T no Brasil | 13:00
- Moic * fodloicron \| — CompeténciasdeTIC |1~ Inicio em 23/03
. |
N2 " @ ANATEL I no pais :
Cidades CN’ : - Aspiragf)es iniciais 1
. Ministério das Cidades " |
I ara loT
. Brasscom) o Ministério dos G | P . !
Transportes CETUC | = ReunIaO 2 :
. ABD] . @5 . Sereen 1. — \Verticais e horizontais |,
PUC =la 1 ..
. . — riorizadas !
= Abrapbrasil = Santa Maria DH = e ! P n I
~ o I * Reuniao 3 I
- 2 - (SBC = ApexBrasil ® || — Aprofundamento nas |
oo = ® Softex = Inatel | verticais selecionadas |
_— e H || — Visao de loT para cada :
UnB - : vertical I = MCTIC, Brasilia
- @cneq - (STl - Ocetti /| — Plano de agéo 2017-22 :
- EPL D - B : I
|
“ Finep? = () PD - @ : 1
ot 7 |

1 Definidos pela Portaria n° 1.420, de 8 de outubro de 2014, que detalha os tipos de membros dos setores publico e privado
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ﬂO envolvimento das demais partes interessadas se dara de 4 formas
principais

Workshops com especialistas

ra

ad2

‘. (¢

Pesquisa quantitativa e consulta
publica Laboratorios do Futuro
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ﬂAo longo do estudo workshops com especialistas, entrevistas, pesquisa
e Laboratorios do Futuro terédo diferentes finalidades [ Detalhado a seguir

Workshops
com

especialistas

i

Entrevistas

Pesquisa
guant. e
consulta
publica

Laboratoérios
do Futuro
(@

FONTE: Consoércio

Diagnostico e
Aspiracéo Brasil

Selecéao de verticais
e horizontais

Investigacao de
verticais, elaboracéo
da Visdo e Plano

———————————————————————————————

* Mapear tendéncias

' tecnoldgicas com ICTs
= Discutir aspectos

i regulatoérios de loT

= Entender perspectivas
gerais sobre 10T no Brasil
e no mundo entrevistando
membros de:
— Céamarade loT
— Conselho Consultivo
— Associacoes e
entidades sem fins
lucrativos
— Universidades e ICTs
= Levantar principais
desafios e oportunidades
relacionadas com loT
= Pesquisas tematicas

= Definir a aspiragdo para
\ 10T no Brasil, a partir de |
i amplo engajamento de !
. diversos atores

= Discutir desafios e
oportunidades para
verticais e definir
processo de priorizagcdo

= Entender verticais e
horizontais relevantes
para o Brasil,
entrevistando:

— Especialistas
setoriais BNDES

— Especialistas MCTIC

— Associacoes/
executivos do setor
de TIC e outros
setores

= Aprofundar verticais
selecionadas,
entrevistando
associacdes/executivos
de empresas dos
setores das verticais
priorizadas

= Quantificar desafios e
oportunidades nas
verticais selecionadas

= Pesquisas tematicas

= Aprofundar visdo de !
| verticais com
| inspiragdo/expertise de :
i especialistas :
| internacionais

= A ser definido

= A ser definido
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Go principal objetivo da 1° edicdo do Laboratorios do Futuro é -
definir aspiracdes gerais para o Brasil em IoT

Definir aspiragdes gerais para o Brasil * Duragao de 1 dia

* Oferecer devolutiva da consulta publica * Palestras de especialistas internacionais

. em loT no periodo da manha
* Engajar atores relevantes para o estudo

* [Dinamicas de construcao de aspiracoes
com participantes no periodo da tarde

* Validar iniciativas e casos de uso mapeados ja
existentes no Brasil

Participantes

= Todos os atores envolvidos no estudo

* QOrganizacdes que contribuirem para consulta
publica

* Representantes de associacOes e empresas
relevantes para verticais e horizontais sendo
analisadas
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ﬂA 22 edicao do Laboratérios do Futuro fornecera insumos
para aprofundamento de verticais priorizadas e Visao em loT

Objetivos Dinamica
* Coletar insumos para aprofundar as * Duracéo de 3 a 5 dias de evento (um para
verticais priorizadas cada vertical)
* Engajar atores relevantes para o estudo * [Palestras com especialistas

internacionais em IoT nas verticais

= Definir casos de uso chave das verticais o , ~
priorizadas, no periodo da manha

priorizadas

* Dinamicas de construcao com

* Coletar insumos para definir a visdo para loT . )
participantes no periodo da tarde

nas verticais priorizadas

ILUSTRATIVO

Dursgdo  Sessdo
09:30-10:00 * Caké da manhd
10:00-12:00 * Abertura

Presidente do BND

Participantes

* Encerramento da solenidade
M ) Citnela, Teenologla, Inovagdes ¢ Cor

Gilberto K. ik
* Assinaturs do Acordo de Cooperagio n
11:00-11:50 * Palestra inspiradora -

= Todos os atores envolvidos no estudo

* Representantes de associacdes e empresas e «3,-)
11:30-22:20 » m::??aodoEsmdod-hT ‘!

relevantes para verticais e horizontais
priorizadas

* Dinamica participativa com convidados sobre a
aspiracdol prioridades de loT para o Brasil

12:20-22:30 * Entemaments

SYBNDES S, o i AN
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ﬂ Eventos de engajamento com especialistas externos tambéem w

serao conduzidos NAO EXAUSTIVO
Exemplo de sesséo Objetivo Participantes Data
» Validar framework = PNM " 07-Fev
Sessio de técnico juridico a ser = ~10 especialistas I E B E
aspectos utilizado em regulacao da (" NN
emlEiETes Q.VIZ[ = Coletar insumos academia, setor 18 [ 14 15 [[16 17
e para detalhamento publico e setor R EN N N
___________________________________ dotemajuridico privado =l L
* Validar tendéncias = CPgD " 16-Fev
Tendéncias tecnoldgicas = ~25|CTs e I EN
tecnologicas predominantes em universidades com 6 |7 Jla o 10
com ICTs loT no mundo conhecimento 13 |14 [as |[EN 7 |
técnico em loT ;20 HZl sz H23 H24 I
27 28

= Determinar quais = Conselho Consultivo ®* 04-Mai

__ verticais serao = Especialistas EENEN - BN
Priorizagao de detalhadas dentre setoriais BNDES 8 o [0 [u 12 |
verticais todas as mapeadas 15 16 |17 |18 (19

DD

’23 H24 st Hze H27 |
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Regras de governanca foram definidas para garantir a protecao de 3 valores
fundamentais para o estudo

Regras

* Entrevistas com agentes publicos e privados do estudo
devem ser previamente validadas com BNDES

= O envio de convites para entrevistas e eventos do estudo sera
o realizado pelo BNDES, com posterior contato aos
Transparencia convidados feito pelo consorcio

" Interacdes com empresas privadas serao realizadas

A | A exclusivamente por meio de associacfes e 0rgaos coletivos,

com autorizacdo do BNDES necessaria para casos
excepcionais, com interacdes individuais

Imparcialidade

* Caso o consorcio receba pedidos diretos de informacéo a
respeito do estudo, podera compartilhar as informacdes que
ja forem publicas

Acesso a informacéo
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Conteudo

Estrutura de governanca do projeto

Plano de trabalho detalhado

= Cronograma de atividades

" Entregaveis por fase



. Sesséo de

trabalho

@ Wworkshop ¢/

: Um plano de acao para o Brasil

Cronograma - Internet das Coisas

especialistas

Fase 2

Fase 1

Fasle 3

2017
jan

2016

jul ago set

jun
07.14.21.28.05.12. 19. 26.02. 09. 16. 23. 30. 06. 13. 20. 27. 06. 13. 20. 27. 03. 10. 17. 24. 01. 08. 15. 22. 29. 05. 12. 19. 26. 03. 10. 17. 24. 31. 07. 14. 21. 28. 04. 11. 18. 25.

mar abr mai

fev

dez

Nov

d

Entrevistas e

i

pesquisas

T e | L0 0 |
4c

Entrevistas e

E Horizontais
Priorizacao

do plano

céo

Aprofundamento de verticais

=

Demanda, oferta e
aspiragcdes

Roadmap tecnoldgico

adinba
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Comités e conselhos |

C rono g rama [ IEauipe de trabalho | conselho

Workshop

1
| @ sessdo de trabalho
1

1 — Def. pesos critérios de priorizagdo

2 - Alinhamento da Viséo
3 - Priorizagao de iniciativas

B comité gestor consultivo 1 @) Workshop ¢/ especialistas—<~ 1 - Sess&o de aspectos regulatérios
20171 X ) R | . 2 - Tendéncias tecnolégicas com ICTs A Término de
[|comite executivo [l Camara loT ((( Laboratério do Futuro 3 - Priorizagao de verticais
Seg Ter Qua Qui Sex Seg Ter Qui Sex Seg
[3] [4] [5] [6] [1] [2] [3] :
[10] [11] [12] [13] [6] [8] [9] [6] ((' 7
RJ
[17] [18] [19] [20] [13] [15] e[— [17] [13] 14
SP
S am
=

[31] =127 [27] 28
[3] [4] [5] [6] 1 [3] e [4]
[10] [11] [12] [13] 14 [8] [10] [11] [12] [5] [6] [7]

1
[17] [18] [20] 21 [15] [17] [12] [13] [14]
[24] [25] [26] [27] [28] [22] [24] [25] [26] [19] [20]
[29] [31] [26] [27] (( [28]

[3] [4] [5] [6] [7] [1] [2] [3] [4]
[10] [11] [12] [13] [7] [8] [9] [10] [4] [5] m
[17] [18] [19] 9 [21] [14] [15] [16] [17] [18] [11] [12] [13]
[24] [25] [26] [27] [21] [22] [23] [24] [18] [19] [20]
[31] [28] [29] [30] [31] [25] [27]

1 O cronograma oficial pode sofrer alteragdes durante o andamento do projeto
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Conteudo

Estrutura de governanca do projeto
Plano de trabalho detalhado

= Cronograma de atividades

" Entregaveis por fase




Ao longo das 3 primeiras fases do projeto estao previstos 15 produtos

Investigacao de Suporte
verticais, elaboracao aimple-
da Viséao e Plano mentacao

Diagndstico e Selecédo de
Aspiracao Brasil verticais e horizontais

Plano de Relatério de Relatério de Selecéo de Seminério para Relatério de
governanca benchmark Horizontais e Verticais — construgdo daviséo loT Entrevistas e
e trabalho Parcial Pesquisas — Fase lll

6 o

v

Relatorio de Relatorio de Relatorio de Selecéo de Relatorio visao de Relatorio de aprofundamento
Roadmap Analise de Oferta Horizontais e Verticais — Final IoT para o Brasil das verticais
tecnolégico e Demanda

Relatério de Relatorio de Entrevistas e Relatério de Relatério final do  Sintese do relatério
Entrevistas e Pesquisas — Fase Il priorizacdo das estudo final do estudo
Pesquisas — Fase | iniciativas e plano
de acédo
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00 0 0
@ rrodutos a serem entregues (1/11) L)) J

Data de
Objetivo Itens abordados Anélises chave Formato Entrega
* Ter clarezae * Estrutura de * Detalhamento de * Relatorio = Jan/17
alinhar a governanca do interacoes Power
respeito das projeto — Datas e horarios point
interacoes, * Plano de trabalho — Participantes
entregas e detalhado — Pauta
cronograma do — Cronograma — Local
Plano de estudo — Entregaveis = Detalhamento
governanca mensal revisado de
e trabalho atividades
* Detalhamento de
produtos

O produto zero contempla também o suporte a
construcao da Consulta Publica em 10T, lancada ao
final de 2016, no portal participa.br
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00 0 0
@ Frodutos a serem entregues (2/11) DAY

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Entender * Boas praticasde * Sintese das * Relatério = Abr/17
melhores politicas publicas melhores praticas Word
praticas com foco em de politicas publicas
internacionais Internet das aplicaveis ao
em politicas Coisas contexto brasileiro
publicas de = Utilizacao de em 5 dimensdes
Relatorio de fomentoaloTe  Internet das — Contexto geral
benchmark casos de uso Coisas em paises — Politicas publicas
ao redor do considerados — Grupos de
mundo lideres interesse e
players
— Aspectos legais
— Ambiente de
negocios

* Principais casos de
uso de loT em
paises considerados
lideres
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0 Produtos a serem entregues (3/11)

Relatorio de
Roadmap
tecnologico

Relatério de
Andlise de
Oferta e
Demanda

FONTE: Consoércio

o._.0_0
I aa

Conteudo Processo

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Entender = Arquitetura * Sintese das tendén- ||* Relatorio = Mai/l7
principais tecnolégica de cias tecnologicas Word
tendéncias referéncia internacionais em

tecnolégicas
em loT, mapear
atuacao de
principais
players

" Delimitar
verticais e
horizontais para
loT no Brasil, a
partir da analise
da oferta e da
demanda
identificando
oportunidades
de atuacao na
areade TIC
para loT

* Atuacao de
principais players
e oportunidades
de atuacéao

* Demanda por loT
no Brasil

» Ofertade lIoT no

Brasil

Mapeamento de

verticais e

horizontais

loT

Sintese do
ecossistema, da
cadeia de valor de
loT e do
relacionamento
entre seus players

Sintese dos desafios
para o desenvolvi-
mento e oportunida-
des que podem ser
enderecadas com
loT no Brasil
Detalhamento da
cadeia de valor
nacional de loT
Mapeamento com-
pleto das verticais e
horizontais para o
desenvolvimento de
loT

* Relatério = Mai/l7
Word
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00 0 0
@ rrodutos a serem entregues (4/11) bAD YD

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Registrar * Sintese das * Sintese dos * Relatorio = Mai/l7
entrevistas entrevistas para principais Power
iniciais e diagnastico aprendizados com Point
estudos * Sintese dos entrevistas e
relevantes para estudos e estudos
a fase de publicacles
Relatério de diagnés:.tic.o e cientificas
Erfrevittas suas principais relevantes
/ conclusoes
e Pesquisas
— Fase |
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0 Produtos a serem entregues (5/11)

Relatério de
Selecéao de
Horizontais e
Verticals -
Parcial

Relatério de
Selecéao de
Horizontais e
Verticais -
Final

FONTE: Consoércio

Conteudo Processo

o._.0._.0
A

horizontais mais
relevantes para
as verticais
priorizadas

Data de
Objetivo Itens abordados Andlises chave Formato Entrega
* Consolidar * Metodologia para * Sintese de critérios, * Relatorio = Jul/17
insumos e priorizacéo de indicadores e pesos Word
detalhar verticais para priorizagéo de
metodologia * Sintese da situagéo verticais
para priorizagao atual das * Conjunto de dados
de verticais horizontais em cada guantitativos e
vertical gualitativos para
* ANEXO: Dados priorizacéo de
guantitativos e verticais
gualitativos para * Situacao atual das
priorizacéo de horizontais em cada
verticais vertical
* Organizar e * Resultados da * Sintese da sessao de || * Work- = Jul/17
moderar sessao sessao de priorizacdo de shop com
de priorizacao de priorizacdo de verticais especia-
verticais verticais * Levantamento das listas
* Registrar * Horizontais mais horizontais mais * Relatorio
resultados da relevantes para relevantes para as Power
priorizagéo verticais priorizadas verticais priorizadas point
* |dentificar
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000 0
@ Frodutos a serem entregues (6/11) DAY

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Registrar * Sintese das * Sintese dos * Relatério = Jul/17
entrevistas com entrevistas para principais Power
objetivo de Fase Il aprendizados com Point
propor critérios entrevistas da Fase I

e pesos para
priorizacao de

Relatdorio de verticais, e
. entender
Entrevistas . .
6 Pesquisas horizontais
9 relevantes
— Fase ll
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0.0 00
@ Produtos a serem entregues (7/11) AN

Data de
Objetivo Itens abordados Andlises chave Formato Entrega
* Planejar e * [Agenda a ser * Evento "Laboratorio = 20edicdo * Jun/17
moderar a 2° definida] do Futuro" do
edicdo do “Labora-
“Laboratorio do torio do
Futuro" para Futuro"
aprofundamento * Relatério
Seminario dgs yerticais Poyver
para priorizadas point
construcéo
davisao loT
* Registrar * Sintese das * Sintese dos principais || * Relatério = Set/17
entrevistas feitas entrevistas para aprendizados com Power
para o Fase Il entrevistas, estudos e point
aprofundamento * Sintese dos pesquisa quantitativa
de verticais estudos e com organizacfes
selecionadas publicacdes
* Documentar cientificas
Relatorio de perguntas e relevantes para a
Entrevistas e | resultados da Fase Il
Pesquisas - pesquisa * Sintese da
Fase Il quantitativa com pesquisa
organizacoes guantitativa
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0_0_0_0
@ rrodutos a serem entregues (8/11) AN

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Compilarvisdao = Aspiracbesparao = Conjunto de * Relatorio = Set/17
para loT no Brasil em loT aspiracoes para o Word
Brasil paraos * Objetivos/metas Brasil em loT
proximos 15 para o Brasil em * Metas quantitativas
anos 0T nos proximos para os proximos 15
* Planejar e coor- 15 anos anos por vertical de
RelNiGTiB dena_r sesséao — Gerais _ aplicacao de loT
visdo de loT de a_Ilnhamento — Por vertical
: da visao
para o Brasil
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@ rrodutos a serem entregues (9/11) AN

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
8 o D * Aumentargrau * Entender em cada ®= Cadeia de valor das ||® Relatério = Set/17
@ — de vertical priorizada: verticais priorizadas Word
Sy entendimento — Principais * |Indicadores de
de verticais casos de uso performance das
priorizadas de loT verticais
— Dinamica * Tendéncias de cada
Relatério de competiti_va uma das verticais
— Perspectivas * Detalhamento de
aprofunda- : :
menbid4s de desenvolvi- desaflos_, e
o mento de oportunidades das
verticals tecnologias verticais priorizadas
— Implicacdo das * Iniciativas para
horizontais desenvolvimento das
* Desenhar verticais no pais
iniciativas para
cada vertical
priorizada
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@ Produtos a serem entregues (10/11) DDA

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Listar iniciativas ® Iniciativas consideradas * Levantamento * Relatério * Out/17
consideradas e  paraimplementacao de iniciativas Word
priorizadas para ® Iniciativas priorizadas consideradas
implementacdo ® Proposta de planode = Priorizagao de
acao com iniciativas iniciativas
priorizadas = Desenho do
Relatorio de = Sessdo de selecdo de Plano de acéo
priorizacao iniciativas = Resultado da
das * Proposta de sessao de
iniciativas e monitoramento e selecdo de
plano de acao acompanhamento de iniciativas

acoes e resultados

* Detalhar todos *® Todos os demais * Todas inclusas * Relatério = Out/17
oS produtos nos demais Word
aprendizados e produtos
suas
implicacdes
para o
desenvolvi-
mento de 10T
para o Brasil

Relatério
final do
estudo
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@ Produtos a serem entregues (11/11) AN

Data de
Objetivo Itens abordados Analises chave Formato Entrega
* Sintetizar * Todos os demais ® Principais analises ||* Relatério * Out/17
principais produtos de forma de cada um dos Word
aprendizados sucinta demais produtos
do estudo e
suas
implicacoes
Sintese do para o Brasil
relatério
final do
estudo
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