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QUADRO LOGICO DO FUNDO AMAZONIA

APRESENTACAO

O presente trabalho tem por objetivo apresentar nos seus dez capitulos os principais toépicos abordados na constru¢cdo do Quadro

Ldogico do Fundo Amazénia.

O Quadro Logico, também conhecido como Matriz Logica ou de Resultados, € uma ferramenta gerencial utilizada para assegurar que as
acOes apoiadas contribuam para o objetivo geral de um programa, sendo muito util para o monitoramento dos impactos de suas

atividades.

Este documento, primeira versédo a que se da ampla divulgacédo, foi elaborado por técnicos de diferentes areas do BNDES, tendo sido
apresentado para comentarios e criticas a diversos especialistas de diferentes Instituicoes. Entre os interlocutores externos consultados,
podem ser mencionados 0s seguintes: a agéncia de cooperacado técnica da Noruega (NORAD), a agéncia de cooperagdo técnica da
Alemanha (GTZ), o Servigco Florestal Brasileiro (SFB), o Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

A introducdo faz um breve diagnéstico da situagdo-problema, a partir de andlise da histéria da ocupacédo do espaco amazdnico e da sua
dindmica de desmatamento. O Capitulo 2 “O Fundo Amazb6nia e a metodologia do Quadro Légico” apresenta a metodologia dessa

ferramenta, que vem sendo crescentemente utilizada por diversas instituicbes no monitoramento do alcance de objetivos e metas.
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ApoOs a apresentacdo da metodologia sdo destacadas no Capitulo 3 algumas consideracdes importantes para contextualizar o Quadro

Logico do Fundo Amazonia, entre as quais a constatacdo da dificuldade no estabelecimento de indicadores, da necessidade de
realizacdo de pesquisas de campo para a avaliacdo dos impactos do Fundo Amazonia, que afinal € apenas uma entre varias iniciativas,

publicas e privadas, que tém impactos na realidade amazonica.

O Quadro Lagico propriamente dito é apresentado a partir do Capitulo 4 que trata da definicdo de seu Alvo Estratégico, onde convergiu-
se para uma proposicdo resumida e focada no Bioma Amazonia, sem prejuizo do Fundo Amazonia estar autorizado a atuar apoiando o

monitoramento em outros biomas.

O Capitulo 5, “Objetivos do Fundo Amazénia”, é seguido pelo capitulo 6 “Resultados do Fundo Amazobnia e Indicadores”, onde para
cada um dos quatro componentes do objetivo foi construida uma Idgica de intervencdo Objetivo-Resultado.

O Capitulo 7 “Insercéo de projetos no Quadro Logico do Fundo Amazénia” aborda o nivel relativo ao monitoramento dos projetos. Apos
a caracterizacao geral do Quadro légico é realizado também um esfor¢o no Capitulo 8 para a identificacdo de seus riscos, uma vez que
€ necessério levar em consideragdo aspectos que fogem da capacidade gerencial do projeto, mas que sao importantes para a correta

consecucao de objetivos desejados e a manutencéo de resultados obtidos.

O acompanhamento dos projetos do Fundo Amazénia (Capitulo 9) obedecera a todas as normas internas do BNDES e cada projeto
apoiado sera objeto de monitoramento de seus impactos, a partir de um quadro logico especifico para cada operagdo. O monitoramento
de impactos também englobara o acompanhamento do Quadro Légico do Fundo Amazénia como um todo, sob a 6tica de seus impactos

acumulados.
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O ultimo capitulo do documento conclui que o monitoramento do Fundo Amazonia sera consolidado periodicamente, e que alguns de

seus indicadores deverdo ser necessariamente revistos. Por fim, € apresentado o Plano de Monitoramento do Quadro Légico do Fundo

Amazobnia, na forma de tabelas em anexo.

E importante ressaltar que o presente Quadro Légico do Fundo Amazonia sera aperfeicoado & medida que surgirem indicadores mais
apropriados para o acompanhamento de seus resultados, inclusive a partir da experiéncia com a andlise e 0 acompanhamento dos
projetos do Fundo Amazénia.

Finalmente, a construcdo de um Quadro LOgico necessita da ampla participacdo daqueles interessados em contribuir para o seu
aperfeicoamento. Criticas e sugestdes sdo bem vindas e devem ser encaminhadas ao BNDES, para avaliacdo pelo Grupo de Trabalho
responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do Quadro Logico do Fundo Amazoénia.

Agradece-se a todos que contribuiram para a construcdo do Quadro Logico do Fundo Amazonia.
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1. INTRODUCAO

Considerada a maior reserva de diversidade biol6gica do mundo, a Amaz6nia é também o maior bioma brasileiro em extenséo e ocupa

guase metade do territério nacional (49,29%).

A bacia amazonica ocupa 2/5 da América do Sul e 5% da superficie terrestre. Sua area, de aproximadamente 7 milhdes de quildmetros
guadrados, abriga a maior rede hidrogréafica do planeta, que escoa cerca de 1/5 do volume de agua doce de superficie do mundo.
Sessenta por cento da bacia amazonica se encontra em territorio brasileiro, onde o Bioma Amazdnia ocupa a totalidade de cinco
unidades da federacdo (Acre, Amapa, Amazonas, Para e Roraima), grande parte de Rondodnia (98,8%), mais da metade de Mato

Grosso (54%), além de parte de Maranh&o (34%) e Tocantins (9%)."

O desmatamento da Amazoénia Brasileira esta associado ao processo de sua ocupacao, especialmente a partir da segunda metade do

século XX, quando ocorreu a abertura de rodovias em meio a floresta.

O Governo Brasileiro, através de politicas ativas de colonizagdo, atraiu para a regido expressivo contingente de imigrantes de outras

partes do pais, que estavam a procura de condicfes mais favoraveis de vida.

Nos termos do diagnéstico que integra o Plano Amazdnia Sustentavel, divulgado em maio de 2008, “cidades cresceram, novas cidades
surgiram, a populacdo se multiplicou e novos espacgos foram efetivamente incorporados pela sociedade nacional. Mas esse processo

nao ocorreu de forma harmonica, equilibrada e sustentavel.”

! Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
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Constata-se que de fato houve a expansdo econdmica da Amazbnia Brasileira, mas que esse crescimento econémico foi baseado

predominantemente no fornecimento de matéria-prima de baixo valor agregado. A sua populacéo atinge hoje cerca de 25 milhdes de

habitantes?, em contraste com 3,8 milhées em 1950.

Segundo diagnéstico do Plano Amazoénia Sustentavel, a prestacao de servicos pelo Estado ndo conseguiu acompanhar o acelerado
ritmo de crescimento da regido, tendo essa deficiéncia contribuido para que esta apresente indicadores socioecondmicos entre 0s mais

baixos do pais.®

Conforme informa o Plano de Prevencao e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal — PPCDAM, 22 Fase (2009 - 2011), “quanto
ao aspecto estritamente ambiental, parte significativa do imenso patrimonio natural que constitui a floresta foi afetado. Estimativas do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) provenientes do Programa de Calculo do Desflorestamento da Amaz6nia (PRODES)
demonstram que cerca de 18% das florestas na Amazénia Legal foram removidos. Esse percentual se concentra especialmente numa
area denominada Arco do Desflorestamento (ou, em outra perspectiva, Arco de Povoamento Adensado), que se estende desde o oeste
do Estado do Maranhao, passando por Tocantins, parte do Para e do Mato Grosso, todo o Estado de Rondénia, o sul do Amazonas

chegando ao Acre”.

O desmatamento tem varios efeitos negativos, podendo ser destacados, entre outros: (a) as emissdes de gases causadores do efeito
estufa; (b) os desequilibrios climaticos associados ao ciclo das aguas (reducdo da evapotranspiracédo® da floresta); (c) a perda de
biodiversidade; e (d) a reducgéo dos territorios das populacdes que tradicionalmente habitam na floresta.

2 Segundo o IBGE, em 2008 a populacdo da Amazonia Legal era de 24.256.129 habitantes.

* Capitulo 1 do Diagnéstico do Plano Amazonia Sustentavel (PAS), de maio de 2008.
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Para combater o desmatamento, o Governo Federal Brasileiro desenvolveu, entre outras iniciativas, o Plano de Acao para a Prevencao

e 0 Controle do Desmatamento na Amazoénia Legal (PPCDAM). Esse plano realiza o diagndstico sobre a extensédo do problema do

desmatamento, analisa sua dinadmica e seus vetores e estabelece orientacdes diversas para o enfrentamento desse desafio.

Apesar dos recentes avangos - que resultaram na reducao, de cerca de 75%, da taxa de desmatamento, verificada entre o ano de 2003
(25.396 km2) e o ano de 2009 (7.464 km2), onde também se destacam a criacdo de unidades de conservacdo e a homologacao de
terras indigenas - a reducédo da area desmatada continua a ser tarefa urgente a ser alcancada pelo enfrentamento as suas principais

causas.

Entre os principais vetores do desmatamento destaca-se a pecuaria, a quem se atribui a responsabilidade pela maior parte do

desmatamento na Amazénia Legal. Estimativas apontam que a pecuaria ocupe em torno de 75% do total desmatado entre 1990 e 2005.

Com relacdo a pecuaria, o PPCDAM, 22 Fase (2009 - 2011), informa que “especialmente na formacdo de pastos, 0S primeiros anos
apresentam uma boa produtividade. Entretanto,com a diminuicdo dos nutrientes ao longo dos anos, as areas vao perdendo vigor e sua
recuperacgdo implica o tratamento adequado do solo com adubacéo, uso de maquinas e equipamentos, utilizacdo de produtos quimicos
e assisténcia técnica adequada. Devido a essas dificuldades e os precos praticados, o proprietario vem preferindo realizar novas
derrubadas ou adquirir novas areas, avancando assim a fronteirado desmatamento.” Estima-se que cerca de 25% da area total

desmatada na regido amazo6nica encontra-se em diferentes estagios de degradacéo.

A grilagem de terras publicas e sua associacdo com o desmate, € ainda um seério problema, que por sua vez se relaciona com a

supervisao inadequada do poder publico sobre cartérios e a fragilidade nos processos de averiguacdo da legitimacao de titulos.

* O fendbmeno combinado de evaporacdo da dgua do solo e das superficies liquidas, e de transpiracdo dos vegetais.
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A fragilidade dos 6rgédos de meio ambiente face ao enorme desafio representado pela fiscalizacdo da Amazébnia Brasileira, em toda a

sua extensdao, resulta na baixa eficacia do controle a ilicitos ambientais. Nesse contexto, ocorre a extracao ilegal da madeira, inclusive

com a abertura de estradas clandestinas por madeireiros em lugares isolados da Amazonia.

Os assentamentos, em suas diferentes modalidades, acolheram amplo contingente de familias na Amazonia Brasileira. Todavia, 0s

assentamentos também sdo vetores de desmatamento.

Diversos fatores contribuem para a incipiente exploracéo de atividades econdmicas sustentaveis na regido: baixo conhecimento sobre
beneficios do manejo florestal; baixa qualificacdo da mé&o-de-obra; incipiente assisténcia técnica para manejo florestal, producéo
agroextrativista e implantacdo de sistemas agroflorestais e agroecoldgicos; baixo valor agregado dos produtos agroextrativistas;
auséncia da estruturacéo das cadeias produtivas e a limitada infraestrutura logistica.

Permeando em maior ou menor extensdo todos esses problemas, pode-se apontar a insuficiéncia do sistema de pesquisa e inovacao na
Amazoénia Brasileira, cujo maior desenvolvimento implicara ndo s6 em respostas aos problemas hoje colocados como também na

descoberta de novas oportunidades, especialmente por conta das riguezas ainda desconhecidas relacionadas a extraordinaria

biodiversidade da regido. A Amazonia é considerada um dos maiores bancos genéticos do planeta.

O desafio ndo é modesto, todavia, trata-se de um patriménio natural e humano singular, de dimensdes Unicas, com vastos rios e
horizontes, contendo diversos ecossistemas em suas planicies, planaltos e serras. Sob a 6tica humana, na Amazénia habitam muitos
povos indigenas, alguns vivendo em regifes ainda inacessiveis. Sabe-se que os povos da floresta dominam amplos conhecimentos

sobre 0 seu ambiente, conhecendo inclusive os principios ativos de inUmeros vegetais, que utilizam como medicamentos.
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L4 também se encontram comunidades quilombolas, constituidas por descendentes de escravos negros, convivendo com seringueiros,

ribeirinhos, posseiros, mineradores, grandes agricultores, pecuaristas e madeireiros, além da existéncia de grandes cidades como

Manaus e Belém, importantes centros industriais e de servicos.

A Amazobnia possui, ainda, reservas de gas natural e petréleo, bem como ja é hoje uma das maiores provincias minerais do mundo. Sua
majestosa hidrografia e natureza atraem turistas de toda parte. Dos seus rios a populacao se alimenta com fartura de pescado. S&o

grandes as suas riquezas naturais ja conhecidas.

E nesse contexto, de forma resumida, que se coloca o desafio do combate ao desmatamento na Amazonia Brasileira, com a promogao

do seu desenvolvimento sustentavel. O Fundo Amazo6nia € um dos programas que integram a estratégia do Governo Brasileiro para

fazer frente a esse desafio.
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2. 0 FUNDO AMAZONIA E A METODOLOGIA DO QUADRO LOGICO

O Fundo Amazodnia é administrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, por autorizagdo do Decreto
n°6.527, de 01.08.2008.

O BNDES estéa autorizado a receber doacdes em espécie para a realizagdo de aplicacdes ndo reembolsaveis em acdes de prevencéo,
monitoramento e combate ao desmatamento e de promocao da conservacgéo e do uso sustentavel no Bioma amazénia. Podera, ainda,
destinar até 20% dos recursos no desenvolvimento de sistemas de monitoramento e controle do desmatamento em outros biomas

brasileiros e em outros paises tropicais.

As acOes apoiadas pelo Fundo Amazonia devem observar: (a) as disposi¢cdes do Decreto n° 6.527/2008; (b) as diretrizes do Plano
Amazbnia Sustentavel — PAS; (c) do Plano de Prevencédo e Controle do Desmatamento na Amazé6nia Legal — PPCDAM; e (d) as
Diretrizes e Critérios para Aplicacdo do Fundo Amazoénia, estabelecidas pelo Comité Orientador do Fundo Amazonia (COFA), bem como

as Politicas Operacionais do BNDES.

De acordo com as Politicas Operacionais do BNDES, sédo as seguintes as entidades que podem obter colaboracéo financeira néo-
reembolsavel junto ao Fundo Amazoénia: ONGs (organizagcdes ndo-governamentais), organizacdes da sociedade civil de interesse
publico, cooperativas, centros de pesquisa governamentais e de universidades, institutos cientifico-tecnoldgicos, fundacfes de apoio a
pesquisa, a administragdo publica direta e indireta federal, estadual e municipal, bem como empresas privadas. Isso significa dizer que,
ao apresentar um projeto para a obtencdo do apoio financeiro do Fundo Amazonia, o interessado devera estar organizado sob uma das

formas juridicas mencionadas anteriormente ou estar associado a um possivel tomador dos recursos do Fundo.
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Vale lembrar que o Comité Orientador do Fundo Amazénia estabeleceu, no caso de projetos com fins econdmicos, regras especificas

de apoio, destacando-se, especialmente, a de que seus resultados devem ser de uso coletivo ou publico.

A construcdo de um Quadro Logico para o Fundo Amazdnia objetiva agregar mais um instrumento para a sua boa gestdo, bem como
contribuir para o seu monitoramento e a consolidacédo dos seus resultados, a partir de uma analise agregada dos projetos apoiados e de

seus indicadores de impacto.

7z

O Quadro Légico é uma metodologia utilizada para assegurar que as ac¢fes financiadas contribuam para o objetivo geral de um
programa, podendo ser definido como uma matriz na qual se inserem, de modo operacional e organizado, as decisdes estratégicas

sobre a aplicacéo dos recursos em um programa, explicitando onde se pretende chegar (objetivos) e o que se pretende realizar (como).

A seguir, apresenta-se uma matriz que descreve a estrutura do Quadro Légico:

Indicadores objetivamente

Légica de Intervencao o Fontes de Comprovagao Riscos
comprovaveis
Alvo L . . Fontes que comprovem 0s Fatores externos para
o Efeitos indiretos ndicadores de efetividade R .
Estratégico efeitos indiretos assegurar a permanéncia
- . . . - Fontes que comprovem os Fatores externos para
Objetivo Efeitos diretos (outcome) Indicadores de efetividade q . . P P L
efeitos diretos assegurar o Alvo Estratégico

Fatores externos para

Resultados o
assegurar o Objetivo

Fatores externos para

Atividades
assegurar os Resultados

FUNB®
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Esse instrumento se organiza em duas vertentes aqui denominadas logica vertical e horizontal, que explicitam os aspectos da

construcdo de um quadro l6gico a seguir detalhadas.

| - l6gica vertical, onde sdo explicitadas:
a) as razbes pelas quais o projeto foi concebido; e

b) a maneira como sera executado (objetivo superior ou alvo estratégico, objetivo da operacgao, resultados esperados e atividades).

Il - I6gica horizontal, onde s&o explicitados:

a) a maneira como os resultados do projeto serdo expressos, 0 que deve ocorrer de forma clara, realista e verificavel por meio de
indicadores, com suas fontes de comprovacao; e

b) os pressupostos externos que estao fora da governabilidade do projeto e que devem ser levados em conta na avaliacdo dos seus

riscos e potencialidades.

Quanto aos termos utilizados pelas diversas instituicbes que trabalham com essa ferramenta, vale dizer que a despeito de sua
variedade, todos guardam coeréncia e significados convergentes com a terminologia adotada pelo Fundo Amazoénia, conforme

demonstrado no quadro a seguir:
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IMPACTO
(LONGO
PRAZO)

EFEITOS
(MEDIO PRAZO)

PRODUTOS
(CURTO
PRAZO)

PROCESSOS
(INSUMOS +
ATIVIDADES)

Efetividade,
Sustenta-
bilidade

Efetividade,
Eficacia
Eficacia,
Eficiéncia

Eficiéncia,
Aderéncia
ao Plano

Finalidade
/Objetivo
Superior

Objetivo
do Projeto

Resultados

Atividades

Objetivo
Geral

Objetivo
Superior

Objetivos de Objetivo
Impacto Imediato

Objetivos de | Produtos
Produto

Atividades Atividades

Objetivo do
Desenvol-
vimento

Objetivo
Imediato

Produtos

Insumos e
Atividades

Finalidade

Proposito

Compo-
nentes

Atividades

Alvo
Estratégico

Outcomes Objetivo

Outputs

Atividades

FUNBEE
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Para que se possa ter uma medida do impacto das mudangas provocadas pelo projeto, € necesséario determinar indicadores

objetivamente comprovaveis e suas respectivas fontes de comprovacdo. Finalmente, o sucesso de um projeto ou mesmo de um
programa nunca € garantido, pois estes dependem de certos fatores ou acontecimentos ndo gerenciaveis pelas equipes responsaveis
pelas acdes. Portanto, é importante identificar as suposicées importantes relativas a variaveis exdégenas, necessarias para o sucesso da

intervencao.

INDICADORES

l

ALVD
ATIVIDADE: RESULTADODS OBJETIVO: ESTRATEGICO

SUPO SII;EIES IMPORTANTES (RIS CO 5)

A figura anterior ilustra a sequéncia logica de causa e efeito desde as atividades dos projetos até o Alvo Estratégico do programa. Esta

sequéncia é também chamada de logica da intervencao.

A construcdo e implantacdo de um Quadro Ldgico para o Fundo Amazoénia facilitard o processo de avaliagdo permanente do Fundo

Amazo0nia, seja internamente, pelos responsaveis por sua gestdo, seja externamente, pelo publico em geral.

FUNB®
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3. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O QUADRO LOGICO DO FUNDO AMAZONIA

O Fundo Amazobnia comecgou a operar em 2009. Nesse ano recebeu a sua primeira doagéo e teve aprovadas, ao seu término, as

primeiras operacoes de colaboracao financeira.

Na construcdo do Quadro Légico do Fundo Amazénia, apresentado a seguir, buscou-se a simplicidade, especialmente na sele¢édo de

seus indicadores de monitoramento de impactos.

O Fundo Amazbnia € apenas uma entre varias iniciativas, publicas e privadas, que tém impactos sobre a realidade amazonica. N&ao
obstante, foram também selecionados alguns indicadores de monitoramento com abrangéncia regional (indicadores sistémicos), sem

prejuizo dos indicadores diretamente derivados dos projetos apoiados, com capacidade de avaliar seus impactos locais.

Sempre que possivel, a informacao sobre os indicadores sociais sera disponibilizada ndo s6 de forma agregada como também de forma
segmentada, de tal sorte que possa haver a avaliacdo do nivel de participagéo relativa, na apropriacdo de seus resultados entre grupos

especificos, tais como membros de comunidades agricolas e extrativistas, assentados e indigenas.

Foi, ainda, identificada a necessidade de pesquisas de campo para a avaliacdo dos impactos do Fundo Amazobnia, bem como,
eventualmente, a construcao de novos indicadores que contribuam para a medi¢ao dos objetivos definidos.

Foram mapeados os riscos exogenos relevantes que possam impedir ou dificultar a realizacdo dos objetivos do Fundo Amazonia.

Esses riscos serdo acompanhados e integrardo o processo de monitoramento do Fundo Amazonia.
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Assim, a construcdo do Quadro Légico do Fundo Amazonia pressupde também o planejamento de seu monitoramento. Nessa linha,

esta previsto o acompanhamento e monitoramento individual dos projetos apoiados, ao longo e apds a fase dos desembolsos para a

sua implantac&o, como sera visto mais adiante.

Também sera acompanhado o impacto do Fundo Amazobnia, sob a Otica de um programa, nos termos do Quadro Logico ora
apresentado. Esse monitoramento sera periddico, oportunidade em que serdo integradas e interpretadas as diferentes informacdes
levantadas, em especial, aquelas derivadas dos indicadores selecionados.

Esse processo de avaliacdo dos impactos estara, também, associado a identificacdo de eventuais acbes exdgenas favoraveis que

possam ter impactado significativamente o0s objetivos almejados.
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4. ALVO ESTRATEGICO DO FUNDO AMAZONIA

Na definicdo do Alvo Estratégico do Fundo Amazoénia, convergiu-se para uma proposicao resumida e focada nesse Bioma, sem prejuizo
do Fundo Amazonia estar autorizado a atuar apoiando o desenvolvimento de sistemas de monitoramento e controle do desmatamento

em outros biomas (brasileiros ou de outros paises tropicais)°’.

Dessa forma, esta sendo proposto o seguinte Alvo Estratégico para o Fundo Amazoénia: Reducdo do Desmatamento com

Desenvolvimento Sustentavel na Regido Amazonica

Indicadores do Alvo Estratégico

Os indicadores para 0 monitoramento do impacto das acdes apoiadas pelo Fundo Amazoénia, em relacao ao seu Alvo Estratégico, séo:

* Desmatamento Anual no Bioma Amazébnia — Fonte: INPE (PRODES);
» Participacdo do PIB dos Estados com presenca do Bioma Amazonia em relacéo ao PIB Nacional — Fonte: IBGE; e

» Taxa de escolarizacéo das pessoas de 7 a 14 anos nos Estados com presenca do Bioma Amazonia — Fonte: IBGE.

Os indicadores acima foram escolhidos procurando atender aos dois vetores do programa. No caso do primeiro vetor, “Reducédo do

Desmatamento”, a relacdo é direta com o primeiro indicador.

> O apoio ao monitoramento em outros biomas também se insere no Quadro Légico do Fundo Amazdnia, em particular no ambito do Componente 2 do seu
Objetivo, que trata das a¢des governamentais que visam assegurar a adequacao das atividades antropicas a legislagdo ambiental.
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Entretanto, no caso do segundo vetor, “Desenvolvimento Sustentavel”, dada a atual indisponibilidade de um indicador mais apropriado
para a medicdo do desenvolvimento sustentavel, ele sera medido pela interpretacdo conjunta dos trés indicadores. Portanto, €
importante ressaltar que os indicadores acima s6 demonstram o alcance das mudancas esperadas pelo programa quando forem bem

sucedidos em conjunto.
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5. OBJETIVO DO FUNDO AMAZONIA

No estabelecimento do Objetivo do Fundo Amazénia, com quatro componentes apresentados ao final deste topico, adotou-se como

ponto de partida as sete areas tematicas definidas no Decreto n°6.527/2008, a saber:

Gestao de florestas publicas e areas protegidas;

Controle, monitoramento e fiscalizagdo ambiental;

Manejo florestal sustentavel,

Atividades econdmicas desenvolvidas a partir do uso sustentavel da floresta;
Zoneamento Ecoldgico e Econémico, ordenamento territorial e regularizacdo fundiaria;

Conservacéo e uso sustentavel da biodiversidade; e

N o g bk DN R

Recuperacéo de areas desmatadas.

Como visto anteriormente, o referido Decreto também dispds que poderao ser utilizados até 20% dos recursos do Fundo Amazdnia no
desenvolvimento de sistemas de monitoramento e controle do desmatamento em outros biomas brasileiros e em outros paises tropicais.
Especificou, ainda, que nos projetos realizados na Amazonia, deverdo ser observadas as diretrizes do Plano Amazonia Sustentavel

(PAS) e do Plano de Acéo para a Prevencéao e Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (PPCDAM).

Além dessas diretrizes, foram consideradas as Diretrizes e Critérios para Aplicacdo do Fundo Amazobnia aprovadas pelo Comité

Orientador do Fundo Amazénia (COFA) e, finalmente, as Politicas Operacionais do BNDES dedicadas ao Fundo.
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As éareas tematicas do Fundo Amazoénia, conforme definidas pelo Decreto n°6.527/2008, contribuem para t odos os eixos do PPDCAM,

gue sao o “Fomento a Atividades Produtivas Sustentaveis”, o “Ordenamento Fundiario e Territorial” e o “Monitoramento e Controle
Ambiental”, bem como para os seguintes eixos estratégicos do PAS: “Producdo Sustentavel”’, “Novo Modelo de Financiamento” e
“Ordenamento e Gestao Territorial”.

Ja as Politicas Operacionais do BNDES ao tratarem do Fundo Amazébnia, dispdem que este atuard em quatro modalidades
operacionais: (a) Florestas Publicas e Areas Protegidas; (b) Atividades Produtivas Sustentaveis; (c) Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico aplicado ao uso sustentavel da biodiversidade; e (d) Desenvolvimento Institucional e aperfeicoamento de mecanismos de

controle.

Essas quatro modalidades operacionais agrupam as sete areas tematicas do Decreto n°6.527/2008, bem co mo a previsao do apoio do
Fundo Amazobnia ao desenvolvimento de sistemas de monitoramento e controle do desmatamento em outros biomas brasileiros e em

outros paises tropicais.

Tendo em vista a amplitude das areas de atuacdo do Fundo Amazébnia, seu Quadro Légico foi estruturado em 4 subprogramas,
conforme a figura a seguir, denominados Componentes 1, 2, 3 e 4, que resultam em 4 Quadros Logicos compartilhando o mesmo Alvo
Estratégico. Cabe mencionar que foi dado destaque a questéo da ciéncia, tecnologia e inovacdo na elaboracdo do Quadro Loégico, haja

vista se tratar de questdo estratégica e transversal a todas as l6gicas de interven¢do do Fundo Amazonia.
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ALVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO

Reducdo do desmatamento com desenvolvimento sustentavel na Regido Amazonica

Componente 1 Componente 1 Componente 3 Componente 4

Atividades Acoes Area do Bioma Atividades de ciéncia,

que mantém a floresta  governamentais Amazonia esta tecnologia e inovacao

em pé asseguram a adequacao ordenada contribuem para a

tém atratividade das atividades antropicas territorialmente recuperacao, conservacao
econdmica no a legislagdo ambiental e uso sustentavel do
Bioma Amazbnia Bioma Amazbnia
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OBJETIVO

AREAS
TEMATICAS
CORRESPON-
DENTES DO
DECRETO
6.527/2008

Componente 1
Atividades que mantém
a floresta em pé tém
atratividade econémica
no

Bioma Amazénia

Manejo Florestal
Sustentavel

Atividades EconOmicas
desenvolvidas
a partir do uso
sustentavel da Floresta

Conservacéao e
uso sustentavel
da biodiversidade

Recuperagéo
de areas desmatadas

Componente 2

Acdes governamentais
asseguram a adequacao
das atividades antropicas
a legislacdo ambiental

Controle, monitoramento e
fiscalizacdo ambiental

Componente 3
Area do Bioma
Amazonia esta
ordenada

territorialmente

Gestao de
florestas publicas
e &reas
protegidas

Zoneamento
Ecoldgico e
Econdmico,
ordenamento
territorial e
regularizagéo
fundiaria.

No quadro a seguir, explicita-se a relacdo entre os quatro Componentes do Quadro Légico e as 7 areas tematicas previstas no Decreto
n°6.527/2008.

Componente 4

Atividades de ciéncia, tecnologia
e inovagéo contribuem para a
recuperacao, conservacao e uso
sustentavel do Bioma Amazonia

Gestdao de florestas publicas e areas
protegidas

Controle, monitoramento e
fiscalizacdo ambiental

Manejo Florestal Sustentavel

Atividades econdmicas desenvolvidas
a partir do uso sustentsavel da
floresta

Zoneamento Ecolégico e Econbmico,
ordenamento territorial e
regularizacéo fundiaria

Conservacéo e uso sustentavel da
biodiversidade

Recuperacdo de areas desmatadas
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Vale salientar que a existéncia de sete areas tematicas no Decreto n°6.527/2008 n&o implica automatic amente na sua ado¢cao como

sete objetivos do Fundo Amazobnia. Isso se da em face da metodologia do Quadro Logico, que tem como base a analise da cadeia de

impactos de um determinado projeto ou programa.

Por exemplo a previsdo dos incisos Il e IV do artigo 1° do Decreto, “lll - manejo florestal sustentavel” e “IV - atividades econémicas
desenvolvidas a partir do uso sustentavel da floresta” como duas das sete areas de atuacdo do Fundo Amazénia, ndo implica
necessariamente na conclusao de que estas tém légicas causais autbnomas, ja que o manejo florestal sustentavel é apenas uma entre

varias atividades econémicas que podem ser desenvolvidas a partir do uso sustentavel da floresta.

Na pratica, pode-se inferir que o Decreto pretendeu enfatizar a conveniéncia do apoio do Fundo Amazdénia ao manejo florestal
sustentavel, dispensando nesse caso o maior rigor légico em favor da maior clareza quanto a abrangéncia de atuacdo do Fundo

Amazobnia.

Ainda nesse exemplo, pode ser observado, que essas duas areas tematicas se encontram inseridas implicitamente no Componente 1:
“Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica no Bioma Amazoénia”. Isso fica especialmente claro quando se
observam os Resultados que levam aos quatro Componentes (vide item 5.1 a seguir). Essa mesma linha de argumentacéo se aplica as
demais areas tematicas previstas no Decreto n° 6.52 7/2008, que se encontram todas contempladas na légica de intervencéo

apresentada acima.
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6. RESULTADOS DO FUNDO AMAZONIA E INDICADORES

Apresentam-se, a seguir, sob a forma de tabelas, os objetivos de cada um dos quatro Componentes do Fundo Amazodnia,

acompanhados dos seus Resultados e Indicadores.

Componente 1: Objetivo, Resultados, Indicadores e Fontes

Ldgica de Intervencéo Indicadores Fontes de Comprovacao
! Desmatamento Anual no Bioma Amazonia I INPE (PRODES)
| |
Reduc&o do desmatamento com desenvolvimento | Participacdo do PIB dos Estados com presencado | o~
sustentavel na Regido Amazonica . Bioma Amaz6nia em relag¢&o ao PIB Nacional '
| |
. Taxa de escolarizagdo das pessoas de 7 a 14 anos .
| X o | IBGE
. nos Estados com presenc¢a do Bioma Amaz6nia .
R e L .. _
1 . I
= I '
o | i !
= o | Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade i Producdo da Extra¢@o Vegetal e da Silvicultura dos | IBGE
-_QQ—’~ 2 econdmica no Bioma Amazénia i Estados com presenc¢a do Bioma Amazonia !
(e} . . |
g ! ! 1
____Q__! ____________________________________________ _! ____________________________________________ !_ ______________________________ ]
I 1.1 - Atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta | |
| e da biodiversidade identificadas e desenvolvidas | Receita obtida com atividades econdmicas de uso | ) .
bl . . Projetos apoiados
i ; . | sustentavel i
i 1.2 - Cadeias dos produtos florestais com valor agregado .
«» | ampliado | |
o e e et et LR —
& l 13- Capacidade gerencial e técnica ampliadas para a ! !
§ | implantacdo de sistemas agroflorestais, atividades de I Numero de individuos capacitados | Projetos apoiados
x manejo florestal e producéo agroextrativista i i
i ) i A .
. 1.4 - Areas desmatadas e degradadas recuperadas e : Area reflorestada : Projetos apoiados
I utilizadas para fins econdmicos e de conservagao ecol()gica! 2 - ) . ! . .
i i Area recuperada e utilizada para fins econdmicos i Projetos apoiados

R
* Quando as fontes de comprovacéo séo os projetos apoiados, os meios de verificagao serdo feitos através de relatérios técnicos e de acompanhamento

FUNB®@
®IBNDES AmA~@MA



Componente 1: “Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econdmica no Bioma Amazonia”.

O indicador presentemente disponivel para este componente pretende acompanhar a evolugdo da producdo da extracdo vegetal e da
silvicultura dos Estados com presenca do Bioma Amaz6nia. Considerando que o IBGE conceitua a variavel “extrativismo vegetal” como
sendo o processo de exploracdo dos recursos vegetais nativos que compreende a coleta ou apanha de produtos como madeiras, latex,
sementes, fibras, frutos e raizes, entre outros, de forma racional, permitindo a obtencdo de producdes sustentadas ao longo do tempo,
ou de modo primitivo e itinerante, possibilitando, geralmente, apenas uma Unica producado, tem-se que este indicador ndo representa
exclusivamente a producéo florestal sustentavel. Por conseguinte, assim que se torne disponivel um indicador que mais adequadamente
permita acompanhar a producéo florestal decorrente de atividades que efetivamente mantém a floresta em pé, este novo indicador

devera ser adotado em substituicdo ao presentemente disponivel, a saber:
* Producao da Extracdo Vegetal e da Silvicultura dos Estados com presenca do Bioma Amazodnia — Fonte IBGE

Identifica o valor da producdo da extracdo vegetal e da silvicultura, segundo os principais produtos. Entre os produtos
acompanhados se encontram, entre outros: borracha, gomas néo elasticas, ceras, fibras, tanantes, oleaginosas, alimenticios,
aromaticos, medicinais, toxicos, corantes, madeiras de extracdo vegetal e madeiras da silvicultura. O IBGE entende silvicultura
como a atividade que se ocupa do estabelecimento, desenvolvimento e da reprodugcdo de florestas, visando a mudltiplas

aplicacoes, tais como: a producao de madeira, o carvoejamento, a producao de resinas, a protecao ambiental, etc.
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Dentro do Componente 1, seguem abaixo 0s seus quatro Resultados previstos bem como seus indicadores.

Resultado 1.1: “Atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta e da biodiversidade identificadas e desenvolvidas” e Resultado
1.2: “Cadeias dos produtos florestais com valor agregado ampliado”. O indicador destes itens identifica a capacidade de geracao de
renda das atividades econdmicas de uso sustentavel. Quanto maior a renda obtida a partir do uso sustentavel da floresta e da

biodiversidade, maior o interesse em conserva-las.
* Receita obtida com atividades econdmicas de uso sustentavel — Fonte: Projetos apoiados

Identifica o valor final obtido com atividades de uso sustentavel.

Resultado 1.3: “Capacidade gerencial e técnica ampliadas para a implantacdo de sistemas agroflorestais, atividades de manejo florestal
e producdo agroextrativista”. O indicador deste item procura avaliar a capacitacdo nos niveis gerencial e técnico para as mencionadas
atividades produtivas sustentaveis. O publico a ser acompanhado engloba liderancas dos setores publico, empresarial e de grupos

comunitarios, bem como técnicos e agricultores.
* Numero de individuos capacitados — Fonte: Projetos apoiados

Identifica o numero de individuos capacitados para a implantacdo de sistemas agroflorestais, atividades de manejo florestal e

producédo agroextrativista.
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Resultado 1.4: “Areas desmatadas e degradadas recuperadas e utilizadas para fins econdmicos e de conservacédo ecoldgica’. Os

indicadores deste item procuram avaliar a evolucdo da recuperacao de areas desmatadas e degradas:
« Area reflorestada — Fonte: Projetos apoiados

Medicao da area total reflorestada em decorréncia dos projetos apoiados.

» Area recuperada e utilizada para fins econdmicos — Fonte: Projetos apoiados

Medicao da area total que foi recuperada e utilizada para fins econdmicos. A recuperagdo destas areas para fins econémicos com
o devido monitoramento evita que agricultores procurem novas areas para a pratica de agricultura. Também pode contribuir para

a formacéao de cinturbes de protecao para a floresta contra novos invasores.
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Légica de Intervencéo Indicadores Fontes de Comprovacao

i . N i
! Desmatamento Anual no Bioma Amazénia  INPE (PRODES)
~ | I
Reducéo do desmatamento com ' L . '
§ao0 @ . - i Participacao do PIB dos Estados com presenca do Bioma '
desenvolvimento sustentavel na Regido | g ~ - I IBGE
P : Amazodnia em relagéo ao PIB Nacional '
Amazonica I . I
+ Taxa de escolarizacdo das pessoas de 7 a 14 anos nos Estados: IBGE
I com presenca do Bioma Amaz6nia !
| | |
~ i NUmero de Municipios com Conselho Municipal de Meio ' IBGE
o 8 ' ' Ambiente que tenha realizado reunies nos ultimos 12 meses '
= é | AcBes governamentais asseguram a adequagcéo ! !
% 2 | das atividades antrépicas a legislagdo ambiental| Numero de autorizagdes ou licengas ambientais concedidas | Secretarias Estaduais de Meio Ambiente
O g | : :
S ! ' Numer Postos Avan Jrgédos Est i Meio !
O | ; umero de Postos Avangados dos Orgdos Estaduais de Meio Secretarias Estaduais de Meio Ambiente
I | Ambiente I
I . O
| I Volume de recursos aplicados pelas Instituic6es de I . .
' ' . S - ' Projetos apoiados
| L ) | monitoramento, controle e responsabilizagdo ambiental |
+ 2.1 — Instituicdes de monitoramento, controle e . :
I responsabilizagéo ambiental estruturadas e I Numero de servidores capacitados I Projetos apoiados
» | modernizadas P ) ) . ; i
g  Area monitorada em outros biomas brasileiros e outros paises . .
. Projetos apoiados
8 | I tropicais !
> [ e e e — e — - T e — - — - - T e e — e — - -
g | I Niumero de propriedades com mapeamento georreferenciado |
e ] ) | realizado aptas para fins de Cadastramento Ambiental Rural | Projetos apoiados
} 2.2 — Acesso ampliado dos produtores rurais a : (CAR) :
| regularizacdo ambiental de suas propriedades | ) ) _ o
' + Numero de propriedades que tiveram o seu pedido de adesdo . .
| | I Projetos apoiados
' + ao CAR protocolado :
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Componente 2 — “A¢bes governamentais asseguram a adequacdo das atividades antropicas a legislacdo ambiental”. Os indicadores

deste componente pretendem medir tanto a capacidade de verificacdo do cumprimento da legislacdo ambiental quanto a realizacdo dos

procedimentos formais para que as atividades antrépicas se tornem adequadas a legislacdo ambiental.

S&o0 os seguintes os indicadores para 0 monitoramento das acdes apoiadas pelo Fundo Amazobnia, no que tange o seu Objetivo no

Componente 2:

* NuUmero de Municipios com Conselho Municipal de Meio Ambiente que tenha realizado reunides nos ultimos 12 meses — Fonte:
IBGE

Pretende-se verificar a quantidade de Conselhos Municipais de Meio Ambiente no Bioma Amazonia com atividades nos ultimos
12 meses, dos quais participam os 0rgados publicos, os setores empresariais e politicos e as organizacfes da sociedade civil. A
importancia desse indicador reside no fato de que os Conselhos sdo espagos democraticos, que reinem representantes da

sociedade local a fim de administrar conflitos e construir propostas de gestdo ambiental desses municipios.
« Numero de autorizagdes ou licencas ambientais concedidas — Fonte: Orgédos Estaduais de Meio Ambiente

Busca-se apreender, com este indicador, o aprimoramento no processamento de demandas que chegam para as Secretarias de

meio ambiente estaduais.
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« Numero de Postos Avancados dos Orgdos Estaduais de Meio Ambiente - Fonte: Orgéos Estaduais de Meio Ambiente

A desconcentracdo administrativa com a implantacio de postos avancados dos Orgéos Estaduais de Meio Ambiente no interior
dos Estados proporciona capilaridade a essas instituicdes, facilitando o acesso da populacdo a seus servicos e, por
consequéncia, contribuindo para o processo de regularizacdo ambiental das atividades que requerem esse licenciamento e que

estdo sujeitas a sua fiscalizacao.
Dentro do Componente 2 do Objetivo do Fundo Amazdnia, os indicadores propostos para os seus dois Resultados previstos sao:

Resultado 2.1 — “InstituicGes de monitoramento, controle e responsabilizacdo ambiental estruturadas e modernizadas”. Os indicadores
deste componente pretendem medir a capacidade de verificacdo dos 6rgaos governamentais do cumprimento da legislacdo ambiental.

Para tanto, séo trés os indicadores previstos:

* Volume de recursos aplicados pelas instituicdes de monitoramento, controle e responsabilizacdo ambiental — Fonte: Projetos

apoiados

Por meio desse indicador sera mensurado o volume de recursos destinados pelo Fundo Amazbnia as instituicbes de

monitoramento, controle e responsabilizacdo ambiental.
* Numero de servidores capacitados — Fonte: Projetos apoiados

Este indicador permite somar esforcos na verificacdo do fortalecimento da capacidade institucional dos governos locais.
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Area monitorada em outros biomas brasileiros e outros paises tropicais — Fonte: Projetos apoiados

Este indicador pretende mensurar a contribuicdo do Fundo Amazénia para a ampliacdo do monitoramento de florestas tropicais

no Brasil e no mundo.

Resultado 2.2 — “Acesso ampliado dos produtores rurais a regularizagdo ambiental de suas propriedades”. Os indicadores deste

componente pretendem medir a participacdo dos produtores rurais no que se refere ao cumprimento da legislacdo ambiental. Para

tanto, foram selecionados os seguintes indicadores:

Numero de propriedades com mapeamento georreferenciado realizado aptas para fins de Cadastramento Ambiental Rural (CAR)
— Fonte: Projetos apoiados

Numero de propriedades que tiveram o seu pedido de adesdo ao CAR protocolado — Fonte: Projetos apoiados

Os detentores de imdveis rurais que aderem ao CAR, entre outras obrigacdes, devem elaborar um projeto técnico de
mapeamento georreferenciado do imoével, indicando tanto o seu tamanho quanto a localizacdo das suas Areas de Protecéo
Permanente (APP) e Reservas Legais. A funcdo do CAR, portanto, para o poder publico, € aprimorar o controle tanto fundiario
guanto do desmatamento e, para os produtores rurais, € permitir a regularizacdo ambiental da area e o acesso ao licenciamento

ambiental e as linhas de financiamento da producdao.

O primeiro indicador visa captar quantas propriedades ja tiveram concluidas as atividades necessarias retromencionadas para
gue o produtor rural possa aderir ao CAR. O segundo indicador mede quantas propriedades rurais efetivamente protocolaram o

pedido de ades&o junto ao Orgéo Estadual de Meio Ambiente.
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Componente 3: Objetivo, Resultados, Indicadores e Fontes

Logica de Intervengéo Indicadores Fontes de Comprovacgéo

Desmatamento Anual no Bioma Amazdnia l INPE (PRODES)

~ |

Redug¢é&o do desmatamento com ! - .

§ao @ . x ' Participagdo do PIB dos Estados com presenca do Bioma
desenvolvimento sustentavel na Regido | A = - IBGE

P ' Amazonia em relagéo ao PIB Nacional
Amazonica | R
 Taxa de escolarizagéo das pessoas de 7 a 14 anos nos
|

Estados com presenc¢a do Bioma Amazonia

! ' Area dos Estados com presenca do Bioma Amazo6nia com '
o™ Ao A
® | | Z'oneamento Ecolpglco Economlcp (ZI_EE) _na escala | Ministério do Meio Ambiente (MMA)
g | . ) L i | 1:250.000 (ou maiores) com as trés primeiras fases do |
22 Are_a dp Bioma Amazonia esta ordenada ! processo do ZEE concluidas* ‘
& 8 | territorialmente I |
O g i i Area dos Estados com presenca do Bioma Amazdnia com i
8 ] ' Zoneamento Ecol6gico-Econémico (ZEE) na escala ! Ministério do Meio Ambiente (MMA)
! | 1:250.000 (ou maiores) com todas as fases concluidas* !
1
1 3.1 Florestas publicas e areas protegidas | Area de florestas publicas e areas protegidas implantadas | Projetos apoiados
. ampliadas : :
b Foo—m e oo = me—e—- e
] . Area de florestas publicas e terras protegidas com gestdo . .
! | consolidadas ! Projetos apoiados
| 3.2- Gestao consolidada de florestas publicas e Do o ) o |
8 . areas protegidas : Num(_ero de |n§i|V|duos capacitados er,n §t|V|daqes : _ _
g ! | relacionadas a gestdo de florestas puablicas e areas | Projetos apoiados
B ___.. iprotegidas .. .
Q! Lo . . . ~ o : . .
x| ; . . . | Area de propriedades rurais com situacao fundiaria regular | Projetos apoiados
i 3.3 — Areas de terras com situagao fundiaria : H
! regular ampliadas | Area de propriedades rurais com processo iniciado de ! . .
: ' e L ' Projetos apoiados
| | regularizagdo fundiaria |
e T IS T T P el
| 3.4 — Areas de terras com organizacgao do I Areas de terras com organizagao do territorio definida | . .
: Lo - . } ! . . Projetos apoiados
territorio definida através do ZEE ampliadas através do ZEE

* Fases do processo de ZEE: Planejamento, Diagnéstico, Prognéstico, Normatizacéo, Validagéo Federal e Implantagdo
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Componente 3 — “Area do Bioma Amazénia esta ordenada territorialmente”.

O indicador deste componente pretende medir a efetivacdo do ordenamento e da gestéo territorial. O alcance desse componente, além
de contribuir diretamente para o alvo estratégico, trara varias mudancas: assegurara a sustentabilidade da atividade econdémica no
espaco amazonico; a reducdo dos conflitos de terras; conferird maior seguranca juridica nas relagdes empresariais que tenham lastro
imobiliario; contribuird para o crescimento da area de florestas publicas e unidades de conservagdo demarcadas, homologadas e com

gestado consolidada etc.

Os indicadores para o monitoramento das a¢des apoiadas pelo Fundo Amazonia, no que tange o seu Objetivo no Componente 3, sdo 0s

seguintes:

+ Area dos Estados com presenca do Bioma Amazonia com Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE) na escala 1:250.000 (ou

maiores) com as trés primeiras fases do processo do ZEE concluidas — Fonte: Ministério do Meio Ambiente

O ZEE é um importante meio de ordenamento territorial. Conforme o Decreto 4.297, de 10 de julho de 2002, o ZEE € um
instrumento de organizacao do territério que estabelece medidas e padrdes de protecdo ambiental e tem como objetivo geral
organizar, de forma vinculada, as decisfes dos agentes publicos e privados quanto a planos, programas, projetos e atividades
gue, direta ou indiretamente, utilizem recursos naturais, assegurando a plena manutencéo do capital e dos servicos ambientais

dos ecossistemas.

As trés primeiras fases do processo do ZEE, a que se faz referéncia no indicador, sdo as seguintes: Planejamento, Diagndstico e

Prognostico. Essas trés fases englobam: articulacao institucional, elaboracdo de Termo de Referéncia do projeto, estudos e
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levantamentos basicos para a avaliacdo da situacdo atual da area a ser zoneada e elaboracdo de cenarios prospectivos e

proposicdo de acdes para as unidades de planejamento estabelecidas.

+ Area dos Estados com presenca do Bioma Amazonia com Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE) na escala 1:250.000 (ou
maiores) com todas as fases concluidas — Fonte: Ministério do Meio Ambiente

A légica deste indicador € a mesma do indicador imediatamente anterior, todavia, procura medir a area do Bioma Amaz6nia com
ZEE plenamente concluido. Para fins do presente Quadro Ldégico, entende-se como ZEE concluido aquele que ndo s6 tenha
completado as trés primeiras fases mencionadas anteriormente, como também as trés fases subsequentes, a saber:
Normatizacdo, Validacdo Federal e Implantacdo. Essas trés fases finais englobam: estabelecimento de legislacdo especifica,
recepcao pelo Governo Federal das recomendacdes do ZEE e, caso legisle sobre area de reserva legal, pelo Conselho Nacional

do Meio Ambiente (CONAMA), bem como ac¢des publicas de execucao das recomendacdes do ZEE e seu monitoramento.

Dentro do Componente 3 do Objetivo do Fundo Amazoénia, seguem 0s seguintes indicadores propostos para os seus quatro Resultados

previstos:
Resultado 3.1 — “Florestas publicas e areas protegidas ampliadas”.
« Area de florestas publicas e areas protegidas implantadas — Fonte: Projetos apoiados

O indicador para este item pretende medir a efetiva ampliacédo pelos projetos apoiados de florestas publicas e areas protegidas

FUNB@®
BIBNDES ama~@MIA

35



Resultado 3.2 — “Gestao consolidada de florestas publicas e terras protegidas”.

« Area de florestas publicas e terras protegidas com gestdo consolidada — Fonte: Projetos apoiados
* Numero de individuos capacitados em atividades relacionadas a gestao de florestas publicas e areas protegidas — Fonte: Projetos

apoiados

Os indicadores para este item visam medir a area de florestas publicas e areas protegidas com estrutura de gestdo criada,
incluindo a formacgéo de comité gestor com participacdo da comunidade local para cada uma das estruturas de gestdo, bem como

a capacitacdo de individuos nas atividades relacionadas a gestéo de florestas publicas e areas protegidas:
Resultado 3.3 — “Areas de terras com situacdo fundiaria regular ampliadas”.

« Area de propriedades rurais com situacdo fundiaria regular — Fonte: Projetos apoiados

» Area de propriedades rurais com processo iniciado de regularizacdo fundiaria - Fonte: Projetos apoiados

Os indicadores acima sédo importantes na estratégia de verificar e quantificar as acdes de apoio a regularizacdo fundiaria na

regiao.
Resultado 3.4 — “Areas de terras com organizac&o do territério definida através do ZEE ampliadas”.
» Areas de terras com organizacg&o do territério definida através do ZEE — Fonte: Projetos apoiados

Objetiva-se medir a realizacdo do planejamento das atividades exercidas dentro do territorio através do Zoneamento Ecologico-
Econdmico (ZEE).
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Légica de Intervencao Indicadores Fontes de Comprovagéo

i _ - i
: Desmatamento Anual no Bioma Amaz6nia . INPE (PRODES)
| |
Reducéo do desmatamento com : L :
desenvolvimento sustentavel na Regido | Participagdo do PIB dos Estados com presenga do | IBGE
o i Bioma Amazodnia em relagdo ao PIB Nacional :
Amazonica I |
i Taxa de escolarizacdo das pessoas de 7 a 14 anosi IBGE
' nos Estados com presenca do Bioma Amazbdnia
< ‘: !
9| L A . . ~ | |
Q © : Atividades de ciéncia, tecnologia e inovacdo : . L . '
5 Q) ; ~ ~ | Grau de fortalecimento institucional do sistema | .
@ £ | contribuem para a recuperacéo, conservagédo e ! . . N I Pesquisa de campo
= 2 P ) e i regional de inovagao :
o) g | uso sustentavel do Bioma Amazonia | |
o : :
T e e ]
! I Numero de patentes solicitadas ou depositadas I Projetos apoiados
I 4.1. Conhecimentos e tecnologias voltados para | !
| arecuperagéo, conservacéo e uso sustentavel | NUmero de teses e artigos cientificos publicados | Projetos apoiados
i do Bioma Amazonia produzidos e difundidos b L o :
| I NUmero de publicagdes pedagdgicas ou | . .
i . . ' Projetos apoiados
e ——oo_.._..linformativas ] | _
I 4.2 Infraestrutura de PD&I voltada para a ! !
» | recuperacéo, conservacao e uso sustentavel do | Valor investido em infraestrutura de PD&I | Projetos apoiados
S | Bioma Amaz6nia ampliada e modernizada | |
CU e e e e e e e e e e e —— — — e — A e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e  —  — i —  — — — —_—
= | |
@ ! - ! Nimero de pesquisadores e técnicos envolvidos ! . .
o | 4.3. Recursos Humanos das atividades de PD&I L . T ' Projetos apoiados
| . . ~ x I nas atividades de PD&I fixados na regido |
1 relacionadas a recuperagéo, conservagao e uso | !
| sustentavel do Bioma Amazonia capacitadose ! o _ !
| fixados i Namero de individuos das comunidades i , ,
| | . I Projetos apoiados
i 1 capacitados :
L e b e -
| 4.4 Re_des de |_nformage}o, comunicagéo e i l\{umero de eventos integradores (seminarios e i Projetos apoiados
| pesquisa relacionadas a recuperacéo, + féruns) '
! conservagado e uso sustentavel do Bioma ! i ) ! ) )
| Amazénia fortalecidas i Namero de redes apoiadas | Projetos apoiados
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Componente 4: “Atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao contribuem para a recuperacdo, conservacao e uso sustentavel do Bioma

Amazobnia”. Os ganhos em termos de area recuperada, area conservada ou aumento do uso sustentavel do bioma somente poderéo ser

observados quando da efetiva aplicacdo das tecnologias desenvolvidas, o que muitas vezes ocorrerd apos a conclusao do projeto.

Vale destacar que um importante resultado das atividades de ciéncia e tecnologia esta relacionado ao acumulo de conhecimento por
parte de pesquisadores e de instituicdes tecnoldgicas locais. Esse conhecimento acumulado permitird futuras inovagcées que podem
nem sequer fazer parte do escopo dos projetos apoiados.

As atividades de CT&l a serem apoiadas pelo Fundo Amazdénia deveréo ser prioritariamente de natureza aplicada.
No que tange o seu Objetivo no Componente 4, o indicador é:
* Grau de fortalecimento institucional do sistema regional de inovacao — Fonte: Pesquisa de campo

Este indicador serd construido a partir de uma pesquisa de campo, através da qual se pretende identificar e, se possivel,
mensurar a situacdo do setor de CT&l na regido amazonica sob diferentes Gticas: a infraestrutura e as redes de informagéo

existentes, os recursos humanos disponiveis e 0os conhecimentos e tecnologias produzidos e disseminados.

Dentro do Componente 4 do Objetivo do Fundo Amazoénia, seguem 0s seguintes indicadores propostos para 0os seus quatro Resultados

previstos:
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Resultado 4.1. “Conhecimentos e tecnologias voltados para a recuperacdo, conservacao e uso sustentavel do Bioma Amazobnia

produzidos e difundidos”.

* Numero de patentes solicitadas ou depositadas — Fonte: Projetos apoiados
* Numero de teses e artigos cientificos publicados — Fonte: Projetos apoiados

* Numero de publicacbes pedagdgicas ou informativas — Fonte: Projetos apoiados

Os indicadores acima visam medir a producéo e difusédo de conhecimentos e novas tecnologias voltados para a recuperacao,

conservacgao e uso sustentavel do Bioma Amazoénia

Resultado 4.2. “Infraestrutura de PD&I voltada para a recuperacdo, conservacao e uso sustentavel do Bioma Amazonia ampliada e

modernizada”.
e Valor investido em infraestrutura de PD&l — Fonte: Projetos apoiados

Esse indicador ird mensurar o volume de recursos investidos em infraestrutura de PD&I para a recuperacdo, conservagao e uso

sustentavel do Bioma Amazonia.

Resultado 4.3. “Recursos Humanos das atividades de PD&I relacionadas a recuperacdo, conservacdo e uso sustentavel do Bioma

Amazonia capacitados e fixados”.

* Numero de pesquisadores e técnicos envolvidos nas atividades de PD&l fixados na regido — Fonte: Projetos apoiados

* Numero de individuos das comunidades capacitados — Fonte: Projetos apoiados
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Esses dois indicadores pretendem quantificar o nimero de pesquisadores e técnicos envolvidos nos projetos apoiados com

atividades de pesquisa propriamente dita, bem como o nimero de pessoas recebedoras de diversas formas de capacitacao na
disseminacdo do conhecimento cientifico gerado. Entendem-se como fixados os pesquisadores e técnicos que mantenham

residéncia nos Estados com presenca do Bioma Amazonia durante a execugao dos projetos de pesquisa

Resultado 4.4. “Redes de informagdo, comunicacéo e pesquisa relacionadas a recuperacdo, conservacao e uso sustentavel do Bioma

Amazobnia fortalecidas”.

* NuUmero de eventos integradores (seminarios e foruns) — Fonte: Projetos apoiados

* Numero de Redes apoiadas — Fonte: Projetos apoiados

Os indicadores acima pretendem avaliar a troca de informacgdes e experiéncias por parte de instituicdes de pesquisas e pesquisadores.
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7. INSERGAO DE PROJETOS NO QUADRO LOGICO DO FUNDO AMAZONIA

Tanto o Quadro Logico do Fundo Amazénia quanto os Quadros Légicos dos projetos por ele financiados seguem a mesma estrutura: 0s
Resultados ou Produtos levam aos Objetivos que, por sua vez, colaboram por meio de seus efeitos para a realizacdo do Alvo

Estratégico.

A Unica diferenca encontra-se no nivel hierarquico, haja vista que os projetos executam acdes, enquanto que o0 programa executa linhas
de acdo. Assim, o Objetivo de cada projeto deve guardar relagdo com uma das linhas de acédo (Resultado) do Fundo Amazénia para ser
apoiado (vide figura 1 a seguir).

ALVO
ESTRATEGICO

ALYO

O BJETIVG ﬁ ESTRATEGICO

OBJETIVO

PRODUTOS

RESULTADOS

Programa Fundo Amazdnia

E SERVIGOS

Projetos da Fundo Amazdnia

Figura 1 - Correspondéncia entre o Quadro LAgico de um programa e aquele de um de seus projetos. Adaptado de PFEIFFER, Peter. O Quadro L6gico: um

método para planejar e gerenciar mudancas. Revista do Servico Publico. 2000. p. 110.
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8. RISCOS

Para uma intervencao é necessario também levar em consideracédo aspectos que fogem da capacidade gerencial do projeto, mas que
sdo importantes para a correta consecucao de objetivos desejados. Sejam riscos ou sejam pressupostos, esses pontos podem ser
determinantes para que se alcance o que foi almejado. O Quadro Logico do Fundo Amazénia leva em consideragdo os principais riscos

que podem afetar seu sucesso.

Os riscos considerados foram submetidos a dois processos de analise: o primeiro € um algoritmo que define a relevancia dos riscos; e 0

segundo um exercicio de consisténcia proprio do Quadro Logico, chamado légica diagonal.
O algoritmo possui 3 grandes passos:

1° passo — determinar se o risco € externo ao projeto. Caso ele seja interno, deve ser incluido no projeto para ser mitigado pela

intervencao.
2° passo — determinar se 0 risco é relevante para a logica desenhada. Caso nao seja, deve ser desconsiderado.

3° passo — determinar a probabilidade de ocorréncia do risco. Se sua probabilidade for insignificante, ele deve ser
desconsiderado. Se sua probabilidade for alta, deve-se mudar a estratégia, pois o projeto tem risco elevado de ter insucesso. Os riscos

relevantes, que devem ser incluidos no Quadro LAgico, sdo aqueles com certa probabilidade de ocorréncia.
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Apenas serdo monitorados riscos de fato relevantes para o sucesso da intervencdo ou do programa. Esses riscos relevantes devem ser

incorporados na matriz do Quadro LAgico para que possam ser monitorados juntamente com os indicadores da l6gica da intervencao.

Para verificar a consisténcia dos riscos apontados, deve-se usar a logica diagonal, que consiste em permitir a passagem de um nivel da

l6gica da intervencao para outro superior apenas se o risco de mesmo nivel ndo ocorrer.

Os riscos incorporados ao Quadro Légico do Fundo Amazoénia sado apresentados nos quadros A, B, C e D a seguir, onde podem ser

lidos segundo uma légica diagonal nos Quadros Logicos completos dos componentes do programa Fundo Amazénia.

Quadro A:

Légica de Intervencao

Riscos

Objetivo
Componente 1

Resultados

| sistemas agroflorestais, atividades de manejo florestal e produgéo

Reducao do desmatamento com desenvolvimento sustentavel na Regido
Amazbnica

Atividades que mantém a floresta em pé tém atratividade econémica no
Bioma Amazonia !

== S b e e e —

1.1 - Atividades econdmicas de uso sustentavel da floresta e da
biodiversidade identificadas e desenvolvidas

1.2 - Cadeias dos produtos florestais com valor agregado ampliado

g g g g g g g

1.3 - Capacidade gerencial e técnica ampliadas para a implantacédo de i

agroextrativista

1.4 - Areas desmatadas e degradadas recuperadas e utilizadas para fins
econdmicos e de conservagdo ecoldgica |

Influxo migratério anormal para a regido amazonica que pressione o meio ambiente e
os servicos fornecidos pelo estado

Mudancas na legislagdo ambiental brasileira que reduzam a protecéo da floresta

Mudancas climaticas que resultem em periodos de estiagem prolongada e incéndios
florestais

Deterioracd@o da conjuntura econdmica prejudica o desenvolvimento da
economia de base florestal sustentavel

Problemas fitosanitarios e de salde publica relacionados aos produtos agroflorestais
prejudicam sua inser¢do no mercado
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Quadro B:

Obijetivo
Comp 2

Logica de Intervengéo

Reducéo do desmatamento com desenvolvimento sustentavel
na Regido Amazonica

Acbes governamentais asseguram a adequacao das atividades
antropicas a legislacdo ambiental

2.1 — Instituigbes de monitoramento, controle e
responsabilizacdo ambiental estruturadas e modernizadas

2.2 — Acesso ampliado dos produtores rurais a regularizagéo
ambiental de suas propriedades

Riscos

Influxo migratério anormal para a regido amazonica que pressione o meio ambiente e
o0s servicos fornecidos pelo estado

Mudancgas na legislacdo ambiental brasileira que reduzam a prote¢do da floresta

Mudancas climaticas que resultem em periodos de estiagem prolongada e incéndios
florestais

Nova Politica de Reforma Agraria ndo alinhada com a Politica Ambiental

Migrac@o da mao-de-obra empregada no desmatamento ilegal para outras atividades
ilegais

Migragédo de servidores publicos capacitados para outras atividades dentro e fora do
governo
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Quadro C:

Légica de Intervencao

Reduc¢éo do desmatamento com desenvolvimento sustentavel na Regiéo

i

i

- i

Amazonica :

|

|

| 7

g™ :
= < . A . L, . .

o £ ' Area do Bioma Amazonia esta ordenada territorialmente '

8§38 ! !

F B :

| 3.1 —Florestas publicas e areas protegidas ampliadas i

o | i

S | 3.2-Gestéo consolidada de florestas publicas e areas protegidas i

g .

S S .

& | 3.3—Areas de terras com situagéo fundiaria regular ampliadas i

| 3.4 — Areas de terras com organizagao do territério definida através do ZEE !

| ampliadas i

Influxo migratério anormal para a regido amazodnica que pressione 0 meio
ambiente e os servigos fornecidos pelo estado

Mudancgas na legislagdo ambiental brasileira que reduzam a protecéo da floresta

Mudangas climéticas que resultem em periodos de estiagem prolongada e
incéndios florestais

Crescimento da demanda por madeira ilegal

Crescimento da demanda por novas terras para cultivo e pastagem

Descontinuidade da politica de demarcagéo e homologacao de novas areas
protegidas

Descontinuidade do financiamento, por outros financiadores, das atividades
gestdo de florestas publicas e terras protegidas

de
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Quadro D:

Légica de Intervencao Riscos

Influxo migratério anormal para a regido amazonica que pressione o meio ambiente
e os servicos fornecidos pelo estado

Reducdo do desmatamento com desenvolvimento sustentavel na Mudancgas na legislacdo ambiental brasileira que reduzam a protecao da floresta
Regidao Amazobnica ¢ gislac a P ¢

Mudancgas climéticas que resultem em periodos de estiagem prolongada e incéndios

i
[
i
|
I florestais
< ! !
o2 o o ) _ i
= o) | Atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo contribuem para a |
% 9 . recuperacdo, conservacdo e uso sustentavel do Bioma Amazoénia :
g | |
8 .
| |
T U ]
| 4.1. Conhecimentos e tecnologias voltados para a recuperacéo, !
| conservagdo e uso sustentavel do Bioma Amazdnia produzidos e |
i difundidos i
| T T T T e T
| 4.2 Infraestrutura de PD&I voltada para a recuperagéo, conservacao |
g | e uso sustentavel do Bioma Amazo6nia ampliada e modernizada |
5 e . —J
@ | 4.3. Recursos Human tivi PD&I relacion 2 ! . . S - .
&) | 3. Recu :SOS uma os~das atividades d,e & elacio adasAa' 1 Evasao da regido de quadros técnicos qualificados e pesquisadores
| recuperagao, conservagao e uso sustentavel do Bioma Amazdnia |
i capacitados e fixados i
I 4.4 Redes de informagé&o, comunicacdo e pesquisa relacionadas a |
| recuperacéo, conservagéo e uso sustentavel do Bioma Amazoénia i
i fortalecidas |
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9. ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DO FUNDO AMAZONIA

O acompanhamento das operagfes do Fundo Amazbdnia obedecera a todas as normas internas do BNDES relativas ao

acompanhamento de operacdes, visando prevenir ou solucionar situacdes que cologuem em risco a implantagcéo dos projetos apoiados.

Além desse conjunto de normas de acompanhamento, resumidas no item 8.1 a seguir, cada projeto apoiado sera objeto de

monitoramento de seus impactos, a partir de um quadro légico especifico para cada operagéo.
O Quadro Logico do Fundo Amazobnia, apresentado neste documento, também sera acompanhado pela equipe de técnicos do BNDES.

Em sintese, além do tradicional acompanhamento de projetos, e sem prejuizo do acompanhamento individual de impacto de cada
projeto a ser consolidado pelas equipes de acompanhamento, sera feita, ainda, periodicamente, uma avaliacdo dos impactos do Fundo

Amazonia utilizando o Quadro Logico apresentado neste documento.

NORMAS DE ACOMPANHAMENTO DAS OPERAGOES

O periodo para a realizacdo do acompanhamento de cada operacdo compreende desde a assinatura do instrumento contratual até a

conclusédo das obrigacdes nele assumidas. A frequéncia minima para a realizacdo do acompanhamento de cada projeto € semestral.
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O Relatorio de Acompanhamento é o principal instrumento interno utilizado pelo BNDES para o registro das verificagfes, atividades e

recomendacdes decorrentes do acompanhamento, sendo elaborado pela equipe técnica do Banco responsavel pela operacao.

O acompanhamento da operacéo inclui, entre outras, as seguintes atividades:

» verificagdo da execucéo fisica e financeira do projeto, mediante visita ao local do projeto, quando necessaria;

» analise dos dados financeiros do Beneficiario;

» verificacdo do atendimento das condi¢des estabelecidas no instrumento contratual;

» observagdo das recomendagfes para acompanhamento, existentes no Relatério de Andlise da operacdo e em Relatorio de
Acompanhamento anterior; e

» recomendacdes para posterior acompanhamento, quando necessarias.

Cada liberacéo de recursos esta condicionada a verificagdo do cumprimento, pelo Beneficiario da colaboracéo financeira, das normas e
clausulas contratuais pertinentes. A critério do BNDES, sera realizada visita de acompanhamento prévia a liberacédo, devendo o

Beneficiario também estar em dia com a execucéo fisica e financeira do projeto e com o encaminhamento do Relatério de Desempenho.

O Relatério de Desempenho tem seu periodo para entrega fixado pelo BNDES atraves de carta e deve conter as seguintes informacgodes:

* resumo das principais ocorréncias no periodo estipulado;

» demonstracdes financeiras do beneficiario e, a juizo do BNDES, das demais empresas do grupo, ou demonstracdes financeiras
consolidadas;

e quadro de usos e fontes do projeto, indicando o total realizado no periodo e o acumulado;

» quadro de execucéo fisica do projeto;
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e orcamento para 0 novo exercicio social, explicitando os principais objetivos e metas;

» atas das assembléias gerais ordinarias e extraordinarias;
» quadro de composicao do capital social e quadro de controle do capital social sempre que houver alteracao; e

e comprovacao, por documentos habeis, de que a empresa esta em dia com suas obrigacdes fiscais e trabalhistas.

Ao final do prazo de utilizacdo dos recursos da operacdo, € obrigacdo do Beneficiario o envio ao BNDES de um Relatério de

Desempenho final que contenha, além dos dados normalmente fornecidos, as seguintes informacdes:

* quadro de encerramento da execucao fisica do projeto;
* quadro de encerramento da execucao financeira do projeto;
e quadro final de usos e fontes do projeto; e

» avaliagcdo do projeto pelo Beneficiério.

MONITORAMENTO DE IMPACTO DAS OPERAGOES DO FUNDO AMAZONIA

Os indicadores de impacto aplicados aos projetos do Fundo Amazonia sdo negociados em conjunto com o Proponente ainda na fase de

analise de cada operacao.
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A etapa de definicdo dos indicadores é fundamental e considera diversas variaveis, tais como:

= detalhamento do indicador, descrevendo o objetivo do indicador;

= metodologia de calculo;

= meétodo de coleta, identificando a forma e as fontes dos dados a serem coletados;
= frequéncia, em que sera feita a medicéo do indicador; e

» responsavel que pode ser uma ou mais entidades.

O processo de definicdo dos indicadores, em conjunto com o Proponente, contribui para verificar, entre outras, as seguintes condicoes:
= 0 alinhamento com os objetivos do projeto e, por consequéncia, do Fundo Amazoénia; e

» aviabilidade de se obter os dados para a sua medicéao.

Sempre que possivel no acompanhamento dos impactos dos projetos, sera avaliado o nivel de participacao relativa, na apropriacédo de
seus resultados, das mulheres e dos grupos sociais especificos, tais como membros de comunidades agricolas e extrativistas,

assentados e indigenas.

Na fase de andlise também é feito um levantamento dos riscos que possam afetar negativamente o projeto. Nessa fase 0s riscos sao

identificados detalhadamente, sdo eleitas acfes para mitiga-los e estabelecidos os métodos de seu acompanhamento.

Esta analise identifica a necessidade de eventuais ajustes a logica de intervencdo do projeto, além de alinhar as expectativas quanto

aos resultados esperados.
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O Proponente devera enviar os dados dos indicadores junto com o Relatério de Desempenho no prazo acordado, como parte integrante

do processo de acompanhamento do projeto.

No processo de acompanhamento, realizam-se reuniées com o Proponente onde séo discutidos os resultados obtidos pelo projeto, bem

como avaliados os riscos levantados e outros cenarios externos, nao identificados anteriormente, que possam vir a impacta-lo.

No caso de desvio em relac@o aos resultados esperados, serdo verificadas as condi¢des internas e externas que levaram a situacdo. A

partir dai, serdo avaliadas e acordadas as possiveis acdes corretivas necessarias e atualizados os indicadores e riscos do projeto.

Todo o ciclo de acompanhamento do projeto serd documentado e seus resultados poderao ser utilizados para difusdo do conhecimento
aprendido e para aprimoramento de experiéncias, dentro e fora do Fundo Amazénia.

Esse acompanhamento individualizado se estendera para além de sua fase de implantacdo, compreendendo também uma avaliagdo ex

post, no prazo de cerca de dois anos apos a conclusédo dos investimentos apoiados pela colaboracéo financeira do Fundo Amazoénia.
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No processo de discussdo e amadurecimento do Quadro Ldgico do Fundo Amazdénia, além da utilizacdo de indicadores formados a

partir de dados de projetos e de fontes externas ja existentes, foi reforcada a idéia da necessidade de articulacdo com instituices
parceiras para fornecimento de dados e, eventualmente, constru¢éo de novos indicadores, que contribuam para a medi¢c&o dos objetivos

definidos.

O eventual desenvolvimento de novos indicadores visa cobrir uma lacuna existente de dados estatisticos com énfase na
sustentabilidade relativos a Regido Amazonica. Alids, essa é uma caréncia geral, ndo exclusiva aquela regido. Esses novos indicadores

seriam Uteis para o monitoramento dos resultados obtidos com o Fundo Amazénia e o melhor conhecimento da realidade da Regiao.

Essa sera uma tarefa que implicard na articulagdo com diferentes entidades. Esses indicadores deverdo ser construidos com base em

metodologias sdlidas, bem como ser divulgados por instituicdes idéneas e consolidadas.

N&o obstante, alguns dos indicadores identificados para o monitoramento dos impactos regionais do Fundo Amazobnia ja existem ou
podem ser construidos exclusivamente a partir de indicadores ja existentes e divulgados por instituicdes oficiais do Estado Brasileiro, a

saber:
 Desmatamento Anual no Bioma Amazonia, divulgado pelo INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais; e

» Participacéo do PIB dos Estados com presenca do Bioma Amazonia em relagdo ao PIB Nacional; Taxa de escolarizacao
das pessoas de 7 a 14 anos nos Estados com presenca do Bioma Amazobnia; Producdo da Extracdo Vegetal e da
Silvicultura dos Estados com presenca do Bioma Amazonia; todos obtidos a partir da ponderacdo de indicadores

divulgados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

FUNB@®
BIBNDES ama~@MIA

52



10. CONCLUSAO

Conforme ja mencionado, o monitoramento do Fundo Amazénia sera consolidado periodicamente, quando serdo verificados 0s seus
indicadores de desempenho, avaliados 0s riscos que ameacem 0 éxito de suas iniciativas e outros fatos relevantes que tenham

impactado a Regido Amazonica, oportunidade em que sera feita analise técnica que integre e interprete essas informacoes.

No ambito dos projetos, o monitoramento dos impactos de suas atividades se dard concomitantemente ao acompanhamento de sua
implantacdo e compreendera também uma avaliagdo ex post, no prazo de cerca de dois anos apés a conclusdo dos investimentos

apoiados pela colaboracéo financeira do Fundo Amazonia.

Finalmente, cabe realgcar que o Quadro Logico apresentado é uma versdo que necessariamente sofrerd ajustes ao longo de sua
existéncia no que tange os seus indicadores. A medida que se tornem disponiveis novos indicadores mais adequados, de abrangéncia
regional, estes deverdo ser adotados, bem como é certo que a realidade do dia a dia com a analise e 0 acompanhamento dos projetos

do Fundo Amazoénia implicara na identificacdo de novos indicadores para 0 acompanhamento de seus resultados.

Encontra-se, em anexo, o seu Plano de Monitoramento, sob o formato de tabelas.
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ALVO ESTRATEGICO

Anexo

PLANO DE MONITORAMENTO

: Reducéo do desmatamento com desen

sustentavel na Regiao Amazonica

volvimento

Desmatamento Anual no Bioma
AmazoOnia

. Estimativa do desmatamento por
. corte raso que utiliza imagens de
: satélites com margem de erro de
. cerca de 10%

Visualiza¢ao no site do
. INPE

: Anual

Participacdo do PIB dos Estados Comparar a evolucdo da producéo Visualizag&o no site do Anual
com presenca do Bioma Amazonia liguida de bens e servi¢cos da Regido
em relacéo ao PIB Nacional : Amazonica em relacgéo ao pais IBGE
Taxa de escolarizacdo das Acompanhar a evolugéo dos Visualizag&o no site do Anual
pessoas de 7 a 14 anos nos estudantes de 7 a 14 anos
Estados com presenca do Bioma : matriculados em curso regular em IBGE
Amazonia . relagdo ao total de pessoas do

mesmo grupo etario
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PLANO DE MONITORAMENTO

Componente 1: Atividades que mantém a florestaemp € tém atratividade
econdmica no Bioma Amazonia

Indicador Defini¢éo ~ Formadecoleta  Freguéncia
Producéo da Extracéo Vegetal e Mensurar a evolucéo do valor da Visualizag&o do site do IBGE Anual
da Silvicultura dos Estados com | producéo da extragdo vegetal e 5
presenca do Bioma Amazénia i da silvicultura

Resultado 1.1: Atividades econdmicas de uso sustent avel da floresta e da
biodiversidade identificadas e desenvolvidas
Resultado 1.2: Cadeias dos produtos florestais com valor agregado ampliado

Indicador Definicao Forma de coleta ~ Freqiiéncia

Receita obtida com atividades Medicao da capacidade de geracéo de Relatdrios técnicos e de Anual
econdmicas de uso sustentavel : renda das atividades econémicas de uso : acompanhamento dos projetos i

i sustentavel em decorréncia dos projetos : apoiados

: apoiados.
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 1.3:

Indicador

Numero de individuos
capacitados

Capacidade gerencial e técnica ampli  adas para a implantacao de
sistemas agroflorestais, atividades de manejo flores tal e producao
agroextrativista

Definigdo ~ Formadecoleta  Freqiiéncia
Medic¢éo do nimero de individuos capacitados a nivel Relatorios técnicos e de Anual
i técnico e gerencial, bem como a sensibilizacédo de i acompanhamento dos projetos

: liderancas dos setores publico, empresarial e de grupos | apoiados
i comunitarios, nas atividades de implantacdo de sistemas :

i agroflorestais, manejo florestal e producéo :
agroextrativista em decorréncia dos projetos apoiados.

Resultado 1.4: Areas desmatadas e degradadas recupe radas e utilizadas para fins

Indicador

Area reflorestada

Area recuperada e
utilizada para fins
econdémicos

econdmicos e de conservacao ecologica

Definicao Forma de coleta - Frequéncia
Medicao da area total reflorestada em Relatérios técnicos e de Anual
decorréncia dos projetos apoiados. acompanhamento dos projetos apoiados
Medicdo da &rea total que foi recuperada e Relatorios técnicos e de Anual

i utilizada para fins econémicos em decorréncia i acompanhamento dos projetos apoiados
i dos projetos apoiados. : i
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PLANO DE MONITORAMENTO

Componente 2: A¢des governamentais asseguram a adeq

uacao das

atividades antropicas a legislacao ambiental

Indicador

Numero de Municipios com
Conselho Municipal de Meio
Ambiente que tenha realizado
reunides nos Ultimos 12 meses

Numero de autorizagbes ou

Namgro de Postos Avancados
dos Orgéos Estaduais de Meio
Ambiente

Definicdo

. Verificagdo da quantidade de

: Conselhos Municipais de Meio
: Ambiente com atividades nos
: Ultimos 12 meses

. Medic&o do niimero de todas as
licencas ambientais concedidas :
: ambientais concedidas, renovadas
: ou retificadas em um determinado
: ano

aUtOI’IZ&(;OGS ou |IC€I’]C}3.S

Medi¢&o do niumero de todos os
: postos avancados dos Orgéos
. Estaduais de Meio Ambiente

Pesquisa junto aos Orgdos
. Estaduais de Meio Ambiente :

. Pesquisa junto aos Orgéos

. Estaduais de Meio Ambiente :
: com presenca do Bioma

: Amazonia

Forma de coleta Freqiéncia

Visualizagéo do site do IBGE Anual, se disponivel

: Anual, se disponivel

com presenca do Bioma

: Amazodnia

: Anual, se disponivel
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 2.1: InstituicGes de monitoramento, contr

ambiental estruturadas e modernizadas

Indicador

Volume de recursos

aplicados pelas instituicbes
de monitoramento, controle e§
responsabilizacdo ambiental :

Definicéao

Medic¢ao do volume de recursos
: aplicados pelas instituices de

monitoramento, controle e
responsabilizacdo ambiental em

: decorréncia dos projetos apoiados.

NUamero de servidores
capacitados

: Medicdo do nimero de servidores
: capacitados em decorréncia dos

. projetos apoiados.

Area monitorada em outros
biomas brasileiros e outros
paises tropicais

: Medicdo da area monitorada em outros
: biomas brasileiros e outros paises
. tropicais em decorréncia dos projetos

. apoiados.

Forma de coleta

: Relatérios técnicos e de
: acompanhamento dos
: projetos apoiados

: Relatorios técnicos e de
: acompanhamento dos
: projetos apoiados

: Relatorios técnicos e de
: acompanhamento dos
. projetos apoiados

ole e responsabilizacao

Freqiéncia

: Anual

: Anual

: Anual
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 2.2: Acesso ampliado dos produtores rurai
ambiental de suas propriedades

Indicador Definicao

Numero de propriedades com Medlc;ao do nimero de propriedades com
: acompanhamento dos

. projetos apoiados

mapeamento ; mapeamento georreferenciado realizado
georreferenciado realizado aptas para fins de Cadastramento

aptas para fins de : Ambiental Rural (CAR) em decorréncia
Cadastramento Ambiental : dos projetos apoiados.

Rural (CAR) :

Numero de propriedades que Medig&o do numero de propriedades que
: acompanhamento dos
. projetos apoiados

tiveram o seu pedido de : tiveram o seu pedido de adesdo ao CAR
adesao ao CAR protocolado : protocolado em decorréncia dos projetos
: apoiados.

Forma de coleta

Relatérios técnicos e de

Relatoérios técnicos e de

S a regularizacéo

Frequéncia

: Anual

: Anual
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PLANO DE MONITORAMENTO

Componente 3: Area do Bioma Amazonia esta ordenadat erritorialmente

Indicador Definigdo ~ Forma de coleta
Area dos Estados com Medicao da area dos Estados com Pesquisa junto ao
presenca do Bioma Amazénia: presenca do Bioma Amazo6nia com : Ministério do Meio

com Zoneamento Ecolégico- Zoneamento Ecoldgico-Econémico (ZEE) Ambiente
Econdmico (ZEE) na escala : na escala 1:250.000 (ou maiores) com as

1:250.000 (ou maiores) com : trés primeiras fases do processo do ZEE

as trés primeiras fases do concluidas em decorréncia dos projetos

processo do ZEE concluidas* : apoiados

Area dos Estados com Medicao da area dos Estados com Pesquisa junto ao
presenca do Bioma Amazénia: presenca do Bioma Amazoénia com : Ministério do Meio
com Zoneamento Ecolégico- Zoneamento Ecolégico-Econémico (ZEE) Ambiente
Econdmico (ZEE) na escala : na escala 1:250.000 (ou maiores) com :

1:250.000 (ou maiores) com : todas as fases concluidas em decorréncia :

todas as fases concluidas* dos projetos apoiados :

Frequéncia

: Anual, se
: disponivel

: Anual, se
: disponivel

* Fases do processo de ZEE: Planejamento, Diagnéstico, Progndstico, Normatizacdo, Validacdo Federal e Implantacéo

FUNB®
BIBNDES A mA~@NIA

60



PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 3.1: Florestas publicas e areas protegida s ampliadas

Indicador Defini¢ao Forma de coleta Frequiéncia
Area de florestas publicas e Medicdo da area de florestas publicas e Relatorios técnicos e de Anual
areas protegidas implantadas : areas protegidas implantadas em : acompanhamento dos projetos :
decorréncia dos projetos apoiados apoiados
Resultado 3.2: Gestao consolidada de florestas publ  icas e areas protegidas
Indicador Definicao ~ Forma de coleta Frequéncia
Area de florestas publicas e Medicéo da area de florestas publicas Relatorios técnicos e de Anual
terras protegidas com gestéo e terras protegidas com gestdo acompanhamento dos projetos
consolidadas : consolidadas em decorréncia dos : apoiados :
projetos apoiados :
Numero de individuos Medig&o do ndmero de individuos Relatorios técnicos e de Anual
capacitados em atividades capacitados em atividades acompanhamento dos projetos
relacionadas a gestéo de : relacionadas a gestéo de florestas : apoiados :
florestas publicas e areas : publicas e &reas protegidas em :
protegidas decorréncia dos projetos apoiados
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 3.3: Areas de terras com situacdo fundiar  ia regular ampliadas

Indicador Defini¢&o
Area de propriedades rurais Medicao da area de propriedades rurais

com situacao fundiaria regular: com situagdo fundiaria regular em
: decorréncia dos projetos apoiados

Area de propriedades rurais Medicdo da area de propriedades rurais

com processo iniciado de : com processo iniciado de regularizacéo
regularizagéo fundiaria : fundiaria em decorréncia dos projetos
: apoiados

. Relatdrios técnicos e de : Anual
: acompanhamento dos :
: projetos apoiados

. Relatérios técnicos e de : Anual
: acompanhamento dos
: projetos apoiados

Forma de coleta  Freqiiéncia

Resultado 3.4: Areas de terras com organizacdo dot  erritério definida

através do ZEE ampliadas

Indicador Definicao
Areas de terras com Medic&o da area de terras com
organizacao do territério organizacao do territério definida através :
definida através do ZEE : do ZEE em decorréncia dos projetos
- apoiados

Forma de coleta = Frequéncia

. Relatérios técnicos e de : Anual

acompanhamento dos

. projetos apoiados
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PLANO DE MONITORAMENTO

Componente 4: Atividades de ciéncia, tecnologiaei  novacao contribuem para a
recuperacao, conservacao e uso sustentd  vel do Bioma Amazoénia
Indicador Definicao Forma de coleta Frequéncia
Grau de fortalecimento Verificagdo do grau de fortalecimento Pesquisa de campo A ser definida
institucional do sistema regional: institucional do sistema regional de inovagao : :
de inovacgéo 5
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 4.1: Conhecimentos e tecnologias voltados para a recuperacao,
conservacao e uso sustentavel do Bioma Amazonia
produzidos e difundidos

Indicador

Numero de patentes
solicitadas ou depositadas

Numero de teses e artigos
cientificos publicados

Numero de publicacbes
pedagogicas ou informativas

Definicao

Medicdo do niumero de patentes
solicitadas ou depositadas em
: decorréncia dos projetos apoiados

Medicao do numero de teses e artigos
: cientificos publicados em decorréncia
: dos projetos apoiados

Medicdo do nimero de publicacdes
: pedagogicas ou informativas em
: decorréncia dos projetos apoiados

Forma de coleta - Freqiiéncia

. Relatérios técnicos e de : Anual
: acompanhamento dos projetos
: apoiados

Relatérios técnicos e de : Anual

: acompanhamento dos projetos
: apoiados

. Relatoérios técnicos e de : Anual
: acompanhamento dos projetos  :
: apoiados
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 4.2: Infraestrutura de PD&I voltada paraa  recuperacao,

conservacao e uso sustentavel do Bioma Amazo6nia ampl lada
e modernizada
Indicador Definic&o .~ Formadecoleta  Fregiiéncia
Valor investido em Medigéo do valor investido em Relatorios técnicos e de Anual
infraestrutura de PD&I infraestrutura de PD&I em decorréncia acompanhamento dos projetos
dos projetos apoiados apoiados
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 4.3: Recursos Humanos das atividades de P D&l relacionadas a
recuperacao, conservacao e uso sustentavel do Bioma
Amazonia capacitados e fixados

Indicador Definicdo - Formadecoleta = Frequéncia
Namero de pesquisadores e Medi¢éo do numero de Relatorios técnicos e de Anual
técnicos envolvidos nas : pesquisadores e técnicos envolvidos acompanhamento dos projetos
atividades de PD&l fixados na nas atividades de PD&l que : apoiados E
regiao : mantenham residéncia na regido :

: amazonica durante a execugdo dos
: projetos de pesquisa em decorrenma
: dos projetos apoiados

Namero de individuos das i Medicdo do nimero de individuos : Relatérios técnicos e de . Anual
comunidades capacitados : das comunidades capacitados em i acompanhamento dos projetos :
: decorréncia dos projetos apoiados : apoiados :
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PLANO DE MONITORAMENTO

Resultado 4.4: Redes de informacéo, comunicacgao e p

a recuperacao, conservacao e uso sustentavel do Biom a

Amazonia fortalecidas

Indicador Definicéo
Ndamero de eventos . Medic&o do niimero de eventos
integradores (seminarios e integradores (seminarios e féruns)
foruns) : realizados em decorréncia dos

: projetos apoiados

NUmero de redes apoiadas Medicdo do nimero de redes
: apoiadas em decorréncia dos
: projetos apoiados

Forma de coleta

. Relatérios técnicos e de
: acompanhamento dos projetos
: apoiados

. Relatdrios técnicos e de
: acompanhamento dos projetos
: apoiados

esquisa relacionadas

Frequéncia

: Anual

: Anual
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