O SETOR PETROQUIMICO
Ricardo Sa Peixoto Montenegro'
1. INTRODUCAD

0 BNDES, sendo um dos 6rgaos mais atuantes da politica economica do governo e, ao
mesmo tempo, exercendo as atividades de agente financiador de longo prazo mais impor-
tante do pais, tem desempenhado papel de destaque no setor petroquimico, area em que a
necessidade de maximizacao de esforcos converge nos parametros de competitividade
internacional, escala empresarial, integracao vertical e capacitacao tecnoldgica.

A linha de acdo do BNDES na petroquimica tem como objetivo basico a necessidade
de formar empresas de grande porte, integrando centrais com empresas de segun-
da geracao para o suporte as de terceira geracao; estabelecer a estrutura de capitais
adequada para sustentar o porte empresarial e os futuros investimentos em novos
empreendimentos; e criar uma estrutura de controle acionario capaz de atrair parti-
cipacao expressiva de investidores institucionais e de outros do mercado de capitais.

Aindustria petroquimica brasileira apresenta quatro fases de desenvolvimento distintas.

Ainicial [ou preliminar, pode-se dizer) estendeu-se desde o final da década de 40 até
1964. Nesse periodo, algumas pequenas fabricas foram implantadas por empresas
privadas, quase sempre subsidiarias de multinacionais, e lancaram-se os primeiros
empreendimentos estatais.

A segunda fase, de 1965 a meados da década de 70, ocorreu apds as definigoes poli-
ticas e legislativas tomadas pelo governo federal entre 1965 e 1967, tendo como em-
preendimento mais importante aimplantacao do primeiro polo petroquimico, em Maua
(SP), inaugurado em 1972.

A fase seguinte, que pode ser situada entre meados da década de 70 e o ano de
1990, foi marcada por extraordinaria expansao e descentralizacao da industria.
Durante esse periodo, construiram-se, num unico decénio, os polos de Camacari
(BA] e Triunfo [RS), implantadas respectivamente em 1978 e 1982, e ainda foram
ampliadas, no final do periodo, as capacidades de todos os poélos.

Finalmente, desde 1990, vem transcorrendo a fase de reestruturacao como um todo,
por via de privatizacoes, aquisicoes, parcerias, fusoes etc., para iniciar um novo pe-
riodo de expansao.

' 0 autor agradece a colaboracao de Luciana Gomes Neves, estagiaria de economia, e Helena Yumi
Kanemaru, funcionaria do BNDES.
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2. PERIODO 1952-89

Importante destacar que o BNDES teve participacao essencial na montagem do par-
que petroquimico no Brasil, sobretudo na década de 70, quando financiou o setor
privado nacional, basicamente na implantacao dos polos da Bahia e do Rio Grande do
Sul, assim como em investimentos no pélo de Sao Paulo.

Nos anos 60, o Banco comecou a estudar o setor petroquimico, tendo, alias, formula-
do propostas de programa de desenvolvimento da industria quimica. Participou tam-
bém de articulagdes institucionais (Petrobras, Geiquim etc.] que visavam a eliminar
barreiras institucionais e técnicas a entrada nesse setor.

Os projetos da industria quimica, aprovados pelo Geiquim [constituido em 1965), ha-
bilitavam-se a receber estimulos e incentivos governamentais definidos. A fim de
julgar os projetos, foram estabelecidos diversos critérios de selecao, tais como :

- fortalecimento do empresario nacional e disseminacao do capital das empresas;
- aperfeicoamento e disseminacao da tecnologia, da pesquisa e do desenvolvimento no pais;
- atenuacao das disparidades regionais no nivel de desenvolvimento;

- ampliacao, com melhoria de produtividade, de instalacoes ja existentes; e

- meneor apoio financeiro oficial.

Na década de 60, o BNDES chegou a propor a Petrobras um convénio de cooperacao
técnica e financeira (Convénio BNDE/Petrobras] para viabilizar um programa de in-
vestimentos da indistria petroquimica basica, que dinamizasse o desenvolvimento
até seus ramos finais.

Nos anos 70, o Banco passou a financiar pesadamente o setor. O ciclo setorial de
investimentos que se iniciou com o Il PND comecou com o pélo de Camacari (Copene)
e se prolongou com o de Triunfo (Copesul). Ao financiar a maioria dos empreendi-
mentos integrantes desses pdlos, o BNDES possibilitou a participacao do empre-
sariado nacional privado, viabilizando o chamado modelo tripartite [um terco do
controle acionario correspondia ao empresariado nacional, um terco ao Estado, e um
terco a socio estrangeiro).

Convém destacar que a implantacdo desses dois pdlos trouxe inUmeros beneficios,
gerando renda e emprego para aquelas regides e suas respectivas areas de influén-
cia; melhorando a estrutura produtiva da petroquimica nacional, com substituicao de
importacoes e geracao de excedentes exportaveis; desenvolvendo a infra-estrutura
regional, com melhores acessos viarios e respectivos terminais portuarios; fortale-
cendo a capacidade gerencial e empresarial nas empresas de primeira e segunda
geracao; e auxiliando na absorcao e no desenvolvimento de tecnologias dessas em-
presas. Ademais, criou-se toda uma ambiéncia na integracao futura com a terceira
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geracao [indUstrias de transformacao plastical, que abastece de bens o mercado con-
sumidor final.

0 modelo citado permitiu a conjugacao de esforcos da iniciativa privada, interna e
externa, e do governo, no sentido de instalar no pais uma indlstria petroquimica de
porte significativo, em tempo relativamente curto.

Os capitais necessarios foram diluidos, conseguindo-se com isso implantar a indus-
tria e atrair numero razoavel de grupos empresariais antes estranhos ao setor. A
associacao com o Estado reduziu os riscos no abastecimento de matérias-primas e
propiciou forte relacionamento entre as empresas. Portanto, o convivio societario
entre acionistas nacionais, Estado e companhias multinacionais contribuiu para
incrementar, ou mesmo formar, a capacidade gerencial, técnica e administrativa dos
parceiros nacionais, qualificando-os para passos futuros.

Com relacado ao podlo de Camacari, cabe mencionar a implementacao do Convénio
BNDE/Copene, que serd comentado mais adiante.

A atuacao do BNDES como agente financeiro possibilitou a implantacao do setor
petroquimico com unidades em escala produtiva mundial, pois permitiu o rompi-
mento dos limites ao endividamento das empresas, fosse quando ampliou os recur-
sos praprios concedendo financiamento ao acionista (Finac); fosse guando,
diretamente ou por intermédio de sua empresa de participacao, a Bndespar, subs-
creveu capital de risco em suas mutuarias; fosse quando forneceu financiamentos
com correcao monetaria abaixo da inflacdo.

0 Sistema BNDES montou um amplo, heterodoxo e sofisticado apoio financeiro as
empresas de primeira e segunda geracao dos pdlos petroquimicos, cujas principais
modalidades de apoio foram as seguintes:

- PIB/NE: empréstimo-ponte destinado a cobrir temporariamente deficiéncias de
liberacdo de recursos da parte do Finor (Art. 34/18);

- Convénio BNDE/Copene: financiamento em condicdes extremamente favorecidas (juros
de 4% ao ano, correcdo monetaria prefixada, prazo de amortizacao de catorze anos) para
que as empresas de segunda geracao realizassem capital na Copene [primeira geracao);
- Finac: financiamento a acionistas privados nacionais, com juros subsidiados e cor-
recao monetaria prefixada, para completar recursos proprios que lhes eram exigidos
para manter a posicao aciondria que a eles fora reservada;

- Procap: financiamento a acionistas, a custo igualmente subsidiado, para a abertura
do capital das empresas;

- participacdo acionaria: especialmente da Bndespar, diretamente nas empresas ou
em holdings de empresarios privados nacionais, de modo a minimizar-lhes o esforco
proprio, com clausula de garantia de recompra; e
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- reestruturacao financeira: concedida a todas as empresas de Camacari, no periodo
de crise do inicio dos anos 80, para saneamento financeiro e recomposicao do capital
de giro denominado "Polao”.

Assim, conforme exigido pelos planos de governo, o BNDES adequou e inovou suas mo-
dalidades operacionais, a fim de superar os entraves ao crescimento das empresas.

As modalidades de colaboracao financeira concedidas pelo BNDES as empresas dos
polos de Camacari e Triunfo demonstram a grande participacao de financiamentos
em relacao a outras modalidades, conforme se pode observar nos graficos 1, 2 e 3.

Grafico 1 - Modalidades de colaboragao financeira
dada pelo BNDES as empresas do pélo de Camagari
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Fonte: BNDES; trabalho sobre A contribui¢ao do BNDES na formagao da estrutura setorial da indUstria brasileira [1952-89),
de Dulce Corréa Monteiro Filha.

Gréfico 2 - Modalidades de colaboragao financeira
dada pelo BNDES as empresas do pélo de Triunfo
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Fonte: BNDES; trabalho sobre A contribuigdo do BNDES na formagao da estrutura setorial da inddstria brasileira [1952-89),
de Dulce Corréa Monteiro Filha.
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Grafico 3 - Modalidades de colaboragao financeira dada pelo BNDES
as empresas mutuarias do pdlo de Camacari - 1974-89
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Fonte: BNDES; trabalho sobre A contribuic3o do BNDES na formagdo da estrutura setorial da indistria brasileira (1952-89),
de Dulce Corréa Manteiro Filha.

Mas, ao longo do tempo, a alternancia de financiamento e capitalizacao, mantendo a
estrutura financeira das empresas em niveis adequados e garantindo também dessa
maneira a manutencao da capacidade de pagamento, foi 0 mecanismo que permitiu
o rompimento do limite de endividamento e possibilitou importantes acréscimos no
estoque de capital das empresas.

Conforme o grafico 4, o grau de endividamento geral meédio das empresas privadas
de Camacari mutuarias do BNDES, endividamento que em poucos anos atingira ni-
veis elevados, logo se situou em patamares relativamente baixos, apesar do grande
volume de recursos concedidos para cumprir os objetivos de crescimento.

Em meados da década de 80, o parque industrial petroquimico esta totalmente insta-
lado, mas tem inicio um periodo recessivo. Esgota-se ndo sé a substituicao de im-
portacdes como fonte de dinamismo econdémico, mas também a capacidade de
endividamento do Estado. E nesse contexto que o BNDES introduz a pratica do plane-
jamento estratégico, auxiliado pela elaboracao de cenarios prospectivos.

O processo de planejamento estratégico e as discussoes para a elaboracao dos
cenarios levam a outra linha de atuacao do Banco. Torna-se claro ser necessario
uma reorientacao da politica econdmica que se volte para a busca de maior
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Gréfico 4 - Endividamento geral médio anual
das empresas privadas do pdlo de Camacari mutuarias do BNDES
(capital de terceiros/ativo total) - 1973-89
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Fonte: BNDES; trabalho sobre A contribuigao do BNDES na formacao da estrutura setorial da induistria brasileira (1952-89),
de Dulce Corréa Monteiro Filha.

competitividade das empresas brasileiras, pré-requisito para aumentar a inser-
cdo do pais na economia mundial.

Convém mencionar que, a fim de atingirem melhores niveis de competitividade, as
empresas nacionais se esforcaram, prioritariamente, para alcancar em suas fabri-
cas escalas produtivas de padrao mundial, ao mesmo tempo que, no incremento de
seus ativos, houve melhoria da escala empresarial, apesar da diferenca de porte em
relacao aos grandes grupos internacionais.

Assim, a partir de 1986, a BNDESpar iniciou o planejamento para privatizar os seg-
mentos como um todo, tendo sido a desestatizacao da petroquimica deflagrada no
inicio dos anos 90, como veremos mais adiante.

Para melhor visualizacao dos aportes financeiros realizados pelo BNDES no seg-
mento petroquimico, a tabela 1 mostra a evolucdo dos desembolsos para o setor em
1973-89. Verifica-se que, nesse periodo, o segmento petroquimico teve participacao
média de 2,82% no total desembolsado pelo BNDES.

Esses recursos se referem as modalidades por via de financiamento as empresas,
mercado de capitais, aplicacdes nao-reembolsaveis e fianca e aval, dentro da classi-
ficacdo de operacoes diretas do Sistema BNDES [BNDES, Finame e BNDESPar); bem
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Tabela 1 - Desembolsos do BNDES para o setor petroguimico
no periodo 1973-89 - operacdes diretas e indiretas

s Montante Participacado dos desembolsos_para a petroguimica
(R$ mil de dez. 2001) i sobre os desembolsos totais do BNDES (%)
197311 473.435 7,86
19741 571.086 5,84
197501 834.214 f 5,46
1976001 807.856 | 5,12
Wyt o 90.155 0,54
197811 | 121.103 0,67
1979111 | 89.350 0,50
19801 | 13.339 0,10
198112 | 609.815 5.60
198212 467.712 ] 3,35
19832 389.740 2,40
1984 311.808 2,16
1985!7 230.909 1.72
198617 322.282 | 2,27
198712 450,550 2,93
1988120 497.006 3,83
19894 284,455 3,59
Total 6.564.835 | 2,82

Obs: [1] montante aprovado; [2] montante desembolsado.
Fonte: BNDES.

como, também, as operagdes indiretas por intermédio da modalidade de financia-
mento as empresas (BNDES e Finame).

3. PERIODO 1990-2001

Na década de 90, o contexto internacional passou a condicionar fortemente a acao
das empresas brasileiras. Os paises, pressionados pelas grandes companhias que
atuavam no comércio mundial, passaram a formar blocos e adotar politicas compa-
tiveis com a nova ordem econdmica de globalizacao.

Nesse contexto, o Brasil se viu bastante pressionado a promover a abertura da
economia, mediante a reducao tarifaria e a diminuicao drastica das barreiras nao-
tarifarias.

A década se caracterizou pela reestruturacdo do setor petroquimico, e o BNDES,
como agente do desenvolvimento, desempenhou papel relevante nesse processo. 199
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Com referéncia ao desempenho de aportes do Banco para o setor petroquimico na déca-
da de 90 [com extensao até 2001), a tabela 2 apresenta os desembolsos do periodo nas
mesmas modalidades apresentadas anteriormente. Nota-se que, nessa fase, o segmento
petroguimico teve participacao média de 1,57% sobre os desembalsos totais do BNDES.

Tabela 2 - Desembolsos do BNDES para o setor petroguimico
no periodo 1990-2001 - operagdes diretas e indiretas

Montante Participacao dos desembolsos para a petroquimica

e (RS mil de dez. 2001) sobre os desembolsos totais do BNDES (%)
1990 164.180 261
1991 184.898 2,65
1992 148.310 1.97
1993 _ 118.114 1.75
1994 173.166 1,72
1995 322.186 251
1996 348.405 2,20
1997 341.048 1.26
1998 337.781 1,22
1999 298.732 1,28
2000 267.986 1,02
2001 378.999 1,4b
Total 3.083.805 1,57
Fonte: BNDES.

Levando-se em consideracao o periodo 1973-2001, o Sistema BNDES apoiou finan-
ceiramente o setor petroquimico com o montante de R$ 9,649 bilhdes, incluindo-se
nesse valor as aprovacoes e desembolsos.

Vale destacar que os principais instrumentos financiadores utilizados pelo Banco para
o setor petroquimico foram, além do Programa Geral de Apoio a Inddstria, o Progra-
ma de Tecnologia e o Programa de Reestruturacao Empresarial. Importantes, tam-
bém, foram o Programa de Conservacao do Meio Ambiente e o Programa de
Importacao de Maquinas e Equipamentos.

Em termos nacionais, o primeiro passo para reestruturar a petroguimica, a fim de
que as empresas brasileiras pudessem enfrentar a concorréncia das grandes com-

panhias internacionais, foi dado com o Programa Nacional de Desestatizagcao (PND).

0 PND, instituido pela Lei 8.031/90 e revisto pela Lei 9.491/97, possuia os seguintes
objetivos:

200 - redefinir o papel do governo federal;
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- reduzir a divida do setor publico; e
- fortalecer os mercados de capitais locais.

0 papel do BNDES, comao gestor do PND, se pautou basicamente por:

- supervisionar consultores e auditores;
- garantir a transparéncia do processo de privatizacao; e
- recomendar as condicoes gerais da privatizacao e os ajustes prévios.

A privatizacao do setor petroquimico foi praticamente toda consolidada no periodo
1992-96. No total, o setor teve 27 empresas desestatizadas, no valor de US$ 3,7 bi-
lhdes, ja incluidas dividas transferidas no montante de US$ 1 bilhao.

A industria petroquimica brasileira representa um daqueles setores industriais in-
tensivos em capital, e com perspectivas de crescimento, em que a presenca de em-
presas de capital nacional se faz predominante.

No tocante a privatizacao, esta foi efetivada de forma peculiar. A central Copene (pri-
meira geracao) ja era privada em seu controle; entdo, reduziu-se a participacao do
governo federal, por via da Petroquisa, tornando esta uma acionista minoritaria (a épo-
ca com 15,4% do capital votante). As centrais PQU e Copesul, que eram estatais, foram
privatizadas, ficando a Petroquisa com 17,48% e 15%_do capital votante, respectiva-
mente. Quanto as empresas de segunda geracao das trés centrais, foram também
desestatizadas, mas com uma caracteristica especial: devido ao modelo tripartite, bem
como a existéncia de acordo de acionistas, os grupos privados controladores exerce-
ram seus direitos de preferéncia, tendo sido retirada somente a participacao estatal.

A opcao do governo, no programa de privatizacao, foi pela venda isolada do controle
de cada empresa em virtude dos acordos de acionistas em vigor. A alienacao das
empresas foi efetivada de forma individualizada, por pdlos, e nao em bloco.

Tabela 3 - Privatizacdo - venda das participacdes do governo federal em 1992

(US$ milhdes)

Data do leilao Empresas Total
10/4/92 Petroflex 2341
15/5/92 Copesul ! 8615
15/7/92 Alcalis 81.4
6/8/92 Nitriflex 26,2
11/9/92 . Polisul [atualmente Ipiranga Petroguimica) ! 56,8
29/9/92 PPH (atualmente OPP) 59.4
3/12/92 : CBE i 10,9

Total ' 1.330,3
Fonte: BNDES
BiDCS
AP / CCPED

Centro de Fesquisas
e Dados
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Tabela 4 - Privatizacio - venda das participagdes do governo federal em 1993-94

(US$ milhdes)

Datadoleilao Empresas Total
19/3/93 . Poliolefinas 87,1
15/9/93 ! Qxiteno 53,9
24/1/94 PQU 2875
12/8/94 Acrinor 124
16/8(%4 Coperbo 25,9
17/8/94 Poliatden : 16,7
17/8/%94 Ciguine 23.7
18/8/94 Politeno f 44,9

Total 551.8

Fante: BNDES

Tabela 5 - Privatizagdo - venda das participagdes do governo federal em 1995
(US$ milhdes)

Data do leildo Empresas Total
1/02/96 | Copene ' 270,40
1/02/96 | cPC ‘ 99,70
5/10/95 Salgema j 139,20
5/10/95 COR 1,60
5/12/95 Nitrocarbono 29,60
5/12/95 . Pronor 63,50
5/12/95 . CBP 0.04

Total ‘ 604,04
Fonte: BND’I;'EWW' . i - o

Tabela 6 - Privatizacdo - venda das participacdes do governo federal em 1996

(US$ milhdes)

Data do leilao Empresas i Total
19/2/9%  Polipropileno - o 812
10/2/96 . Koppol ; 3.1
- | Deten 12,1
27/8/96 ' Polibrasil 3 99,5
2619196 EDN 17,0

Total 2129
Fonte: BNDES. - 7 - B =i
A permanéncia da Petroquisa, mesmo minoritaria, no capital das empresas de pri-
meira geracao e de algumas de segunda geracao deve-se ao fato de que, mesmo

202 sendo necessario vender as participacdes, o proprio programa de desestatizacao,
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entendendo a logica da industria de petréleo, concluiu que a Petrobras deveria man-
ter-se no negacio.

Em 1993, a situacdo do setor petroquimico nacional comecou a dar sinais de re-
cuperacao; e, a partir de 1994, iniciou-se uma nova etapa favoravel, com o rea-
quecimento da economia depois do Plano Real e a recuperacao dos mercados
internacionais.

Como resultado, o BNDES voltou a desempenhar relevante papel na consolidacao de
diversos projetos petroquimicos importantes para o pais, contribuindo sobremaneira
na alavancagem financeira deles.

4. AGENDA DE FUTURO/PERSPECTIVAS

Em 2000, o BNDES, com a finalidade de estruturar-se para uma agenda de futuro,
aprovou seu Planejamento Estratégico para o periodo 2000-05, tendo como missao e
objetivos permanentes os seguintes pontos:

- promover e viabilizar o desenvolvimento econdmico e social;

- apoiar os esforcos para melhoria da distribuicao de renda;

- contribuir para a geracao e manutencao de empregos; e

- ampliar a disponibilidade de recursos para capitalizacao das empresas, pelo esti-
mulo a expansao do mercado brasileiro de capitais.

Na Visao 2005 do Planejamento Estratégico, o setor petroquimico e sua cadeia pro-
dutiva se inserem direta ou indiretamente em diversas dimensoes de atuacao do
Banco, tais como:

4.1. MODERNIZACAO DOS SETORES PRODUTIVOS

Estimular investimentos de apoio a competitividade do setor petroquimico e sua ca-
deia produtiva, envolvendo implantacao, expansao e modernizacao dos empreendi-
mentos, bem como pesquisa e desenvolvimento, capacitacao gerencial, treinamento
de mao-de-obra, tecnologia da informacao, canais de distribuicdo, qualidade e pro-
dutividade, atualizacao tecnoldgica e incentivo a ecoeficiéncia.

Nesse enfoque, o BNDES apdia o projeto da Rio-Polimeros [quarta central
petroquimical, em Duque de Caxias (RJ], onde se prevéem investimentos numa
unidade integrada com capacidade de 500 mil toneladas/ano de eteno e 540 mil
toneladas/ano de polietilenos (unidade swing: polietileno de alta densidade e
polietileno de baixa densidade linear], a partir de corrente de etano/propano (gas
natural proveniente da bacia de Campos). O startup é previsto para fins de 2004,
ou inicio de 2005. 203
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Copesul em Triunfo [RS]

0 investimento esta estimado em torno de US$ 1,081 bilhdo, e o BNDES participara
com US$ 356.,4 milhoes, entre capital proprio e financiamento.

A estrutura acionaria esta composta da seguinte forma: Unipar, 33,3%; Suzano 33,3%;
Petroquisa, 16,7%; e BNDESPar, 16,7%. O projeto tem seu destaque na tecnologia usa-
da, na escala de nivel mundial e respectiva flexibilidade e na situacao de mercado.

Atecnologia sera da Univation, associacao tecnologica da Union Carbide com a Exxon,
que possuem a mais moderna tecnologia de fase gasosa, com menor custo de opera-
¢cdo e menor investimento. A Exxon e a Union Carbide sao lideres em catalisadores de
metaloceno, e a Rio-Polimeros terad acesso pleno a essa nova tecnologia. Quanto a
escala, a unidade de polietilenos sera uma das maiores do mundo a terem sido
construidas de uma so6 vez. A Rio-Polimeros devera ter um faturamento de US$ 800
milhdes/ano e abastecera entre 18% e 20% do mercado brasileiro, exportando até 30%
da producao. A empresa sera o maior exportador individual de polietileno e, a partir de
2007, devera responder por mais de 50% das vendas externas brasileiras desse item.

Vale destacar que o projeto da Rio-Polimeros foi o primeiro na area industrial do
BNDES a ter sido aprovado na modalidade project finance.
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Apoiar o setor petroguimico na superacao de sua complexidade societaria e promo-
ver a integracdo das principais empresas situadas em cada pdlo petroquimico.

Nesse caso, como exemplo, tem-se a Braskem (ex-Copene), cuja consolidacao no
tocante a reestruturacdo acionaria foi formalmente aprovada em 16 de agosto 2002.

0 controle acionario, que pertence ao consorcio Odebrecht-Mariani, fora adquirido
por este em julho de 2001, durante leilao daquelas acoes do antigo grupo econdmico
que estavam nas maos do governo.

0 BNDES, ap6s minuciosa avaliacao econdmica e financeira, deu anuéncia a citada
reestruturacao do Grupo Odebrecht, tendo as incorporacoes o objetivo de agregar
escala de producao, capturar sinergias, criar valor para todos os acionistas das em-
presas envolvidas e eliminar potenciais conflitos de interesses entre os socios das
empresas de primeira e de segunda geracao.

A partir de 2 de setembro de 2002, as acoes de emissao da Braskem SA, negociadas
na Bolsa de Valores, tiveram seu nome de pregao alterado de Copene para Braskem.

Portanto, a Braskem reestruturada ficou composta, até o momento, das seguintes
empresas: Copene, Polialden, Proppet, OPP, Trikem e Nitrocarbono; fora da estrutu-
ra, mas coligadas do Grupo Odebrecht-Mariani, estao ainda a Politeno e a Copesul.
Como indicadores da importancia da participacao do BNDES na operacado Braskem,
destacam-se:

- o fortalecimento do setor petroquimico a partir do apoio a empresas brasileiras,
com potencial competitivo para transforma-las em competidores globais;

- o fortalecimento do mercado de capitais brasileiro; e

- 0 potencial de valorizacao da acao.

4.2. EXPORTACAD

Apoiar projetos petroquimicos e respectiva cadeia produtiva, visando a exportacoes,
assim como apoiar a comercializacao dos produtos de maior valor agregado.

4.3. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Fomentar investimentos sociais de empresas petroquimicas, articulando o exercicio
de sua responsabilidade social corporativa.

A Associacao Brasileira da Industria Quimica [Abiquim], que congrega de forma
significativa as empresas do setor quimico como um todo, estima para o periodo
2002-06 investimentos de cerca de US$ 2 bilhdes no segmento petroquimico na- 205
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cional, abrangendo projetos de empresas em andamento ou ja aprovados por suas
diretorias ou conselhos de administracao.

0 BNDES tem importante papel a desempenhar em sua agenda de futuro, e uma das
primeiras tarefas € o apoio a integracao.

Com a abertura da economia e a reducao de barreiras a entrada no mercado brasileiro,
€ preciso que as empresas do pais tenham competitividade internacional, mantendo
custos compativeis com o mercado globalizado, e que, no segmento de resinas
termoplasticas (hoje o mais importante da petroquimica, em termos de mercado e
faturamento), estreitem suas relacées com os clientes de terceira geracao [transfor-
madores e fabricantes de bens de consumo final), numa visao de cadeia para procurar
tomar suas decisoes de investimento considerando as necessidades desses clientes.

0 Banco tem defendido a integracao vertical porque ela traz reducao de custos de
transacao e porque existe a necessidade de adequar a estrutura da petroquimica a
possibilidade de mudanca tecnoldgica, rumo a maior diferenciacao dos produtos
termoplasticos.

A visdo operacional do BNDES é a integracao de produtores da primeira, segunda e
terceira geracdo, o que devera aumentar a competitividade da cadeia pela adocao de
estratégias focadas nas necessidades dos clientes, capacitando as empresas a ado-
cao de acoes que possibilitemn o fornecimento de produtos adequados ao mercado,
otimizando os investimentos e adaptando o parque fabril as inovacdes tecnoldgicas
que possam mudar a forma de competicao nessa inddstria.

A resultante tera como impacto positivo a reducdo das importacoes em todos os elos
da cadeia, aumentando o valor agregado do plastico nos produtos finais, moderni-
zando o parque fabril e focando o suprimento nas necessidades dos clientes finais e
no aumento das exportacoes.

Desse modo, prevé-se que o BNDES tera mais uma vez papel relevante no setor,
contribuindo para consolidar outra etapa de realizacdes no desenvolvimento do pais.
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