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Durante o ano de 1976 o Departamento de Planejamento (DEPLAN), da Area
de Planejamento, efetuou uma série de estudos setoriais, destinados a servir de
balizamento a avaliagdo de projetos encaminhados ao BNDE. N&o dispondo de
prazos adequados para abordar profundamente os ramos produtivos enfocados, o
Departamento procurou reunir o maximo de informagdes, inclusive através de
pesquisa direta junto a empresas, e captar aspectos qualitativos que possibilitas-
sem, além do informe de mercado, a reunido de subsidios a formulacdo de politica
do Banco para o setor em exame.

Em vista do interesse que esses estudos podem despertar em empresas,
entidades de classe e drgaos governamentais, o BNDE decidiu editar dois nimeros
de sua revista compostos da versao simplificada de alguns desses trabalhos. Foram
escolhidos para o sequndo volume: Mercado Nacional de Fertilizantes; Papel para
Imprensa Periddica;e Industria de Teares.

“Mercado Nacional de Fertilizantes” traca um conciso perfil da politica
governamental vigente, examina o mercado nacional de fertilizantes (fosfatados,
nitrogenados e potassicos) e aborda outros aspectos, tais como evolucdo dos
precos, regionalizacdo do mercado e transporte inter-regional.

Em ““Papel para Imprensa Periddica” procurou-se fornecer uma visdo do
comportamento do setor papel e celulose que servisse de apoio a anélise dos
projetos encaminhados ao BNDE. O trabalho condensa o material j&4 publicado
sobre o assunto, inclusive o Plano Nacional de Papel e Celulose, atualiza os dados
disponiveis e indica as perspectivas setoriais, com destaque ao papel para imprensa,

dado o objetivo imediato do estudo.

A crescente importagdo de equipamentos téxteis, aliada a existéncia no pais
de empresas dedicadas d produgédo de teares, levou o DEPLAN a estudar o mercado
nacional desse equipamento. Além de avaliar a capacidade dos fabricantes internos
de atender o mercado nacional, ““Industria de Teares’’ contém inferéncias sobre o
comportamento do empresario téxtil ante a decisao de efetuar suas aquisicoes no
pais ou no exterior.

Marcello Averbug

AP/COPED
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1- INTRODUCAO

1.1 - Definicdo do Produto

H&a trés grandes categorias de fertili-
zantes: 0s organicos naturais (estercos, lixos
etc.), os inorganicos naturais (rochas) e os
quimicos, de origem organica ou inorganica.

O presente trabalho tratard das duas
Gltimas categorias que, para fins de analise,
podem ser agrupadas em trés classes:

a) FERTILIZANTES NITROGENADOS,
aqueles em que ha presencas destacadas,
isoladas ou ndo, do macronutriente primario
nitrogénio (quantificado em termos de N);

b) FERTILIZANTES FOSFATADOS,

aqueles em que ha presencas destacadas,
isoladas ou ndo, do macronutriente primario
fésforo (quantificado em termos de P 5 O g);

c) FERTILIZANTES POTASSICOS,

aqueles em que h& presencas destacadas,
isoladas ou ndo, do macronutriente primario
potassio (quantificado em termos de K5O).

O produto final a ser aplicado no solo &
uma mistura de dois ou mesmo dos trés
tipos de fertilizantes citados, comumente
denominada N-P, N-K, N-P-K etc. Pode
ocorrer, no entanto, que um determinado
solo s6 exija um dos macronutrientes (N,
P ou K); neste caso, se empregara apenas
um produto que contenha o macronutriente
requerido.

H& uma lista bem grande de produtas
guimicos, todos eles contendo um determi-
nado percentual de N, P ou K (1).

1.2 - Caracteristicas
do Setor

De acordo com a classificagao adotada
no item 1.1, analisar-se-4 o setor de fertili-
zantes, considerando-se,separadamente, 0s
subsetores de nitrogenados, fosfatados e
pOtassicos.

No subsetor de nitrogenados ha a des-
tacar a presenca da PETROQUISA parti-
cipando diretamente dos mais importantes
empreendimentos do Pais. Atualmente esta
atuacdo esta sendo feita por meio de uma
sua subsidiaria recentemente criada, a
FERTILBRAS — Petrobras Fertilizantes
S.A.

Nos fosfatados, ha um nUmero ra-
zoavel de empresas, de capital privado em
sua maior parte, concorrendo fortemente
entre si; nos potassicos ainda nao ha produ-
cdo nacional, embora haja perspectivas de
que a FERTILBRAS implante uma unidade
em Sergipe.

"Atendo-se ao tipo de atividade que
cada empresa realmente exerce no setor,
poder-se-iam determinar trés niveis de atua-
cdo, embora, na pratica, empresas existam
que atuam em um, dois ou nos trés niveis
considerados, a saber: (2)

1°) Producao de matérias-primas
Essa atividade depende, basicamente,
de recursos naturais do Pais, de grande
volume de capital, de tecnologia e de
organizacao empresarial. Os principais
recursos naturais da industria de fertili-
zantes sao:

(1) Todos os dados estatisticos apresentados no decorrer deste estudo o serdo em termos de N (relativo a nitrogénio), P 3 O 5 (relativo a fosforo) e K O (relativo a
potéssio);para se chegar a esses dados apenas se converterem os dados quantitativos dos diversos produtos quimicos, de acordo com o percentual incorporado

de cada um dos nutrientes.

(2) Transcrito do PNFCA - Plano Nacional de Fertilizantes e Calcirio Agricola (1974).



- rocha fosfatica e enxofre para os fosfa-
tados;

- gas natural para os nitrogenados;

- silvinita para 0s potassicos.

Dentro desse contexto, a producao
nacional de matérias-primas é realizada por
cinco empresas e sua participacao no abas-
tecimento nacional é pouco superiora 10 %.

2°) Transformacdo de matérias-primas

Este tipo de atividade parte de matérias-
primas e produtos bésicos, especifica-
mente, de fosfatos concentrados, enxo-
fre (ou do &cido fosforico ja fabricado) e
de amonia, para a fabricacao de produ-
tos fertilizantes como o MAP (fosfato de
monoamonio), o DAP (fosfato de dia-
monio), o ST (superfosfato triplo) e
outros fertilizantes mistos de fosforo e
nitrogénio. A uréia & usualmente produ-
zida em conjunto com a aménia. Como
este nivel de atividade pode ser desen-
volvido mediante a importacao, algumas
empresas, que atuam no ramo de adu-
bos no Pais, operam instalacées com
base na importacdao de matérias-primas.
Além disso, um grande esforco esta
sendo realizado por varias empresas para
atingir esse estagio, que pode envolver
consideravel volume de capital fixo.

8¢

Distribuicdo de fertilizantes

Essa atividade envolve a preparacdo das
misturas (com ou sem granulacdo), a
venda e a entrega do produto ao agricul-
tor. A experiéncia e o capital acumulado
na venda e na distribuicdo de fertilizan-
tes constituem importante fator para o
acelerado incremento do consumo. A
distribuicdo de adubos é realizada na sua
maior parte por organizacdes privadas
em regime de concorréncia, com étima

rentabilidade para os capitais inves-
tidos"

E importante que os distintos tipos de
atividade das empresas do setor de fertili-
zantes sejam considerados na avaliacdo de
um projeto que venha a ser apresentado ao
BNDE; uma das variaveis a serem conside-
radas na determinacdo das condicdes de
financiamento para um projeto devera ser 0
seu tipo de atividade e a sua respectiva
importancia para a economia do Pais.

1.3 - Politica
Governamental para
o Setor

Ao longo do tempo, a politica gover-
namental para o setor modificou-se muito,
ajustando-se as novas realidades impostas
pelo desenvolvimento do Pais. A sequir,
tecem-se alguns comentarios sobre as mais
importantes medidas governamentais
atualmente em vigor para o setor:

CREDITO RURAL

O Governo, desde a criacdo do FUNFERTIL
(1966), substituido em 1970 pelo FUNDAG
(3), vem subsidiando uma parcela dos encar-
gos financeiros que incidem sobre os agricul-
tores nos contratos de financiamento para
compra de adubos, firmados entre estes e
instituicOes financeiras. Tal acdo permite
que, atualmente, o agricultor consiga finan-
ciamentos para compra de fertilizantes com
prazos de caréncia normalmente equiva-
lentes ao perfodo entre plantacao e colheita,
sendo cobrados juros que variam de 13% a
15% ao ano.

(3) O FUNDAG - Fundo Especial de Desenvolvimento Agricola - ¢ uma subconta do FUNAGRI - Fundo Geral para Agricultura e Industria - e, como este, é um

fundo do Banco Central.
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FINANCIAMENTOS AS EMPRESAS

Até meados de 1974, as empresas do setor,
em sua maior parte importadoras de maté-
rias-primas, conseguiam no exterior um pra-
zo de até 180 dias para financiamento de
suas compras. A partir de entdo, houve uma
mudanca radical nesse procedimento,
passando os exportadores estrangeiros a
atuar com base no sistema de carta de
crédito & vista. Para evitar os graves proble-
mas de giro que dai adviriam para as empre-
sas do setor, o Governo, por intermédio do
Banco do Brasil, passou a financiar a impor-
tacdo de matérias-primas. Atualmente, o
Banco do Brasil, utilizando-se de suas agén-
cias no exterior, paga a vista ao fornecedor
estrangeiro, financiando esse pagamento
aos importadores nacionais em até cento e
oitenta dias. Parece que as alteracoes
(queda de precos) ocorridas recentemente
no mercado internacional ja estdo acar-
retando mudancas de comportamento no
fornecedor estrangeiro, liberando em parte o
Banco do Brasil dessa linha de atuacao.

CONTROLE DE PRECOS

Até setembro de 1975, o Governo nao exer-
cia nenhum controle de precos sobre o
setor; posteriormente, o CIP — Conselho
Interministerial de Precos—passou a exercer
tal funcdo, ja tendo elaborado duas listas
com 0S precos maximos permitidos para os
produtos do setor.

PROGRAMA NACIONAL DE FERTILI-
ZANTES — 1975/80

Em novembro de 1974, com base em exposi-
cdo de motivos do C.D.E., foi instituido o
"Programa Nacional de Fertilizantes e Calca-
rio Agricola”. O Programa, visando a alcan-
car a auto-suficiéncia nacional em 1980,
propds a implantacao imediata de algumas
unidades produtoras, que hoje j4 comecam a

se materializar com a criacdo da FERTIL-
BRAS e da VALEP/VALEFERTIL. As princi-
pais acdes executivas entdo recomendadas
pelo Programa foram as seguintes: (4)

"“a) quanto aos nitrogenados
a.1) na regiao N/NE: implantacdo de
uma ou mais unidades de amoénia-
uréia com porte superior a 1.000
t/dia;

a.2) naregiao CENTRO: implantacao de
duas unidades de amobnia-uréia com
porte de 1.000 t/dia e 1.500t/dia,
respectivamente;

a.3) naregidao SUL: estudo de economi-
cidade das alternativas locacionais
para implantacdo de uma unidade
de amonio-uréia da ordem de 1.000
t/dia e 1.500 t/dia, respectivamente;

b) quanto aos fosfatados

b.1) nas regides CENTRO e N/NE: coor-
denacao dos esforcos para a acele-
racdo dos estudos e desenvolvi-
mentos das ocorréncias conhecidas
de fosfato, vinculado aos objetivos
de producao industrial de fertili-
zantes, visando a uma oferta adi-
cional de 800.000 t/ano de P0g
em 1980;
na regiao SUL: acdo governamental
imediata para promocdo de estru-
tura empresarial visandc a implan-
tacdo de pelo menos uma unidade
para fabricacdo de &cido fosférico
com escala de producdo adequada;

b.2

c) quanto aos potassicos: implantacdo, na
regido N/NE, de projeto, o mais breve
possivel, com base na estrutura empre-
sarial ja estabelecida em contrato”’

(4) Transcrito do PNFCA - Plano Nacienal de Fertilizantes e Calcario Agricola (1974).
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IMPOSTO DE CIRCULACAO DE
MERCADORIAS (I.C.M.)

De acordo com a Lei Complementar namero
4 (artigo 12, inciso XIIl), de 02/12/69, ainda
em vigor, as empresas do setor estao total-
mente isentas de pagamento de |.C.M.

2 - CONDICOES DE
MERCADO DO SETOR

2.1 - Introducao

O método comumente usado para se
fazer um estudo de mercado de fertilizantes
consiste em se analisar separadamente o
setor em seus trés grandes grupos: os de
fertilizantes nitrogenados, fosfatados e po-
tassicos. Utilizando esse procedimento,
far-se-a um estudo geral para o setor, sem a
preocupacdo de determinar, separada-
mente, as condicoes de mercado para cada
um dos produtos comercializados.

Assim, os dados estatisticos citados
ao longo do trabalho o serao sempre em
termos de toneladas de nutrientes (t de N,
P20g e KpO). Ao assim se apresentar o
estudo, entende-se que ndo havera nenhum
problema face aos interesses do Banco e,
mais especificamente, aos da Area Opera-
cional, pois, na medida em que um projeto
de fertilizantes venha a ser analisado, é facil
a conversdo da linha de producdo da Em-
presa em termos de N, PoOg e K5O, tor-
nando-se, dessa forma, integralmente satis-
fatoria a consulta aos dados a seguir ci-
tados.

2.2 - Fertilizantes
Nitrogenados

2.2.1 - Evolucado do Consumo Aparente
-1960/75

O consumo aparente de fertilizantes
nitrogenados evoluiu significativamente,
passando, em termos de indice, de uma
base 100 em 1960 para 660 em 1975. De 1960
a 1966, houve uma certa estabilidade no
consumo que, a partir de 1967, em resposta
a algumas medidas governamentais ado-
tadas para o setor (6), passou a alcancar
altas taxas de crescimento anual, da ordem
de 22% no periodo de 1967/75.

Em 1975, hove uma queda no consu-
mo da ordem de 18%. E extremamente
dificil interpretar corretamente tal declinio,
podendo-se caracteriza-lo, alternativa-
mente, seja apenas por uma situacao con-
juntural (consumo de estoques acumulados
no ano anterior), seja por uma entrada num
novo ciclo, onde predominariam taxas de
crescimento mais amenas (dentro dessa Oti-
ca, 1967/74 se caracterizaria como um ciclo
de altas taxas de crescimento no consumo).

Por outro lado, a queda na producao
interna em 1975 s6 pode ser explicada por
problemas operacionais em alguma das
atuals unidades produtoras (provavelmente
ULTRAFERTIL ou FAFER).

De qualquer forma, parece prematuro
colocar em xeque as metas estabelecidas
para os nitrogenados pelo PNFCA, partindo-
se unicamente dos dados de 1975.

O Pais caracteriza-se como tradicional
importador de fertilizantes nitrogenados,
nao tendo nenhuma experiéncia no mercado
internacional como exportador, apenas se
computando exportacdes esporadicas nos
Gltimos anos.

Sem embargo, em 1975, a importacao
correspondeu a 58% do consumo aparente,

(6) Realmente parece ser valida a correlagdo entre “‘aumento no consumo de fertilizantes ** e **medidas de Politica Econdmica para o Setor”. Foi em 1966 que o
Governo criou o FUNFERTIL. posteriormente (1970) substituido pelo FUNDAG, estabelecendo entdo o crédito rural como forma de financiar a compra de

fertilizantes ao agricultor.
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o percentual mais baixo dos uttimos 15 anos,
gracas ao esforco produtivo interno levado a

cabo, a partir de 1970, principalmente pela
PETROQUISA.

QUADRO|

CONSUMO APARENTE DE

FERTILIZANTES NITROGENADOS - BRASIL, 1960/75

(Em T.de N)

PRODUCAO ~ - CONSUMO

ANOS INTERNA IMPORTACAO EXPORTACAO APARENTE
1960 13.556 51.179 - 64.735
1961 13.620 43.190 = 56.810
1962 13.392 37517 = 50.909
1963 13.022 52.190 = 65.212
1964 7.243 43.565 . 50.808
1965 14.445 56.124 . 70.569
1966 6.400 64.734 - 71.134
1967 7.885 95.497 - 103.382
1968 9.292 135.028 : 144.320
1969 6.460 157.970 . 164.430
1970 20.361 255.575 . 275.936
1971 69.168 209.156 . 278.324
1972 98.000 314.000 . 412.000
1973 142.830 229.603 1.586 370.847
1974 202.845 308.362 301 510.906
1975 184.476 244.181 1.683 426.974

FONTE: Instituto Brasileiro de Petréleo: Industria Petroquimica Brasileira,

Rio de Janeiro, 1976

A evolucdo do consumo aparente de
fertilizantes, de 1960 a 1975, pode ser vista
no Quadro |, onde aparecem discrimi-
nados os dados de producao interna, impor-
tacoes e exportacoes.

2.2.2 - Evolucao da
Capacidade Instalada, 1975/85

Visando a projetar para 0s proximos
anos a oferta interna de fertilizantes nitro-
genados, optou-se pelo critério de se utiliza-
rem 0s dados de capacidade instalada das

empresas. Na realidade, tal critério tende a
superestimar a oferta, na medida em que as
empresas do setor ndo operam, na média, a
100% de suas capacidades (7).

Nao obstante, justifica-se sua utiliza-
cao ante o fato de qualquer outro (8) passivel
de adogao vir a assumir um carater altamen-
te arbitrario, face & insuficiéncia de informa-
cbes a respeito dos niveis de utilizacdo de
capacidade das empresas do setor.

A capacidade de producdo atual —
discriminada empresa por empresa — de

(7) Sabe-se que as empresas do setor, principalmente as misturadoras, nunca conseguem, ao longo de um ano, alcangar 100% de sua capacidade. Isto se deve nio

a problemas técnicos, mas sim, aos problemas de sazonalidade das vendas.

(8) A referéncia é quanto ao critério muito utilizado em estudos de outros setores que projeta a oferta interna com um percentual (que seria o grau médio de

utilizagdo das empresas) da capacidade instalada.
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fertilizantes nitrogenados e sua evolucdo até
1985 figuram no Anexo 1, que tratou de
incorporar em suas projecoes, as informa-
cdes conhecidas sobre implantacao de
novos projetos.

2.2.3 - Projecdao do Consumo
Aparente, 1976/80

Existem varios estudos publicados (9)
que se propuseram, por diferentes critérios,
a projetar o consumo de fertilizantes nitro-
genados, chegando a estimativas diver-
gentes entre si.

Um dos caminhos que o presente tra-
balho poderia seguir seria o de juntar, as ja
existentes, mais uma projecao de consumo,
determinada de acordo com critérios pro-
prios. Tais critérios ndo eliminariam, no
entanto, aquela dose de arbitrariedade na
formulacao de hipdteses e o carater probabi-
listico, inerentes a qualquer modelo de pre-
Visao.

De fato, o comportamentoc do consu-
mo nacional de fertilizantes parece ser es-
treitamente dependente da atuacado do Go-
verno sobre o setor. Assim, a elaboracao de
um modelo mais realista de previsao exigiria
a consideracado explicita dessas variaveis de
politica econdmica. Em conseqguéncia, a uti-
lizacao de tal modelo ficaria condicionada a
formulacao de hip6teses sobre o comporta-
mento dessas variaveis de politica.

Ora, a previsao dessas variaveis de
politica econdmica é, evidentemente, uma
tarefa muito mais complexa do que a propria
previsdo do consumo de fertilizantes, em si.

Assim, a posicdo assumida no pre-
sente trabalho foi a de adotar, para.efeito de

(9) Vide bibliografia em anexo.

(10) PNFCA - Plano Nacional de Fertilizantes e Calcario Agricola.

projecoes de consumo, a meta governamen-
tal de 80 kg de NPK/ha/ano (10), com uma
relacdo de nutrientes de 1:1,13:0,68 para
N, P»0g e K5O, respectivamente, estabele-
cida para 1980.

Com base nesses dados, e tendo a
projecdo da area cultivada para 1980
(60.293.000 ha), o PNFCA estabeleceu, para
esse ano, o consumo projetado de fertilizan-
tes nitrogenados: 1.448.000 t de N.

Tendo-se os dados para 1980 — calcu-
lados de acordo com a meta governamental
estabelecida — e 1975 (dado observado),
pode-se determinar a equacao que se segue,
a partir da qual se estabeleceram as estima-
tivas para os anos intermediarios:

log Ch= 2,63 + 0,106. x
em que:

Cp: consumo de nitrogenados
(em 1.000 t de N)

x: diferenca entre o ano desejado
e 0 ano-base de 1975

A projecdo do consumo aparente de
nitrogenados até 1980 (em t de N), com
base nesse critério, &€ apresentada no Quadro
Il

2.2.4 - Cotejo entre Ofertae
Demanda Futuras, 1976/80

Com base nos dados projetados de
consumo aparente e da oferta interna, a
situacdo de mercado que se pode prever
para os fertilizantes nitrogenados, até o fim
da presente década, ainda serd de uma
dependéncia significativa de importagcdes
(ver Quadro Il1).
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QUADRO Il

BRASIL: CONSUMO PROJETADO DE FERTILIZANTES, 1976/80

ANOS
SUBSETORES UNIDADE
1976 1977 1978 1979 1980
FERTILIZANTES NITROGENADOS tde N 545.000 696.000 888.000 1.134.000 1.448.000
FERTILIZANTES FOSFATADOS SOLUVEIS tdeP 20 5 1.100.000 1.210.000 1.331.000 1.463.000 1.609.000
FERTILIZANTES POTASSICOS t de K 2 (@) 602.500 678.000 763.000 858.000 966.000
TOTAL t de NPK 2.247.500 2.584.000 2.982.000 3.455.000 4.023.000

FONTES: Plano Nacional de Fertilizantes e Calcério Agricola (Brasilia: Conselho de Desenvolvimento Econémico, 1974) e

BNDE/DEPLAN.



QUADRO Il

BRASIL: BALANCO OFERTA X DEMANDA DE FERTILIZANTES NITROGENADOS, 1976 /80

(EmtdeN)
ANOS
1976 1977 1978 1979 1980
DEMANDA (A) 545.000 696.000 888.000 1.134.000 1.448.000
OFERTA (B) 184.527 184.527 313.710 447 492 743.335
EXCESSO DE DEMANDA (A - B) 360.473 511.473 574.290 686.508 704.665

FONTES: Plano Nacional de Fertilizantes e Célcario Agricola (Brasilia: Conselho de Desenvolvimento Econdmico, 1974) e

BNDE/DEPLAN.

De acordo com os dados projetados, a
producdo interna em 1980 deverd corres-
ponder a 51% do consumo, pouco se melho-
rando, portanto, em relacdo a situacao veri-
ficada em 1975.

O deficit previsto para 1980, na medida
em que venha a ser suprido por importacoes
(49% do consumo), devera representar, em
comparacao com 1975, um acréscimo em
gastos de divisas de mais de 100%, manti-
dos os precos vigentes naquela época no
mercado internacional.

Portanto, se forem alcancadas as
metas estabelecidas no PNFCA, sé o encur-
tamento dos cronogramas de implantacao
das unidades de amdnia/uréia da FERTIL-
BRAS (Araucaria, Sergipe etc.) poderia li-
vrar o Pais c.esse pesado 6nus.

2.3 - Fertilizantes
Fosfatados

2.3.1 - Evolucao do Consumo
Aparente, 1960/75

Os fertilizantes fosfatados podem ser
divididos em dois grupos: o de fosfatados
naturais (rocha fosfatica) e o de fosfatados

* Consumo Aparente = produgao interna + importagao - exportagio.

soltuveis (superfosfato simples, superfosfa-
tos triplos, MAP, DAP etc.).

A rocha fosfatica pode ser utilizada
diretamente na terra como adubo, ou como
matéria-prima para producdo de fosfatados
soluveis.

A primeira vista, 0 consumo aparente
total de fosfatados deveria equivaler-se a
simples soma dos consumos — quantifica-
dos na forma habitual* — de rocha e fosfa-
tados sollveis. Procedendo assim, no
entanto, se estaria incorrendo num erro de
dupla contagem, relacionada a quantidade
de rocha fosfatica — importada e/ou produ-
zida internamente — utilizada para a produ-
cdo de soluveis.

De forma a evitar essa distorcao, utili-
zou-se, na quantificacdo do consumo apa-
rente de fosfatados naturais, o critério de
somarem-se as importacdes com a producao
interna e deduzirem-se as exportacdes e a
producdo interna de fosfatados soltveis.

Esquematicamente, o critério utilizado
neste trabalho, para a quantificacao do con-
sumo aparente de fosfatados, foi o se-
guinte:
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QUADRO IV

CONSUMO APARENTE DE
FERTILIZANTES FOSFATADOS - BRASIL, 1960/75
(EmtdeP,Og)
FOSFATADOS NATURAIS FOSFATADOS SOLUVEIS
ANOS TOTAL
PRODUGCAO |IMPORTAGAO EXPORTAGAO [CONSUMO APARENTE | PRODUCAO |IMPORTAGAO |EXPORTAGAO |CONSUMO APARENTE |CONSUMO APARENTE
INTERNA (1) (2) ) 1(142-3-4) INTERNA(4) (5) (6) I (4+4-6) (1 + 1)

1960 71.491 23.767 53.468 41790 | 32435 74.225 127.693
1961 67.573 20.139 43.078 44.634 30.631 75.265 118.343
1962 52.782 33.558 39.853 52.487 25.179 77.666 117.519
1963 41.894 77.466 52.130 67.230 |  37.458 104.688 156.818
1964 44.785 63.931 30.440 70.276 26.336 96.612 135.052
1965 40.25) 54.151 33.346 61.056 | 25695 86.751 120.097
1966 49.878 39.270 25.059 64.089 27.500 91.589 116.648
1967 52.035 78.900 38.652 92283 | 73671 165.954 204.606
1968 53.127 115.292 59.022 109.397 | 104.880 214277 273.299
1969 46.683 108.542 36.875 118.350 | 118.295 236.645 273.520
1970 59.467 149,855 48918 160.404 | 214.898 375.302 424220
1971 78.862 220.013 67.370 231505 | 257.467 488.972 556.342
1972 64.000 280.000 56.000 288.000 | 526.000 814.000 870.000
1973 87.887 309.826 . 109.064 288.649 |  622.206 3.450 907.405 1.016.469
1974 115.000 452272 - 44.346 522926 | 491.076 1.619 1.012.383 1.056.729
1975 117.786 259.475(*) -~ | 587.07(%) 3.804 909.463 1.000.564 (*)

FONTES: - DE 1960 a 1970: Tecnologla Moderna para a Agricultura, vol Ii: Fertilizantes Quimicos. IPEA/IPLAN, Brasilia, 1973.
- de 1970 a 1974: PETROQUISA
- 1975: consultas diretas a empresas;CACEX (exportagdes) e CIEF (importag3es)

(*) dados sujeitos a retificacdo



(A) Consumo Aparente de Fosfatados Na-
turais = Producéo interna de fosfatados
naturais + importacdo de fosfatados
naturais - exportacao de fosfatados na-
turais - producdo interna de fosfatados
soluveis.

(B) Consumo Aparente de Fosfatados So-
ltveis = Producao interna de fosfatados
sollveis + importacdo de fosfatados
soltveis - exportacdo de fosfatados so-
lGveis.

(C

Consumo Aparente de Fosfatados =
(A) + (B) = Producao interna de tosfa-
tados naturais + importacao de fosfa-
tados naturais + importacao de fosfa-
tados solUveis - exportacao de fosfata-
dos naturais - exportacdo de fosfatados
sollveis.

Assim computado, 0 consumo apa-
rente de fertilizantes fosfatados, medido em

termos de t de P9Og, teve um comporta-
mento semelhante ao dos fertilizantes nitro-
genados, com um crescimento de 683%,
entre 1960/75, observando-se até 1966 uma
relativa estabilidade. A partir dai, passou a
alcancar altas taxas de crescimento, isto &,
27% a.a.

O Pais é até agora tradicional importa-
dor de fosfatados, sejam naturais ou soluveis,
tendo a producdo interna oriunda de maté-
ria-prima nacional correspondido, em 1975,
a apenas 12% do consumo. Ao contrério,
como exportadores, a nossa experiéncia no
mercado internacional & quase nula, tendo
sido registradas exportacdes insignificantes
no periodo 1973/75.

No Quadro IV encontrm-se os dados
de consumo aparente de fosfatados (em t de
P-0g), de 1960 a 1975, com a discriminacao
da producdao interna, importacdo e exporta-
coes.

QUADRO V
BRASIL: BALANCO OFERTA X DEMANDA DE FERTILIZANTES FOSFATADOS NATURAIS,
1976/80
(Em tdeP, Og)
- AN
DISCRIMINACAO os
1976 1977 1978 1979 1980
DEMANDA * (A) 646.006 1.023.206 1.023.206 1.388.206 1.388.206
OFERTA ** (B) 150.500 360.500 360.500 875.500 1.153.500
EXCESSO DE DEMANDA (A-B) 495.506 662.706 662.706 512.706 234.706

FONTES : Plano Nacional de Fertilizantes e Calcario Agricola (Brasilia: Conselho de Desenvolvimento Econdmico, 1974) e

BNDE/DEPLAN

* Considerada como a capacidade instalada de fosfatados solGveis, de acordo com sua relacdo técnica de rocha fostatica para

fostatados solUveis equivalente a 1:1.

**N&o estd incluida a producdo de Patos de Minas, com entrada em operagdo prevista para 1981 (350.000 t/anode P _ 0 _).

2°5
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Com base nesta meta, pdde-se deter-
minar a equacdo que se segue, representa-
tiva do consumo de potassicos para 0 pe-
riodo 1975/80:

log Cx = 2,729 + 0,051 x
onde:

Ck : consumo de potéassicos
(1.000 t de K50)
x: diferenca entre o ano desejado
e 0 ano base de 1975

No Quadro VII, registra-se 0 consumo
previsto (1976/80) de fertilizantes potés-

sicos, a ser atendido exclusivamente por
importacoes.

Ha possibilidade de esse quadro de
total dependéncia em relacdo ao suprimento
externo vir a ser alterado, com a exploracao
das reservas de silvinita existentes em
Sergipe.

Caso ndo seja decidido, a curto prazo,
o inicio do aproveitamento dessa jazida, o
Pais devera ter sua balanca comercial sobre-
carregada pelo 6nus resultante do cresci-
mento do consumo de potassicos.

QUADRO VII

CONSUMO APARENTE DE

FERTILIZANTES POTASSICOS - BRASIL, 1960/80

= ~| CONSUMO
ANOS IMPORTACAO | EXPORTACAO APARENTE
1960 106.306 106.306
1961 73.004 73.004
1962 68.447 68.447
1963 92.015 92.015
1964 69.564 69.564
1965 99.732 99.732
1966 93.337 93.337
1967 136.937 136.937
1968 184.295 184.295
1969 200.290 200.290
1970 306.692 306.692
1971 350.846 350.846
1972 460.000 - 460.000
1973 531.246 642 530.604
1974 616.671 - 616.671
1975 (*) 535.590 535.590
1976 (**) 602.500 602.500
1977 (**) 678.000 678.000
1978 (**) 763.000 763.000
1979 (**) 858.000 858.000
1980 (**) 966.000 966.000

FONTES: 1960/74: Sindicato da Industria de Adubos e Colas do Estado de Sdo Paulo

1975: CIEF

(*): dados sujeitos a retificaglio

(**): projeg8o.
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3 - OUTROS ASPECTOS
DO SETOR

3.1 - Precos

3.1.1 - Evolucdo dos Precos dos
Produtos Importados

Os comentarios feitos a seguir, sobre a
evolucdo dos precos dos produtos importa-
dos do setor de fertilizantes, estdo baseados
nos dados constantes na Figural e no
Quadro VIII . Ao se analisarem tais dados,
pode-se obter uma visdo bastante razoavel
da evolucdo que tiveram os precos dos
produtos importados, de 1964 até hoje.

Assim, de 1964 a 1972, ocorreu, para
os principais produtos do setor, uma queda
continua de seus precos. A partir de entéo,
e até meados de 1975, houve uma brusca
elevacdo de precos, alcancando-se niveis
bem superiores aos verificados em 1964. Os
dados mais recentes — de 1975 e de 1976 —
ja revelam, no entanto, uma mudanca de
comportamento, constatando-se nova-
mente queda de precos.

Entre os fatores determinantes da
forte elevacdo de precos verificada entre
1972 e 1974, poder-se-iam citar:

— aelevacao de precos do petréleo: o setor
petrolifero é fornecedor de matéria-prima
(gas natural, nafta, 6leo combustivel)
para a producdo de nitrogenados. Assim,
a elevacao de precos dos fertilizantes
poderia ser, em parte, explicada por uma
elevacao em seus custos operacionais;

(12) Vide item 1.3.

— o Marrocos, vinculado aos paises arabes,
€ um dos nossos principais fornecedores
de rocha fosfatica, matéria-prima bésica
para os fosfatados. O fator politico pa-
rece ter sido, af, o estimulante para as
elevacdes de preco do produto;

— de forma adicional a esses fatores, ndo se
pode esquecer do componente especula-
tivo que, fatalmente, deve ter sido res-
ponsavel por boa parte dos acréscimos
ocorridos.

A queda de precos, constatada a partir
de 1975, tanto pode vir a ser uma ameniza-
cao desse ‘‘componente especulativo’’ de
forma a se chegar a um patamar estabiliza-
dor, como também uma tendéncia a alcan-
carem-se precos extremamente baixos, re-
presentativos de uma oferta excedente. Na
verdade, qualquer idéia que se possa expres-
sar, atualmente, sobre o comportamento
futuro dos precos dos fertilizantes no mer-
cado internacional, se caracterizard, no mi-
nimo, como um duvidoso exercicio futurol6-
gico. As informacdes hoje conhecidas pare-
cem ser insuficientes e/ou precéarias para
que se possa dizer algo de definitivo nesse
campo.

As consequéncias internas, oriundas
do comportamento dos precos, verificado
no periodo 1973/75, foram bastante signifi-
cativas; entre outras poder-se-iam citar:

a) surgimento de um ‘‘componente especu-
lativo interno’ com mais um item a elevar
o preco do produto para o setor agricola
nacional,

b) aumento das necessidades de giro das

empresas, forcando a adocdo de medidas
governamentais de apoio ao setor (12);
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QUADRO ViIII

PRINCIPAIS PRODUTOS DO SETOR - PREGOS MEDIOS DE IMPORTAGAO, 1970/76

1970 1971 1972 1973 1974 1975 (1) JAN/OUT 76(2)
PRODUTOS
FOB CIF FOB CIF FOB CIF FOB CIF FOB CIF FOB CIF FOB CIF
1. Amé8nia (amonlaco liquefeito) 28 50 29 55 33 47 53 75 27 273 258 308 99
2. Diaménio fostato (DAP) 57 67 76 85 101 115 201 235 201 219 113
3. Monom8nio fosfato (MAP) 419 6 202 261 124
4. Sulfato de aménio 12 23 10 20 22 32 33 46 96 120 74 92 33
5. Uréia 45 57 42 52 43 53 64 79 238 280 153 176 98
6. Fosfato de célcio natural 8 16 7 15 8 14 12 20 41 58 57 73 40
7. Superfosfato simples 20 31 22 33 28 37 36 53 80 112 66 83 50
8. Superfosfato triplo 39 49 41 51 59 68 79 9N 243 275 184 202 80
9. Cloreto de potéssio 26 35 33 43 33 41 35 46 47 69 72 90 51
10. Sulfato de potéssio 48 59 48 59 51 62 60 72 74 93 125 148 109
11. Acido fosférico 172 224 70 81 78 97 89 107 187 224 175 209 126
12. Enxofre 22 32 20 29 20 27 21 30 37 60 66 87 51

FONTE: CIEF (importagdes efetivas, de 1970 a 1975) e CACEX (importa¢8es autorizadas).
(1) dado sujeito a retificagdo.
(2) importa¢des autorizadas.

NOTA: Deve-se advertir que os dados de jan/out. de 1976 - referentes a importagdes autorizadas pela CACEX - ndio s8o
estritamente comparéveis aos demais, que representam pregos médios das importagdes realizadas em cada ano. Sem
embargo, pode-se aceitar como vélida, com relativa seguranga, a indicagdo de que, de fato, os precos efetivos tenham
decrescido nesse Gltimo ano.



c) apresentacdo, por parte da maioria das
empresas do setor, de altas taxas de
rentabilidade;

Q.

impacto direto nos indices inflacionarios
internos via aumento de custo do item
alimentacao, afetando principalmente as
classes de mais baixa renda.

3.1.2 - Politica Interna de
Precos: a Atuagao do CIP

A crescente elevacdo de precos dos
fertilizantes no mercado interno, aliada as
altas taxas de rentabilidade apresentadas
pelas empresas, ja vinha, ha muito, exigindo
uma atuacdo do CIP no setor, fato que até
setembro de 1975 nado ocorria.

Na verdade, a elevacdo de precos dos
fertilizantes no mercado interno, justificada
pelas empresas do setor face ao aumento de
cotacoes de suas matérias-primas importa-
das, vinha acompanhada de um ‘‘compo-
nente especulativo interno’ sobre o qual
nao se exercia nenhum controle.

Tal fato, acompanhado da necessi-
dade de se ter uma lista de precos basica
para a concessdo de subsidios (13) na
compra de fertilizantes, veio determinar, a
partir de setembro de 1975, o inicio da acdo
do CIP no setor.

A partir de entdo, o CIP ja elaborou
duas listas de precos maximos para os fertili-
zantes: a primeira, de setembro/75 e a se-
gunda, de fevereiro/76. Os precos atual-
mente em vigor para o setor correspondem
aos da lista do CIP, de fevereiro/76.

3.2 - Regionalizacao
do Mercado

3.2.1 - Localizacdo Regional da
Oferta e sua Evolucao
até 1980

Os comentérios a respeito da localiza-
cdo regional da oferta de fertilizantes no Pais
devem restringir-se aos nitrogenados e fos-
fatados, j& que ndo ha producédo interna de
botéssicos (14).

Como pode ser visto no Anexo 1, a
oferta interna de nitrogenados caracte-
riza-se por ser, atualmente, muito centrali-
zada na Regidao Centro. De 1976 a 1980,
haverd uma mudanca radical nessa situacao,
havendo praticamente um equilibrio entre as
Regides N/NE e Centro. Com a entrada em
operacdao da CRN — Companhia Riogran-
dense de Nitrogenados (RS), na prdoxima
década, as trés regides passarao a se repre-
sentar na oferta interna, embora ainda con-
tinue a ser a Regido Centro a de maior
participacao.

Quanto aos fosfatados, sejam sollveis
ou naturais, a situacao é semelhante a dos
nitrogenados, com forte concentracdo da
oferta na Regido Centro. No entanto, ao
contréario dos nitrogenados, esse quadro, de
1976 a 1980, ndo deverad ter modificacGes
significativas; de acordo com os dados
constantes nos Anexos 2 e 3, o nivel de
concentracao na Regiao Centro, em 1980,
deveré ser maior ainda que o verificado em
1975, conforme pode ser visto no quadro a
seguir.

(13) A referéncia é quanto ao subsidio concedido ao agricultor para a compra de adubo, equivalente a 40% de seu prego. Tal beneficio foi concedido pela Circular
n® 262 do Banco Central, de 10/07/197S, sendo extinto pela Resolugao 402 do CMN - Conselho Monetério Nacional de 22/12/76 (vide comentarios item

1.3).

(14) A tnica perspectiva de produgao interna de potassicos é em Carmopolis (Sergipe) ;concretizada a instalagao, nesse Estado, da unidade industrial em vista, a

Regido N/NE sera a unica produtora no Pais.
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QUADRO IX

PARTICIPACAO (%) DAS REGIOES NA OFERTA

INTERNA DE FERTILIZANTES NITROGENADOS

ANOS
DIS CRIMINAGCAO
1976 11980 1985
REGIAO NORTE/NORDESTE 22 51 33
REGIAO CENTRO 78 9 46
REGIAO SUL 21
BRASIL 100 100 100

FONTES : BNDE/DEIOR, BNDE/DEINQ e FERTILBRAS .

QUADRO X

PARTICIPAGAO (%) DAS REGIOES NA OFERTA INTERNA DE

FERTILIZANTES FOSFATADOS (NATURAIS E SOLUVEIS)

_ FOSFATADOS SOLUVEIS | FOSFATADOS NATURAIS
DISCRIMINACAO
1976 1980 1976 1980
REGIAO NORTE/NORDESTE 3 7
REGIAO CENTRO 73 74 100 100
REGIAO SUL 2 19
BRASIL 100 100 100 100

FONTES : BNDE/DEIOR, BNDE/DEINQ, CPRM e ANDA
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3.2.2 - Evolucdo do Consumo
Aparente Regional,
1960/73

Nos Anexos 4, 5 e 6, podem ser vistas
as participagdes percentuais (1960/73), no
consumo das Regides Norte/Nordeste,
Centro e Sul, para os fertilizantes nitroge-
nados, fosfatados e potéassicos, respectiva-
mente.

Ressalvado o fato de que "'os dados de
consumo regional devem ser analisados com
a maior cautela possivel, dada a deficiéncia
das informacdes estatisticas, principalmente
no que se refere ao comércio inter-regional”’
(15), caberiam os seguintes comentarios:

a) quanto aos fertilizantes nitrogenados

E caracteristico do periodo analisado uma
perda de posicdo da Regido Centro para a
Sul (Regiao N/NE relativamente estavel),
embora os dados de 1973 indiguem um
retrocesso nesse sentido. A Regido Cen-
tro, no entanto, ainda € a maior consu-
midora;

b) quanto aos fertilizantes fosfatados

Se da série mencionada excluem-se 0s
anos de 1960 a 1973 como atipicos, po-
demos ver uma significativa perda de
posicdo das Regides Centro e N/NE para
a Sul. Os dados mais recentes, no en-
tanto, ainda mostram a Regido Centro
como principal consumidora;

c) quanto aos fertilizantes potassicos
Durante o periodo analisado, fica eviden-
ciada uma queda de participacdo da Re-
gido Centro em detrimento da Sul, man-
tendo-se a Regido N/NE relativamente
estavel. Apesar disso, também nos po-
tassicos, € a Regido Centro a principal
consumidora do Pais.

(15) Estudo Nacional de Fertilizantes - SEITEC - vol. 11
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Considerando-se o setor de fertilizan-
tes como um todo, poder-se-ia resumir a
situacdo regional do consumo da seguinte
forma:

— a Regido Centro ainda € a maior consumi-
dora, embora sua participacdao venha
caindo em favor da Regiao Sul,

— a Regido Sul vem progressivamente
aumentando sua participacdo percen-

tual, com niveis de consumo significa-
tivos;

— a Regiao N/NE mantém ao longo dos
anos uma participacao percentual muito
baixa e relativamente estavel.

3.2.3 - Balanco Regional entre
Oferta e Demanda, 1976/80

Com base nos dados constantes dos
Anexos 7, 8, 9 e 10, podemos resumir a
situacdo regional, prevista para 1980 no mer-
cado nacional de fertilizantes, da seguinte
forma:

a) Fertilizantes Nitrogenados

O cotejo regional entre oferta e demanda
para 1980 permite-nos concluir que as
Regides Centro e Sul, apresentando defi-
cit no seu suprimento interno, deverao
ser abastecidas primeiramente pela oferta
excedente da Regidao N/NE e, comple-
mentarmente, pelas importacdes. Na
préxima década, a Regido Sul podera
tornar-se quase auto-suficiente com a
entrada em operacao da CRN — Compa-
nhia Riograndense de Nitrogenados.

b

Fertilizantes Fosfatados

A situacdo para 1980 € a mesma, tanto
para fosfatados sollveis como naturais,
ou seja, a Regido Centro deveréa caracte-
rizar-se como exportadora para as Re-



gides N/NE e Sul, que, em complemen-
tacdo, deverdo também vir a ser abaste-
cidas por importacdes.

c) Fertilizantes Potéassicos
Nao tendo sido prevista producao interna
até 1980, as trés regides deverdo ser
abastecidas por importacdes.

3.2.4 - Problema do Transporte
Inter-regional

Face as diferentes situacdes regionais
consequientes do cotejo de oferta e de-
manda de fertilizantes, a necessidade de um
transporte inter-regional € uma conclusao
imediata. Tal transporte deverd caracteri-
zar-se por um fluxo de producdo da Regido
N/NE para as Regides Centro e Sul (*)
(nitrogenados) e da Regido Centro para as
Regides N/NE e Sul (fosfatados soluveis e,
principalmente, naturais).

Portanto, na medida em que real-
mente se persiga uma auto-suficiéncia na-
cional para o setor, deve-se contar como
inevitavel a oneracdo que esta necessidade
de transporte deverd representar para 0O
preco do produto final.

Atualmente, cerca de 90% do trans-
porte de fertilizantes no Pais é feito por
rodovias. Tecnicamente esta é a solucao
mais viavel para o grande acréscimo de
demanda de transporte que o setor devera
representar nos proximos anos. Economi-
camente, no entanto, o transporte rodovia-
rio ndo € o mais adequado, face ao seu ele-
vado custo quando comparado ao ferrovia-
rio.

Urge, portanto, que se equacione defi-
nitivamente o transporte ferroviario para fer-

tilizantes, como Unica forma de se pretender
alcancar precos razoaveis que permitam
conciliar os objetivos de crescimento da agri-
cultura nacional e rentabilidade adequada as
empresas do setor.

3.3 - Principais Planos de
Expansdo do Setor

Ao nivel das informacdes conhecidas a
epoca de elaboracdao do presente trabalho,
0s principais projetos de implantacao e/ou
expansao do setor sao os seguintes: (16)

a) No Subsetor de Nitrogenados
- PETROFERTIL (BA): aumento da capa-
cidade de producao de amonia/uréia;
empresa estatal. O BNDE ja concedeu
financimento para o empreendimento.

PROJETOS ‘““ARAUCARIA’ (PR),
"“SERGIPE"” (SE) e “NORTE FLUMI-
NENSE"” (RJ): implantacao de unidades
de amdnia/uréia de grande porte, sendo
as duas ultimas a partir de gas natural;
empreendimentos estatais (FERTIL-
BRAS) (17). Os referidos projetos ja
obtiveram enquadramentc no BNDE,
estando, atualmente, em fase de ana-
lise.

CRN (RS): implantacdo de unidade de
amoénia/uréia de grande porte, a partir
de nafta; empreendimento com partici-
pacdo estatal (FERTILBRAS e Governo
do Estado do Rio Grande do Sul).

b) No Subsetor de Fosfatados Soltveis
- ARAFERTIL (MG): implantacdo de uni-
dade para produzir fertilizantes fosfa-
tados, a partir de rocha fosfatica nacio-

(*) Com relagao a Regido Sul, tal situag2o se modificara a partir da entrada em operag3o da CRN, na proxima década.

(16) Vide anexos 1, 2 e 3.

(17) A FERTILBRAS é empresa subsidiaria da PETROQUISA, tendo sido

criada por decisdo gover 1
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c)

nal; empresa privada nacional. O BNDE
ja concedeu financiamento para o em-
preendimento.

FERTICAP (SP): expansdo de unidades
para producdo de superfosfato simples
e triplo; empresa privada nacional. O
BNDE j& concedeu o financiamento
para este empreendimento.

MANAH (SP): implantacdo de unidade
para producao de superfosfato simples
e triplo; empresa privada nacional. O
Banco ja concedeu financiamento para
o empreendimento.

- VALEFERTIL (MG): implantacao de uni-
dade para producéao de fertilizantes fos-
fatados a partir da rocha fosféatica pro-
duzida pela VALEP; empresa estatal. O
BNDE ja& concedeu financiamento para
empreendimento.

I.C.C. (SC): implantacdo de unidade
para producao de &cido fosférico; em-
presa estatal. O Banco j& concedeu
financiamento para o empreendimento.

|

ISAFERTIL (BA): implantacdo de uni-
dade para producao de monoamonio
fosfato; empresa privada nacional. A
colaboracao financeira por parte do
BNDE ao empreendimento foi, recente-
mente, aprovada.

INDAG (SP): implantacdo de unidade
para producdo de superfosfato simples
e triplo; empresa privada nacional. O
Bancoja concedeu financiamento para
o empreendimento.

'

No Subsetor de Fosfatados Naturais

- ARAFERTIL: ja mencionado.

- METAGO: implantacdo de unidade para
exploracdo de rocha fosfatica; empresa
estatal. O projeto esta atualmente em
analise no Banco.

- VALEP: implantacdo de unidade para
exploracdo de rocha fosfatica; empresa
estatal. O BNDE ja concedeu financia-
mento para o empreendimento.

- PROJETO PATOS DE MINAS: implan-
tacdo de unidade para exploracdo de
rocha fosfatica; composicdo acionéria
ainda em definicdo (*) . O projeto ainda
nao foi apresentado ao BNDE.

- MINERACAO CATALAO DE GOIAS
(GO): implantacéo de unidade para pro-
ducdo de concentrado fosfatico. O pro-
jeto ainda nao foi apresentado ao
BNDE.

- PROJETO IPANEMA (SP): implantacédo
de unidade para producao de concen-
trado fosfatico; empresa privada com
participacdo de capital estrangeiro. O
projeto ainda ndo foi apresentado ao
BNDE.

No Subsetor de Potassicos

Embora ndo considerada no presente tra-
balho, ha a possibilidade de se implantar
uma unidade para producao de fertilizan-
tes potassicos em Carmopolis (SE), tarefa
gue, atualmente, esta a cargo da FERTIL-
BRAS.

3.4 - Mercado Mundial de

Fertilizantes: Principais
Paises Produtores e
Importadores

Nos Anexos 11 e 12 podem ser vistos

os dados de producdo e consumo mundiais
de fertilizantes de 1965 a 1971. Tais dados,

(*) Na verdade, 60% do capital da Empresa ja estao definidos entre FIBASE (20%), CAMIG (20%) e PETROBRAS (20%). Sobre os 40% restantes, definiu-se
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MERCADO INTERNACIONAL DE FERTILIZANTES

QUADRO XI

PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES E IMPORTADORES

FERTILIZANTES

FERTILIZANTES

FERTILIZANTES

REGIOES NITROGE- - BSERVACOES
NADOS FOSFATADOS | POTASSICOS 2 ¢
1- REGI@ES DESENVOLVIDAS E E E
- AMERICA DO NORTE E E E EUA e Canadé4
- EUROPA OCIDENTAL E E |
- EUROPA ORIENTAL E E E Albdnia, Bulgdria, Tchecoeslovaquia,
Republica Democrética Alemd, Hungria,
Poldnia, Romenia, lugosldvia e URSS.
- OUTROS E E I Japdo, Israel, Africa do Sul e
Oceania
2 - REGIGES EM DESENVOLVIMENTO | | | ]
- AFRICA | E E Excluindo a Africa do Sul
- AMERICA LATINA I | |
- ASIA I | | Excluindo Japdo, Israel e Asia Comunista
3 - ASIA COMUNISTA I E I China, Corréia do Norte, e Vietname

do Norte

FONTE: Dados originais de Harre and Mc Cune - T.V.A (Tenessee Valley Authority)

NOTA: Convencdo adotada no quadro: “E” - exportador;“l" - importador.



apresentados separadamente para nitroge-
nados, fosfatados e potéassicos, aparecem
discrimjnados em trés regides: a dos paises
considerados desenvolvidos, a dos em de-
senvolvimento e a Asia Comunista.

De acordo com esses dados, pode-se
ver que, de 1965 a 1971, o consumo mundial
de fertilizantes experimentou um significa-
tivo acréscimo, podendo-se registrar para 0s
nitrogenados, fosfatados e potassicos taxas
médias de crescimento anual da ordem de
12%, 6% e 8%, respectivamente.

Cabe aqui mencionar o diferente com-
portamento que vem apresentando o setor
de fertilizantes, quando se estabelece uma
comparacdo em termos mundial e nacional.
Enguanto, mundialmente, os consumos de
nitrogenados e fosfatados sdo, respectiva-
mente, 0S que mais e menos crescem, no
Brasil ocorre exatamente o contrario: embo-
ra aqui estejam ocorrendo altas taxas de
crescimento do consumo seja para nitroge-
nados, fosfatados ou potéassicos, em termos
relativos, sdo os fosfatados os de mais alta
taxa e 0s nitrogenados 0s de mais baixa.

Por outro lado,comparando os dados
regionais mundiais de producao e consumo,
pode-se tirar algumas conclusdes a respeito
de quais regiées do mundo se caracterizam
por serem exportadoras ou importadoras de
fertilizantes.

Tais conclusées podem ser resumidas
no Quadro XI onde "E" representa pais
exportador e “I" pais importador.

Das regides caracterizadas como im-
portadoras, as principais compradoras de
fertilizantes no mercado internacional sao a
Asia e a Asia Comunista; a primeira, com
significativas importacdes tanto de nitroge-

nados, como de fosfatados e potassicos e a
segunda, caracterizando-se como forte
compradora de nitrogenados.

Ao se ter em mente localizar, por
paises, os maiores produtores mundiais de
fertilizantes, pode-se resumir a questdo na
forma abaixo (18):

a) quanto a fertilizantes nitrogenados: EUA,
URSS, Japédo e China, nessa ordem, sdo
0s maiores produtores mundiais, respon-
dendo por mais de 50% do total da
oferta,;

b) quanto a rocha fosfatica: EUA, URSS e
Marrocos detém quase 80% da produ-
¢do mundial;

c) quanto a fertilizantes potassicos: URSS,
Canada, EUA e as duas Alemanhas res-
pondem por quase 80% da producdo
mundial.

3.5 - Controle Acionario das
Empresas do Setor

Neste item, ao invés de se partir para
um levantamento — empresa por empresa
do setor — dos dados de participacdo de
capital nacional e estrangeiro, optou-se por
se fazer uma anélise geral do setor, a luz das
informacdes contidas nos Anexos 1, 2 e 3.

A opcéao relegada seria interessante na
medida em que possibilitaria a quantificacao
exata das participacdes de capital nacional e
estrangeiro no setor. Justifica-se seu aban-
dono, face ao tempo relativamente grande
que demandaria a obtencdo das informacdes
que, ao nivel dos objetivos do presente
trabalho, podem ser substituidas, satisfato-
riamente, pela visao geral a seguir esbocada.

(18) Com base nos dados de produ¢do mundial de 1972 (Statistical Year Book - 1973).
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Tendo em mente, de inicio, o setor de
fertilizantes como um todo, poder-se-ia
dizer que este se caracteriza por apresentar
uma elevada participacado estatal na oferta
interna.

Ao dividir-se a anélise nos trés princi-
pais grupos do setor, caberiam os seguintes
comentarios:

a) Fertilizantes Nitrogenados
Atualmente, este subsetor ja se caracte-
riza por apresentar na estrutura de sua
oferta interna uma significativa presenca
estatal, que assume grande importancia
na medida em que sdo empresas governa-
mentais as Unicas que produzem suas
matérias-primas bésicas (uréia e amonia);
até 1980, esta preponderancia do capital
estatal dever4 se acentuar ainda mais, ja
que as principais unidades produtoras
previstas para implantagdo (Projetos Ser-
gipe, Araucéria e Norte Fluminense) cor-
respondem a empreendimentos da FER-
TILBRAS. O capital nacional privado
completa a oferta dos nitrogenados,
assumindo hoje, e, principalmente até
1980, posicdo secundaria.

b) Fertilizantes Fosfatados

C

Neste subsetor, pode-se constatar a exis-
téncia de um significativo numero de
empresas, onde o capital nacional privado
assume, atualmente, preponderancia. Tal
situacdo, até 1980, talvez venha a se
modificar na media em que seja o Estado
o empreendedor majoritario dos grandes
investimentos previstos para o setor
(VALEP/VALEFERTIL, Patos de Minas,
METAGO etc.).

Fertilizantes Potéssicos

Ndo tendo sido previstas, no presente
trabalho, producgéo interna de potassicos
até 1980, os comentéarios sobre o tema,
neste item, careceriam de sentido. Cabe
apenas mencionar que a Unica perspec-
tiva de producdo em nosso Pais — repre-
sentada pelo potassio de Sergipe — en-
volve, no minimo, uma participacéo esta-
tal (FERTILBRAS); na verdade, a compo-
si¢do acionéaria do empreendimento ainda
estd em definicdo, podendo-se chegar a
uma associacdo com o capital nacional
privado e/ou estrangeiro.
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4 - OBSERVACOES FINAIS

4.1 - Conclusoes sobre o
Mercado de
Fertilizantes, a Luz das
Metas Fixadas pelo
PNFCA

De acordo com os dados efetivos
(1960/75) e projetados (1976/80), pode-se
resumir a situacdo do mercado nacional de
fertilizantes nos seguintes itens:

a) atualmente, o consumo (*) interno de
fertilizantes depende fortemente das im-
portacdes, seja em relacao a nitrogena-
dos (57%), fosfatados naturais (88%),
fosfatados solGveis (69%) ou potéssicos
(100%);

25

visando a minorar os efeitos dessa depen-
déncia e estabelecendo como meta de
consumo, em 1980, 80 kg NPK/ha. o
PNFCA estimou para o periodo 1975/80,
investimentos da ordem de US$ 1.250
milhdes;

c) do confronto dos dados projetados de
oferta e demanda, pode-se concluir que,
até 1980, o Pais ainda nao tera alcancado
sua auto-suficiéncia no setor. As relagdes
entre producao interna e consumo (*),
previstas para o ano de 1980, correspon-
dem a 51%, 86%, 83% e 0%, para nitro-
genados, fosfatados soluveis, fosfatados

naturais e potassicos, respectivamente;

Q

portanto, verificando-se as metas estabe-
lecidas pelo PNFCA, a dependéncia em
relacdo as importacdes ainda continuara

(*) Medidos em termos de nutrientes.
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a ser, em 1980, uma caracteristica do
setor. Além disso, o dnus que tal depen-
pendéncia representara a Balanca Comer-
cial do Pafs serd, em termos absolutos,
muito maior que o verificado em 1975.

Ademais, uma andalise superficial da
evolucao (ver Anexo 13) do valor das impor-
tacOes de fertilizantes, entre 1970 e 1975, é
suficiente para constatar a sua significacdo
em termos da Balanca Comercial Brasileira.
O montante absoluto que essas importacoes
representam, cerca de US$ 400 milhdes (em
1975), justifica um esforco do governo e da
iniciativa privada, no sentido de aumentar-
se a capacidade produtiva nacional, e, dessa
forma, amenizar tal situacao.

A respeito das reais necessidades de
importacdes do setor para 0S proximos
anos, cabe uma observacao adicional.

A metodologia usada neste estudo,
para a anélise de mercado de fertilizantes —
comumente utilizada na maioria dos traba-
Ihos feitos sobre o setor — consistiu em se
abordar, separadamente, os nitrogenados,
fosfatados e potassicos.

Consequentemente, pdde-se discrimi-
nar os “‘excessos de demanda’ previstos
para o setor em 1980, da seguinte forma
(vide Quadros Ill, 1V, Ve VII).

- Nitrogenados 704.665t de N

- Fosfatados Sollveis  220.794 t de P Og
- Fosfatados Naturais ~ 234.706 t de P Og
- Potassicos 966.000t de Ko O

Tais ""excessos de demanda’” poderiam

ser considerados, numa visdo mais imedia-
tista, como as necessidades de importacdo

previstas para o setor. Mas na verdade, em

termos mais rigorosos, tal necessidade de
importagdes estaria subestimada, na medida



em que ela se deveria acrescentar as de al-
guns produtos que, embora ndo considera-
dos como fertilizantes, sdo matérias-primas
necessarias para sua producao.

Assim, ao se pretender determinar rigt-
damente as reais necessidades de importa-
do setor, ndo se pode deixar de incluir no seu
cOmputo os produtos abaixo mencionados,
de cujas importacdes o setor ndo podera
prescindir nos préximos anos:

a) ENXOFRE: utilizado para fabricacao de
acido sulfurico, que participa significati-
vamente no processo de producdo dos
fertilizantes fosfatados. O suprimento in-
terno de enxofre no Pais & atualmente
feito quase totalmente por importacdes.
A producado nacional de enxofre-- equi-
valente em alta escala sera desenvolvida,
pioneiramente, pela ICC - Industria Carbo-
nifera Catarinense, em Imbituba - Santa
Catarina, a partir de rejeitos piritosos.

b) GAS NATURAL: matéria-prima conside-
rada a mais adequada para a fabricacédo
de nitrogenados; a PETROBRAS ja tem
em exploracdo e pesquisa no Pais algu-
mas reservas de gas natural. Atualmente,
Brasil e Bolivia ultimam entendimentos
para a construcao de um gasoduto entre
os dois paises, de forma a nos permitir a
importacao de gas boliviano.

c) NAFTA: matéria-prima alternativa ao gas
natural para a producao de nitrogenados;
a nafta esta diretamente ligada ao petr6-
leo como seu subproduto.

d) ROCHA FOSFATICA: matéria-prima ba-
sica para a producdo de fosfatados. A
respeito da rocha fosfatica, no préprio
corpo do trabalho, ja& foram feitos os

(19) Vide item 2.3.4 e nota (11).

devidos comentarios, quando se optou
por estudar, em separado, os fosfatados
naturais e soluveis.

Se o Pais pretender realmente alcan-
car, em 1980, o nivel de consumo de fertili-
zantes estabelecido no PNFCA, o setor ne-
cessitara, no transcorrer do préximo quin-
qUénio, atrair significativo volume de investi-
mentos.

De acordo com as informacdes hoje
conhecidas sobre expansao e/ou implanta-
cao de novas unidades industriais, a meta
governamental estabelecida exige, para sua
concretizacdo, os seguintes acréscimos de
capacidade de producgao:

a) Para os fertilizantes nitrogenados:
+ 704.665 t de N, que poderiam corres-
ponder a uma antecipacdo dos crono-
gramas de implantacdo de algumas das
unidades de amoénia/uréia a cargo da
FERTILBRAS, as quais tém pleno funcio-
namento previsto apenas para 1985.

b

Para os fertilizantes fosfatados naturais
(rocha fosfatica): + 455.500 t de Py Og
(19), que em boa parte (350.000 t de
P2 Og) poderao ser supridas em 1981 com
a entrada em operacdo de Patos de Mi-
nas, Como previsto.

Para os fertilizantes fosfatados soltveis:
+ 220.794 t de P9 Og,.

C

d

Para os fertilizantes potassicos:

+ 966.000 t de Ko O, tendo como Unica
alternativa de suprimento a exploracdo da
silvinita de Carmépolis (SE).
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4.2 - Alguns Comentaérios
sobre as Metas
Estabelecidas pelo
PNFCA

Embora entenda-se que os dados de
consumo de fertilizantes de 1975, por si so,

nao sejam suficientes para colocar-se em xe-
que as metas de consumo estabelecidas pelo
PNFCA, ocorre que vérias criticas ao Pro-
grama estdo sendo feitas, quase todas elas
girando em torno do excessivo otimismo de
suas projecdes.

QUADRO XII

COMPARAGAO ENTRE CONSUMO DE FERTILIZANTES EM 1975

E AS METAS GOVERNAMENTAIS PARA 1980

(Em mil t de nutrientes)

Consumo Meta de Consumo Taxa de
DiscriminagGo Verificado do PNFCA Crescimento
(1975) (1980) Anual* (%)
NITROGENADOS 427 1.448 28
FOSFATADOS 1.001 1.609 10
POTASSICOS 537 966 12
NP K 1.965 4.023 15

FONTES: BNDE/DEPLAN, PNFCA, IBP e CIEF.

(*) Taxa de crescimento anual necessaria para, a partir dos dados de 1975, alcancarem-se as metas do PNFCA.

O quadro anterior parece ser conclu-
sivo pelo menos num aspecto: se de fato
existe algum otimismo nas metas estabele-
cidas pelo PNFCA, este devera circunscre-
ver-se apenas aos nitrogenados, porque fos-
fatads e potassicos requerem taxas anuais
de crescimento em seu consumo — 10% e
12%, respectivamente bem razoaveis
guando comparadas com as verificadas nas
séries histéricas que se poderiam tomar
como base.

Assim, considerando-se o periodo
1960/75, o consumo de fosfatados e potéas-
sicos cresceu a uma taxa média anual da
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ordem de 15% e 11%, respectivamernite; se,
por outro lado, se considerar apenas o perio-
do 1967/75, as taxas verificadas foram de,
respectivamente, 27% e 22%.

Por.outro lado, os nitrogenados apre
sentaram as seqguintes taxas de crescimento
€m Seu consumo:

— no periodo 1960/75: 13% ao ano;

— no periodo 1967/75: 22% ao ano,
quando se requer, para se atingir a meta
estabelecida pelo PNFCA, uma taxa de
crescimento da ordem de 28% ao ano
sobre o consumo verificado em 1975.



A titulo ilustrativo e com base nas
taxas de crescimento verificadas historica-
mente, sdo apresentadas, no quadro a
seguir, duas projecdes alternativas as metas

do PNFCA para os nitrogenados: a primeira,
adotando a taxa do periodo 1960/75 (13%
a.a.) e a segunda, a de 1967/75 (22% a.a.).

QUADRO XIliI

PROJEGOES ALTERNATIVAS DO CONSUMO NACIONAL

DE FERTILIZANTES NITROGENADOS EM 1980

(Em 1.000 t de N)

ANO HIPOTESE (1) HIPOTESE (Il) META DO PNFCA
1980 787 1.154 1.448
INDICE 54 80 100

FONTES: BNDE/DEPLAN e PNFCA

Em 1980, de acordo com os dados
mais recentemente conhecidos, estima-se
que a oferta interna de nitrogenados devera
situar-se em torno de 740.000 t/ano de N, o
que caracteriza uma situagdo de equilibrio
em relacdo a alternativa (l) e de deficit para
as demais. A flexibilidade dos cronogramas
de implantacdo das unidades de amdnia/
uréia da FERTILBRAS parece, portanto,
estar sendo utilizada para eventuais ajustes
a qualquer uma das alternativas citadas.

4.3 - Os Principais
Problemas numa
Situacao de
Auto-suficiéncia
no Setor

Numa situagao de auto-suficiéncia, o
principal problema com que o setor devera

se defrontar, seja para nitrogenados, fosfa-
tados ou potéssicos, serd o do frete, como
custo adicional ao preco do produto. Como
exemplos, poder-se-iam citar:

a) A rocha fosfatica terd de ser levada de
Goias e Minas Gerais (principais ocorrén-
cias) para Santos, Rio Grande, Imbituba e
Salvador (polos consumidores);

b) Carmdpolis (SE) serd o Unico ponto de
origem do cloreto de potéassio nacional; e

c) O Nordeste (Camacari-BA e Laranjeiras-
SE) “exportard’’ grandes quantidades de
amonia/uréia para o resto do Pais.

Enquanto ndo forem encontradas
outras novas reservas nacionais de matérias-
primas, mais bem localizadas, o Pais, desde
que opte por uma auto-suficiéncia no setor,
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tera de conviver-com precos mais elevados
para os fertilizantes, via custos adicionais de
frete.

A tal fato deve-se acrescentar as des-
favoraveis condicdes de produgdo das prin-
cipais matérias-primas nacionais, quais
sejam:

a) rocha fosfatica de baixo teor e de explo-
racdo bem mais dificil que a importada;

b) ambnia/uréia com boa parte de seu
acréscimo de oferta interna sendo feito a
partir de nafta, que serd importada na sua
quase totalidade; e

c) cloreto de potéssio a partir das reservas
de silvinita existentes em Carmépolis
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(SE), que sdo, reconhecidamente, de di-
ficil exploracao.

Tais condicdes logicamente deverao
corresponder a custos de producao mais
elevados que os verificados internacional-
mente.

Portanto, os custos de producao e
frete internos mais elevados determinam
que a auto-suficiéncia no setor de fertilizan-
tes venha acompanhada de precos mais
elevados que os vigentes, em condicoes
normais, no mercado internacional. No mo-
mento atual pelo menos, parece ndo se
poder desassociar auto-suficiéncia e eleva-
cdo de precos dos produtos do setor.
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ANEXO 1

EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA

DE FERTILIZANTES NITROGENADOS - BRASIL, 1960/75

EmtdeN
LOCALI CAPACIDADE EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA
EMPRESAS ZACAO INSTALADA
(1975) 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
REGIAO NORTE/NORDESTE 43.083 41.525 41.525 170.708 230.378 377.999 | 434.083 467.733 467.733 467.733 467.733
PETROFERTIL | BA 37.958 31.275 31.275 31.275 31.275 31.275 31.275 31.275 31.275 31.275 31.275
PETROFERTIL Il BA - - - 116.268 175.938 187.959 187.959 187.959 187.959 187.959 187.959
PROJETO SERGIPE SE = - - - - 134.600 190.684 224.334 224.334 224334 224.334
PASKIN BA 5125 10.250 .10.250 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250
FISIBA BA - - - - 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
NITROCARBONO BA 12915 12915 12915 12.915° 12.915 12915 12915 12915
REGIAO CENTRO 143.002 143.002 143.002 143.002 217.114 365.336 | 480.710 607.698 652.566 663.782 663.782
CSN RJ 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050
COSIPA SP 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107 1.107
FAFER SP 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136 23.136
ULTRAFERTIL SP 116.709 116.709 116.709 116.709 116.709 116.709 116.7C9 116.709 116.709 116.709 116.709
PROJETO ARAUCARIA PR - < s 74112 222.334 281.624 296.446 296.446 296.446 296.446
PROJETO NORTE-FLUMINENSE RJ = - 56.084 168.250 213.118 224.334 224.334
REGIAO SUL - - - - - - - 75516 226.548 286.961 302.064
CBN RS 75.516 226.548 286.961 302.064
TOTAL 186.085 184.527 184.527 313.7i0 447.492 743.335 914.793 [1.150.947 |1.346.847 |1.418.476 [1.433.579

FONTE: FERTILBRAS - Petrobras Fertilizantes S.A.
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ANEXQ 2
EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA DE FERTILIZANTES FOSFATADOS

SOLUVEIS - BRASIL, 1975/80
(Em t de P50x)

CAPACIDADE EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA
PRODUTOS E EMPRESAS PRODUTORAS LOCALIZAGAO INSTALADA
(1975) 1976 1977 1978 1979 1980

REGIAO NORTE/NORDESTE 19.200 19.200 51.200 51.200 101.200 101.200
AGROFERTIL (SS) AL - 32.000 32.000 32.000 32.000
IGARASSU (fosfato bicélcico) PE 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
PROFERTIL (SS) AL 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
ISAFERTIL (MAP) BA . F s - 50.000 50.000
REGIAO CENTRO 423.380 472.006 707.206 707.206 1.022.206 1.022.206
ARAFERTIL (SS-ST-MAP) MG = 189.600 189.600 189.600 189.600
COPEBRAS (5S-SD-ST-MAP-DAP) SP 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000
ELEKEIROZ (SS) SP 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800 16.800
FERTICAP (SS-ST) SP 21.960 43.920 43.920 43.920 43.920 43.920
FERTIMETAL (termofosfato) MG 320 320 320 320 320 320
FOSFANIL (SS) SP 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
INDAG (SS-ST) SP 30.000 30.000 75.600 75.600 75.600 75.600
MANAH (SS) SP 26.666 26.666 26.666 26.666 26.666
MITSUI (termofosfato) MG 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
POLICARBONO (SS) MG 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400 2.400
QUIMBRASIL (MAP) SP 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000
ULTRAFERTIL (DAP) SP 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000 74.000
DATEX (SS) SP 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
VALEFERTIL MG - - - - 315.000 315.000
BRAGANTINA (termofosfato) MG 900 900 900 900 900 900
REGIAO SUL 154.800 154.800 264.800 264.800 264.800 264.800
CRA-COMP. TIOGRANDENSE DE ADUBOS (SS-ST) RS 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
FERTISUL—(NPLI.-DAP) RS 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000 81.000
ICISA (SS) RS 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800 8.800
LUCHSINGER-MADORIN (SS-ST-DAP-NPK) RS 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
1.C.C. - IND. CARBOQ. CATARINENSE (ac. fosf.) SC s s 110.000 110.000 110.000 110.000

TOTAL 597.380 646.006 1.023.206 1.023.206 1.388.206 1.388.206

FONTES: BNDE/DEIOR, BNDE/DEINQ e ANDA
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EVOLUGCAO DA CAPACIDADE INSTALADA DE

ANEXO 3

FERTILIZANTES FOSFATADOS NATURAIS - BRASIL, 1975/80

EmtdeP 2 (o] 5
CAPACIDADE EVOLUGAO DA CAPACIDADE INSTALADA
EMPRESAS PRODUTORAS LOCALIZACAO| INSTALADA

(1975) 1976 1977 1978 1979 1980
REGIAO NORTE/NORDESTE = = = = = =
REGIAO CENTRO 111.500 150.500 360.500 360.500 875.500 1.153.500
SERRANA S.A. DE MINERACAO (35%) SP 82.800 82.800 82.800 82.800 82.800 82.800
CPRM (PATOS DE MINAS - UNIDADE PILOTO) (26%) MG : 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000
CAMIG - CIA. AGRICOLA DE MINAS GERAIS (29%) MG 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
SOCAL S.A. - MINERAGAO E INTERC. COMERCIAL E INDUSTRIAL (29%) sp 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700 8.700
ARAFERTILS.A. MG - g 210.000 210.000 210.000 210.000
METAGO - METAIS DE GOIAS S.A. GO . - 200.000 200.000
VALEP - MINERAGAO VALE DO PARANAIBA S.A. MG 315.000 315.000
IPANEMA sp : 98.000
MINERAGAO CATALAO DE GOIAS GO 180.000
PATOS DE MINAS (*) MG — - = = = -
REGIAO SUL = = = = = =
TOTAL 111.500 150.500 360.500 360.500 875.500 1.153.500

FONTES: BNDE/DEIOR, BNDE/DEINQ, ANDA e CPRM.

a) Prevista entrada em operag8o apenas para 1981 (350.000 t/a de P 205 )
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ANEXO 4

BRASIL: CONSUMO REGIONAL DE NITROGENADOS, 1960/73.

(EmtdeN)
BRASIL REGIAO N'NE REGIAO CENTRO REGIAO SUL
ANOS

t % t % t % t %
1960 64.735 100 4.950 8 53.257 82 6.528 10
1961 56.810 100 3.031 5 47.379 84 6.400 n
1962 50.909 100 4.159 8 40.703 80 6.047 12
1963 65.212 100 5911 9 51.578 79 7.723 12
1964 50.808 100 5.220 10 39.631 78 5.957 12
1965 70.569 100 3.781 5 60.478 86 6.310 9
1966 71.134 100 7.578 n 56.339 79 7.217 10
1967 103.382 100 10.700 10 79.505 77 13.177 13
1968 144.320 100 12.401 9 110.870 76 21.049 15
1969 164.430 100 16.446 10 120.799 73 27.185 17
1970 275.936 100 28.071 10 202.363 74 45.502 16
1971 278.324 100 26.000 9 190.824 69 61.500 22
1972 412.000 100 42.700 10 259.400 63 109.900 27
1973 370.847 100 36.700 10 265.847 72 68.300 18
1974 510.906 100
1975 426.974 100

FONTES: 1960/73:

Plano Nacional de Fertilizantes e Calcario Agricola (Brasilia: Conselho de Desenvolvimento Econémico, 1974) e Tecnologia Moderna para a
Agricultura, vol. Il - Fertilizantes Quimicos (Brasilia: IPEA/IPLAN, Estudos para o Planejamento, n® 11, 1973).

1974: PETROQUISA

1975: IBP - Industria Petroquimica Brasileira - Rio de Janeiro, 1976.
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ANEXO 5

BRASIL: CONSUMO REGIONAL DE FOSFATADOS, 1960/73.

(EmtdeP 205)

BRASIL REGIAO N/NE REGIAO CENTRO REGIAO SUL
ANOS

t % t % t % t %
1960 127.693 100 13.058 10 75.720 60 38.915 30
1961 118.343 100 11.017 9 84.181 72 23.045 19
1962 117.519 100 11.203 10 86.711 73 19.605 17
1963 156.818 100 10.273 7 110.622 70 35.923 23
1964 135.052 100 10.923 8 96.007 71 28.122 21
1965 120.097 100 9.738 8 84.974 71 25.385 21
1966 116.648 100 11.319 10 86.138 74 19.191 16
1967 204.606 100 12.841 6 137.212 67 54.553 27
1968 273.299 100 13.738 5 190.522 70 69.039 25
1969 273.520 100 17.375 6 175.298 64 80.847 30
1970 424.220 100 31.957 8 248.140 58 144.123 34
1971 556.342 100 35.100 6 304.842 55 216.400 39
1972 870.000 100 63.400 7 405.300 47 401.300 46
1973 1.016.469 100 55.100 5 672.069 67 289.300 28
1974 1.056.729 100
1975 1.000.564 100

FONTES:

1960/73: Tecnologia Moderna para a Agricultura, vol Il - Fertilizantes Quimicos (Brasilia: IPEA/IPLAN, Estudos para o Planejamento, n® 11, 1973) e Plano
Nacional de Fertilizantes e Calc. Agricola (Brasilia: Cons. Des. Econ.,1974)

1974: PETROQUISA

1975: Empresas produtoras diretamente consultadas, CACEX (exportagdes) e CIEF (importagdes).
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ANEXO 6
BRASIL: CONSUMO REGIONAL DE POTASSICOS, 1960/73.
(EmtdeK 2 0)
BRASIL REGIAO N/NE REGIAO CENTRO REGIAO SUL
ANOS

t % t % t % t %
1960 106.306 100 5.755 5 87.494 83 13.057 12
1961 73.004 100 5.532 8 57.842 79 9.630 13
1962 68.447 100 5.892 9 54.088 79 8.467 12
1963 92.015 100 8.308 9 71.430 78 12.277 13
1964 69.564 100 6.464 9 54.391 78 8.709 13
1965 99.732 100 7.645 8 80.816 81 11.271 1"
1966 93.337 100 9.232 10 72.995 78 11.110 12
1967 136.937 100 17.018 12 102.277 75 17.642 13
1968 184.295 100 12.289 7 138.693 75 33.313 18
1969 200.290 100 18.641 9 138.520 69 43.129 22
1970 306.692 100 29.384 10 204.642 66 72.666 24
1971 350.846 100 33.900 10 233.946 66 83.000 24
1972 460.000 100 45.400 10 283.900 62 130.700 28
1973 530.604 100 48.400 9 363.504 69 118.700 22
1974 616.671 100
1975 535.590 100

FONTES: 1960/73:

Plano Nacional de Fertilizantes e Calcério Agricola (Brasilia: Conselho de Desenvolvimento Econ8mico, 1974) e Tecnologia Moderna para a

Agricultura, vol. Il - Fertilizantes Quimicos (Brasilia: IPEA/IPLAN, Estudo para o Planejamento, n® 11, 1973).
1974: PETROQUISA
1975: CIEF
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BRASIL: BALANCO OFERTA X DEMANDA REGIONAL DE FERTILIZANTES NITROGENADOS, 1976 /80

ANEXO 7

(Em t. de N)
ANOS
DISCRIMINACAO
1976 1977 1978 1979 1980
REGIAO N/NE
- Demanda projetada 79.461 101.755 130.980 168.399 216.042
- Oferta projetada 41.525 41.525 170.708 230.378 377.999
- Excesso de demanda 37.936 60.230 (39.728) (61.979) (161.957)
REGIAO CENTRO
- Demanda projetada 354.959 449.407 573.648 732.791 935.842
- Oferta projetada 143.002 143.002 143.002 217.114 365.336
- Excesso de demanda 211.957 306.405 430.646 515.677 570.506
REGIAO SUL
- Demanda projetada 110.580 144.838 183.372 232.810 296.116
- Oferta projetada
- Excesso de demanda 110.580 144.838 183.372 232.810 296.116
BRASIL
- Demanda projetada 545.000 696.000 888.000 1.134.000 1.448.000
- Oferta projetada 184.527 184.527 313.710 447.492 743.335
- Excesso de demanda 360.473 511.473 574.290 686.508 704.665

FONTES: PNFCA, ANDA - Associa¢do Nocional de Difusdo de Adubos e BNDE/DEPLAN.
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ANEXO 8

BRASIL: BALANCO OFERTA X DEMANDA REGIONAL DE FERTILIZANTES FOSFATADOS SOLl'JVEIS, 1976/80
(Em tde P 2 (@) 5)

ANOS

DISCRIMINAGAO

1976 1977 1978 1979 1980

REGIAO N/NE
- Demanda projetada 115.720 132.132 156.792 183.753 211.100
- Oferta projetada 19.200 51.200 51.200 101.200 101.200
- Excesso de demanda 96.520 80.932 105.592 82.553 109.900
REGIAO CENTRO
- Demanda projetada 590.040 664.774 741.234 823.376 915.200
- Oferta projetada 472.006 707.206 707.206 1.022.206 1.022.206
- Excesso de demanda 118.034 (42.432) 34.028 (198.830) (107.006)
REGIAO SUL
- Demanda projetada 394.240 413.094 432974 455.871 482.700
- Oferta projetada 154.800 264.800 264.800 264.800 264.800
- Excesso de demanda 239.440 148.294 168.174 191.071 217.900
BRASIL
- Demanda projetada 1.100.000 1.210.000 1.331.000 1.463.000 1.609.000
- Oferta projetada 646.006 1.023.206 1.023.206 1.388.206 1.388.206
- Excesso de demanda 453.994 186.794 307.794 74.794 220.794

FONTES: PNFCA e BNDE/DEPLAN.
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BRASIL: BALANCO OFERTA X DEMANDA REGIONAL DE FERTILIZANTES FOSFATADOS NATURAIS, 1976 /80

(EdeeP205)

ANOS
DISCRIMINACAO

1976 1977 1978 1979 1980
REGIAO NORTE/NORDESTE
- Demanda projetada (*) 19.200 51.200 51.200 101.200 101.200
- Oferta projetada —_ —_ - p— —
- Excesso de demanda 19.200 51.200 51.200 101.200 101.200
REGIAO CENTRO
- Demanda projetada (*) 472.006 707.206 707.206 1.022.206 1.022.206
- Oferta projetada 150.500 360.500 360.500 875.500 1.153.500
- Excesso de demanda 321.506 346.706 346.706 146.706 (131.294)
REGIAO SUL
- Demanda projetada (*) 154.800 264.800 264.800 264.800 264.800
- Oferta projetada —_— —_ f— — —
- Excesso de demanda 154.800 264.800 264.800 264.800 264.800
BRASIL
- Demanda projetada (*) 646.006 1.023.206 1.023.206 1.388.206 1.388.206
- Oferta projetada 150.500 360.500 360.500 875.500 1.153.500
- Excesso de demanda 495.506 662.706 662.706 512.706 234.706

1S

FONTES: PNFCA (Brasilia: Conselho de Desenvolvimento Econdmico, 1974), BNDE/DEPLAN e BNDE/DEINQ.

(*) Considerada como a capacidade instalada de fosfatados soltveis, de acordo com uma relagdo técnica de rocha fostética para fosfatados soluveis equivalente a 1:1
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ANEXO 10

BRASIL: BALANCO OFERTA X DEMANDA REGIONAL DE FERTILIZANTES POTASSICOS, 1976 /80

A N O §
DISCRIMINAGAO
1976 1977 1978 1979 1980
REGIAO N/NE
- Demanda projetada 66.275 81.360 99.190 120.120 144.900
- Oferta projetada e - - - -
- Excesso de demanda 66.275 81.360 99.190 120.120 144.900
REGIAO CENTRO
- Demanda projetada 403.675 447.480 495.950 549.120 608.580
- Oferta projetada = - - = =
- Excesso de demanda 403.675 447 .480 495.950 549.120 608.580
REGIAO SUL
- Demanda projetada 132.550 149.160 167.860 188.760 212.520
- Oferta projetada - - - = =
- Excesso de demanda 132.550 149.160 167.860 188.760 212.520
BRASIL
- Demanda projetada 602.500 678.000 763.000 858.000 966.000
- Oferta projetada - - - - -
- Excesso de demanda 602.500 678.000 763.000 858.000 966.000

FONTE: PNFCA e BNDE/DEPLAN
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ANEXO 11

CONSUMO MUNDIAL DE FERTILIZANTES POR REGIAQ, 1965 /71

Em 1.000 t
REGIGES DESENVOLVIDAS REGIOES EM DESENVOLVIMENTO
il ASIA
AMERICA COMU- MUNDO
DO EUROPA EUROPA | oyTROS TOTAL AFRICA | AMERICA AsIA TOTAL NISTA.
NORTE | OCIDENTAL | ORIENTAL LATINA
NITROGENIO (N)
1965 4.379 4.276 3.310 917 12.882 418 691 1.326 2.435 959 16.276
1966 5.050 4.650 4.087 980 14.767 461 731 1.439 2.631 1.162 18.560
1967 5.745 5.028 4.756 1.084 16.613 452 846 1.929 3.227 1.961 21.801
1968 6.479 5518 5.436 1.194 18.627 476 944 2.497 3917 1.762 24.306
1969 6.566 5.757 6.307 1.265 19.895 540 1.125 2.764 4.429 2.370 26.694
1970 7.037 5.984 6.863 1.246 21.130 587 1181 3.151 4919 2.652 28.701
1971 7.477 6.392 7.866 1.242 22.977 665 1.410 3.288 5.363 3.192 31.532
FOSFORO (P30 5)
1965 3.426 4333 2613 1912 12.284 146 454 492 1.092 300 13.676
1966 3.788 4.38 2.948 2.044 13.161 170 467 493 1.130 350 14.641
1967 4.238 4518 3.206 2122 14.084 176 537 718 1.43) 365 15.880
1968 4414 4.787 3.489 2.087 14.777 207 661 972 1.840 463 17.080
1969 4.543 4.922 3.786 2.198 15.449 218 766 967 1.951 497 17.897
1970 4.429 5177 4.021 2.170 15.797 239 763 1.209 2.21 591 18.599
1971 4.629 5.537 4.497 2.005 16.668 302 948 1.238 2.488 674 19.830
PCiASSIO(K,O)
1965 2.694 3.899 2.949 805 10.347 96 271 232 599 80 11.026
1966 3.064 3.932 3.600 858 11.454 99 295 301 695 100 12.249
1967 3.465 3.945 3.832 877 12.119 116 325 392 833 105 13.057
1968 3.607 4.235 4.228 901 12.971 19 377 526 1.022 120 14.113
1969 3.698 4.279 4.540 941 13.458 e 536 512 1.166 212 14.836
1970 3.837 4.486 4.78 952 14.056 131 606 550 1.287 100 15.443
1971 3.993 4.806 5.481 908 15.188 150 712 637 1.499 109 16.796
NPK

1965 10.499 12.508 8.872 3.634 35513 660 1216 2.050 4126 1.339 40978
1966 11.902 12.963 10.635 3.882 39.382 730 1.493 2.233 4.456 1612 45.450
1967 13.448 13.491 11.794 4.083 42.816 744 1708 3.039 5.491 2.43) 50.738
1968 14.500 14.540 13.153 4.182 46.375 802 1.982 3.995 6.779 2.345 55.499
1969 14.807 14.958 14.633 4.404 48.802 876 2.427 4.243 7.546 3.079 59.427
1970 15.303 15.647 15.665 4.368 50.983 957 2.550 4910 8.417 3.343 62.743
1971 16.099 16.735 17.844 4155 54.833 17 3.070 5.163 9.350 3.975 68.158

FONTE: Harre and McCune - T.V.A.
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PRODUCAO MUNDIAL DE FERTILIZANTES POR REGIAO, 1965/1971

ANEXO 12

Em 1.000
REGIOES DESENVOLVIDAS REGIOES EM DESENVOLVIMENTO A
SIA
ANO AMERICA COMU- MUNDO
(%) EUROPA EUROPA |  oyTROS TOTAL AFRICA | AMERICA ASIA TOTAL NISTA
NORTE | OCIDENTAL [ ORIENTAL LATINA
NITROGENIO(N)
1965 4.806 5743 3.442 1.505 15.496 128 530 627 1.285 494 17.275
1966 5.458 6.270 4.339 1.745 17.812 149 514 651 1.314 785 19.911
1967 6.024 6.929 5.073 1.935 19.961 163 533 787 1.483 895 22.339
1968 7.077 7.624 5.945 2.205 22.851 150 518 1.056 1.724 965 25.540
1969 7.693 8.117 6.894 2.367 25.071 144 637 1.444 2.225 1.057 28.353
1970 8.234 7.838 7.757 2.395 26.224 163 752 1757 2.672 1.197 30.093
1971 8.808 7.997 9.076 2.365 28.246 197 831 1.936 2.964 1.405 32.615
FOSFORO (P O5)
7965 2.398 2825 2616 1925 13.764 202 180 215 597 300 14.661
1966 5.180 4874 2.893 2.058 15.005 266 194 213 673 350 16.028
1967 5763 5.106 3.213 2.127 16.209 337 214 267 818 360 17.387
1968 6.072 5.246 3.434 2.240 16.992 391 241 370 1.002 455 18.449
1969 5.694 5.686 3.677 2.243 17.300 446 274 488 1.208 492 19.000
1970 5.451 5.665 3.954 2.241 17.311 426 277 329 1.232 610 19.153
1971 5911 6.047 4619 2.083 18.660 426 395 554 1.375 733 20.768
POTASSIO(K,0)
1965 3.583 4.506 3.751 232 12.072 0 24 0 24 80 12.176
1966 4.340 4.789 4.294 315 13.738 0 23 0 23 100 13.861
1967 4811 4.632 4.632 298 14.373 0 24 0 24 100 14.497
1968 5.152 4.609 5.074 330 15.165 0 18 0 18 100 15.283
1969 5.288 4.734 5413 344 15.779 0 1 0 16 130 15.925
1970 5771 4.692 5.590 443 16.496 67 18 0 85 65 16.646
1971 5.531 4.795 6.506 604 17.436 160 22 0 182 70 17.688
NPK

1965 12.787 15.074 9.809 3.662 41.332 330 734 842 1.906 874 44.112
1966 14.978 15.933 11.526 4118 46.555 415 731 864 2.010 1.235 49.800
1967 16.598 16.667 12.918 4.360 50.543 500 77 1.054 2.325 1.355 54.223
1968 18.301 17.479 14.453 4775 55.008 541 777 1.426 2.744 1.520 59.272
1969 18.675 18.537 15.984 4.964 58.150 590 927 1.932 3.449 1.679 63.278
1970 19.456 18.195 17.301 5.079 60.031 656 1.047 2.286 3.989 1.872 65.892
1971 20.250 18.839 20.201 5.062 64.342 783 1.248 2.490 4521 2.208 71.071

FONTE: Harre and McCune - T.V.A.



ANEXO 13

VALOR DAS IMPORTAGOES BRASILEIRAS DE FERTILIZANTES - 1970/75

em milhdes de US$

IMPORTACOES DE TOTAL DAS IMPORTACOES
FERTILIZANTES -CIF- (1) BRASILEIRAS -CIF-
ANOS

VALOR % VALOR %
1970 . 71 28 2.507 100,0
1971 77 24 3.246 100,0
1972 157 37 4.224 100,0
1973 169 27 6.192 100,0
1974 494 4,0 12.530 100,0
1975 (2) 392.2 29 13.657,5 100,0

FONTES: CIEF - Centro de Informagdes Econdmico-Fiscais (Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita Federal) e Relatérios
Anuais do Banco Central.

(1) Correspondem somente ao item 31 de NBM

(2) Dado sujeito a retificagdo
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ANEXO 14

VALOR DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS DE FERTILIZANTES - PRINCIPAIS PRODUTOS

1970/1975 (Em US$ CIF)
1970 1971 1972 1973 1974 1975(*)
AMleA(AMONiACO LIQUEFEITO) 1.262.644 405.018 1.458.789 4.264.220 25.072.941 23.930.559
DlAMéNlO. FOSFATO 19.384.273 42.766.633 41.204.688 98.427 .622 93.941.074
MONOAMONIO FOSFATO 163.425 6.419.431
SULFATO DE AM6N|O 18.712.126 10.307.513 22.016.498 24.855.073 79.669.215 42.715.205
UREIA 8.671.645 4.910.071 9.757.907 7.909.897 47.709.415 22.328.860
FOSFATO DE CALCIO NATURAL 6.782.964 8.946.350 12.178.497 18.504.940 75.574.552 62.184.976
SUPERFOSFATO SIMPLES 776.231 643.940 2.940.683 809.857 21.898.448 10.309.174
SUPERFOSFATO TRIPLO 9.667.050 12.955.349 40.312.014 44 .627.064 44.743.131 67.425.752
CLORETO DE POTASSIO 12.552.475 24.636.437 30.671.816 38.494.800 67.857.817 76.829.025
SULFATO DE POTASSIO 956.759 528.418 893.259 1.756.352 2.562.587 4.360.550
ACIDO FOSFORICO 1.145.640 2.571.838 6.517.066 11.188.179 39.992.458 70.359.047
ENXOFRE 13992.614 10.421.539 10.156.311 13.840.845 36.875.962 34.368.688

FONTE: CIEF - Centro de Informagdes Econdmico-Fiscais (Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita Federal).

(*) Dado sujeito a retificagdo.
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1 - INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho foi o de
procurar situar o mercado brasileiro de papel
para imprensa periédica a partir de uma
visdo 'geral do comportamento de mercado
de papel, englobando-se todos o0s tipos,
devendo servir de apoio as anélises dos
projetos encaminhados ao BNDE.

Assim, procurou-se condensar os tra-
balhos feitos anteriormente, listados na par-
te final, assim como atualizar os dados tecni-
co-econdmico-financeiros existentes, a partir
dos quais se projetaram os comportamentos
futuros de oferta e demanda.

Em sua primeira parte, procurou-se
resumir a situagao atual, bem como perspec-
tivas futuras do papel em geral, no Brasil.

Na etapa seguinte, tratou-se apenas
do que concerne ao tipo de papel utilizado
pela imprensa periddica, destacando-se a
situacdo atual de oferta e demanda e suas
projecdes, e outros aspectos, tais como:
precos e mercado internacional. Os demais
tipos de papel serdao estudados oportuna-
mente, quando ter-se-4 uma visao geral do
setor.

Finalmente. apresentaram-se, como

anexos, resumos da politica governamental
para o setor de papel e celulose e seu
enguadramento no CDI e no Plano de Agdo
do BNDE; dos projetos financiados pelo
BNDE, CDI, SUDENE e SUDAM; e de um
histérico da Legislacdo Brasileira que trata
das isen¢des, importacdes, subsidios gover-
namentais etc, referentes ao setor de papel e
ceiuiose, para o periodo analisado.

Ressalta-se, ainda, que as conclusdes
deste estudo sobre possibilidade de expan-
sdes e/ou implantagdes ndo implicam a con-
veniéncia de qualquer projeto especifico,
cabendo o parecer final aos técnicos espe-
cialistas em anélises de projetos, das 4reas
operacionais do Banco.

2 - PAPEL

Situacao Atual e Perspectiva

A IndUstria de papel surgiu no Brasil
sob a égide do processo de substituicdo de
importacdes. Embora o Pais apresentasse
uma vocacdo natural para o setor, dadas sua
extensao territorial e a existéncia de grandes
florestas para o fornecimento de matéria-pri-
ma, o processo de industrializagdo apresen-
tou dificuldades quanto a infra-estrutura,
tecnologia, volume de recursos etc.

As fabricas de celulose comegaram a
surgir em regides com disponibilidade de
material fibroso - integradas inicialmente a
fabricas de papel de maior porte - quando
sua instalacdo passou a se justificar pela
crescente producdo nacional de papéis.

Foi a seguinte a distribuicdo das em-
presas do setor de celulose e papel, segundo
sua época de fundagao:
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QUADROI

EMPRESAS DE CELULOSE E PAPEL

PUNDACAC | aTE 1954 1955/1959 | 1960/1967 TOTAL EM
ESTADOS 1967
Paréa 1 1
Ceara 1 1 2 4
Paraiba 1 1
Pernambuco 3 1 1 5
Alagoas 1 1
Sergipe 1 1
Bahia 2 2
Espirito Santo 1 1
Rio de Janeiro 6 5 1
Guanabara 4 1 1 6
Minas Gerais 6 2 7 15
Goias 1 1 2
S&o Paulo 37 13 30 80
Parané 4 3 7
Santa Catarina 2 1 1 4
Rio Grande do Sul 6 1 7
TOTAL 71 21 56 148

FONTE: Relatério Estatistico - 1974 - APFPC

Observa-se que, em 1967, era grande a
concentracdo de industria de celulose e pa-
pel na regido sudeste, compreendendo cerca
de 78% do total de empreendimentos. Com
relacdo a celulose, as razdoes dessa localiza-
¢ao estao na existéncia de grandes florestas
de pinheiros e no intensivo reflorestamento
de eucaliptos;e,no que se refere a industria
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de papel, no fato desta regido representar o
maior mercado consumidor “‘per capita’’ do
Pais.

Esta concentragdo na regido sudeste,
apesar de um pouco menor, ainda se verifi-
cou nos dois Gltimos anos, como se pode
constatar no Quadro Il.



QUADRO I

EMPRESAS DE PAPEL

EMPRESAS

1974

1975

N© DE EMPRESAS

%

N° DE EMPRESAS

%

Cearé 3 3
Rio Grande do Norte 1 1
Paraiba 2 105 2 9,7
Pernambuco 6 6
Bahia 3 3
Espirito Santo 1 1
Rio de Janeiro 9
69 2 } 16 669
Guanabara 5
Minas Gerais 13 14
Sao Paulo 71 72
Parand 14 15
Santa Catarina 9 203 13 23 4
Rio Grande do Sul 6 8
TOTAL 143 100,0 154 100,0

FONTE: Relatérios Estatisticos - 1974 e 1975 - APFPC

Apesar de ser grande o numero de
produtores de papel, cerca de 154, algumas
companhias maiores dominam o setor, sen-

do que dezessete delas, relacionadas a se-

guir, responsabilizaram-se por 55,60% e
54,96% da producdo, em 1974 e 1975, res-
pectivamente.
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QUADRO Il

EMPRESAS MAIS REPRESENTATIVAS - PAPEL

PRODUCAO (1) PARTICIPACAO (%)
EMPRESAS
1974 1975 1974 1975
Inds. Klabin do Parané de Celulose S/A 227.271 204.284 12,26 12,10
Inds. de Papel Sim&o S/A 108.144 93.741 5,83 5,55
Cia. Suzano de Papel e Celulose 102.517 78.366 553 4,64
Champion Papel e Celulose S/A 77.959 81.706 4,20 4,84
Rigesa-Cel. Papel e Embalagens Ltda 65.998 86.037 3.56 510
Papel e Celulose Catarinense S/A 65.863 55.826 3.55 3,31
Olinkraft Celulose e Papel Ltda 51.999 43.871 2,81 2,60
Cia. Santista de Papel 45173 37.746 2,44 2,23
Papeldo Ondulado do NE S/A-PONSA 39.672 25.138 2,14 1.49
Refinadora paulista S/A Cel. Papel 38.208 36.553 2,06 217
Papirus-Ind. de Papel S/A 37.831 33.665 2,04 1,99
Fca. de Papel N.S. Aparecida S/A 37.108 19.168 2,00 1,14
Cia. Industrial de Papel Pirahy 31.557 32.733 1,70 1,94
Cia. Fabricadora de Papel 30.507 28.724 1,65 1,70
Ind. de Papel Leon Fetfer S/A 28.255 23.436 1,52 1.39
Inds. de Papel Rio Verde S/A 25.151 20.576 1,37 1,22
Celpa S/A Ind. de Papel 17.328 26.400 0,93 1,56
SOMA 1.030.541 927.970 55,60 5496
OUTRAS 823.075 760.353 44,40 45,04
TOTAL 1.853.616 1.688.323 100,00 100,00
FONTES: Relatérios Estatisticos - 1974 e 1975 - APFPC
O numero de empresas estrangeiras, crescimento:
apesar de pequeno, torna-se significativo em
termos de produgdo, representando, em 1971/1970 - 12,6%
1974 e 1975, cerca de 22,1% e 26,3%, res- 1972/1971 = 8,7%
pectivamente, do total das 17 maiores pro- 1973/1972 - 18,0%
dutoras. Quatro das empresas listadas 1974/1973 - 16,8%
anteriormente sao de capital estrangeiro: 1975/1974 - (-8,9)%

trés de origem americana (Champion,
Olinkraft e Rigesa) e uma inglesa (Pirahy).

VObserva—se no quadro IV que a produ-
cdo brasileira de papéis de todos os tipos
cresceu a uma taxa média de 7,3%, durante
a década de 50, 7,5% na de 60, verificando-
se nos ultimos anos as seguintes taxas de
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Vé-se, ainda, que a producgdo interna
tem sido responséavel por cerca de 86% do
consumo verificado recentemente. A maior
parte das importagdes & constituida pelo
papel de imprensa peri6dica, cujo consumo
brasileiro vem sendo suprido em cerca de
60% pelas importagdes.
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PAPEL DE TODOS OS TIPOS - 1950/1975

QUADRO IV

3
107t

PRODUGAO | IMPORTAGAO | EXPORTACA CONSUMIO. | VARIACAG ANUAL |. PARTICIRACAO

ANOS ! CP ) ¢ TACAO | APARENTE DO CONSUMO DA PRODUGCAO

(P) 3 142-3 (C) (%) NO CONSUMO
1950 2531 68,5 3216 78,7
1951 266.8 90.4 3572 111 747
1952 269 4 1154 384 8 7.7 70,0
1953 300,2 112,2 4124 7.2 72,8
1954 324 8 1437 4685 13,6 69,3
1955 3461 146 .4 4925 51 70,3
1956 3953 164.8 5601 137 70.6
1957 378 4 210,0 588 4 51 64,3
1958 4329 174 .6 607 .5 3,2 713
1959 460,2 1724 6326 4,1 728
1960 5051 187 8 6929 95 729
1961 533 .4 167 4 7008 1.1 76,1
1962 601,8 140,2 7420 59 81,1
1963 656.,6 1324 7890 63 83,2
1964 7181 79.7 - 797 8 11 90,0
1965 6948 64,3 0.2 758.9 (-4.9) 91,6
1966 8128 69.3 03 8818 16,2 92,2
1967 8236 1063 03 9296 54 88.6
1968 886.,3 172.0 0.2 1.058,1 138 838
1969 9527 1568 06 1.108,9 48 859
1970 1.098.8 186 .4 19 1.2833 157 849
1971 1.236 9 2153 3.6 1.448.,6 129 85,4
1972 1.344 9 2596 10,5 1.594,0 100 84 .4
1973 1.587 5 2742 426 1.8191 141 87,3
1974 1.853.6 466 4 308 2.289,2 258 81,0
1975 1.688.3 204.0 13,0 1.879.3 (-17.9) 89 .8

FONTES: - Estrutura Brasileira de Producdo e Consumo de Celulose e Papel - José Carlos Leone e Associados - Consultores Industriais - 1966.

- APFPC - Relatério Estatistico - 1974.

. Mercado Brasileiro de Papel e Celulose e Relatério de Atualizagdo e Acompanhamento - DEIOR/BNDE 1975 e 1976.



QUADRO V

CONSUMO PER CAPITA - PAPEL DE TODOS OS TIPOS

1950 -1974

CONSUMO APARENTE POPULACAO CONSUMO PER CAPITA
ANOS 1031 (%) (% 10 6 Hab. Kg/Hab/Ano
1950 3216 519 62
1951 3572 535 6.7
1952 384 .8 55,1 7.0
1953 4124 56,7 7.3
1954 4685 58,4 8.0
1955 4925 60,2 8.2
1956 560,1 62,0 9.0
1957 5884 63.8 9.2
1958 6075 657 9.2
1959 6326 67.7 93
1960 6929 70,3 9.9
1961 7008 72,3 97
1962 7420 74 4 10,0
1963 7890 76,5 103
1964 797.8 78.7 10,1
1965 7589 81,0 9.4
1966 8818 833 10,6
1967 9296 85,7 10,8
1968 1.058,1 88,2 12,0
1969 1.108,9 90.8 12,2
1970 1.283.3 934 137
1971 1.448.6 96,1 151
1972 1.594,0 98,9 (*) 16.1
1973 1.819,1 101.8 (*) 17.9
1974 2.289 2 104.7 () 219
1975 1.879.3 107.7 (%) 17.4

(*) - taxa de crescimento demogréfico de 2,89% conforme utilizada pelo IBGE

(*) (*) - retirado do quadro XI|

O quadro V mostra que, a partir de
1970 houve grande aumento do consumo
per capita de papel, obtendo-de para o perio-
do 1970/1974, um crescimento médio de
16,9%.

Entretanto, a retragdo na producdo de
papel e a queda acentuada das importacdes,
em 1975, levaram a um decréscimo da or-
dem de 17,9% no consumo aparente, que se
refletiu num decréscimo de 20,6% no consu-
mo per capita, em relagdo a 1974.
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Apesar de ter em 1973, o 11°
produtor mundial de lose e 0 14° de
papel, o Brasil ocupou a 41® posigdo na
listagem mundial de consumo per capita,
conforme se verifica nas tabelas Xlll, XIV e
XV. Esta posicdo ndo sofreu grandes altera-
coes, em 1974 e 1975, de acordo com um
estudo feito pela FAO sobre capacidade
mundial de papel e celulose - 1975/1980,
porque a retragdo verificada no consumo
brasileiro ocorreu, de um modo geral, nos
demais paises.



QUADRO VI

PRODUGAO MUNDIAL - PAPEL

PRODUCAO - 103 ¢
PAIS
1973 1974(%) 1975(*)
Estados Unidos 56.100 52.139 45.090
Japdo 16.000 15.645 13.600
Canadé 13.100 13.040 10.001
RUssia 7.900 8.200 8.200
Alemanha 6.400 6.523 5.286
China 5.900 6.350 6.350
Finlandia 5.400 5.515 3.994
Suécia 5.200 5.510 4.438
Franga 4.800 5.060 4.100
Inglaterra 4.700 4.563 3.635
1t4lia 4.100 4.336 3.452
Espanha 1.900 2.060 1.837
Holanda 1.700 (*)(*} (*)(%)
BRASIL 1.600 1.854 1.688

FONTE: Relatérios Estatisticos - 1974 e 1975 - APFPC
(*) dados estimados (FAO)
(*) (*) dados ndo disponiveis

QUADRO VII

PRODUGCAO MUNDIAL - CELULOSE

' PRODUGAO - 10 t
PAIS
1973 1974 (*) | 1975 (*)
Estados Unidos 43.000 39.072 35.575
Canadé 18.600 18.864 15.135
Japdo 10.100 9.575 8.350
Suécia 9.500 9.478 8.111
Russia 7.900 8.180 8.180
Finlandia 6.700 6.379 4978
Noruega 2.200 2.080 1.640
Franga 1.900 1.878 1.687
Alemanha 1.800 1.653 1.393
China 1.700 2.000 2.000
BRASIL 1.200 1.294 1.353

FONTE: Relatérios Estatisticos - 1974 e 1975 - APFPC
(*) dados estimados - (FAO)



QUADRO VIII

CONSUMO APARENTE MUNDIAL - PAPEL - 1973

PAIS

kg/hab

Estados Unidos
Canadé
Suica

Costa Rica
Porto Rico
Bahamas
Panamé

Argentina
Venezuela
Chile

BRASIL

FONTE: Relatério Estatistico - 1974 - APFPC

industriais, apesar da evolugao verificada no
setor. Acredita-se, entretanto, que essa es-
trutura dever4 alterar-se, dados os pardme-
tros dimensionais fixados pelo CDI, confor-
me Resolugdo n® 11/72 e Portaria n® 178/72
(ver item 1.1.2 - “"Politica do CDI"').

grande a participacdo de pequenas unidades

Quanto a estrutura da industria de
papel no Brasil, o Quadro IX mostra que
93% das empresas produtoras de papel pos-
sufam, em 1967, uma capacidade nominal
abaixo de 50 t/dia. Em 1973, este percentual
caiu para 78%, o que demonstra continuar

QUADRO IX

CAPACIDADE INSTALADA - BRASIL

1967 1973
CAPACIDADE NOMINAL

INSTALADA EMPRESAS EMPRESAS

t/dia
N©° % N° Y%
1/10 79 51 31 22
11,20 37 24 43 30
21/50 28 18 37 26
51/100 7 4 20 14
MAIS DE 100 4 3 12 8
TOTAL 155 100 143 100

FONTE: Relatério Estatistico - 1974 - APFPC



Quanto ao futuro consumo de papéis
de todos os tipos, este trabalho apresenta
projecdes a partir de dois métodos: correla-
cionando-se o consumo de papel ao PIB, a
taxas de crescimento de 6% e 8% a.a.,
conforme atualizacdo feita para o PNPC; e,
pela anélise da série histérica do consumo
aparente, projetando-se sua tendéncia a
uma taxa geomeétrica observada para o pe-
riodc estudado.

Hipotese | : Projegdo do consumo a-
parente dos diversos ti-
pos de papel em fungéo
do PIB, adotando-se as
taxas de 6% e 8% a.a.

Para estas projecées, partiu-se da evo-
lucdo do consumo aparente de papel e do
PIB, adotando-se o método dos minimos
quadrados para uma equagao ajustada do
tipo Yt = A+ th (*), chegando-se aos
resultados expostos no Quadro XVIII.

Hipdtese Il Projecdo do consumo a-
parente dos diversos ti-
pos de papel a taxa de
crescimento  observada
no periodo estudado.

Para esta projecao, partiu-se, também,
da analise da série historica do consumo
aparente de papel no periodo 1950/1975 -
(ver Quadro XlII). Observou-se ser grande a
variagdo anual, para mais ou para menos,
explicada pela formacdo de estoques, im-
possivel de ser medida, a qual era estimulada
pelos subsidios concedidos ao papel impor-

tado. Isto ocorreu principalmente com o
papel para a imprensa periédica, que, alias,
representou, até 1970, mais de 80% da
importagao total de papel (Quadro XV).

Assim, adotou-se a solugdo de adap-
tar a série hist6rica do consumo, no periodo
1950/1975, segundo a média mével de trés
anos, atenuando-se, desta forma, a influén-
cia da formagado de estoques.

Observa-se no Quadro X que o consu-
mo de papel de todos os tipos, pela série
adaptada para o periodo 1950/1975, subiu
na razdo geométrica de 8% a.a., aproxima-
damente. O crescimento do PIB, para o
mesmo periodo, fez-se & taxa geométrica de
7,0% a.a., aproximadamente.

Para efeito de projegdo, considerou-se,
entao, um aumento anual a taxa geométrica
de 8,0% a.a., para o consumo de papel de
todos os tipos, desde que o PIB nao cresca a
uma taxa inferiora 7,0% a.a., partindo-se do
consumo meédio verificado no Gltimo triénio,
por acreditar-se estar mais préximo do real.

Determinou-se, assim, as proje¢des
para o consumo brasileiro de papel até o ano
de 1980, apresentadas no Quadro XI.

(*) A explicagdo deste método e valores utilizados para as varidveis da equagdo encontram-se no trabalho “‘Mercado Brasileiro de Papel e Celulose” -

DEIOR/BNDE - 1975.
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QUADRO X

SERIE ADAPTADA DO CONSUMO DE PAPEL DE TODOS OS TIPOS NO
PERIODO DE 1950/1974, SEGUNDO A MEDIA MOVEL DE 3 ANOS

ANOS CONSUMO APARENTE | CONSUMO APARENTE | ACRESCIMO SOBRE O
(*) 1.000t AJUSTADO (1.000t) ANO ANTERIOR %
1950 3216 -
1951 3572 3545 :
1952 384 8 3848 8.9
1953 4124 a9 9.6
1954 4685 4578 8.5
1955 4925 507.0 107
1956 560,1 547.,0 7.9
1957 588 ,4 5853 7.0
1958 6075 6095 41
1959 6326 6443 57
1960 6929 6754 48
1961 7008 7119 54
1962 7420 7439 4.5
1963 7890 7763 4.4
1964 797 .8 7819 07
1965 7589 8128 40
1966 8818 8568 54
1967 929 .6 956,5 11.6
1968 1.058,1 1.032.2 79
1965 1.108.9 1.150,1 114
1970 1.283.3 1.2803 na
1971 1.448.6 1.4420 12,6
1972 1.594,0 1.620,6 124
1973 1.819.1 1.900,8 173
1974 2.289 .2 1.9959 28
1975 1.879.3
FONTE: FGV -APFPC - BNDE
(*) Retirado do Quadro XI
QUADRO XI
PROJEC OES CONSUMO BRASILEIRO DE PAPEL - 1976 /1980
103+
HIPOTESE | HIPOTESE Il
ANOS
CONSUMO-PROJECAO A| CONSUMO-PROJECAO B CONSUMO-PROJECAO C

1976 2.257 2 22132 2.155.6

1977 2.4479 2.353,6 2.328,0

1978 2.654,0 2.502.3 25142

1979 2.876,6 2.660,2 27154

1980 3.116,9 3.082,2 29326
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FONTES: DEIOR - DEPLAN/AP - BNDE

NOTA : PROJEGCAO A (*) - CORRELACIONADO O CONSUMO AO PIB DE 8% a.a.
PROJEGAO B (*) - CORRELACIONADO O CONSUMO AO PIB DE 6% a.a.
PROJEGAO C - CRESCIMENTO ANUAL DO CONSUMO ‘A TAXA DE 8% a.a.
(*) - As projescdes A e B sdo oficiais e acompanham a retificagdo do PNPC.



Quanto a oferta programada, o Quadro
Xl apresenta o total previsto para o periodo
1976/1980, englobando todos os tipos de
papéis. A metodologia utilizada, maiores de-
talhes sobre capacidade das empresas e
projetos aprovados e/ou em anélise nos
6rgdos governamentais, encontram-se no

A situagdo decorrente do confronto
entre oferta e demanda previstas para o
periodo 1976/1980, est4d apresentada, no
Quadro Xll, onde se conclui que a oferta
programada ndo atenderad as previsdes de
consumo, no periodo 1976-1980, e, ainda
que sejam consideradas projecdes mais con-

trabaiho feito recentemente pelo DEIOR/ servadoras para a demanda, verifica-se
BNDE - “"MERCADO BRASILEIRO DE PA- deficit a partir de 1978.
PEL £ CELULOSE" e seu anexo - RELATO-
RIO DE ATUALIZACAO E ACOMPANHA-
MENTO".
QUADRO XII
BALANCO ENTRE OFERTA E DEMANDA DE PAPEIS -1976 /1980
1034
MANDA SALDO
ANOS OFERTA Pk
PROGRAMADA. 1 LiviTe LUMITE | LIMITE | LIMITE
MAXIMO MINIMO MAXIMO MINIMO
1976 2.233 2.257,2 2.155,6 -242 +77 .4
1977 2.372 2.447 9 2.328,0 -759 + 44,0
1978 2.422 2.654,0 2.514,2 -232,0 -92,2
1979 2.686 2.876,6 27154 -190,6 -294
1980 2813 3.1169 29326 -303,9 -119.6

Observagdes: LIMITE MAXIMO - projecdio do consumo correlacionado ao PIB de 8% a.a.

LIMITE MINIMO - projecdo do consumo & taxa de 8% a.a.
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3 - PAPEL PARA IMPRENSA
PERIODICA

3.1 - Consumo
3.1.1. - Situacao Atual

Acentuadas flutuacdes sao encontradas
na série histérica do consumo de papel para
imprensa periddica, decorrentes, principal-
mente, da formacdo de estoques, cuja ava-
liacdo torna-se impossivel de ser feita,dada a

enexisténcia de estatisticas

(Quadro XIII).

apropriadas

O crescimento verificado nas importa-
cOes desta categoria de papel, até 1963, n&o
decorreu de um acréscimo real no consumo.
Apesar de ter havido um aumento na tiragem
por parte dos jornais, ndo houve uma con-
trapartida na procura. O encalhe recolhido
das bancas era, entdo, reduzido a aparas e
vendido as fabricas de papel, por um prego
muito superior ao que tinha custado aos
jornais o papel importado. Havia-se criado a
situacao de que importar o papel e aumentar
0s estoques do produto equivaleria a uma
aplicacdo de dinheiro em dolares subsidia-
dos. Esta situacdo foi contornada por medi-

QUADRO XIliI

BRASIL - PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA - 1950/1975

PRODU-| IMPOR-| EXPOR- | CONSUMO | VARIACAO POPULACAO CONSUMO |VARIACAO
ANOS CAO | TACAO| TACAO | APARENTE ANUAL 106 hul; *) PER CAPITA | ANUAL
103+ | 103+ | 1034 103+ % Kg ano/hab %
1950 379 60,6 s 98,5 - 519 1,90 -
1951 425 79.0 = 1215 23,4 53,5 2,27 195
1952 432 101,2 = 144 .4 18,8 55,1 2,62 15,4
1953 42,0 1047 : 146,7 1.6 56,7 2,59 (-1.1)
1954 39,6 130.4 . 170,0 159 58,4 2,91 12,4
1955 39,5 1304 g 1699 ZERO 60,2 2,82 (-3,1)
1956 39,4 136,5 g 1759 35 620 2,84 07
1957 49,0 1735 = 2225 26,5 63.8 3,49 229
1958 63,4 140,8 . 2042 (-8,2) 65,7 3,11 (-10.9)
1959 67,2 1449 - 22,1 39 67,7 3,13 06
1960 65,8 1645 - 2303 8,6 703 3,28 48
1961 62,3 1488 - 211, (-8,3) 72,3 2,92 (-11,0)
1962 72,8 1257 = 1985 (-6,0) 74,4 2,67 (-8,6)
1963 827 16,4 - 1991 03 76,5 2,60 (-2.6)
1964 118,5 659 - 184 .4 (-7.4) 78,7 2,34 (-10,0)
1965 1149 543 . 1692 (-8.2) 81,0 2,09 (-10,7)
1966 17,6 56,4 . 174,0 2.8 83,3 2,09 ZERO
1967 102,3 84,8 2 1871 75 85,7 2,18 43
1968 97.2 137.8 8 2350 25,6 88,2 2,66 22,0
1969 1038 128,3 - 2321 (-1,2) 90,8 2,56 (-3.8)
1970 102,9 1491 . 252,0 8.6 93,4 2,70 55
1971 105,0 1668 1.5 2703 73 96,1 2,81 4,
1972 106.6 2000 33 3033 12,2 98,9 3,07 9.3
1973 1185 1904 49 304,0 02 1018 2.99 (-2.6)
1974 1133 1927 12 3048 02 104,7 2,91 (-2.7)
1975 127,0 92,9 2,0 2179 (-28,5) 1077 2,02 (-30.,6)

FONTES: JOSE CARLOS LEONE E ASSOCIADOS - CONSULTORES IND.

DEIOR/AP - BNDE
APFPC - Relatérios Estatisticos 1974 e 1975
(*) retirado do Quadro XII.
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das governamentais, cancelando-se, pro- baseada na média mével de trés anos, como

gressivamente, as vantagens cambiais que forma de reduzir a influéncia da formacao de
favoreciam as importacoes. estoques, facilitando a anélise. Obteve-se,
entdo, os resultados apresentados no Qua-
Em conseqguéncia, adotou-se uma série droXIV.
QUADRO XIV

PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA - CONSUMO AJUSTADO

BRASIL - 1950/1975

CONSUMO ig::gmg VARIACAO | POPULAGCAO CONSUMO PER
ANOS APARENTE ANUAL 10 8 hab CAPITA AJUSTADO
3 AJUST:{\DO % (*) Kg ano/hab
10 7t (¥%) 103¢
1950 98,5 - 519 -
1951 1215 1215 - 535 2,27
1952 144 4 1375 132 55,1 2,50
1953 1467 153,7 11,8 56,7 271
1954 170,0 1622 55 8.4 2,78
1955 1699 1719 6,0 6”2 2,86
1956 1759 189 4 10,2 6,0 3,05
1957 2225 2009 6,1 63,8 3,15
1958 2042 213,0 €,0 657 3,24
1959 2121 2155 1.2 67,7 3,18
1960 2303 217 8 1,1 70,3 3,10
1961 2171 2133 (-2,1) 72.3 295
1962 198,5 2029 (-4.9) 74 .4 2,73
1963 : 1991 1940 (-4,4) 765 2,54
1964 184 4 1842 (-5,1) 78,7 2,34
1965 1692 1759 (-4,5) 81,0 2,17
1966 1740 1768 0,1 83,3 2,12
1967 187 1 198,7 124 857 2,32
1968 2350 2181 9.8 88,2 2,47
1969 2321 2398 9.9 90,8 2,64
1970 252,0 2515 49 93 .4 2,69
1971 2703 2752 9.4 96,1 2,86
1972 3033 2925 63 98,9 2,96
1973 3040 3040 39 1018 2,99
1974 304 8 2756 (-9.3) 1047 2,63
1975 2179 - - 1077 -
(*) retirado do Quadro XX

Analisando-se os novos dados encon- - no inicio da década de 60 ocorre uma

trados, constata-se que: forte retracdo no consumo aparente,

que decresce a uma taxa média de

- cresce 0 consumo aparente na déca- 4,2% entre 1960/1965, atribuida ao

da de 50, a uma taxa média de 6,8%, consideravel aumento de preco do

surgindo uma tendéncia & estagna- papel devido & Instrucao n° 204 da

¢ao, nos ultimos anos deste periodo; antiga SUMOC e ao cancelamento
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progressivo das vantagens cambiais
que favoreciam a importagédo do pro-

duto;

- no periodo 1966/1971 verifica-se, no-
vamente, um certo crescimento, a
uma taxa média de 7,8%;

- para os anos 1972, 1973 e 1974, volta-
se a observar tendéncia & estagna-
cdo, ocorrendo decréscimo no con-
sumo aparente para 1975 (esta ten-
déncia ndo se verificou apenas no
Brasil, 0 que serd mostrado na parte

deste trabalho referente ao mercado
externo).

Quanto s importacdes, apesar do au-
mento de preco verificado em 1960 e extin-
¢ao das vantagens cambiais existentes até
entao, permaneceu alto o percentual relativo
a papel para imprensa periédica sobre a
importacdo total do setor de papel, corres-
pondendo a mais de 80%, no periodo 1950-
1970. A partir de 1970 este percentual de-
cresce, atingindo 41,3% e 45,5%, respecti-
vamente, em 1974 e 1975, verificando-se
aumento na importacdo de papel para fins
industriais.

QUADRO XV

BRASIL - IMPORTAGOES - PAPEL

1950/1975
ANOS PAPEL TODOS | PAPEL P/IMPRENSA % PAPEL P/IMPRENSA
OS TIPOS PERIODICA PERIODICA SOBRE TOTAL
1950 68,5 60,6 88,5
1951 90,4 79,0 87 .4
1952 1154 101,2 87,7
1953 112,2 1047 93,3
1954 1437 1304 90,7
1955 146.,4 1304 89,1
1956 164,8 136.5 82,8
1957 210,0 1735 82,6
1958 174,6 1408 80,6
1959 172,4 1449 84,0
1960 187.8 1645 87,6
1961 167 4 1488 88,9
1962 140,2 1257 89,7
1963 1324 116 .4 87,9
1964 79,7 659 82,7
1965 64,3 543 84,4
1966 69,3 56,4 81,4
1967 106.,3 84,8 79.8
1968 172,0 137 .8 80,1
1969 156.,8 128.3 81,8
1970 186,3 1491 80,0
1971 2154 166.8 77 .4
1972 259.,6 200,0 77,0
1973 2742 190,4 69,4
1974 466 4 1927 413
1975 204.,0 929 455

FONTES:JOSE CARLOS LEONE E ASSOCIADOS - CONSULTORES IND.

DEIOR/AP - BNDE

APFPC - Relatério Estatistico - 1975



Os nossos principais fornecedores
continuam sendo Canad4 e Finlandia, con-
forme demonstra o Quadro XVI, onde as

importagdes sdo apresentadas em percen-
tuais, a fim de destacar mais facilmente o
escalonamento dos paises fornecedores.

QUADRO XVI

IMPORTAGAO DE PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA

1968/1974
(em percentual) (*)
PAISES DE ORIGEM 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974
ALEMANHA OCIDENTAL 0,08 0,22 3,78 435 3,60 2,61 3,02
ARGENTINA . 0.38 0,58 1,46 1,32 121 0,67
CANADA 13,98 24,94 53,28 4381 52.94 36,84 41,38
CHILE 10,08 22,02 1161 9.80 0,78 6,12 8,93
ESTADOS UNIDOS 7.87 6,74 0,55 0,68 2,20 1,29 497
FINLANDIA 38,78 27,63 24,58 21,05 21,50 26,42 21,76
ITALIA 3,62 2,36 242 2.39 2,67 2,93 4,87
NORUEGA 9,11 4,96 1.39 595 5,01 3.26 3,98
SUECIA 1573 10,38 1,77 9,60 8,33 10,90 8,13
SUL AFRICANA, REP. : = < . 1,33 7.93 2,01
OUTROS 075 0,37 0,04 091 0,32 0,49 0,28
TOTAL 100,0 1000 1000 1000 100,0 100,0 100,0

FONTE: DEIOR/BNDE - “Mercado Brasileiro de Papel e Celulose”

(*) - Percentual em relagdo a quantidade importada.

3.1.2. - Projecdao do Consumo

Quanto a projecdo de consumo de
papel para imprensa peribdica até 1980,
adotou-se o método utilizado nas projegdes
oficiais, de acordo com o PNPC - Plano
Nacional de Papel e Celulose. Este método
consistiu, inicialmente, no exame das altera-

¢cGes ocorridas na participagao percentual de
cada uma das categorias de papel no total
geral, verificadas no periodo 1965/1973; em
seguida, consideraram as tendéncias indica-
das por médias moéveis trienais, elaboradas
em torno daqueles percentuais; e, finalmen-
te, projetaram-se estas tendéncias até 1980,
obtendo-se:

QUADRO XVii

CONSUMO PAPEL IMPRENSA PERIODICA/PAPEL TODOS OS TIPOS

(em percentagem)

ANOS IMPRENSA PERIODICA
1976 17
1977 16
1978 16
1979 16
1980 15

FONTE: PNPC
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Com base nos percentuais calculados
no PNPC, e tomando-se as projecdes do
consumo brasileiro de papéis, englobando
todos os tipos, conforme apresentado no

Quadro XI, obteve-se a previsdo do consu-
mo de papel para imprensa periédica, até
1980.

QUADRO XVIlII

PROJECAO DO CONSUMO DE PAPEL PARA

IMPRENSA PERIODICA - 1976 /1980 1034
ANOS PROJECAO A PROJEGCAOB PROJECAO C
1976 3837 376.2 366 4
1977 3917 376.,6 372.,5
1978 424 .6 400 4 4023
1979 460,2 4256 4345
1980 4675 4623 4399

NOTA: PROJECAO A (*) Correlacionado o Consumo total de papel com o PIB de 8.0% a.a.

PROJECAO B (*) - Correlacionado o Consumo total de papel com o PIB de 6,0% a.a.

PROJEGCAO C

- Crescimento anual do Consumo total de papel & taxa de 8,0% a.a.

(*) - As projecdes A e B sdo oficiais e acompanham a retificagdo do PNPC.

3.2 - Oferta

3.2.1. - Producao

Atualmente opera no Brasil um Unico
grande produtor de papel para imprensa
periédica: a Industrias Klabin do Paran4 de
Celulose S.A., cuja capacidade instalada &
de 120.000 t/ano. Os outros fabricantes no
tém uma aparelhagem adequada & producéo
deste tipo de papel e o incluem em sua linha
de produgao apenas ocasionalmente, quan-
do se apresentam condicdes favoraveis de
mercado.

A IndUstrias Klabin do Paran4 de Celu-
lose S.A. iniciou sua producgdo de papel para
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imprensa peridédica em 1947, com uma ma-
quina de capacidade de 35.000
t/ano. Em 1957, aumentou sua capacidade
de producdo para aproximadamente 55.000
t/ano, desviando equipamento da linha de
papéis finos que, pouco depois, voltou a
este tipo de fabricacdo. Em 1963 foi inaugu-
rada outra unidade produtora de papel para
imprensa periddica que atingiu 85.000 t/ano,
em 1964, perfazendo-se o total atual de
120.000 t/ano, enquanto, em termos nacio-
nais, a capacidade instalada alcanca 130.000
t/ano.

maxima

Observa-se, no Quadro XIX, que a
producao nacional vem atendendo em torno
de 40% o consumo aparente de papel para
imprensa periddica.



QUADRO XIX

BRASIL - PRODUGAO E CONSUMO - PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA

1950/1975
103+
CONSUMO
* o,
ANOS PRODUGAO (*) APARENTE (*) P/C (%)
1950 379 98,5 385
1951 425 1215 35,0
1952 43,2 144 4 299
1953 42,0 1467 286
1954 39,6 170,0 233
1955 395 1699 23,2
1956 394 1759 22,4
1957 49,0 2225 22,0
1958 63,4 2042 31,0
1959 67 2 2121 317
1960 65,8 2303 28,6
1961 623 2111 295
1962 728 198.,5 36,7
1963 827 1991 415
1964 118,5 184 4 643
1965 1149 1692 679
1966 1176 1740 67 .6
1967 1023 1871 547
1968 97 .2 2350 41 4
1969 1038 2321 447
1970 1029 2520 408
1971 105,0 2703 38,6
1972 106.6 3033 351
1973 1185 304,0 39,0
1974 1133 304 .8 37,2
1975 1270 2179 58,3

(*) Retirado do Quadro XX

3.2.2. - Projecdo da Oferta

De acordo com informagdes forneci-
das pela Klabin ao DEINQ/AP II, em fins de
1979, deveréd entrar em operagdo sua 72
méaquina de papel, destinada & producio de
papel kraft; assim, a maquina n°® 1, que tem
capacidade de 34.000 t/ano, ficara liberada,
passando a produzir apenas papel para im-
prensa peribdica.

Assim, considerou-se como oferta pro-
gramada de papel para imprensa periédica,
periodo 1976/1980, a capacidade instalada

da Klabin, ou seja: até 1979, 120.000 t/ano;
passando, em 1980, para 154.000 t/ano.

3.2.3. - Precos

(nacional e internacional)

Os precos do papel para imprensa pe-
ridica eram controlados pela SUNAB que,
por sua vez, atuava acompanhando o merca-
do internacional. Assim, a Industrias Klabin
do Paran4 de Celulose S.A., Gnico produtor,
ficava sujeita as oscilagdes do mercado ex-
terno. Em vista disso, a prbpria empresa
pleiteou junto ao CIP seu enquadramento de
acordo com a sisteméatica da Portaria Inter-
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ministerial n® GB 1/68 de 05.01.1968, po-
dendo, assim, reajustar seu pre¢o conforme
as variagoes de custo.

Por meio dos Quadros XX e XXI, cons-
tata-se que o valor do papel importado é
superior ao de produgdo nacional, e esta
situacdo permanece a mesma para 1976,
conforme se verifica nos Quadros XXIl e
XXIII.

Observando-se esses dados, acredi-

tou-se, a primeira vista, nao haver problemas,

quanto a colocagdo do papel nacional no
mercado interno. Porém, por ocasido de
contatos feitos junto ao CIP, a represen-
tantes dos jornais e especialistas do setor,
obteve-se a informacdo de que, apesar da
diferenca de precos, existe uma preferéncia

78

dos jornais pelo papel importado, dada sua
qualidade superior e, também, pelo fato
deste ter uma gramatura de cerca de 7%
inferior ao nacional, o que o torna mais
imprimivel. Ainda assim, a colocagdao no
mercado da producdo da Klabin esta total-
mente garantida.

Esta garantia da Klabin ndo esta calca-
da em nenhuma forma de contingenciamen-
to, nem em subsidios governamentais, uma
vez que o papel imprensa goza de imunidade
constitucional. Pesquisando-se junto a sua
principal distribuidora, Cia. T. Janér Com. e
Ind., obteve-se a informacao de que, além
da Klabin ter seus compradores tradicionais,
existe um acordo ‘‘ndo oficial" entre os
principais jornais,quanto as cotas de distri-
buicdo do papel nacional e importado.
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QUADRO XX

PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA

PRECO NACIONAL E INTERNACIONAL

PERIODO - 1970 1975

ANOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975
PRECO/t Cr$/FOB US$/C&F Cr$/FOB US$/C&F Cr$/FOB US$/C&F Cr$/FOB US$/C&F Cr$ /FOB US$/C&F Cr$/FOB US$/C&F
NACIONAL | INTERNAC.| NACIONAL | INTERNAC. | NACIONAL | INTERNAC. | NACIONAL | INTERNAC. | NACIONAL! INTERNAC. | NACIONAL | INTERNAC.
JAN 546,33 171,00 645,78 171,00 871,28 191,00 1.002,00 245,00 1.575,00 300,00 2.420,00 | 400,00
FEV 553,97 . 659,69 5 871,28 - 1.002,00 g 1.765,00 . 2.420,00 | p/52g/m
MAR 553,97 680,28 871.28 1.002,00 1.765,00 2.736,00
ABR 561,61 750,78 871,28 1.030,00 1.765,00 2.736,00 | 42000
MAI 571,80 744,37 894,47 1.059,00 2.200,00 2.736,00 | p/48,8g/m
JUN 571,80 763,89 894,47 1.105,50 2.200,00 3.091,00
JuL 627,63 776,60 903,77 1.158,00 2.200,00 3.091,00
AGO 615,69 723,04 926,37 1.212,00 2.530,00 3.091,00
SET 620,92 742,60 926,37 1.270,00 2.530,00 3.091,00
ouTt 631,42 795,94 963,42 1.334,00 2.185,00 3.091,00
NOV 644,61 810,66 963,42 1.450,00 2.220,00 3.091,00
DEZ 634,46 829,81 963,42 1.522,00 2.390,00 3.447,00
MEDIA 594,52 743,62 910,07 1.178,88 2.110,42 2.920,08
DO ANO

FONTE: INDUSTRIAS KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S.A.
NOTA : PRECO NACIONAL FOB MONTE ALEGRE



QUADRO XXI

PREGO MEDIO DO PAPEL IMPORTADO PARA

IMPRENSA PERIODICA (1950/1974)

ANOS QUANTIDADE VALOR TOTAL PRECO MEDIO
IMPORTADA - (t) US$/CIF US$-CIF/t
1950 60.634 8.736.032 1441
1951 79.030 21.461.977 2716
1952 101171 26.627.792 2632
1953 104.649 20.015.667 1913
1954 130.435 25.032.768 1919
1955 130.371 25.315.426 194,2
1956 136.460 27.319.479 200,2
1957 173.498 35.073.587 2022
1958 140.816 26.777.899 1902
1959 144.863 25.640.958 1770
1960 164.491 29.403.268 178.8
1961 148.808 26.625.016 178.9
1962 125.661 22.474.213 178.8
1963 116.378 21.330.701 1833
1964 65.867 12.432.041 188.7
1965 54.270 10.259.337 189.0
1966 56.424 10.783.117 1911
1967 84.831 15.904.219 187.5
1968 137.779 25.203.064 1829
1969 128.270 23.552.38) 183.6
1970 149.097 27.949.849 187.5
1971 166.834 33.488.664 2007
1972 200.008 41.074.602 205 4
1973 190.367 45.099.237 236.9
1974 192.719 67.797.804 3518

FONTE: CACEX



QUADRO XXII

PAPEL IMPRENSA IMPORTADO
Custo por Procedéncia
US$/t (A Vista)
(em24.08.76)

Despesas Chile Africa Canadé4
% . Regular Especial
Célculo do Prego de Custo
para o Jornal (60 dias)
FOB 323,53 - 334,00 324,53 304,53
Frete 61,47 - 51,00 95,47 95,47
C&F 385,00 - 385,00 420,00 400,00
Despesas de Importagdo
Cacex 0,258 - 0,99 - 1,05 1,03
Seguro 1 - 3,85 - 4,20 4,00
Financeiras (60 d) (a) 4 - 15,40 - 16,80 16,00
Desembarago Aduaneiro 8 30,80 - 33,60 32,00
TOTAL EM US$ 436,04 - 436,04 475,65 453,03
TOTAL emCr$ & Taxa de
Cr$ 11,10
Papel Importado 488 9/M : 4.840,00 4.840,00 527900 5.028,00
52,0 g/m 4.542,00 4.542,00 495300 4.718,00
Papel Klabin 52 g/m2 ago/76 4.034,00 4.034,00 4.034,00 4.034,00
Papel Klabin (Cr$)
FOB 3.675,00 (equivalente a US$ 331 posto Fébrica)
Frete 212,00 (Rio)
Desp. Financeiras 139,93 (3.6%)
Seguro 7.8
CUSTO (60 dias) 4.034,73 (preco para o distribuidor ou @& vista para o jornal)

(a) Inclusive comiss&c bancaria
FONTE: INDS. KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S.A.

CIp

Analisando-se a evolucdo dos precos,
nacional e internacional, do papel imprensa,
apresentada nos Quadros XXIV e XXV, ob-
serva-se que, considerando-se 1971 como

QUADRO XXIll

CUSTO DE UMA FOLHA DE PAPEL DE IMPRENSA,
COLOCADA NO JORNAL
(em 24 .08.76)

JORNAL DIMENSAO DA FOLHA PESO DA FOLHA
O Estado de Sdo Paulo 752 x 575 mm 21,10g
Jornal do Brasil 760 x 580 mm 21,51g*

* Custo da Folha com 760 x 580 mm

Papel do Canadé. Cr$ 0,11.3 (indice 122,8)
Papel do Chile e Africa do Sul Cr$ 0,10.4 (indice 113,0)
Papel de Klabin do Parané Cr$ 0,09.2 (indice 100,0)

FONTE: INDS. KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S.A.

ano base, o papel imprensa nacional sofreu principais paises produtores.

um aumento, em 1975, de 336,8% contra
139,6% do papel importado (Canada). Isto
se explica pela influéncia da crise internacio-
nal sobre o setor ‘‘papel e celulose’’ nos
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ANO

1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974

(**)1975

48.8g
52g

CF

163,15
159,50
159,50
159,50
160,00
159,50
152,50
171,00
167,00
165,75
161,75
191,00
164,00
245,00

300,00
37633
420,00
400,00

QUADRO XXIV

EVOLUGAO DO PREGO DO PAPEL IMPRENSA IMPORTADO

100,0
978
97.8
97.8

97.8

1048
102,3
101,6

991
17,
1005
150,2
184,0
2306

2451

100,0
100,0
1152
101 .4
147 8
1515
181.,0
1855

2413

INDICES

US$/t - CFe FOB

CANADA
IOO,(;
122 ;
163 2 133 3

FOB

131,04
131,04
128,99
128,99
119,99
127,51

120,51

137,36
133,36
127,25
123,25
152,50
125,50
201,71

256,71
280,86
324,00
305,00

100,0
1000
98 .4
98.4
91,6
973
92,0
1048
1018
971
94,1
1164
958
1539

1959
214 4

2328

INDICES

(*) Nota: O 1° prego de cada ano é o oficial. O 2° prego, abaixo do oficial, deve ser entendido como o prego efetivamente pago.

(**) Em 1975 o prego oficial e pago coincidem.

FONTE: INDS. KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S.A.

1000

1273
139.2

1512

1188



1971

OuT.
NOV.
DEZ.

1972
JAN/

MAL/
JUN.
JUL.
AGO/
SET.
out/
DEZ.

1973
JAN/
MAR.

ABR.

MAL.

JUN.

JUL.
AGO.
SET.

OourT.
NOV.

DEZ.

1974
JAN.
FEV/
ABR.
MAI/
JUL.
AGO/
SET.
ouT.”
NOV.
DEZ.

1975
JAN/
FEV.
MAR/
MAL.
JUN/
NOV.
DEZ.

1976
JAN/
MAR.

ABR.
MAI/

JUL.

* Oficio SUNAB

Cr$/t

795,94
810,66
829,81

871,28

894,47
903,77

926,37

963,42

.002,00
.030,00
.059,00
105,50
.158,00
212,00
.270,00
.334,00
.450,00
.522,00

.575,00
1.765,00
2.200,00
2.530,00
2.185,00

2.220,00
2.390,00

2.420,00
2.736,00

3.091,00
3.477,00

3.477.00
3.500,00

3.675,00

(100,0)

101.8
104.3

109.5

1124
1135

116 .4

1210

1259
129 4
1329
1389
1455
1522
1595
167.6
1822
1912

197 .8
2217
276 4
317 .8
2745

2789
300,2

3040
3437

388.3
436.8

4368
4397

4617

QUADRO XXV
EVOLUCAO DO PRECO DE VENDA DO PAPEL IMPRENSA NACIONAL

VALOR FOB AUTORIZADO
(Ndo se trata de preco médio de venda)

(100.,0)

1049

107.7
1089

111,6

1161

+4,0%
+2.8%
+28%
+439%
+4.7%
+4,66%
+4,78%
+5.0%
+8.7%
+5.0%

+3.5%
+12,0%
+24,6%
+15,0%
-13.6%

+ 1.6%
+ 7.6%

+ 1.2%
+13,0%

+129%
+12,4%

+12,4%
+ 0.6%

+ 50%

FONTE: INDS. KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S.A.

INDICES

(100,0)

104,0
106.9
109.6
1147
120,1
1258
131.8
1385
150,5
158.,0

163,5
183.2
2283
262,6
2267

2304
248,0

2511
2839

3208
360,9

360.9
3632

3814

(100,0)

103,5
1159
1445
1662
1435

1458
157.,0

159.0
1797

203,0
228 4

228 4
2299

241 4

(100,0)

101,2
1144

1293
1454

1454
146.4

1537

(100,0)

100,6

105,6

Entretanto, o aumento verificado no
papel nacional torna-se insignificante face a

sua comparacdo com 0s aumentos observa-

dos nos precos de jornais e anuncios, con-

forme se constata no Quadro XXVI.
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EVOLUGAO COMPARATIVA DE PREGCOS

PAPEL IMPRENSA-JORNAIS EM BANCAS-ANUNCIOS

QUADRO XXVI

- INDICES -
O ESTADO DE SAO PAULO FOLHA DE SAO PAULO INDICE
PAPEL INPC Prego unitério de venda Prego unitario de venda GERAL. DE
ANO/MES Preco Anuncio Preco Anuncio PRECOS
Dias Uteis Domingos Dias Uteis Domingos F.G.V.
Prego FOB Ind. Prego Ind. Prego Ind Prego Ind. Prego Ind. Prego Ind. Prego Ind. Coluna 1

- abril 242,49 100 0,10 100 0,15 100 3.136 100 0,08 100 0,10 100 3,89 100 100

1965 - agosto 242,49 100 0,10 100 0,15 100 3,763 120 0,08 100 0,10 100 599 154 107
-dezembro 242,49 100 i 0,10 100 0,15 100 4.891 156 0,15 188 0,15 150 6.99 180 15

|

-abril 290,86 120 0,10 100 0,15 100 4.891 156 0,15 188 0,20 200 6,99 180 136

1966 - agosto 290,86 120 0,10 100 0,15 100 7,090 226 0,15 188 0,20 200 9,99 257 149
- dezembro 290,86 120 015 150 0,20 133 7.090 226 0,15 188 0,20 200 9.99 257 160

- abril 353,85 146 I 0,20 300 0,30 200 7,090 226 0,20 250 0,30 300 11,99 308 178

1967 - agosto 353,85 146 0,20 200 0,30 200 8.900 284 0,20 250 0,30 300 13,99 360 188
- dezembro 353,85 146 0,20 200 0.30 200 8,900 284 0,20 250 0,30 300 15,99 an 198

- abril 419,67 173 0,25 250 0,40 267 10.770 343 0,30 375 0,30 300 15,99 4 220

1968 - agosto 419,67 173 0,25 250 0,40 267 10,770 343 0,30 375 0,30 300 15,99 4an 234
- dezembro 482,22 199 0,25 250 0,40 267 10.770 343 0,30 375 0,30 300 18,99 488 249
- abril 500,48 206 0,30 300 0,50 333 | 14,000 446 0,30 375 0,30 300 18,99 488 261

1969 - agosto 515,77 213 0,30 300 0,50 333 | 14,000 446 0,30 375 0,30 300 18,99 488 282
- dezembro 536,14 221 0,30 300 0,50 333 | 14,000 446 0.40 500 0,40 400 21,99 565 300

- abril 561,61 232 0,40 400 0,60 400 | 17,600 561 0.40 500 0,40 400 21,99 565 315

1970 - agosto 615,69 254 0,40 400 0,60 400 | 17.600 561 0.40 500 0,40 400 21,99 565 339
- dezembro 634,46 262 0,40 400 0,60 400 | 17,600 561 0,40 500 0.40 400 24,99 642 356

- abril 747,79 308 0,50 500 0,80 533 | 22,530 718 0,50 625 0,50 500 27,49 707 382

1971 - agosto 719,07 297 0,50 500 0,80 533 | 22,530 718 0,50 625 0,50 500 27,49 707 408
- dezembro 829,81 342 0,50 500 0,80 533 | 22,530 718 0,60 750 0,60 600 29,99 770 427

- abril 871,28 359 0,60 600 1,00 667 | 28,840 920 0,60 750 0,60 600 33,99 874 454

1972 - agosto 926,37 382 0,60 600 1,00 667 | 28,840 920 0,60 750 1,00 .000 33,99 874 485
- dezembro 963,42 397 0,60 600 1,00 667 | 28,840 920 0,60 750 1,00 000 33,99 874 503

- abril 1.030,00 425 0,80 800 1,20 800 | 36,920 1977 0,80 1.000 1.20 .200 4199 1.079 526

1973 - agosto 1.213,00 500 0,80 800 1,20 800 | 36920 1177 1,00 1.250 1.20 .200 4199 1.079 555
- dezembro 1.522,00 628 0,80 800 1.20 800 | 36,920 1177 1,00 1.250 1,20 200 4199 1.079 577




1]

O ESTADO DE SAO PAULO

FOLHA DE SAO PAULO

INDICE
ANO/MES PAPEL KLABIN Prego unitério de venda T Preco unitério de venda R c::s:ésos
Dias Uteis Domingos Dias Uteis Domingos FG.V.
Prego FOB Ind. Prego Ind. Prego Ind. Prego Ind. Prego Ind. Prego Ind. Prego Ind. Coluna 1

- janeiro 1.575,00 650 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 594

- fevereiro 1.765,00 728 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 611

- margo 1.765,00 728 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1,671 638

- abril 1.765,00 728 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 670
1974 - maio 2.200,00 907 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 694
- junho 2.200,00 907 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1,671 707

- julho 2.200,00 907 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 714

- agosto 2.530,00 1.044 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 721

- setembro 2.530,00 1.044 1,20 1.200 2,00 1.333 47 44 1.513 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1.671 733

- outubro 2.185,00 901 1,20 1.200 2,00 1.333 56,93 1.816 1,20 1.500 2,00 2.000 64,99 1,671 744

- novembro 2.390,00 986 1,50 1.500 3,00 1.999 56,93 1.816 1,50 1.875 3,00 3.000 64,99 1.671 755

- dezembro 2.420,00 998 1,50 1.500 3,00 1.999 56,93 1.816 1,50 1.875 3,00 3.000 64,99 1.671 764

- janeiro 2.420,00 998 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 788

- fevereiro 2.420,00 998 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 805

- margo 2.736,00 1.128 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 816

- abril 2.736,00 1.128 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 880

- maio 2.736,00 1.128 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 847

- junho 3.091,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 867
1975 - julho 3.091,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 885
- agosto 3.091,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 N7

- setembro 3.091,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84.83 2.705 1,50 1.875 3,00 3.000 84,00 2.159 937

- outubro 3.091,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 2,00 2.500 4,00 4.000 84,00 2.159 958

- novembro 3.091,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 2,00 2.500 4,00 4.000 84,00 2.159 978

- dezembro 3.447,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 84,83 2.705 2,00 2.500 4,00 4.000 84,00 2.159 1.001

- janeiro 3.447,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 117,07 3.733 2,00 2.500 4,00 4.000 109,00 2.802 1.034

- fevereiro 3.447,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 117,07 3.733 2,00 2.500 4,00 4.000 109,00 2.802 1.076

- margo 3.447,00 1.274 2,00 2.000 4,00 2.665 117,07 3.733 2,00 2.500 4,00 4.000 109,00 2.802 1.116
1976 - abril- 3.500,00 1.294 2,00 2.000 4,00 2665 | 117,07 3.733 2,00 2.500 4,00 4.000 | 109,00 2.802 1.157
- maio 3.500,00 1.294 2,00 2.000 4,00 2.665 117,07 3.733 2,00 2.500 4,00 4.000 109,00 2.802 1.201
<junho 3.500,00 1.294 2,00 2.000 4,00 2.665 117,07 3.733 3,00 3.750 4,00 4.000 109,00 2.802 1.235

-julho 3.675,00 1.294 2,00 2.000 4,00 2.665 117,07 3.733 3,00 3.750 4,00 4.000, 109,00 2.802

FONTE: INDS. KLABIN DO PARANA DE CELULOSE S.A.
NOTAS: 1. Papel Klabin - Prego FOB - Cr$/t FOB do papel em bobina
2. Prego Anoncio “O Estado de S8o Paulo” - Preco do cm. de coluna, constituldo pelo inserto em pagina indeterminada, em dias Gteis
3. ?ru;o Anoncio “Folha de S8o Paulo” - Prego do cm. de coluna, constituido inserto em pégina indeterminada sem limite, em dias Uteis
4. Prego Anuncio "Folha de S&o Paulo” -

A partir de 15.05.69' a largura da coluna passou de 4,5 para 4,0 cm.



Pela anélise das informagdes apresen-
tadas anteriormente, deduz-se que:

- a politica de precos, fixada pelo Go-
verno, para o papel para imprensa
periédica produzido no Pals, parece
estar orientada no sentido de contor-
nar a situagdo de monopélio que, de
outra forma, manifestar-se-ia no
mercado, dada a existéncia de ape-
nas um fabricante no setor,

- a atual politica de '‘compatibiliza-
¢cdo’’ dos pregos internos com o0s
precos externos do papel de impren-
sa adotada pelo governo visa a ate-
nuar uma possivel agdo monopolisti-
ca da Unica fabrica brasileira do se-
tor;

- a tendéncia dessa ‘‘compatibiliza-
¢ao'’ & baixista em funcao dos pre-
Ccos externos que a condicionam; as
crises mundiais que afetam os paises
exportadores - formacao de esto-
ques excedentes e existéncia de ca-
pacidade ociosa na produgao - for-
¢am 0S pregos internacionais para
baixo;

- afim de amenizar a influéncia dessas
"forgas externas’’ na politica de pre-
¢os e ainda manter uma politica anti-
monopolistica, a solugdo seria criar
condi¢Oes para ampliagdo do merca-
do produtor interno (estimulos fis-
cais, financiamentos e/ou participa-
¢ao acionéria do 'Sistema BNDE"').
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3.3 - Mercado Internacional

Os dados apresentados nesta parte do
trabalho referem-se ao consumo e producgao
de papel para imprensa periédica de alguns
paises, escolhidos entre os que, dispondo
dos dados estatisticos necessarios, repre-
sentassem, os diferentes niveis de desenvol-
vimento, quais sejam: Alemanha Ocidental,
Argentina, Canada, Chile, China, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franca, india,
Itélia, Japao, México e Portugal.

O Quadro XXVII apresenta um resumo
da situagao dos palfses citados, procurando-
se, assim, posicionar o Brasil no mercado
internacional.
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QUADRO XXVII

PRODUGAO E CONSUMO MUNDIAIS DE PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA

PRODUCAO

consumo

PAISES observagéo
1969 | 1970 79,/{"9 1971 | 7070 1972 72,//_7‘ 1973 [ 7372 | 1969 | 1970 70,//0"9 1971 [7L70] 1972 |72 £ | 1978 | 72

Alemanha Ocidental 327 408 248 44 8,1 504 143 516 24 1.035 1.077 4 1.085 -07 1.145 55 1.205 52 Importador
Argentina 2 3 500 3 ZERO 3 ZERO 3 ZERO 301 277 -80 222 -199 185 -16.7 185 ZERO Importador
BRASIL 104 103 -10 105 19 107 19 18 103 232 252 8.6 270 7.1 303 122 304 03 Importador
Canadé& 8.108 7.99 -14 7.733 -33 8.079 45 8.134 0.7 637 657 3.1 659 03 507 =231 517 20 Exportador
Chile ns 124 78 1s -73 95 =174 105 105 44 47 68 52 106 61 173 72 18.0 Exportador
China 521 550 56 600 91 650 83 700 77 490 537 96 587 93 633 78 683 7.9 AUTO-SUFICIENTE
Espanha 141 15 -184 109 -52 126 156 144 143 194 194 ZERO 163 =160 194 19.0 221 139 Importador
Estodos Unidos 2951 3.035 28 3.013 -07 3.3 39 3.095 -12 8.985 8.915 -08 9.093 20 9.432 37 9727 3 Importador
Finlandia 1.240 1.305 52 1.306 0.1 1.397 70 1.386 -08 85 19 400 138 16,0 87 -400 65 =253 Exportador
Franga 428 430 05 381 =114 330 -134 305 -76 572 606 59 569 -6 580 19 593 22 Importador
India 35 37 57 40 8.1 42 50 42 ZERO 190 182 -42 247 357 190 =231 190 ZERO Importador
Itélia 355 3amn =124 267 -142 329 232 335 18 308 282 -84 246 -12.8 303 232 334 102 AUTO-SUFICIENTE
Japdo 1.614 1918 188 1.951 7 2.060 56 2.106 22 1.773 1973 na3 1.964 ~05 2.089 6.4 2.152 3.0 AUTO-SUFICIENTE
México Kl 40 290 38 -50 40 53 39 -25 164 159 -30 107 =327 95 =12 144 516 Importador
Portugal 3 1 -66.7 2 1000 1 -50,0 1 ZERO 37 44 189 35 -204 40 143 37 -75 Importador

FONTES: STATISTICAL YEAR BOOK - 1974 - UNITED NATIONS
CANADIAN PULP AND PAPER ASSOCIATION - 1976



3.4-Balanco Oferta X Demanda

A situacdo do mercado brasileiro de
papel para a imprensa periédica nao devera
sofrer mudancas, no periodo 1976/1980, isto
é, o Brasil continuaré dependente de impor-
tagOes para o atendimento de seu consumo,
mesmo levando-se em conta as hip6teses
mais otimistas. Esta afirmagado decorre da
anéalise dos dados projetados de oferta e
demanda, para o periodo 1976/1980, apre-

sentados a seguir com as respectivas expli-
cacdes dos métodos de projecao adotados.

O Quadro XXVIIlI mostra uma projecdo
de balango entre oferta e demanda, com
indicagdo de limites maximo e minimo das
projecdes apresentadas no Quadro XVIII.
Tanto para o limite maximo como para o
minimo, as projecdes relativas ao consumo
total de papel estdo correlacionadas com o
crescimento do PIB a taxa de 8% a.a.

QUADRO XXVIII
BALANGCO OFERTA X DEMANDA
PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA

1976/1980 .
107 t
DEMANDA SALDO
ANC3 OFERTA LIMITE LIMITE S/LIMITE S/LIMITE
MAXIMO(1) | MINIMO(2) | MAXIMO MINIMO
1976 120,0 3837 366 4 -2637 -246 4
1977 120,0 3917 3725 -277 -2525
1978 120,0 424 6 4023 -304.6 -2823
1979 120,0 460,2 4345 -340,2 -3145
1980 154,0 4675 4399 -3135 -2859
NOTAS: (1) - Projecdo A - Quadro XVIII

(2) - Projegdo C - Quadro XVIil

Observa-se a ocorréncia de deficits
crescentes no periodo analisado, com exce-
¢do de 1980, quando se teri efetivado a
expansdo da Klabin com conseqliente au-
mento de sua producdo de papel para im-
prensa peridédica. Ainda assim, o consumo

QUADRO

brasileiro continuarad sendo suprido via mer-
cado externo. Para quantificar essas impor-
tagdes, considerou-se como proje¢do de de-
manda os pontos médios dos limites fixados
no Quadro XXVIII tendo-se, entdo:

XXIX

BALANGCO OFERTA X DEMANDA
PAPEL PARA IMPRENSA PERIODICA

1976 /1980 ]03f
ANOS OFERTA DEMANDA SALDO 2)/(1) - %
(1) (2)
1976 120,0 3750 -255,0 68,0
1977 120,0 382,1 -262,1 68,6
1978 120,0 4134 -293 .4 71,0
1979 120,0 447 4 -327.7 73,2
1980 1540 4537 -299.7 66,1
MEDIA DO PERIODO 694
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Para o periodo 1976/1980, o Brasil
importara, em média, cerca de 68% para
atender sua previsdo de consumo de papel
para imprensa periédica.

3.5 - Conclusoes

Sob a 6tica exclusiva do cotejo entre
producdo interna e demanda, verifica-se a
existéncia de mercado para a implantacao
e/ou expansdo de fabricas de papel para
imprensa periédica, pelo menos até o nivel
equivalente ao montante importado.

Levando-se em conta a atual capacida-
de instalada, os deficits de oferta perdurardo
a longo prazo, em qualquer das hip6teses
consideradas na projecdo de demanda, re-
sultando na manutencdo de elevada depen-
déncia as importagoes.

4 - ANEXOS

4.1 - Politica para o Setor
"“Papel e Celulose”’

4.1.1. - Politica Governamental

Considerando “‘Papel e Celulose’ co-
mo um dos principais componentes do con-
junto Insumos Béasicos, o Il PND traga uma
politica de fomento para o setor, detalhada,
em 1974, no Plano Nacional de Papel e
Celulose - PNPC, cujas metas sao:

— a médio prazo:
« atingir a auto-suficiéncia em papel e
celulose;
« gerar excedentes exportaveis de ce-
lulose;

- alongo prazo-

« incorporar ao PNPC o Programa
Especial de Exportagdo, que por sua
vez tem como objetivos:

. aumentar o excedente exportavel de
celulose; '

. implantar, gradativamente, “‘Distri-
tos Florestais’’, cobrindo uma érea
minima de 4 milhdes de hectares.

Dentro desta linha geral de agao, o
PNPC propde:

— no setor florestal:

« medidas de defesa das florestas
existentes, reflorestamento, pesqui-
sas tecnolégicas etc.;

« atribuir ao IBDF, juntamente com o
CDlI, estudo de medidas para cria-
cdo de 12 “'Distritos Florestais’’, até
1979, e 30 a mais longo prazo, per-
mitindo as metas de auto-suficiéncia
de celulose e exportagdo.

- no setor industrial

« estimular investimentos no sentido
de implantacdo e expansdo de uni-
dades produtoras, desenvolvimento
de pesquisas, fortalecimento da em-
presa nacional (via FIBASE), com-
pra de equipamentos no mercado
interno, colocacdo de servicos de
engenharia em empresas nacionais,
fusbes e incorporagdes etc.

— na preservacao do meio ambiente:

« evitar localizacdo de projetos que
prejudiguem 0s recursos naturais;

« empregar tecnologia que reduza ao
minimo os efeitos poluidores.
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QUADRO XXX
METAS DE PRODUGCAOQ - 1980

PAPEL, CELULOSE, PASTA MECANICA

Capacidade de Producéo a
atingir (1000 t)

1. Papéis 3.680
a. Para Imprensa Periédica 550
b. Para escrever e imprimir 950
c. Para embalagens 1.300
d. Para Fins industriais e outros 880

2. Celulose 4.200
a. Para mercado interno 2.200
b. Para mercado externo 2.000

3. Pasta Mec@nica 650

FONTE: PNPC - 1974

As metas de produgdo foram fixadas a tos, adotando-se um crescimento do PIB de
partir da correlacdo entre o consumo de 7% a.a.
papéis e o PIB e, conseqglientemente, celulo- Baseando-se nas primeiras projecoes,
se, admitindo-se um crescimento real para o o0 PNPC prevé como necessarios ao setor 0s
PIB de 10% a.a. Estes céalculos serdo refei- investimentos indicados no Quadro XXXI
QUADRO XXXI

INVESTIMENTOS NO SETOR "“PAPEL E CELULOSE”

US$ Milhges Cr$ Milhdes

A) Projeto em Implantagdo 1.641 16.996
- papéis 160 1.657
- celulose 1.480 15.328
- pasta mec8nica 1 10

B) N tdad dtata et .17 11.568
de investimento
- papéis 360 3.728
- celulose 720 7.457
- pasta mecdnica 37 383

TOTAL 2.758 29.564
FONTE: PNPC

Nota: taxa de cmbio US$ 1 = Cr$ 10.357 (de 18.05.1976)
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O PNPC sugere os seguintes critérios
para tratamento prioritario dos projetos:

- melhoria de eficiéncia das empresas e
de suas instalagdes produtivas, quan-
do se tratar de programas de expan-
sao;

- tamanho adequado, acima da média
brasileira e com tendéncia a média
mundial, quando se tratar de fabricas
novas;

- garantia de suprimento de madeiras,
préprias ou de terceiros, vinculada a
programa de renovagao de florestas,
aprovado pelo 6rgdo competente;

- no caso de féabricas de celulose,
contemplacao de equipamentos e es-
forgo gerencial-tecnolégico no senti-
do de serem evitados efeitos poluido-
res;

- maximizagdo de compras de equipa
mentos no mercado interno e de co-
locagao de servigos de engenharia em
empresas instaladas no Pais.

4.1.2. - Politica do CDI

O CDI, conforme sua Resolugao n°
11/72, de fevereiro de 1972, e Portaria n°
178, de outubro de 1972, conceder4 os in-
centivos fiscais e financeiros, de que trata o
Decreto-Lei n° 1.137 de 07.12.1970, a proje-
tos de instalagdo de fabricas de celulose
e/ou papel, desde que contemplem as se-
guintes escalas minimas de produgdo:

Produtos Niveis de Produgdo

- Celulose, exceto fibra longa 1.000 t/dia (*)
- papel de imprensa 300 t/dia
- papel kraft 200 t/dia
- outros papéis, exceto papéis de
seguranca e outros tipos desti-
nados a finalidades especificas 50 t/dia

(*) A produgio minima a atingir na primeira etapa de operagdo ¢ de 500 t/dia.

FONTE: CDI

O CDI considera prioritarios os proje-
tos que:

- visem & instalacdo de unidade produ-
tora de celulose constituida por asso-
ciacdo de produtores de papel ja exis-
tentes, com o fito de obter matéria-
prima a custos reduzidos;

- decorram da fusdo de pequenas em-
presas, objetivando o reaparelhamen-
to, a reducao de custos ou a especia-
lizagado.

A concessdo dos incentivos, tanto pa-
ra a implantagao de fabricas como para a
ampliacdo das existentes, fica condicionada
a comprovagao prévia do suprimento ade-
quado, quantitativa e qualitativamente, de
matéria-prima.

4.1.3. - Politica do BNDE

Conforme o Plano de Acgado 1976/79 o
BNDE apoiar4, prioritariamente, empreendi-
mentos que visem:
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- & implantacao de unidades produto-
ras de celulose, que utilizam
matérias-primas tradicionais, com ca-
pacidade de producdo acima de 500
t/dia;

a implantacao de unidades produto-
ras de celulose que utilizam matérias-
primas nao tradicionais como bambu,
sisal, bagaco de cana, com capacida-
de de producado acima de 200 t/dia;

a implantacao de unidades produto-
ras de celulose integradas a fabricas
de papel e que poderado ter capacida-
de de produgdo menor do que as
mencionadas acima;

a implantacao de unidades produto-
ras de papel de imprensa periddica,

embalagens e papel para escrever e
imprimir.

O BNDE ainda dar4 apoio ao setor
"“Papel e Celulose’” através de sua subsidia-
ria FIBASE.

4.1.4. - Projetos Financiados

4.1.4.1 - BNDE

Os quadros XXXII, XXXIIl e XXXIV
apresentam: a colaboragao financeira apro-
vada pelo BNDE, periodo 1967/1975, para
papel e celulose; operacdes de prestagdao de
aval aprovadas nesse mesmo periodo; e o
programa de desembolsos para o setor, pre-
vistos para o periodo 1976/1979.

QUADRO XXXII

CELULOSE E PAPEL - 1967 /1975

Cr$ MIL
GRS TOTAL PAPEL
E CELULOSE
BNDE TOTAL(5)
FINAM
ANO> suTOTAL| FINAME BNDE
FUNGIRO(2) 0
FIPEM FMRI(3 Cr$ MIL % (4
FRE E(1) | POC (PROGIRO) (3) r$ (4)
1967 5.071 5.071 2.068 7.139 0,95 752.687
1968 |  95.640 1.873 97.513 2,001 [ 99.514 10,05 990.389
1969 | 85.000 [ 27.979 . 112.979 4532 [ 117.511 8,71 | 1.348.795
1970  36.960 3.150 6.370 46.480 9.226 | 55.706 299 | 1.864.560
1971 200.569 2.310 8.500 -] 211379 [ 60.990 | 272.369 8.47 | 3.217.590
1972 2 - 30.000 | 17.890| 47.890| 35878 | 83.768 1,72 | 4.869.950
1973| 74.000| 34.807 -| 35.000 | 78.000| 221.807 | 35.935 | 257.742 3,43 | 7.508.078
1974|1.518.432 | 24.877 | 43.734 12.515 | 58.640 [1.658.198 | 55.661 {1.713.659 8,42 |20.340.838
1975]1.108.976 - | 116226 - | 39.8851.265.087 | 290.455 [1.555.542 4,12 |37.743.082

FONTE: Relatérios de Atividades - BNDE - 1971, 1972, 1973, 1974 e 1975.
FINAME - Relatério Anual - 1974.

NO

TAS:

- Programa em extingdo, em fins de 1974, sendo substituido pelo POC.
- O FUNGIRO comegou a operar em 1969, passando a PROGIRO a partir de 1974.
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- Percentual sobre o total de operagGes aprovadas pelo BNDE (Gltima coluna).

(1)
(2)
(3) - O FMRI comegou a operar em 1971, englobando a agdo financiadora exercida pelo FUNDEPRO e FUNESPE.
(4)
(5)

- Todas as operagdes aprovadas pelo BNDE, incluindo FINAME.



QUADRO XXXl
OPERAGOES APROVADAS - BNDE
PRESTACAO DE AVAL
SETOR PAPEL E CELULOSE - 1967 /1975

PAPEL E CELULOSE
TOTAL BNDE
ANOS US$ MIL
US$ MIL %
1967 - - 44.442
1968 - - 89.666
1969 - - 111.821
1970 4.807 5,16 93.200
1971 - - 98.831
1972 & - 92.043
1973 - - 65.156
1974 56.900 16,05 354.522
1975 77.385 17,96 430.983

FONTE: Relatérios de Atividades - BNDE: 1971, 1972, 1973, 1974 e 1975.
NOTA: Operagdes de prestacdo de aval em nome préprio @ em nome do Tesouro Nacional:

QUADRO XXXIV
DESEMBOLSOS PREVISTOS - BNDE

1976 /1979
PROG.INSUMOS BASICOS SETOR CELULOSE E PAPEL
D
Aanos | IO % SOBRE % SOBRE | % SOBRE
Cr$MIL/1975 | TOTAL Cr$MIL/1975 | INSUMOS TOTAL
BNDE BASICOS BNDE
(*)1975 29.449.101 9.002.488 30,52 713.433 792 242
1976 39.500.000 8.850.000 22 41 2.200.000 24,86 5,57
1977 46.215.000 10.953.000 23,70 2.746.000 25,07 594
1978 53.609.000 13.402.000 25,00 3.381.000 25,23 631
1979 61.651.000 16.214.000 26,30 4.113.000 25,37 6,67
FONTES: Relatério DEFIN/BNDE - 1975
(*) dado efetivo
Plano de Ag8io - BNDE - 1976/1979
4.1.4.2. - CDI tivos fiscais e financeiros, representando

O CDI concedeu, em 1975, um total de
aproximadamente Cr$ 152.089 mil em incen-

13,3% do’investimento fixo dos 19 projetos
apresentados aquele érgao, no setor de pa-
pel e celulose.

93



4.1.4.3. - SUDENE E SUDAM

Segundo informagdes da SUDENE, as
empresas do setor de papel e celulose, que
tiveram seus projetos aprovados no periodo
1973/1975, sdo:

1973 - EMBALA - Ind. Baiana de Embala-
gens Ltda (Camagari -
BA)
Previsto (Art. 34/18)
Cr$ 422.391.

TROMBINI - Bahiana S.A. - Papel
e Embalagens.
(Salvador - BA)
Previsto (Art. 34/18)
Cr$ 17.044.326
Recomendado - Cr$
9.027.108
Liberado -
Cr$ 8.594.783

SERPASA - Sergipe Papéis S.A.
(Aracaju - SE)
Previsto (Art. 34/18)
Cr$ 1.020.000

1974 - Cia de Celulose da Bahia - (Salva-
dor-BA)
Previsto (Art. 34/18)
Cr$ 46.848.400

1975 - Nenhuma empresa.

No ambito da SUDAM, no mesmo
periodo, apenas uma empresa teve seu pro-
jeto aprovado, em 1975:
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-SOVEL DA AMAZONIA LTDA. (Ma-
naus.- AM)
- Natureza do pedido: isengdo do im-
posto de renda e adicionais n&o resti-
, tuiveis.

4.2 - Legislacao para o Setor
““Papel e Celulose”

Procurou-se nesta parte do trabalho,
tragar um histérico resumido da Legislagédo
Brasileira que trata das isengdes, importa-
¢oes, subsidios governamentaisetc., referen-
tes ao setor de papel e celulose, para o
periodo analisado.

Em 1951, foi promulgada a Lei n°
1.386, que trata da importacdo de papel e
outros materiais de consumo da imprensa,
excluindo do regime de licengca prévia a
importagao de todo o material destinado ao
consumo dé>jomais e revistas, assegurando
prioridade para a concessdo de cadmbio ne-
cessario a importagdo desses materiais, em
favor das empresas editoras de jornais e
revistas e seus fornecedores. Em 1954, a Lei
n° 2.186-A goncedeu esses beneficios tam-
bém as emprésas editoras ou impressoras de
livros.

Em 1957, foi aprovada a Lei n°® 3.244,
que dispde sobre a Reforma da Tarifa das
Alfdndegas. Através essa lei, ficam isentos
do imposto de importagdo: papel para im-
prensa peridédica e papel importado pelas
empresas editoras ou impressoras de livros.

Em 1960, a SUMOC (Superintendéncia
da Moeda e Crédito), por sua Resolucao n°
204, altera o valor do délar de importacdo, o
que faz diminuir a quantidade de papel im-



portado e, conseqlientemente, seu consu-
mo. Porém, durante a década de sessenta,
permanecem isentos do imposto de importa-
cdo os papéis destinados exclusivamente a
impressdo de jornais, periddicos, livros e
musicas, estabelecendo-se, para 0 memso
peribdo as aliquotas a incidirem sobre as
demais categorias de papel.

Em 1966, pela Lei n° 4.950, ficam
isentos do IPl e ICM os papéis importados
destinados & impressdo, estendendo-se 0s
beneficios ao papel de producdo nacional.
Ainda neste mesmo ano, pelo Decreto-Lei
n° 37, ficavam isentos do imposto de impor-
tacao os aparelhos, maquinas e equipamen-
tos que se destinassem & impressao de jor-
nais, periddicos e livros, sendo importados
direta e exclusivamente por empresas jorna-
listicas e/ou editoras.

Em 1967, o Decreto n° 60.943 concede
isencad do Il e do IPI, além de outros estimu-
los as indUstrias de papel e artes gréaficas.

Com a Lei n° 5.415, de 10.04.1968,
esses beneficios, referentes a Il e IPl sobre
maquinas e equipamentos, sdo estendidos,
pelo prazo de 4 anos, as industrias de fabri-
cacdo de celulose, de pasta mecéanica e de
papel em geral, incluindo-se cartolina, cartdo
e papeldo.

No inicio da década de setenta, pelo
Decreto n° 66.125, fica reconhecida a isen-
cdo de |l para os materiais importados por
empresas jornalisticas e editoras;e também a
imunidade tributéria para o papel de impren-
sa. A Instrucdo Normativado SRF n® 17, de
10.03.1970 estabeleceu normas a serem ob-
servadas pelos que adquirissem, recebes-
sem, utilizassem e/ou empregassem papel
importado com o beneficio da imunidade
tributéria.

Em dezembro de 1975, foi aprovado o
Decreto-Lei n° 1.428, que dispbe sobre isen-
coes de impostos na importacao, cria incen-
tivos fiscais a industria nacional de bens de
capital, regulamenta a concessao de estimu-
los @ ampliacdo de producdo destinada a
exportacao, onde se poderia enquadrar o
setor de celulose. .

Em janeiro de 1976, pelo Decreto n°
77.065, ficam regulamentados os incentivos
fiscais disciplinados pelo  Decreto-Lei n°
1.428, de 02.12.1975. Fica fixada, pelo mes-
mo decreto, a reducdo em 80% dos impos-
tos de importacao e sobre produtos indus-
trializados incidentes sobre equipamentos,
maquinas, aparelhos, instrumentos, acesso-
rios e ferramentas, sem similar nacional,
necessarios a execucao de projetos indus-
triais, enquadrados entre outros, no setor de
producao de celulose e papel.
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1. O SETOR TEXTIL

1.1. Dados Gerais

Até a primeira metade deste século, o
setor téxtil destacava-se entre as poucas
industrias existentes no Pais, passando a
ocupar posi¢cao cada vez menos relevante a
medida que o desenrolar do modelo de subs-

tituicdo de importacdes tornava a estrutura
industrial progressivamente mais complexa.

Composto aproximadamente de cinco
mil estabelecimentos, responde por 9% do
Valor da Producdo e 12% do emprego da
IndUstria de Transformagao (tabela 1), si-
tuando o Pais como 12° produtor mundial de
tecidos. A maior parcela dessas industrias
localiza-se na regido sudeste, especialmente
em Sdo Paulo, notando-se, entre 0s censos
de 1960 e 1970, declinio da participagdo da
regido nordeste e substancial elevagdo da
regido sul, onde surgem importantes indus-
trias em Santa Catarina (tabela Il).

TABELA |

INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO: PARTICIPACOES

NO NUMERO DE ESTABELECIMENTOS, VALOR DE

PRODUCAO E EMPREGO,POR GENERO DE INDUSTRIA

(1973)
ESTABELE- VALOR
GENERO DE INDUSTRIA CIMENTOS DA EMPREGO
(%) PRODUCAO

INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 100,0 100,0 100,00
Prod. Minerais ndo Metélicos 7.6 3.4 6.6
Metalurgica 8,1 12,2 11,0
Mecénica 58 72 9.0
Mat. Elétrico e de Comunicacdo 2.4 49 55
Mat. de Transporte 24 8,9 6,7
Madeira 8,1 27 47
Mobiliario 5.2 1.7 33
Papel e Papeldo 1.6 28 27
Borracha 1 15 1.5
Couros e Peles 09 0.8 09
Quimica 34 121 43
Prod. Farmacéuticos e Veterindrios 07 2.0 1.4
Perfumaria, Sab&es e Velas 09 1.2 08
Produtos de Matéria Pléstica 20 19 23
TEXTIL 53 9.1 16
Vestuério, Calcados e Artef. de Tecidos 7.2 35 69
Produtos Alimentares 272 18,0 12,5
Bebidas 22 16 18
Fumo 04 0.8 0.6
Editorial e Gréfica 4.4 2.1 35
Diversos 33 15 24
Fonte: IBGE — ANUARIO ESTATISTICO DO BRASIL

101



TABELA I
DADOS REGIONAIS DA INDUSTRIA TEXTIL - 1960/70

DISTRIBUICAO DE PERCENTUAIS

Valor da Pro- Pessoal .
= Saldrios
Regido ducdo Ocupado
1960 1970 1960 1970 1960 1970

Norte 09 151 05 1,7 05 1.0

Nordeste 16,3 9.1 17.3 1.2 109 73

Sudeste 771 78,6 755 763 824 82,2

S. Paulo 59.0 619 499 541 55,9 626
OQutros Est. 18,1 16,7 256 22,1 26.5 19.6

Sul 57 108 6,7 10,5 6,2 93

Centro-Oeste —_— 04 —_ 03 —_— 0.2

Total 100,0 100,0 1000 100,0 100.0 100 0

FONTE: IBGE — Censos Industriais de 1960,/70.

A evolucdo do Produto Real do setor deu até 1970, sinais de recuperacao podem
téxtil nos ultimos quinze anos (tabela ) ser atribufdos & ativacdo do crescimento da
mostra modesto e instavel crescimento entre economia brasileira e ac significativo aumen-
1962 e 1975, cerca de 2% a.a. to das exportacoes (tabela V).

Apobs prolongada crise, que se esten-

TABELA III
INDUSTRIA TEXTIL: iINDICE

DE PRODUTO REAL

ANO INDICE
1962 1000
1963 97,3
1964 1016
1965 852
1966 81,1
1967 795
1968 94.9
1969 973
1970 972
1971 1133
1972 176
1973 1257
1974(%) 1229
1975(%) 126 9

Fonte: Anudrio Estatistico do IBGE

Nota (*) Considerado o indice para as industrias téxtil, vestuério,
calcados e artefatos de tecidos.
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TABELA IV

EXPORTACAO DE PRODUTOS TEXTEIS

Em US$ 1.000,
71/70 72/71 73/72
PRODUTOS 1970 | 1971 | 7170|4972 | 727711 4975 | ©
% ) Yo
Matérias-Primas 6.983 6.032 (-13.6) 10.521 74 4 20.043 90,5
Fios/Filamentos 13.346 19.959 496 46.143 1312 97.101 1104
Tecidos 13.269 20.656 55,7 46.702 1261 98.344 1106
Manvufaturas 3.176 3.208 10 5.250 63,6 11.014 1098
Confec¢ées 5.053 12.869 1547 36.810 186,1 98.274 1670
TOTAL 41.827 62.724 50,0 145.428 1319 | 324.776 1233
FONTE: Sindicato da Industria de Fiacdo e Tecelagem em Geral no Estado de Sdo Paulo - CACEX.

Estimativa do estoque de equipamen-
tos do setor téxtil em 1960, realizada pela
CEPAL, apontava a existéncia de 95 mil
teares € 3,6 milhdes de fusos, enquanto a
UNIDO avaliava em 80 mil teares e 2,9
milhdes de fusos o estoque disponivel em
1970. Mesmo levando em conta possiveis
diferencas nos métodos utilizados por essas
duas entidades, verifica-se acentuada redu-

¢ao0 no numero de maquinas em operagao, o
que, entretanto, nao significou declinio da
capacidade instalada, mas sim introducdo
substitutiva de equipamentos de maior pro-
dutividade. Pelas tabelas V e VI percebe-se a
estrutura mais moderna dos equipamentos
utilizados em 1970, que ainda assim apresen-
ta ponderavel participacdo daqueles com
mais de dez anos.

TABELAS Ve VI

IDADE MEDIA DOS EQUIPAMENTOS TEXTEIS

1960
Equip.
Fusos Teares
% %
Idade

Menos de 10
anos 263 18,4
Entre 10 e
30 anos 36,2 41,0
Mais de 30
anos 375 406

FONTE: CEPAL - Ind. Textil no
Brasil - 1962

1970
Equip. Teares (%)
Fusos
% Mecé- Automa-
Idade nico tico
Menos de 10
anos 34 6 66
Entre 10 e
20 anos 38 62 24
Mais de 20
anos 28 32 10

FONTE: UNIDO - Reorientacdo da
Ind. Téxtil no Brasil
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A modernizacao dos equipamentos
téxteis associa-se a introducao no mercado
brasileiro de fibras sintéticas propicias as
maquinas mais sofisticadas. De fato, o con-
sumo industrial de fibras quimicas elevou-se
de cerca de 50 mil toneladas, em 1963, para
160 mil toneladas em 1972, enquanto as
fibras naturais passaram de 295 mil tonela-
das para 368 mil toneladas, nesse mesmo

periodo.

Apesar do pequeno consumo nacional
per capita de tecidos, a baixa elasticidade de
renda dos produtos téxteis, ditada pela es-
trutura distributiva da renda, ndo ugere
promissora evolugdo da demanda, a menos
gue sejam superados 0s Obices externos as
exportacdes, naturalmente inpostos a medi-
da que se avulta a presenca do produto
brasileiro no mercado internacional.

1.2. O Processo de Producao
na Industria Téxtil

O processo convencional de produgdo
téxtil apresenta trés etapas distintas, por
vezes afetas a empresas diferentes:

- Fiagdo, onde as fibras, apds selecao
e limpeza, sao transformadas em fios de
diametro pré-determinado, através de torcio
que os une pela forca do atrito.

- Tecelagem, onde os fios sao entrela-
¢cados perpendicularmente, segundo dispo-
sicdo pré-estabelecida, formando o tecido.

- Acabamento, onde o tecido é sub-
metido a varios processos, geralmente qui-
micos, que lhe dardo caracteristicas deseja-
das de aparéncia (branqueamento, tingimen-
to, estamparia, mercerizagdo etc.), consis-
téncia e resisténcia (sanforizacdo, engoma-
gem etc.).

Este estudo se fixar4 na etapa de tece-
lagem, especificamente no tear, maquina
que transforma os fios em tecido. O grafico
|, apresentado por Luigi Spreafico (1), ofere-
ce visdo mais detalhada do processo de
producao téxtil.

A tecnologia de transformacado de fios
em tecidos nao apresentou modificagdes
substanciais nos seus principios bésicos,
desde a invencdo do tear. As alteragdes
verificadas deram-se no sentido de automa-
tizd-lo cada vez mais, diminuindo a necessi-
dade de md&o-de-obra e tornando-o mais
veloz (2). O principio de atravessar fios hori-
zontais, um a um, através da lancadeira (ou
pincas e projéteis nos teares de concepcao
mais moderna), entre os fios dispostos verti-
calmente no rolo de urdume, permanece até
hoje.

Sé recentemente surgiu processo al-
ternativo, através da transformacao direta da
fibra por prensagem, dispensando a fiagdo e
a tecelagem. Sao os tecidos ‘‘non woven"’
(aglomerados), cuja utilizagdo acha-se ainda
restrita a produtos do tipo descartaveis. Tal
processo, entretanto, encontra-se ainda lon-

1 - Transferéncia de Tecnologia na Industria Téxtil e do Vestuario 1PE, S. Paulo, mar¢o de 1970.

2 - “"Mudang¢a Tecnologica na Industria Téxtil: a Difusdo de Teares sem Langadeiras no Brasil' - José Tavares de Arad)o Jr. e Vera Maria Candido Pereira,

FINEP. Rio de Janeiro, 1976.

104



ge de substituir a tecelagem tradicional.

Os teares em utilizacdo atualmente sdo
dos tipos com langadeira e sem langadeira .

Langadeira é o dispositivo que, impul-
sionado por marteletes, atravessa os fios
verticais dispostos no rolo de urdume, levan-
do consigo o fio horizontal, enrolado num
pequeno carretel acomodado no seu interior,
chamado espula. O entrelacamento dos fios
obedece a um programa pré-estabelecido,
executado por dispositivo (maquineta) que,
pelo levantamento alternativo dos ligos que
servem de guias as centenas de fios dispos-
tos verticalmente, entrelaca o fio horizontal,
conduzido pela lancadeira, aos verticais, for-
mando o tecido.

Para a producao de tecidos com mais
de uma cor no sentido horizontal, utilizam-se
teares com mais de uma langadeira, uma
para cada cor.

Os teares com langadeira sdo conheci-
dos também como troca-espulas e troca-lan-
¢adeira. O tear troca-espulas substitui o car-
retel de fio horizontal automaticamente, a-
pbds o término de seu conteldo. O troca-lan-
cadeira substitui toda lancadeira com o es-
gotamento do fio horizontal. Os teares do
tipo troca-espulas sdo mais eficientes e mais
caros gue os troca-lancadeiras.

Os teares sem langcadeira, embora sob
0 mesmo principio basico, sdo de concepcao
mais moderna, dispondo o fio horizontal por
pingas (mais comum), projéteis e até mesmo
jatos de ar ou 4gua, em substituigao a lanca-
deira. Tal tipo de tear tem a vantagem de ser
mais veloz, mas exige maior resisténcia dos
fios e mAo-de-obra bastante especializada
em sua operagao e manutencao.

PASSADORES |

GRAFICO|

FIACAO
ALGODAO
EM SACOS

+
SALA DE ABERTURA

PASSADORES DE

PRE PENTEAGEM
JUNTADE‘IRAS
PENTEAD‘EI&AS
PASSADO‘RES |

PASSADORES Il paSSADORES Il

PREPARACAO DO
URDIMENTO

URDIDEIRA URDIDEIRA
CONTINUA SECC|ONAL

ENGOMADEIRA

MACAROQUEIRAS
F|&A1‘OR|OS
BOBINADEIRAS
(RETORCEDEIRAS)

(BOBINADEIRAS)

=
TECEAGEM ||
FIO EM BOBINAS I

TEARES

INSPECAO DO PANO

ACARAMLINTO
TECIDO CRU

=

JUNTADEIRAS

LAMINADEIRAS
PENTEADEIRAS
PASgADORES |
PASéADORES "

PREPARACAO|
DA TRAMA

ESPULADEIRA

[

NAVALHADEIRAS

MERCERIZACAO

CHAMUSCAGEM e seNC.OMAGEM
;

COZINHAMENTO

ALVEJAMENTO

TORCIMENTO
SECAGEM
¥
ESTAMPARIA
VAPORIZACAO
LAVAGEM
SECAGEM
1
ESTABILIZACAO  £NGOMAGEM
|
CALANDRAGEM
INSPECAO
MEDICAO

EMBALAGEM

105



2. O MERCADO DE TEARES
2.1. Dados Gerais

A demanda anual de teares se situou,
no Ultimo quadriénio, em pouco mais de

qguatro mil unidades (tabela VII), cerca de
5% dos existentes em 1970, refletindo antes
a reposicdo de equipamento obsoleto do que
a elevacdo do numero de méaguinas em
operacdo. De fato, entre 1960 e 1970 o
numero de teares em funcionamento no Pais
decresceu de 95 mil para pouco mais de 80
mil, devendo este comportamento ainda per-
durar, tendo em vista a vetustez do equipa-
mento existente, assinalada na introdugao
deste trabalho.

TABELA VII

DEMANDA BRASILEIRA DE TEARES (em unidades)

1971 1972 1973 1974 1975
PRODUCAO 2.073 2.993 3.132 2.812 2.587
IMPORTACAO 974 1189 | 1.064 1.344
DEMANDA 3.047 4.182 4.196 4.156

Fontes: “Comércio Exterior” e Pesquisa Direta.

A diminuicao do numero de taeres nao
significou declinio da capacidade produtiva,
ja que os novos equipamentos repostos tém
produtividade substancialmente superior, in-
clusive devido a acentuada participagdo da
mé&quina importada - cerca de um ter¢co do
total demandado - de maior produtividade.
Assim, por exemplo, enquanto um tear
Howa de fabricacdo nacional, tipo mais di-
fundido no Brasil, apresenta velocidade de
inser¢cao de 276 metros por minuto, o Sulzer
sem langadeira, de procedéncia suica, alcan-
¢a o nivel de 760 metros por minuto.

A observacdo de que a importacédo
atende a um terco da demanda merece ser
melhor colocada, pois devido a maior veloci-

dade de insercao do tear estrangeiro, seria
incorreto comparéa-lo ao nacional, devendo
Sua participacao 'corrigida’ ser mais eleva-
da. A participacao das importacdes no valor
da demanda chega a 63% em 1974 (tabela
VIIl);se o diferencial de precos entre o tear
nacional e o estrangeiro refletisse o diferen-
cial de produtividade, essa seria a participa-
cao "‘corrigida’ do produto importado. Co-
mo o diferencial de produtividade & menor,
essa participacao "‘corrigida’” deve estar en-
tre 0s 33% do indice numérico e os 63% do
de valor. Adotar-se-4 como hipotese de tra-
balho que seja de 50%, sendo necessaria,
assim, a duplicacdo da producdo nacional
para o pleno atendimento do mercado (1).

1 - A melhor estimativa seria dada pela comparagdo da velocidade média do tear importado com a velocidade média do nacional. Essa estimativa foi

abandonada pelas dificuldac.s de calculo que implicaria.
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TABELA VIII

DEMANDA BRASILEIRA DE TEARES

(em mil délares)

1971 1972 1973 1974 1975
PRODUCAO (1) 5.308 7.671 10.089 12.118 13.857
IMPORTACAO (2) | 10.105 14.088 13.844 20.161
DEMANDA 15.413 21.759 23.933 32.279
Fonte: "Comércio Exterior” e Pesquisa Direta
Notas: (1) - Valor obtido pela taxa média de cambio do ano.

(2) - Considerados precos CIF

Outro ponto a ressaltar com relacao a
demanda pelo equipamento nacional é a
importancia assumida pelos financiamentos
FINAME. Esses financiamentos beneficia-

TABELA IX
FINAME: TEARES FINANCIADOS

vam praticamente toda a producao nacional
em 1975 e, em nimero de maquinas, evolui-
ram em quase trés vezes no triénio 1973/75
(tabelas I1X e X).

POR FABRICANTES

Unidades
FABRICANTE 1973 1974 1975
HOWA 779 612 1.528
RIBEIRO 25 228 859
OUTROS 63 203 76
TOTAL 867 1.043 2.463

Fonte: FINAME.
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TABELA X

BRASIL: PRODUGCAO DE TEARES

Unidades
EMPRESA 1971 1972 1973 1674 1975
HOWA 1.194 1.967 1.927 1.508 1.422
RIBEIRO 879 1.026 1.205 1.304 1.165
TOTAL 2.073 2.993 3.132 2.812 2.587

Fonte: Pesquisa Direta.

Nas tabelas X| e Xl| apresentam-se as
principais maquinas disponiveis no mercado
interno (nacionais e importadas), bem como
suas principais caracteristicas.

Na tabela Xlll pode-se apreciar que
entre 1971 e 1974 houve um crescimento de
aproximadamente 80% no valor das impor-
tagBes, com as quantidades crescendo em
38% e os precos médios em aproximada-
mente 30% . Destacam-se os equipamentos
sem lan¢adeira, que no periodo representa-
ram cerca de 60% das importacdes totais de
teares. Da observacao das tabelas XIV a
XIX, de pais de origem por item, verifica-se a
posicdo destacada do produto suico, onde,
inclusive, praticam-se 0os maiores pregos, o
que, acredita-se, corresponda a maior sofis-
ticacdo do equipamento. Nessas tabelas po-
de-se ainda observar a grande dispersao de
pregos segundo as origens. Para os teares
sem lancadeira, por exemplo, 0s precos a-
cham-se dispersos entre US$ 3.400 e US$
31.000, refletindo, certamente, produtos de
caracteristicas bastante diversas. A titulo de
curiosidade, chama-se aten¢ao para os tea-
res de uma lancgadeira, do tipo troca-lanca-
deira, de procedéncia chinesa, importados
em 1973 a pregos inusitados: US$ 600 por
unidade.
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As importacdes de teares estao sujei-
tas ao pagamento de Imposto de Importa-
¢cao, cujas aliquotas '‘ad-valorem’’ vdo de
20% a 45% e 30 Imposto sobre Produtos
Industrializados, cuja aliquota ‘‘ad-valorem”’
é€de 5%. Essa protecdo, detalhada na tabela
XX, mostra-se na préatica insuficiente, tendo-
se em conta que as importagdes chegam a
60% do valor total da demanda. Para os
produtos mais sofisticados e caros, os crité-
rios de similaridade adotados favorecem a
concessdo de incentivos a importacdo, en-
quanto para 0os mais baratos as aliquotas
vigentes mostram-se insuficientes. A com-
para¢adc do prego médio de importacdo com
o0 pre¢o do produto nacional leva a idéia
enganosa de "‘protecdo natural’’, ja que, por
exemplo, em 1974 o prego médio de impor-
tagao era de US$ 15 mil, enquanto o tear
Ribeiro custava cerca de US$ 4.000. Como o
"spread’’ dos precos de importacdo & acen-
tuado, conforme j4 foi observado, parte nao
desprezivel das maqguinas importadas com-
pete, em condi¢gdes vantajosas, com a nacio-
nal, mostrando-se dificil a manipulacao das
aliquotas do Imposto de Importagao, devido
a negociagdes internacionais no GATT.
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TABELA XI

PRINCIPAIS TEARES COM LANCADEIRA VENDIDOS NO BRASIL

LARG. MAXIMA | VELOCIDADE (ME | UNIDADES INS-
NOME ORIGEM PATENTE MODELO SISTEMA DO TECIDO NO TROS DE TRAMA TALADAS NO PRECO
PENTE P/MINUTO) BRASIL ATE 1973
HOWA Nac. Japdo NY-4B troca
NY-58 langadeira 19Tm 276 22.430 US$ 3 mil
: NY.55
PICANOL Imp. Bélgica CM 2C-CL4C
de US$ 9 mi
E4C troca méx. 3,50 m 367 a 461 754 ° : il
CM-C/sB espulas ;
MDC US$ 14 mil
RIBEIRO Nac. Brasil RCS-1
RCS-2,RCS-4 troca de US$ 3,8 mil
RCSF1,RCFS2 espulas max.2,65m 276 a371 8.349(*) a
RCSF4, RCU1 Us$ 5,7 mil
DRAPPER Imp. EUA X2, Ambessador
X 3, XD, XP 2 max. 3,48 m 293 a 381 7.804
XB
GIANI Imp. Italia T100/5U
T100/4571.015 méx.3,82 m 420 0458 397
T101/SSUE
HONEGGER Nac Brasil HeH, 260m 364 a390 700
RUETI Imp. Suiga (& 3,50 525 2.250
SULZER Imp. Franga Versa-speed 3,80 570 854 de US$ 9,6 mil
e a
Suiga 1JS$ 11,5 mil

OBS: (*) Até 1975

FONTE: BANAS e Pesquisa Direta
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TABELA XII

PRINCIPAIS TEARES SEM LANCADEIRA VENDIDOS NO BRASIL

PRINCIPIODA | CORES QUE | LARGURA MAXIMA VELOCIDADE TEARES INSTALA-
NOME DO TEAR | ORIGEM | PATENTE MODELO INSERCAO DA PODE DO TECIDO NO (METROS DE TRAMA | DOS NO BRASIL PRECO
TRAMA INCLUIR PENTE POR MINUTO) ATE1973
ALSACIENNE IMP FRANGCA MAV PINGA 6 2,25 m 495 270 de US$ 22 mil a
US$ 30 mil
ANDRIGHETTI IMP ESPANHA SUPER TLII PINGA 8 380m 608 20
CROMPTON/
KNOWLES IMP EUA 300 e 400 PROJETIL max 8 ° 2,08 m 562 @ 494 2.120
DRAPPER IMP (*) EUA DSL, DSL-W e
DL6 PINGA méx 4 2,30 m 440 e 541 586 US$ 12 mil

GALILEO IMP ITALIA P40 PINGCA 4 2,20 m 528 90 Us$ 25 mil
GIANI IMP ITALIA LSN PINGA 8 330m 495 397
IWER IMP ESPANHA A-Az,A3 EeW PINCA méx 8 2,80 m 130 a 560 650
NUOVO PIGNONE| mp ITALIA TP/3 PINCA 8 410 m 740 288
SAURER IMP FRANGA E VERSAMAT E PINCA E

SUICA G PROJETIL méx 7 330 m 426 a 730 24 Us$ 13.500
SULZER IMP SUI,CA 153VSB, 10S MT, PROJETIL 6 389 m 760 1.700 de US$ 44 mila

153VSE, 10 SE, US$ 84 mil
153VSI, 10 SV

RIBEIRO NAC. NAC. RSL PINGA 4 2,65m 400m 24 (*+) US$ 13.000

OBS.: (*) Esses modelos deverdo ser fabricados pela Howa do Brasil a partir de 1976

(**) Nomero correspondente a 1975 (quando iniciou a produgdo) e 1° trimestre de 1976

FONTE: BANAS E PESQUISA DIRETA
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TABELA Xl

BRASIL IMPORTACAO DE TEARES
VALOR: EM US$ 1.000 CIF
1971 1972 1973 1974
TIPO VALOR | QUANTIDADE FRECO VALOR | QUANTIDADE PRE'CO VALOR | OUANTIDADE PRECO VALOR |QUANTIDADE chizael
MEDIO MEDIO ' MEDIO MEDIO
SEM LANCADEIRA 5.388 462 17 | 8758 599 146 |10.652 616 173 | 8380 434 19.3
COM UMA LANCADEIRA TIPO TROCA-ESPULAS 1.265 187 68 | 1.425 181 79 528 47 1.2 | 4.039 409 9.9
COM UMA LANCADEIRA TIPO TROCA-LANCADEIRAS | 829 81 102 901 142 63 514 163 32 | 3575 296 12,1
COM MAIS DE UMA LANCADEIRA 816 100 816 | 1.872 210 89 | 1319 181 73 | 2.062 109 18.9
PARA TECIDOS TUBULARES 254 4 62 | 302 15 20,1 329 " 299 242 16 15,1
OUTROS PLANOS 1.553 103 15.1 830 42 19.8 502 46 109 | 1.863 80 233
TOTAL 10.105 974 104 |14.088 | 1.189 18 [13844] 1.064 130 | 20061 | 1.344 15.0
FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
TABELA XIV
IMPORTACAO DE TEARES SEM LANCADEIRA (ITEM: 84.37.02) POR ORIGEM
VALOR: EM US$ 1.000 CIF
1972 1973 1974
RIGEM
© VALOR QUANTIDADE PRECO | vaLor ANTIDADE PRECO | uimp . PRECO
MEDIO A MEDIO QUANTIDAD MEDIO
ALEMANHA OCIDENTAL 474 29 16.3 394 20 19.7 248 12 207
BELGICA-LUXEMBURGO 921 51 18.1 1.338 64 209 80 3 26,7
ESPANHA 678 n2 6.1 518 74 7.0 1.435 152 9.4
EEUU 34 10 3.4 368 59 6.2 226 15 15.1
FRANCA 78 6 13.0 706 42 16,8 253 14 18,1
ITALIA 820 126 6.5 406 38 107 615 49 12,6
JAPAO : . ] .72 12 6.0 235 15 15,7
REINO UNIDO 566 74 7.6 914 m 8.2 142 8 17.8
SUECIA - - . 4 1 40 - . =
SUICA 5.186 191 272 5.924 194 305 5.146 166 31,0
TCHECOSLOVAQUIA - 5 . 7 1 7.0 : :
TOTAL 8.757 599 14.6 10.651 616 17.3 8.380 434 19.3

FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL.
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TABELA XV

IMPORTAGAO DE TEARES DE UMA LANGADEIRA DO TIPO TROCA-ESPULAS (ITEM: 84.37.03) POR ORIGEM
VALOR: EM US$ 1.000 CIF

1972 1973 1974
ORIGEM PRECO PREGO PREGO
VALOR QUANTIDADE MEDIO VALOR QUANTIDADE MEDIO VALOR QUANTIDADE MEDIO
BELGICA - LUXEMBURGO 67 7 9.6 156 15 10,4 39 4 9.8
EEUU 82 16 51 8 2 4,0 1.459 204 7.2
SUICA 1.276 158 8.1 310 26 19 2.541 201 12,6
ALEMANHA OCIDENTAL 49 3 16.3
JAPAO 4 1 4,0
TOTAL 1.425 181 79 527 47 1.2 4.039 409 9.9
FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL.
TABELA XVI

IMPORTAGAO DE TEARES DE UMA LANGCADEIRA DO TIPO TROCA-LANGADEIRA (ITEM: 84.37.04) POR ORIGEM
VALOR:EM US$ 1.000 CIF

1972 1973 1974

sl VALOR QUANTIDADE FRaG VALOR QUANTIDADE FAESO VALOR QUANTIDADE PEECO

MEDIO MEDIO MEDIO
ALEMANHA OCIDENTAL 27 | 27.0 26 1 26,0 135 16 8.4
JAPAO 456 m 41 545 140 39
SUICA 868 140 6.2 2.895 140 207
REINO UNIDO 6 1 6.0 -

TAIWAN 31 51 06

TOTAL 901 142 63 513 163 3. 3.575 296 121

FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL



TABELA XVII

IMPORTACAO DE TEARES DE MAIS DE UMA LANGCADEIRA (ITEM: 84.37.05) POR ORIGEM

VALOR Em US$ 1.000 CIF

1972 1973 1974
ORIGEM PRECO PRECO PRECO
VALOR QUANTIDADE o VALOR QUANTIDADE MEDIG VALOR QUANTIDADE MEDIO

ALEMANHA OCIDENTAL 104 7 149 96 5 192 532 23 231
BELGICA-LUXEMBURGO . : 2 - 2 - 32 2 16,0
FRANCA - . - 2 1 12,0 159 4 39.8
JAPAO 93 25 37 243 96 25 130 16 8,1
SUECIA 315 4 78.8
SUICA 1660 177 9.4 954 77 12.4 894 60 149
EE.UU 14 1 14,0
ITALIA = - - 13 2 65

TOTAL 1.871 210 8.9 1.318 181 73 2.062 109 189

€11

FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL
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TABELA XVIII

IMPORTAGAO DE TEARES PARA TECIDOS TUBULARES (ITEM 84.37.06) POR ORIGEM
VALOR: EM US$ 1.000 CIF

1972 1973 1974
ORIGEM PRECO PRECO PRECO
VALOR QUANTIDADE MEDIO VALOR QUANTIDADE MEDIO VALOR QUANTIDADE MEDIO
" ESTADOS UNIDOS 82 4 205 154 5 308
REINO UNIDO EERTY 4 354 8 2 40 88 n 8.0
ALEMANHA OCIDENTAL 32 2 16,0 226 5 452
ITALIA 47 4 1.8
NORUEGA 20 1 200 20 1 20,0
ESPANHA . : = 75 3 25,0
TOTAL 302 15 20,1 329 n 30,9 242 16 15,1

FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL.
TABELA XIX

IMPORTAGAO DE TEARES PLANOS (ITEM: 84.37.07) POR ORIGEM
*VALOR:EM US$ 1.000 CIF

1972 1973 1974
ORISER VALOR QUANTIDADE EREGS) VALOR QUANTIDADE PRECO VALOR QUANTIDADE PRECO
MEDIO MEDIO MEDIO
ALEMANHA OCIDENTAL 270 8 338 291 16 18.2 94 4 235
ARGENTINA 49 8 6.1 25 4 6.3 45 8 56
BELGICA-LUXEMBURGO 18 6 19.7 - : 202 3 673
EE.UU : - : 96 22 44 149 7 213
FRANCA : - - . - ; 15 1 15,0
ITALIA 39 n 35 . - . 37 9 4,
REINO UNIDO 269 4 67,3 90 4 22,5 m 5 225
SUICA ; - : . 8 - 1.210 43 28,1
JAPAO 85 4 213 s - -
TOTAL 830 4 20,2 502 46 10,9 1.863 80 23,3

FONTE: COMERCIO EXTERIOR DO BRASIL, SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL



TABELA XX

IMPOSTO DE IMPORTAGAO E IPI INCIDENTES

SOBRE TEARES
. IMPOSTO DE
CODIGO RCADORIA — IPI OBS. (1
ME IMPORTACAO (M
84.37.02 Teares tipo “sem langadeira” 30% 5% =
84.37.03 Teares autométicos, de uma 30% 5% GATT
langadeira tipo “troca-espu-
las”
84.37.04 Teares automaéticos, de uma 30% 5% GATT
langadeira tipo “troca-langa-
deira”
84.37.05 Teares autométicos de mais 30% 5% GATT
de uma langadeira
84.37.06 Teares circulares para tecido 20% 5% GATT
tubular (exceto malharia)
84.37.07 Outros teares para tecidos 45% 5% -
planos
Nota (1) Acordos com que estdo negociados
Fonte: TAB

A relacado de precos entre os produtos
importado e nacional evoluiu, entre 1971/74,
em favor do nacional, na propor¢ao de 15%,

0 que pode ser atribuido, inclusive, ao des-
compasso entre a variacdo da taxa de cam-
bio e a dos precos internos.

TABELA XXI

COMPARAGAO DE PRECOS DOS TEARES NACIONAL E IMPORTADO

PRECO MEDIO DE PREGCO MEDIO DO RELACAO
ANO IMPORTACAO (1) [PROD.NACIONAL (2)| e PRECOS (2) (1) iNDICE
(em US$ mil) (em US$ mil)
1971 104 26 0,25 100
1974 15,0 43 0,29 116

Fonte: "Comércio Exterior do Brasil” da SRF e Pesquisa Direta

As perspectivas de exportagdo de tea-
res nacionais sdo, no momento, pouco esti-
mulantes, tendo em vista a disponibilidade
no mercado externo de produtos mais robus-
tos e modernos. Algumas exportacdes, no

entanto, foram realizadas devido ao baixo
preco do produto nacional. Essas vendas
externas dirigiram-se quase totalmente aos
paises vizinhos e foram realizadas sobretudo
pela Ribeiro (ver tabela XXII).
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TABELA XXII

EXPORTAGOES DE TEARES BRASILEIROS (1969/1975)

(em unidades)

Produtor

Destino

RIBEIRO

HOWA

Chile
Uruguai
Bolivia

Peru
Equador
Mogambique

288

16 66

TOTAL

337 66

Fonte: Pesquisa Direta

2.2. Empresas Fabricantes

Segundo o “Classificado  Industrial
Brasileiro 75/76'", da Editora Banas, as se-
guintes empresas teriam linha de producéao
de teares:

- Est. Mecéanico Paulo Andrighetti Ind. e
Comeércio Ltda.

- Howa do Brasil S.A.

- Industria de Maquinas Téxteis Ribeiro S.A.

- IndUstria Nardini S.A.

- Maquinas Téxteis Santa Clara Ltda.

- Mayer do Brasil Maquinas Téxteis Ltda.

- Colto Maquinas e Acessoérios Téxteis Ltda.

- Karl Mayer Ind. Sul Americana Téxteis
Ltda.

- Mecanica e Fundicao Irméos Gazolle S.A.

- Honegger S.A. Maquinas e Acessoérios

Procedendo-se a uma avaliacdo desta

lista,com base nos financiamentos FINAME,

em contatos com empresarios fabricantes de
tecidos e teares e em consulta a especialista
do setor, concluiu-se que apenas a Howa do
Brasil S.A. e a IndUstria de M4quinas Téxteis
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Ribeiro S.A. tinham expressiva participacdo
no mercado, limitando-se os restantes ao
fornecimento marginal. Estima-se que apro-
ximadamente 40% dos teares instalados no
Brasil sejam dessas duas fabricas, fato sem
duvida relevante se considerarmos as volu-
mosas importacoes.

2.2.1. Industria de Maquinas
Téxteis Ribeiro S.A.

Situada em S3o Paulo, capital, onde se
localiza a administracdo e pequena unidade
de producao, tem duas unidades industriais
em Guarulhos, SP, sendo uma fundicdo,
com capacidade de 800 t/més e a outra
unidade de producgédo, para onde se deverdo
transferir, a curto prazo, todas as atividades
produtivas. Tem ainda uma unidade de ven-
da (loja) em Americana, SP, regido onde
tradicionalmente é vendida grande parte de
sua producao.

Antiga fabricante de teares (fundada
em 1920), é constituida na forma de socieda-
de an6nima de capital fechado, com capital



de Cr$ 27 milhdes, que devera ser elevado,
ainda em 1976, para Cr$ 40 milhdes.

Para uma avaliacdo da situagdo finan-
ceira da empresa colheram-se os dados abai-
X0, que deixam transparecer uma saudavel
posicdo, apesar da contracdo verificada em
1975, ano de fraco desempenho do setor

industrial brasileiro. As relagdes Lucro-Liqui-
do/Faturamento e Lucro-Liquido/Patrimo-
nio-Liquido sdao muito boas, cabendo ainda
acrescentar que seu exigivel a longo prazo
representava, em 1974, época de importan-
tes inversbes na fundicdo de Guarulhos,
apenas 3,9% do faturamento, enquanto o
capital de giro de terceiros, nesse mesmo
ano, representava 20,5% do faturamento.

TABELA XXIII

INDUSTRIA RIBEIRO: DADOS FINANCEIROS

(Em Cr$ 1.000de 1975) (1)

A . .
ANO PATRIMONIO LIQUIDO | FATURAMENTO LUCRO LIQUIDO
1672 34.555 57.916 6.288
1973 39.921 69.888 17.547
1974 43.541 76.837 22.376
1975 45.371 76.952 18.358
Fonte: "Quem é Quem" e Pesquisa Direta
Nota (1): usoda a coluna 2 da “Conjuntura Econdmica” como inflator.

Contando com cerca de 900 emprega-
dos (inclusive administracdo) acha-se apta a
produzir mensalmente cerca de 100 teares
automaticos com lancadeira e 20 sem lancga-
deira, em um turno diério de trabalho.

(i) Linha de Producéo

A Ribeiro tem como produto principal
o tear com langadeira, tipo troca-espulas, de
uma ou mais langadeiras. Esse produto é
apresentado nas versoes:

RCS-1 = para tecidos lisos de algodao, ra-
mi, linho, 1a, fibras artificiais e
sintéticas, lona e gaze medicinal.
Disp&e de aparelho troca-espulas

automatico com capacidade de
20 espulas cheias. Luz em pente:
1,10-1,15-1,20-1,35- 1,65 -
1,85 - 2,00 - 210 e 2,25 m.
Velocidade: 296 metros de inser-
cdo de trama por minuto para
uma largura em pente de 1,85 m.

RCS-2 = para tecidos de algodao, sedas,
rayon, poliéster, fibras artificiais e
sintéticas. Fabrica tecidos lisos
ou xadrex, até duas cores. Forne-
cido com troca-espulas automaéa-
tico e guarda urdume elétrico ou
mecanico de 4 ou 6 barras. Luz
em pente: 1,10-1,15-1,20- 1,35
1,65-1,85-2,00¢e2,25 m. Com
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RCS-4 =

magquineta de 1 ou 3 cilindros - 20
levas - tipo “CE"’ universal - com
1 cilindro multiplicador. Velocida-
de: 259 metros de insergao por
minuto para uma largura em pen-
te de' 1,86 m.

para tecidos de algodao, rayon,
poliéster, fibras artificiais e sinté-
ticas. Fabrica tecidos xadrez até 4
cores. Dispde de troca-espulas
automatico, guarda urdume elé-
trico ou mecanico de 4 ou 6 bar-
ras e dispositivo amortecedor hi-
draulico de batidas. Luz em pen-
te:1,10-1,15-1,20-1,35- 1,65 -
1,85-2,10 e 2,25 m. Velocidade:
296 metros de insercao de trama
por minuto a uma largura em
pente de 1,85 m.

(*) Refere-se a largura do tecido produzido.
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Esses teares podem ser também forne-
cidos nas versbes RCSF-1, RCSF-2 e
RCSF-4 para tecidos felpudos e RCV-1 para
veludos.

Além desses teares convencionais, foi
lancado em 1975 o tear sem-lancadeira RSL,
desenvolvido pela prépria Ribeiro. O RSL
utiliza o sistema de pingas, aceitando até
seis cores. Tem maquineta STAUBLI e con-
trole eletrénico de trama ELTEX, marcas das
mais conceituadas, e guarda urdume elétrico
de 6 barras. E proprio para tecidos de I3,
algodao, mistos e sintéticos. Luz do tear
1,86 - 2,25 e 2,65 m (*). Velocidade: 400
metros de insercdo por minuto para 1,856 m
de luz do tear.

A producdo da empresa nos Gltimos
cinco anos figura na tabela XXIV, onde
consta ainda a producao de urdideiras, que
ndo & objeto do presente estudo.
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TABELA XXIV

INDUSTRIA RIBEIRO: VENDAS DE TEARES AUTOMATICOS E URDIDEIRAS

Valores em Cr$ 1.000

1971

1972 1973 1974 1975
PRODUTO TIPO
UNID. | VALOR| UNID. |VALOR| UNID. | VALOR| UNID. |VALOR| UNID. | VALOR
Teares automdticos
tipo troca-espulas
-com uma langadeira RCS-1 73 1.270 1M 229 104‘ 2.555 45 1.384 02 76
RCSF-1 26 509 12 327 12 503 12 682
RCC-1 19 423 109 3.036 37 1.279 71 3.737
RCL-1 23 848
RCV-1 04 180 03 164 05 292
RVT 03 231 06 840 02 395
-com mais de uma langadeira RCS-2 301 5.114 446 9.266 343 9.016 476 |15.437 227 9.279
RCS-4 448 9.381 482 [11.971 567 | 16.761 600 |22.615 731 34.286
RCSF-2 36 1.119
RCSF-4 14 320 44 1.198 02 62 48 2.179 30 1.720
RCC-2 - = = 01 34 33 1.523 50 3.066
RCC-4 - - - _ 04 139 _ - _ .
Teares automdticos sem langa-
deira RSL & = . = = - = = 12 1.589
Urdideiras Seccionais e Rdpi-
das BR 13 253 18 452 22 723 24 1.137 28 2.275
TOTAIS | ... 879 |17.027]| 1.026 |23.934|1.205 |34.064| 1.304 [47.745| 1.165| 57.105




(iii) Tecnologia

Os teares Ribeiro sdo de concepgao da
prépria empresa, que ndo tem contratos de
assisténcia técnica. No momento, seu De-
partamento de Pesquisas e Desenvolvimento
de Produto, encontra-se reformulando a
concepcdo dos teares RCS (com langadei-
ra), a fim de dota-los de dispositivos eletrd-
nicos (acionamento por botdes), que permi-
tam atingir a performance de 400 metros de
insercao de trama por minuto.

_Para os pontos criticos do RSL - ma-
quineta e quebra-trama - a empresa optou
pela importacao. Essa opcdo deve-se a ima-
gem conferida ao produto pela maquineta
STAUBLI (Suica), além das dificuldades téc-
nicas e até de escala (a producao prevista do
RSL seria de 20 unidades/més).

Esses produtos, Unicos importados pela
empresa, correspondem a pouco mais de
14% do valor dos componentes e a quase
12% de seu peso.

(iv) Comercializacao

Para Sao Paulo e municipios vizinhos a
empresa conta com departamento de ven-
das, instalado em sua sede administrativa.
Na cidade de Americana acha-se instalada
loja de venda de maquinas e pegas, estando
nessa cidade e vizinhancas 20% dos teares
fabricados até hoje. A cobertura no resto do
pais e em alguns paises da América do Sul,
para onde tem exportado, é feita por repre-
sentantes.

A assisténcia técnica é oferecida por

departamento especializado e quaisquer pe-
cas e acessérios sobressalentes podem ser
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obtidos na matriz ou na loja de Americana.
Mantém, ainda, a disposicao dos clientes,
centro de treinamento na matriz, para a
formacdo de mestres e contramestres de
tecelagem.

(v) Perspectivas

Com a inauguracdo da fundicdo de
Guarulhos (junho/76) haveria possibilidade
de duplicar a producao de teares.

O lancamento do RSL e o aperfeicoa-
mento do RCS deverdo permitir a absorcdo
de parcela das importacoes. Cumpre a esse
respeito ressaltar intencao analoga da Howa
no langcamento de produtos similares: tear
sem langadeira fabricado sob licenca da
Drapper e troca-espula, sob licenca da Sau-
rer. Anuncia-se ainda o interesse de outras
empresas se instalarem no pais.

A empresa aponta, como um dos pro-
blemas do setor, a preferéncia de algumas
indUstrias téxteis em adquirir magquinas im-
portadas, sob o pretexto de maior velocida-
de em relagdo a nacional. Como o tear
nacional e o estrangeiro produzem tecidos
da mesma qualidade, e o preco do tear
nacional & inferior, as importagdes estariam
antes substituindo mao-de-obra e instala-
cdes — itens sem duvida abundantes no pais
— do que contribuindo efetivamente para
melhoria do produto acabado ou mesmo
diminuicdo de custos.

Para demonstrar seus argumentos a
Ribeiro cita que alguns de seus principais
clientes figuram no ‘‘ranking”’ das maiores
empresas do "Quem é Quem" algumas apre-
sentando resultados financeiros superiores



aqueles das que insistem em ndo utilizar
equipamentos nacionais.

2.2.2. Howa do Brasil S.A. -
Industria Mecanica

(i) Dados Gerais

Sediada em S3o Paulo, capital, tem
suas instalagdes industriais em Mogi das

Cruzes, onde dispée de fundigdo prépria
com capacidade de 1.000 t/més. Empresa de
capital aberto, & controlada pela Howa Ko-
gyo do Japao e a North American Rockwell
Corp.

A empresa desfruta de boa situagao
financeira, conforme indica a tabela XXV,
apesar do retraimento de 1975, ano cujos
resultados foram, de modo geral, insatisfa-
térios para todo o setor industrial.

TABELA XXV

HOWA DO BRASIL: DADOS FINANCEIROS

(Em Cr$ milde 1975) (1)

PATRIMONIO LUCRO
ANO . ‘
LiQuIDo FATURAMENTO LiQUIDO
1972 53.682 109.310 19.066
1973 72.432 142.854 22.123
1974 83.527 217.045 28.246
1975 99.304 176.495 25.851

Fonte: "Quem é Quem" e Pequisa Direta.

Nota(1): usada a coluna 2 da “Conjuntura Economica” como inflator.
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Com quase 2.000 empregados, & o
mais importante fabricante de teares do
Pais embora este produto ndo predomine em
sua estrutura de oferta, constituida princi-
palmente por equipamentos para fiagdo. Sua
capacidade de producdo de teares atinge
2.500 unidades/ano, podendo, segundo in-
formacdes da empresa, ser imediatamente
ampliada pelo simples estabelecimento de
mais um turno de trabalho. (1)

(ii) Linha de Producéo

A Howa fabrica apenas o tipo troca-
lancadeiras, de caracteristicas técnicas bas-
tante limitadas, mas de reconhecida robus-
tez e adaptagao as mais adversas condicoes
de trabalho, apresentando a seu favor um
preco bastante baixo.

A linha disponivel atualmente & a NY,
para tecidos de camisas, misturas de algo-
dao, brim, linho e rami, com peso de 80 a
400 gramas por metro quadrado. Utilizam
excéntrico ou maquineta, uma ou mais lan-
cadeiras, apresentam uma largura maxima
do pente de 1,91 metros e velocidade maxi-
ma de 145 batidas por minuto.

Além desses produtos, espera a Howa
lancar ainda este ano o tear sem lancadeira
DSL, fabricado sob licenca da Drapper
(norte-americana) e, a partir do proximo
ano, iniciar a substituicao da linha de teares
troca-langadeiras pelos troca-espulas, que
pretende fabricar sob licenca da Saurer (Sui-
ca).

A produgédo de teares pela Howa teve
0 seguinte comportamento a partir de 1970:

TABELA XXVI

HOWA: PRODUCAO DE TEARES

ANO

UNIDADES

VALOR
(em Cr$ 1.000)

1970
1971
1972
1973
1974
1975

1.160
1.194
1.967
1.927
1.508
1.422

9.862
11.034
21.586
27.742
34.538
41.753

Fonte: Pesquisa Direta.

O pregco médio praticado pela Howa,

em 1975, para seu tear, foi de Cr$ 29 mil.

(iii) Tecnologia

O tear atualmente produzido é paten-
teado pela Howa Kogyo Kabushiki Kaisha,

(1) A empresa utiliza apenas um turno diario de trabalho.
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do Japdo, com a qual tem contrato de
cessdo de tecnologia, ndao havendo, segun-
do informou, pagamento a titulo de assistén-
cia técnica.

Para nova linha de produgdo, celebrou
contrato com a Rockwell International Corp.



(EUA), visando a fabricagdo dos modelos
sem lancadeira DSL e DSL-W e, ainda, com
a Adolph Saurer, Ltd. (Suica), referente aos
teares automaticos ‘‘troca-espula’’ super-ra-
pido modelo 100 WT A empresa optou pelo
licenciamento \ e tecnologia foranea ao invés
da de geragao interna

(iv) Comercializagcao

Todas as vendas da firma sao feitas
pela Cibram S.A. Industria e Comércio, que
tem subagentes em Americana, Belo Hori-
zonte e Recife. A assisténcia técnica é pres-
tada diretamente pelo fabricante, afirmando
a empresa ser esse um dos fatores de seu
sucesso no mercado brasileiro.

(v) Perspectivas

Segundo a empresa, cerca de US$ 10
milhdes foram investidos nos ultimos cinco

anos em programas de ampliagao, que irdo
permitir melhor atendimento da demanda de
maquinas de tecelagem, com a oferta de
todos os tipos de teares (troca-langadeira,
troca-espulas e sem langadeira), a partir de
1977. Prevé a substituicdo paulatina do tear,
troca-lancadeira pelos modernos troca-
espula e sem lancadeira.

Fazendo referéncia aos problemas ge-
rais da induUstria de teares, sugere maior
controle governamental dos programas de
expansao das industrias téxteis, que tendem
a adotar elevado nivel de sofisticacao, prefe-
rindo o equipamento externo ao nacional.
Ademais, levanta a conveniéncia de maior
rigidez na concessao de incentivos & impor-
tacdo de maéaquinas téxteis, argumentando
que a melhoria da qualidade do produto
téxtil se daria ndo apenas pela utilizacdo de
equipamento sofisticado, mas também por
outros fatores como matéria-prima, climati-
zacdo da fabrica, capacitacdo de méo-de-
obra, manutencao dos equipamentos etc.
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3. CONCLUSOES

O parque téxtil brasileiro reflete, de
certa forma, o comportamento observado na
economia como um todo na Ultima década.
O modelo de desenvolvimento adotado bus-
cou modernizar determinados segmentos,
melhorar a eficiéncia econémica e a produti-
vidade, tornar as empresas competitivas ao
nivel internacional, visando basicamente a
compensar as deficiéncias da demanda in-
terna com um aumento das exportagcdes. O
setor téxtil, bastante pulverizado, apresen-
tou, ao lado de um grande nimero de pe-
guenas e médias empresas, outras de grande
porte, modernas, eficientes, capazes de ven-
cer a forte crise do inicio dos anos 60 com
um maior volume de exportacdes.

Apesar da participacdo do sul do Pais
ter crescido em detrimento do nordeste,
grande numero de empresas pretende deslo-
car-se para aquela regiao, que possui condi-
¢cdes ideais de clima, mao-de-obra abundan-
te e matéria-prima, além de fornecer todo
tipo de incentivos. As maiores indUstrias de
confecgdo ja se localizam na regido, faltan-
do, para completar a verticalizacao do setor,
indUstrias voltadas para fiacdo e tecelagem.
Quase todos os governos estaduais tém pro-
gramas e tentativas de criar pélos téxteis. O
arrefecimento do dinamismo da economia, a
partir de 1973, sustou grande parte dos
novos projetos para aquela area, mantendo-
se em1974 e 1975 apenas aqueles ja em fase
de implementacéao.
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Por outro lado, a crise do petréleo, ao
encarecer 0s produtos dele derivados, como
as fibras quimicas e artificiais, traz novos
beneficios para o setor téxtil nacional. A
existéncia de fibras naturais em abundancia
no Pais, sendo o 5° produtor mundial de
algodao, podera fazer com que o setor incre-
mente sua produgao. A tendéncia do Gover-
no de fortalecer o mercado interno e as
politicas redistributivas de renda serdo ou-
tros elementos importantes para o seu cres-
cimento, pois o Pais encontra-se entre as
nagdes de mais baixo consumo per capita de
fibras do mundo. O fato da atividade téxtil
ser, na industria da transformacdo, uma das
que mais absorve mao-de-obra € outro dado
que permite esperar politicas de incentivo a
expansao deste ramo manufatureiro.

Quanto as perspectivas futuras para as
empresas produtoras de teares, a agdo go-
vernamental sera de decisiva importancia. A
diminuicdo da capacidade de importar do
Pais e a existénzia de produtores j4 instala-
dos, capacitados a suprir a demanda futura,
indicam a necessidade de dificultar-se as
importacdes de teares. Note-se que o0 pleno
atendimento da demanda poderia ser efeti-
vado praticamente sem novos investimentos
fixos, mas apenas com o aumento do nume-
ro de turnos diarios de trabalho.

As informacgdes cclhidas nas empresas
levam a admitir-se que as importagdes ora
verificadas carecem de justificativa econdmi-
ca, ja que estariam sendo adquiridos equipa-
mentos, cuja concepcado tecnologica afasta-
se daquela compativel com a dotacao de
fatores de producdo do Pals. E importante
ressaltar que, segundo especialistas consul-
tados, tais equipamentos permitem tdao so-
mente maior velocidade de produgdo com a
conseqglente economia de mao-de-obra e



instalagdes, ndo oferecendo, entretanto,
melhora qualitativa do produto final.

A preferéncia pelo produto importado
parece decorrer da tradicdo mantida por
algumas empresas em equipar-se com deter-
minadas marcas que criaram excelente ima-
gem no mercado brasileiro.

Os teares automaticos atualmente fa-
bricados no Pais, segundo informagédes for-
necidas por técnicos da Industria de Maqui-
nas Téxteis Ribeiro S.A., durante os proxi-
mos anos ainda terdo um mercado bastante
significativo. A Industria Howa do Brasil, por
outro lado, mesmo reconhecendo que seu
tear ja € tecnologicamente superado (troca-
langadeiras), pensa continuar produzindo-o,
tendo em vista sua excelente aceitagao.

O problema maior surge em relagdo
aos teares sem lancadeira, de tecnologia
mais avanc¢ada, importados em quantidades
significativas. Como ja& foi observado no
trabalho, a indUstria nacional j& esta se capa-
citando para atender a este tipo de deman-
da. Tanto Ribeiro S.A. como Howa do Brasil
(a partir de 1977) tém condicdes, desde que
lhes seja garantido mercado, de atender as
necessidades do parque téxtil.

Se o Governo limitar as importagdes
de teares, a garantia de mercado levara as
empresas a um aumento de sua producao,
assim como dara condigdes para que evo-
luam tecnologicamente. Substituir, a curto
prazo, as importacdes de teares deve ser
uma das metas prioritarias em relagcdo ao
setor téxtil.
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