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APR ES ENTACAO 

Durante o ano de 1976 o Departamento de Planejamento (DEPLAN), da Area 
de Planejamento, efetuou uma serie de estudos setoriais, destinados a servir de 
balizamento a avaliacao de projetos encaminhados ao BNDE. N5o dispondo de 
prazos adequados pare abordar profundamente os ramos produtivos enfocados, o 
Departamento procurou reunir o maxim° de informaccies, inclusive atraves de 
pesquisa direta junto a empresas, e captar aspectos qualitativos que possibllitas-
sem, alem do informe de mercado, a reuniao de subsidios a formulacao de politica 
do Banco para o setor em exame. 

Em vista do interesse que esses estudos podem despertar em empresas, 
entidades de classe e orgaos govemamentais, o BNDE decidiu editar doffs numeros 
de sua revista compostos da versa° simplificada de alguns desses trabalhos. Foram 
escolhidos para o primeiro volume: Equipamentos para a Ind(Istria de Cimento; e 
Equipamentos para Siderurgia e Equipamentos de Controle e Combate a Poluicao 
Atmosferica. 

Os doffs primefros fazem parte de urn programa de trabalho voltado a indastria 
de bens de capital que, no Brasil, desafia qualquer intento de analise, expondo urn 
inibidor conjunto de peculiaridades, tais como a indefinicao da efetiva linha de 
producao e a ambiguidade da capacidade instalada das empresas, a vastidao do 
setor e a escassez de estatisticas. 

Consciente dessa realidade, o DEPLAN procurou estabelecer uma estrategia 
de abordagem que minimizasse o risco de seu esforco de analise se frustrar. Assim, 
definiu duas premissas que permitiram a esquematizacao e simplificacao de seu 
trabalho. A primeira foi a de dividir o setor de acordo corn os ramos a que se 
destinam os equipamentos: cimento, siderurgia, mineragao, celulose, acOcar e 
petroquimica, em uma primeira insta ncia. Embora os produtores de bens de capital 
nao se encontrem perfeitamente especializados conforme esta classificacao, tal 
procedimento e util sob o ponto de vista da analise de demanda. 

A segunda premissa foi a de se conceber um programa de estudo de longo 
prazo, composto por etapas sucessivas, em cada uma das quais sera° ,  editados 
relatorios parciais englobando o material ja coletado que, nas etapas posteriores, 
sera analisado corn major profundidade. Sob esta 6tica, os doffs estudos aqui 
publicados constituem a primeira etapa do programa, constando das informagdes 
estatisticas obtidas pelo DEPLAN, acompanhadas de surnarios comentarios. 

0 trabalho "Equipamentos de Controle e Combate a Poluic5o Atmosferica" 
foi realized° tendo em vista o fato do BNDE dispor de instrumentos que o qualificam 
como elemento atuante no esforco de minorar a degradacao do meio ambiente, 
sobretudo o proveniente da poluicao industrial. Neste sentido, o estudo fornece 
subsidios ao posicionamento do Banco ante o problema, analisando o parque 
produtor de equipamentos de controle e combate a poluicao, principalmente 
atmosferica, descrevendo, ainda, o estagio atual de controle da poluic5o no pais, 
suas principals variaveis e provavel trajetoria. 

Marcello Averbug 

Notio S 	viNvoLvvkAtAlvN 



BNDES/PR 

Titulo: Revista do BNDE. 

11111111111111 591
2

3302 
31 

Ex.2 v 14, n.1, jun. 1977 BNDES COPED 

N./ I V I /1 I HI V 

5Th 3 3Q., ..1 

n F2 9 7.  

L)L 1994 	Pg. 

EQUIPAMENTOS PARA A INDUSTRIA DE CIMENTO 

1 - Dados Gerais Sobre o Setor de Cimento 

1.1 - Aspectos Econ6micos 
	

9 
1.2 - Tecnicas de Producao 

	
9 

1.3 - Equipamentos Necessaries por Etapa de Produc5o 
	

11 

2 - Oferta de Equipamentos 

2.1 - Importacoes 
	

16 
2.2 - Dados Globais sobre as Empresas 

	
16 

2.3 - Empresas de Amostra: Caracteristicas Gerais 
	

18 

3 - Demanda de Equipamentos 

3.1 - Estimativa da Demanda de Equipamentos para o 	 30 
Setor de Cimento 

3.2 - Principais Compradores e Grau de Concentrack 	 38 
3.3 - Tipos de Fornos Utilizados 	 38 

	

4 - Perspectivas e Conclusdes 
	

48 

5 - Anexo: Aspectos Financeiros das Empresas que 

	

Integram a Amostra 
	

50 

EQUIPAMENTOS PARA SIDERURGIA 

1 - Introducao 

1.1 - Importancia do Setor 	 63 
1.2 - Principals Equipamentos por Area de Produc5o 	 65 

2 - A Oferta de Bens de Capital 

2.1 - As Empresas Produtoras 	 67 
2.2 - A Amostra 	 82 
2.3 - Tecnologia 	 92 
2.4 - Perspectivas 	 93 

3 - A Demanda de Bens de Capital 

3.1 - Demanda Retrospectiva 	 96 
3.1.1 - Projetos Contratados ao BNDE 	 96 
3.1.2 - Apreciacoes Aprovadas no CDI 	 96 



3.2 - Demanda Prospectiva 	 100 

4 - Cotejo da Oferta x Demanda 	 104 

5 - Observace5es Finals 	 106 

EQUIPAMENTOS DE CONTROLE E COMBATE A POLUICAO 
ATMOSFERICA 

1 - Introducao 
	 113 

2 Descric5o dos Equipamentos de Controle e Combate 
Poluic5o Atmosferica 

	 114 

3 - Demanda 

3.1 - Aspectos Genericos 	 117 
3.2 - Aspectos Especificos 	 122 
3.3 - Estimativa da Demanda Futura 	 125 

4 - Oferta 	 127 

5 - Conclusdes e Recomendacdes 	 130 

6 - Bibliografia 	 132 

7 - Anexo 	 133 



EQUIPAMENTOS PARA A 
INDUSTRIA DE CIMENTO 

MARIA DA CONCEICAO DE JESUS 

(COM A COLABORACAO DO ESTAGIARIO CARLOS ROBERTO GUIMARAES RODRIGUES) 



SU M A RI O 

1 - DADOS GERAIS SOBRE 0 SETOR DE CIMENTO 

1.1 - Aspectos Economicos 
1.2 - Tecnicas de Produc5o 
1.3 - Equipamentos Necessarios por Etapa de Producao 

2 - OFERTA DE EQUIPAMENTOS 

2.1 - Importacoes 
2.2 - Dados Globais sobre as Empresas 

2.3 - Empresas da Amostra: Caracteristicas Gerais 

3 - DEMANDA DE EQUIPAMENTOS 

3.1 - Estimativa da Demanda de Equipamentos para o Setor de Cimento 
3.2 - Principais Compradores e Grau de Concentracao 
3.3 - Tipos de Fornos Utilizados 

4 - PERSPECTIVAS E CONCLUSOES 

5 - ANEXO - Aspectos Financeiros das Empresas que Integram a Amostra 



DADOS GERAIS SOBRE 0 
SETOR DE CIMENTO 

1.1 - Aspectos Econornicos 

0 setor de cimento compoe-se de 56 

estabelecimentos, correspondendo a 0,66% 

do valor da producao industrial e 0,57% da 

mao-de-obra ocupada na indastria de trans-

formacao. 0 n6mero de empregados apre-

sentou-se prat icamente inalterado no bienio 

1973/1974, corn cerca de 18.500 pessoas. A 

evoluc -ao do produto real, no periodo 

1965/1975, revela urn crescimento de cerca 

de 11,5% a.a., conforme indica o Quadro I. 

QUADRO I 
INDUSTRIA CIMENTEIRA: 

INDICE DE PRODUTO REAL 
1965/1975 

ANO INDICE 

1965 100,00 
1966 107,50 
1967 113,89 
1968 129,46 
1969 139,10 
1970 160,06 
1971 174,31 
1972 202,36 
1973 238,23 
1974 265,29 
1975 297,60 

FONTE: Sindicato Nacional do Industrie do 
Cimento - SNIC 

A observacao do comportamento do 

comercio exterior de cimento no Brasil, no 

period() 1973/1975, revela cerca estabilidade 

das importacoes, ao passo que as exporta-

goes apresentaram consideravel queda em 

1975 (ver Quadro II). A participacao do Brasil 

na producao mundial se apresenta pratica-

mente inalterada, no period() 1973/1975, 

situando-se em torno de 2% (ver Quadro 

III). 

0 grau de utilizacao da capacidade 

nominal instalada vem apresentando ten-

dencia ascendente nos ultimos tres anos, 

alcancando os indices de 91,5%, 93,8% e 

98,1%, respectivamente em 1973, 1974 e 

1975. 0 consumo per capita de cimento no 

Brasil aumentou cerca de 58%, no periodo 

1970/1975, o que represents urn cresci-

mento anual de 9,6%. Permanecendo este 

comportamento, o consumo per capita 

estara em torno de 250 kg no final da 

presente decada, ainda inferior ao dos 'Daises 

mais desenvolvidos (ver Quadro IV). 

1.2 - Tecnicas de Producao 

Ha dois sistemas de fabricacao de ci-

mento, segundo as caracteristicas da mis-

tura de insumos, por via seca e por via 

Urnida. Examinando os dois processos, sob o 

angulo dos principais componentes do custo 

de producao, constata-se que a via seca 

implica urn menor consumo de Oleo combus-

tivel e de refratarios e maior de energia 

elet rica, em comparacao corn a via urnida. Os 

gastos em mao-de-obra sao idOnticos. 

Assim, a escolha do processo tambern 

esta na dependencia dos precos relativos 

dos fatores e insumos utilizados na produ-

cao de cimento, verificando-se que quanto 

maior for a escala de producao maiores 

serao os estimulos a adocao do processo via 

seca. 

Recentemente, a Kawasaki Heavy In-

dustries, Ltd. desenvolveu um novo pre-

aquecedor de suspensao reforcada (RSP) 

(1), similar ao SF (2) da Ishikawajima, que 

(1) Reinforced Suspension Preheater (RSP), 
informacoes de Kawasaki Heavy Industries, 
Ltd./Onoda Cement Co., Ltd. 

(2) Suspension Preheater with Flash Furnace -
SF 

9 



QUADRO II 

IMPORTAcAO E EXPORTAcAO BRASILEIRA DE CIMENTO 
1973/1975 
	

Em t 

ANO 
IMPORTACAO 

(A) 
EXPORTACAO 

(B) 

SALDO 
(C = B - A) 

1973 235.677 123.127 (112.550) 

1974 243.439 113.048 (130.391) 

1975 220.306 45.746 (174.560) 

FONTE: Sindicato Nacional da IndOstria de Cimento - SNIC e Secretaria da Receita Federal do Ministerio da Fazenda. 

QUADRO III 

PARTICIPAcAO DO BRASIL NA PRODKAO MUNDIAL DE CIMENTO 
1973/1975 	 Em mil t. 

ANO 

PRODUCAO 

MUNDIAL 
( A ) 

BRASIL 
( B ) 

B/A 
( em % ) 

1973 696.000 13.398 1,93 

1974 739.0821/ 14.920 2,02 

1975 784.832 1/ 16.737 2,13 

FONTE: CEM BUREAU SNIC 

jEstimativa pressupondo urn crescimento anual de 6,19%, corn base no comportamento desta variovel, 

no period° 1962/1972. 

QUADRO IV 

EVOLKAO DO CONSUMO PER CAPITA DE CIMENTO NO BRASIL 
1970/1975 

ANO CONSUMO APARENTE 
( em T) 

POPULACAO 

( mil hob ) 
CONSUMO PER CAPITA 

( em kg/hab ) 

1970 9421.842 94.508,6 99,7 

1971 10.043477 95.993,4 1044 

1972 11.581.327 98.690,2 117,0 

1973 13.466.418 101.4324 132,8 

1974 15.098.357 104.243,3 144,8 

1975 16.867.233 107.1452 157,4 

FONTE: Sindicato Nacional do Industrio do Cimento - SNIC 
Carteira do Comercio Exterior - CACEX e Anuario Estat1stico do Brasil - IBGE. 
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apresenta: a) menor custo de m50-de-obra; 
b) menor investimento inicial; c) menor 
custo de funcionamento; d) menos poluicao 
do ar do que Os pre-aquecedores por sus-
pensao convencionais. Estes sao facilmente 
conversiveis ao Sistema R SP, gerando urn 
acrescimo de capacidade entre 20% e 40%. 

— Descricao do Processo R SP 

Caracteriza-se pelo forno de combus-
tao e calcinacao tipo R SP e pela camara de 
mistura, ambos instalados na parte inferior 
de urn pre-aquecedor por suspensao con-
vencional (ver Figura I). 

A massa bruta é alimentada no alto do 
pre-aquecedor e cai enquanto intercambia 
calor corn o gas mist urado, que provern do 
combustor em espiral e do forno. Em se-
guida entra no ciclone-C2, onde é coletada e 
alimentada no calcinador em espiral, cujo 
aquecimento acelera a descarbonizacao. A 
massa é misturada corn o gas em combus-
tao, proveniente do forno, na camara de 
combustao, e a troca de calor é completada 
antes que o gas seja coletado pelo ciclo-
ne-C1 Durante todo esse period() a massa 
encontra-se em processo de calcinacao. 

0 processo adota a mesma tempera-
tura de um pre-aquecedor por suspensao 
convencional, quando a massa é alimentada 
no forno a partir de Ci, alcancando-se, 
porem, a elevada taxa de descarbonizacao 
de 85/95%, corn menor consumo de calor. 
Isso significa que uma carga termica menor 
é lancada no forno e, dessa forma, as suas 
dimensoes ficam reduzidas. 

1.3 - Equipamentos 
Necessarios por Etapa 
de Producao 

a) Extracao de materia-prima — Neste 
setor sao usados escavadeiras, perfuratri- 

zes, locomotives, vagonetes, caminhoes, 
transportadores de correias etc. A potencia 
e a capacidade de cada urn destes é extre-
mamente variavel, dependendo das condi-
coes peculiares das jazidas e da sua locali-
zacao. 

b) Britagem de calcario — Seca° cons-
tituida por uma britagem primaria, com-
posta por urn britador de mandibula, alimen-
tado por uma cinta de laminas. 0 material 
proveniente da primeira britagem é condu-
zido atraves de uma cinta de laminas para 
uma britagem secundaria, composta de urn 
britador de martelos. Em seguida, o material 
e conduzido por cintas transportadoras para 
o deposit° de calcario. A secao deve ter urn 
filtro de despoeiramento. 

c) Deposit° de calcario — 0 deposit° 
recebe o material proveniente do britador, 
por meio de uma cinta transportadora ligada 
a uma cinta mOvel e reversivel, situada na 
parte superior do deposit° e cuja finalidade é 
distribuido ao longo dele. A selecao se pro-
cessa conforme sua composicao quirnica, 
previamente determinada, sendo extraido na 
parte inferior do deposit°, onde urn tune' de 
concreto armado abriga um extrator rotativo 
de pas. 

Apos homogeneizado, o calcario é le-
vado aos silos intermediarios por uma cinta 
transportadora. A secOo é despoeirada por 
urn sistema de filtro de mangas e respectiva 
tubulacao. 

d) Silos de calcario e material de cor-
rec5o — A alimentacao dos silos de calcario 
é feita por uma cinta movel e reversivel, 
situada no topo dos silos, e a extracao por 
tres cintas colocadas no fundo dos silos e 
cujas velocidades variaveis permitem o con-
trole automatic° por um sistema de co-
mando centralizado, o qual transmite ao 
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aparelho extrator as necessidades de moa-
gem. A secao tambern é provida de balancas 
interligadas ao circuito de comando. Urn 

conjunto de cintas transportadoras envia o 
material para a cinta de alimentacao ao 

moinho de cru. Nesta secao tambern se 
justifica a presenca de filtros de despoeira-
mento. 

e) Britagem de argila — A britagem é 

feita por urn britador de rolos cilindricos e a 
alimentacao por uma cinta de laminas. 0 

transporte da argila ate o deposit° é feito 
por duas cintas. 

f) Der)emit° de argila — A argila é 

distribuida no deposit° por urn sistema 
constituido de duas pontes rolantes, nas 

quais se apoiam duas cintas transportado-
ras, sendo uma fixa e outra move' e reversi-
vel, atendendo, corn urn sistema de co-

mando automatic°, as necessidades de dis-
tribuicao uniforme ao longo da area de esto-
cagem. A extracao se processa por uma 
ponte de alcatruzes de velocidade regulavel 

atendendo tambem a urn comando cent rali-
zado na unidade de moagem de cru. A argila 
é posteriormente rebritada por urn britador 
de rolos e conduzida por urn sistema de duas 
cintas transportadoras, a cinta principal de 

alimentacao da unidade de moagem. 

g) Moagem de cru — A alimentacao da 

moagem é feita por uma cinta transporta-

dora, que encaminha a materia-prima a um 

secador, objetivando o pre-aquecimento e 

consequente secagem do material. No 
moinho sao lancados o calcario e a argila. 0 
transporte é feito por urn elevador que enca-
minha o produto da moagem a urn separa-
dor rotativo, que divide, conforme a granu-
lometria da farinha, o material adequado 
produca- o de clinquer. 

Uma bombs envia a farinha aos silos 

de homogeneizacao, corn injecao de ar com- 

primido. Para que haja maior aproveita-
mento da farinha contida na exaustao de 
gases, urn conjunto de ciclones entra no 
circuito. Paralelamente aos equipamentos 

citados, a secao comp6e-se de sistema de 

aquecimento composto por tubulacoes, in-
terligadas aos ciclones, gerador de calor e 
ventiladores para secagem da materia-
prima. 

h) Homogeneizacao para farinha crua 

— A farinha é conduzida a parte elevada dos 
silos por bombas e homogeneizada la por urn 
sistema de insuflacao de ar. As regueiras, 
situadas na parte inferior dos silos de homo-

geneizacao, permitem a troca de farinha 
para os silos de armazenagem, onde a extra-
cao e feita pela sua parte inferior, por meio 
de uma rosca. 

i) Alimentacao do forno — A farinha 

proveniente dos silos é conduzida por duas 

roscas ate os elevadores de caneca e, poste-
riormente, por bombas, a urn alimentador, 
cuja finalidade e dosar as quantidades reque-
ridas pelo forno. A farinha é entao transpor-

tada ate a parte elevada das torres de ciclo-
nes, onde ocorre seu pre-aquecimento. A 
alimentacao do forno se processa em regime 
de circuito fechado, o que possibility o apro-
veitamento da farinha em suspensao nos 
gases do forno. 

j) Torre de arrefecimento e filtro — Os 

equipamentos desta secao tem por finali-

dade o aproveitamento do p6, gerado nas 
diversas etapas de producao da farinha, 

aumentando a rentabilidade do processo e 
evitando a poluicao ambiental. Constitui-se 

de filtros eletrostaticos e de urn sistema de 
transporte por roscas e regueiras, que fazem 

o retorno do material captado ao circuito. 
Tambem se inclui uma torre de arrefeci-
mento, que permite o resfriamento dos ga-

ses de fumo e filtragem, com reaproveita-
mento do p6 originario da mesma. 
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I) Seca° do forno - estacao de queima 
e estocagem de Oleo — A unidade é consti-
tuida por urn pre-aquecedor de ciclones de 
quatro fases, que aquece a farinha crua corn 
os gases de combustao do forno, urn forno 
horizontal de X t/dia de clinquer, e uma 
estacao de queima de oleo corn sistema de 
ventiladores de ar primario e secundario. Urn 
conjunto de bombas envia Oleo aquecido 
dos pre-aquecedores a zona de queima 
dentro do forno. 

0 ar secundario serve de refrigeracao 
ao clinquer, que passa por tubos colocados 
planetariamente ao redor do forno. 0 arma-
zenamento de Oleo constitui-se de dois 
tanques e uma linha de carga e descarga por 
bombas. 0 vapor de duas caldeiras abastece 
as unidades que operam corn oleo combus-
tivel. 

m) Britagem de gesso — A unidade é 

constituida por urn britador de cilindros de 
mandibulas, alimentado por uma cinta de 
laminas de velocidade variavel. A movimen-
tacao de gesso se processa por urn sistema 
de cintas transportadoras e elevadores de 
caneca. 0 sistema é identico ao utilizado 
para transportar aditivos do cimento, ne-
cessitando-se apenas operar corn urn ali-
mentador de empuxo. 

n) Moagem de cimento — 0 sistema 

de moagem consiste de urn moinho abaste-
cido por alimentadores, situados na parte 
inferior dos silos de clinquer, gesso e aditi-
vos. 0 abastecimento se processa de forma 
autornatica e orientado conforme as propor-
goes de materias-primas que compoem o 
cimento a ser produzido. 

ApOs a saida do moinho, urn sistema 
de transporte constituido de pequenos ele-
vadores conduz o cimento para urn separa-
dor rotativo que seleciona, conforme a gra-
nulometria, o produto final, conduzindo a  

parte restante a linha de moagem dentro de 
urn circuito fechado. 

A parte final do processo nesta uni-
dade é executada por urn sistema de born-
beamento pneumatic°, que envia o produto 
acabado aos silos de armazenamento. Urn 
filtro eletrostatico nesta secao visa ao des-
poeiramento. 

o) Deposit° e transporte de clinquer 

—A unidade é constituida por dois sistemas 
basicos de movimentacao de clinquer: o 
primeiro objetiva conduzi-lo a seus depOsi-
tos, e o segundo, partindo da extracao do 
silo, alimentar o moinho de cimento. Os 
equipamentos aqui utilizados sao cadeias 
arrastadoras, elevadores de caneca e cintas 
transportadoras de borracha. A extracao do 
clinquer pela parte inferior dos silos é feita 
por alimentadores vibratOrios. Aqui tambern 
cabe a presenca de filtros de absorcao de 
p6. 

p) Ensacamento, expedicao e silos de 
cimento — A extracao de cimento dos silos 
e feita por sistema pneumatic°, tanto para 
abastecimento de ensacadeira como para ex-
pedicao a granel. 0 transporte apOs a extra-
cao é feito por roscas transportadoras e 
elevadores, abastecendo os ensacadores 
corn diversas bocas e capacidade para "X" 
sacos por hora. 

Posteriormente, o produto ensacado é 
movimentado para a expedicao por cintas de 
borracha, cuja finalidade é redistribuir os 
sacos para as maquinas de carregamento de 
caminhoes e/ou para nova cinta de bor-
racha, que se interliga corn a expedicao 
ferroviaria; neste local maquinas mOveis 
sobre trilhos conduzem o saco de cimento 
para dentro dos vagoes estacionados no 
desvio ferroviario. Novamente aqui se faz 
necessaria a presenca de filtros de despoei-
ramento (ver Figura II). 
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encomendas. A agravar tal situacao este o 
desconhecimento que essas empresas tern 
dos fornecedores nacionais de equipa-
mentos. 

2 - OFERTA DE 
EQU I PAM ENTOS 

2.1 - Importacoes 

A oferta mundial de tecnologia em 
equipamentos para a ind6stria cimenteira 
acha-se fortemente concentrada, desta-
cando-se como principais detentores de 
"know-how" as firmas F.L. Smidth (DK), 
Polysius/Krupp (Al), Humboldt (Al), Allis 
Chalmers (USA), Prerov Machinery (USA), 
Fives Lille (Fr), Kawasaki (Jap), Fuller (USA) 
e IHI (Jap). A produca"o interna de equipa-
mentos tern sido prejudicada pela concen-
tracao de "know-how", e so recentemente 
as inclustrias nacionais comecaram a aceitar 
encomendas de equipamentos completos 
para o setor, corn tecnologia licenciada. 

As importacOes foram muito elevadas, 
atingindo, para os projetos aprovados pelo 
Conselho de Desenvolvimento Industrial 
(CDI), no period° 1973/1975, a media de 
53% do total de equipamentos. No Quadro 
V, que indica as importacOes feitas no 
trienio 1974/1976, nota-se uma queda signi-
ficative em 1975 e principios de 1976, prove-
niente do declinio das inversoes no setor, no 
periodo. 

A carencia de fornecedores nacionais 
de engenharia, capazes de assumir a respon-
sabilidade global dos projetos, faz corn que a 
inclUstria cimenteira cont rate "engineering" 
externo, fortalecendo o fluxo de importa-
goes, nao s6 pelas vinculacOes das empresas 
que os fornecem, como tambern pelo seu 
interesse em simplificar seus encargos admi-
nistrativos, evitando grande reparticao das 

Preveem-se, entretanto, alteracoes 
nesse panorama, como decorrencia das res-
tricoes impostas as importacoes. A Fl-
NAME, por exemplo, a partir de out ubro de 
1976 passou a exigir o indice minimo de 
nacionalizacao, em valor, de 80%, para en-
quadramento de maquinas e/ou equipa-
mentos. 

Ja se observam condicoes para que a 
inch:Istria nacional projete o layout basic° de 
uma fabrica de cimento, embora nao haja 
capacitacao para projetar os equipamentos 
principais. Os equipamentos basicos e auxi-
liares ja podem ser fabricados no Pais, ape-
sar de haver grande dificuldade na solucao 
de casos especificos. As criticas dos empre-
sarios do setor ao fabricante nacional se 
concentram, como de habit°, na qualidade 
do equipamento e nao cumprimento dos 
prazos de entrega. 

2.2 - Dados globais sobre as 
empresas 

Como ja foi dito, a inclustria cimenteira 
é importadora de bens de capital sob enco-
menda, o que estimula a realizacao de levan-
tamento com intuito de identificar as empre-
sas brasileiras capazes de produzi-los, tendo 
em vista urn esforco substitutivo de impor-
tacoes. 

Os nUcleos mais diretamente respon-
saveis por essa oferta compreendem: 

a) empresas de consultoria tecnica e de 
"engineering" que se dedicam a con-
cepcao e ao projeto de novas unidades 
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QUADRO V 

IMPORTA0ES AUTORIZADAS PARA 0 SETOR DE CIMENTO 

1974/1976 

US$ FOB 

ANO VALOR 

1974 42.914.535 

1975 15.483.176 

1976(1) 4.819.438 

FONTE: CACEX/DEIOR 
(1) Janeiro a Maio 

produtivas, ou a expansao e moderniza-

cao das ja existentes; 

b) indUstrias produtoras de maquinas e equi-

pamentos; 

c) ind6strias produtoras de partes e compo-
nentes para maquinas e equipamentos. 

A atividade de "engineering" é funda-

mental ao desenvolvimento da ind6stria de 
maquinas e equipamentos, em particular 

para o setor de cimento, e notadamente 
daqueles fabricados sob encomenda, porque 
a nacionalizacao do projeto aumentara o 
poder de competicao do produtor nacional 

de bens de capital. Alern do mais, a importa-
cao de "engineering" tende a desincentivar 
a nacionalizacao dos projetos de equipa-
mentos, obrigando os fabricantes internos a 
trabalhar corn projetos de diferentes ori-
gens, em prejuizo do desenvolvimento de 
seus departamentos de engenharia e de sua 
capacidade de projetar. 

Dentro desse espirito, observou-se a 

associacao de uma Empresa de Engenharia  

nacional corn outra suica — que atua exclu-
sivamente no projetamento de fabricas de 
cimento. A Empresa nacional pretende corn 
isso nao so absorver tecnologia como 
tambem fixar no Pais as encomendas prove-
nientes da incliistria de cimento, ja que o 
consorcio seria firmado pela empresa est ran-

geira, a nacional e uma ofertante de bens 
de capital, tambem nacional, detendo esta a 
primazia quanto ao fornecimento dos equi-
pamentos. 

Assim, pode-se dizer que a DEDINI, 
ISHIBRAS, MECANICA PESADA, KRUPP, 
USIMEC, FAQ() e CBC, acompanhadas, res-

pectivamente, da Kawasaki, Ishikawajima-
Harima (IHI), Creusot Loire, Polysius/ 
Krupp, Montreal e outros, Allis Chalmers e 

Mitsubishi tem condicoes de projetar e fabri-

car equipamentos para o setor cimenteiro, e 
tambem a F.L. Smidth, cuja unidade indus-
trial esta em instalacao. 

Dentre as empresas apontadas no 

Quadro VI, verifica-se que na- o se encontram 

apenas as produtoras de equipamentos ine-
rentes a fabricacao de cimento, mas 
tambem aquelas atuantes em outros ramos. 

No Quadro VII estao os principais fabrican- 
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tes de equipamentos para o setor cimenteiro 
e os produtos ofertados. 

Sabendo-se que o desenvolvimento da 
industria de componentes pode tambem 
contribuir para uma reducao das importa-
c5es e que as empresas produtoras de equi-
pamentos acabados necessitam contar corn 
uma indOstria de componentes bem estrutu-
rada, procurou-se, no Quadro VIII, grupar os 
fabricantes, ern funcao do tipo de equipa-
mento e/ou partes e pecas fabricadas. 

2.3 - Empresas da amostra: 
caracteristicas gerais 

Tendo em vista que o objetivo do pre-
sente trabalho é a quantificacao do mercado 
de bens de capital sob encomenda para os 
setores de cimento, mineracao, siderurgia, 
celulose, usinas de ac6car e petroquimica, 
resolveu-se, em comum acordo corn o De-
partamento de Bens de Capital do BNDE, 
estabelecer uma amostra de vinte empresas 
ofertantes de equipamentos para aqueles 
setores. 

Apos a selecao das empresas compo-
nentes da amostra, aplicou-se-lhes urn ques-
tionario especifico, tendo em vista a obten-
cao de informacoes sobre seu desempenho 
atual e potencial como produtoras de bens 
de capital. A amostra ficou entao consti-
tuida das seguintes empresas: 

a) Badoni ATB IndCistria Metal 
Mecanica S/A 

b) Bardella S/A IndUstrias Mecanicas 
c) CBC I ndustrias Pesadas S/A 
d) Cia. Federal de Fundicao S/A 
e) Cia. Industrial Santa Matilde 

f) Cobrasma S/A Ind6stria e Comercio  

g) Confab Industrial S/A 
h) Demag Equipamentos Industriais 

Ltda. (1) 
i) Equipamentos Villares S/A 
j) Industria  Eletrica Brown Boveri 
I) Ishikawajima do Brasil — Estaleiros S/A 
m) Jaragua S/A Ind6strias Mecanicas 
n) Krupp Industria Mecanica Ltda. (1) 
o) Maquinas Piratininga S/A 
p) M. Dedini MetalUrgica S/A 
q) Mecanica Pesada S/A 
r) Nordon Industria Metalurgica S/A 
s) Usiminas Mecanica S/A 
t) Voith S/A Maquinas e Equipamentos 
u) Zanini S/A Equipamentos Pesados 

Embora os questionarios nao tenham 
sido perfeitamente preenchidos, tem-se que 
das vinte empresas acima, quinze podem 
projetar, e fabricar (ou ja fabricaram) equipa-
mentos para a inclustria cimenteira, confor-
me indica o Quadro IX. Pode-se notar 
tambern que, apesar de o parque industrial 
brasileiro estar apto a produzir a maioria dos 
equipamentos para o setor, somente uma 
reduzida parcela foi fabricada internamente, 
porque os grupos cimenteiros preferem o 
produto importado. Assim, as compras do 
setor de cimento sao pouco representativas 
no total das vendas dos produtores de equi-
pamentos da amostra. 

Somente algumas empresas informa-
ram sobre as especificacoes dos equipamen-
tos ja fabricados corn destino ao setor de 
cimento, conforme mostra o Quadro X. 

Nos Quadros XI e XII verifica-se que a 
utilizacao media da capacidade instalada, 
por empresa, nas secOes de Fundicao, Cal-
deiraria, Mecanica e out ras, gira em torno de 
85%, no period° 1973/1975. 

(1) acrescentadas posterionnente a amostra. 

18 



0 

QUADRO VI 

PRINCIPALS FABRICANTES DE EQUIPAMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO: CARACTERISTICAS GERAIS 

RDEM EMPRESA LOCAL 
AREA 

CONSTRUIDA 
(m 2) 

NUMERO DE 
EMPREGADOS 

FATURAMENTO 
1975 

(CRS 10 6 ) 
,--- 

CONTROLE ACIONARIO 

1 SOMA EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS S/A (4) SP 24.000 208 21,4 GENERAL AMERICAN TRANSPORTATION (USA) 

2 VOGG S/A INDUSTRIA METALURGICA (4) RS 8.000 514 34,3 ANTONIO VOGG (63%) E JOAO G. VOGG (21 %) 

3 COBRASMA S/A INDUSTRIA E COMERCIO SP 76 20C 5.098(2) 878,9(3) GP :PO COBRASMA E VIDIGAL 

4  JARAGUA S/A INDOSTRIAS MECANICAS SP 21.340 701(1) 126,2(3) EMP. INDLS. E COM. HANSEATICA S/A (46,6%) 
EMP. COM . TREMEMBE LTDA (30,24%) 

5 MAQUINAS PIRATININGA S/A SP 30.061 1.214 164,2(3) JORGE DE SOUZA REZENDE (18,93%) E OUTROS 

6 SERMEC S/A INDOSTRIAS MEC.ANICAS SP 12.000 321 34,6 AMERICA E EDMUNDO CUPPOLONI (64%) 

7 USIMINAS MECANICA SiA MG 77.000 2.695(1) 212.0(3) GOVERNO FEDERAL, GUTEHOFFNUNG (ALEM.) 
NIPPON STEEL (JAPAO) 

8 ZANINI S/A EQUIPAMENTOS PESADOS SP 141.524 1.990 259,2(3) GRUPO BIAGI 
9 M. DEDINI METALURGICA S/ A SP 49.000 3.111(1) 617,7(3) M. DEDINI S/A PARTIC., KAWASAKI HEAVY 

INDUSTRIES LTD. 
10 CONFAB INDUSTRIAL S/A SP 68.912 1.829 617,3(3) CONFASA ADM. E PART. SIA (50,1%) 

SUMITOMO METAL IND. LTDA. (15%) 
11 INDUSTRIA ELETRICA BROWN BOVERI SP 76.000 2.867 539.0(1) BROWN BOVERI E CIE, BADEN (87,8%) 
12 CBC - INDUSTRIAS PESADAS S/A SP 36.133 1.158(1) 125,0(3) MITSUBISHI HEAVY IND. (66%) 

MITSUBISHI CORP. (11%) E 
MITSUBISHI SHOJI 

13 FABRICA DE Ac0 PAULISTA S/A (4) SP 27.089 1.765(2) 241,4(2) ALLIS-CHALMERS (USA) 	SYDALE ARBRA (SUECIA) 
14 ISHIKAWAJIMA DO BRASIL - ESTALEIROS S/A RJ 379.200 4,317 1.083,4 ISHIKAWAJIMA-HARIMA HEAVY INDUSTRIES 

(96,57%) 

15 NORDON INDUSTRIA METALURGICA S/A SP 14.144 2.626 302,5(3) NORDON E CIE., NANCY (49,9%) 

16 ATLAS COPCO BRASILEIRA S/A SP 576(2) ATLAS COPCO (SUECIA) 
17 KRUPP INDUSTRIA MEC.ANICA LTDA. (4) MG 17.000 629 8.2 FRIEDRICH KRUPP (ALEM.) 
18 POHLIG-HECKEL DO BRASIL S/A IND. E COM. MG 26.000 997 158.5 POHLIG-HECKEL (ALEM.), CIA. SID. 

BELGO-MINEIRA 
19 REDUTORES TRANSMOTECNICA S/A (4) SP ... ... 51 ,0(2) RELIANCE (USA) 
20 MECANICA PESADA S/A SP 150.580 2.270 344,9(3) SCHNEIDER S/A (29,3%), BANQUE DE L'UNION 

EUROPEENNE (70.7%) 
21 GEMA S/A EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS (4) SP 9.000 407 42,7 ACIBERT J.B. KONRAD (46,1%), FERNANDO 

FERRAZ DO AMARAL (23.7 %) 

22 AERO MECANICA DARMA S/A SP 6.714 196 27,0 DANTE BIAGIONE (28,5%) e OUTROS 
23 DEMAG EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS LTDA (5) MG 22.450 487 - DEMAG ARTIENGESELLSCHAFT (RFA) (66,67%) E 

- . 	...- 	.......-........ 	..- 	,..- -, , 
1■11 	 . JIV. 	 - 	 , 	• 



IRDEM EMPRESA LOCAL 
AREA 

CONSTRUIDA 
(m 2) 

NOMERO DE 
EMPREGADOS 

FATURAMENTO 
1975 

(CRS 10 6 ) 

CONTROLE ACIONARIO 

24 ARNO S/A INDUSTRIA E COMtRCIO (4) SP 70.630 5.439 475,2 MECANA-IND. MEC. PAULISTA E ADM. S/A 
(15,36%) e OUTROS. ALEMANHA 
ELEKTRIKA AKTIEBELAGET (19,2%) e OUTROS (22 

25 ATA COMBUSTAO TECNICA S/A (4) RJ 13.647 1.081 88,8 MITSUBISHI HEAVY IND. LTD. (80,75) 
ECLIPSE FUEL ENGINEERING COZ (USA) (15%) 

26 CATERPILLAR BRASIL S/A (4) SP 75.000 2.464 752,8 CATERPILLAR TRACTOR CO. (99%) (USA) 
27 EQUIPAMENTOS DONAR LTDA (4) SP 2.730 131 20,0 WERNER BRIEST (72,6%) 
28 ELECTRO ACO ALTONA SC ... 904(2) 62,7(2) 
29 ENGEFAB S/A ENGENHARIA E FABRICACAO RJ 7.676 248 29,4 ANTONIO GABRIEL F. JR. (31%) e OUTROS 
30 FALK DO BRASIL S/A EQUIPS. INDUSTRIAIS SP 6.593 275 68,8 THE FALK CORP. (100%) (USA) 
31 FEBA INDUSTRIA MECANICA LTDA SP 6.500 205 32,9 RUDOLF JAKOB FLACK E RUPERT BAUMEGGER 
32 GENERAL ELECTRIC DO BRASIL S , A (4) SP 43.249 3.299 283,8 GENERAL ELECTRIC CO. (USA) 
33 HAVER 8 BAUMER LATINO AMER. DE MAQUINAS SP 2.770 50 8,5(7) HAVER & BOECKER KG (50%) E BEUMER 

MACHINENFABRIK KG (50%) 
34 HOOS MAQS. MOTORES S/A IND. E COM. SP 4.284 280 40,8 GEORG KURT HOOS (50,68%), MUENCHMEYER a 

CO. (33,46%) (ALEMANHA) 
35 L.P.W. EQUIPAMENTOS LTDA SP 27.909 2.238 112,5 FMC DO BRASIL S/A IND. e COM (33%), MA• 

QUINAS PIRATININGA S/A, WILSON MARCONDES 
PARTICIPAcOES LTDA 

36 MOELLERS SULAMERICANA S/A IND. E COM. SP ... 492 89,7(2) MOELLERS MASCHINENFABRIK (49%), HANS E 
KLARA HEDIGER (51%) 

37 SAUER S/A IND. MEC.ANICA RJ ... 357 44,2 FREDY ALEXANDER SAUER F° E OUTROS 
38 SCHENK DO BRASIL IND. E COM. LTDA SP 1.200 40 1,9 SCHENK MASCHIMEN AG (94,93%) (SUIcA) 
39 CIA. BERNAUER DE SECADORES INDUSTRIAIS SP 7.011 224 35,1 - WILHEIM FRIEDRICH BERNAUER (33,3%), WILLI 

BERNAUER (33,3%) E ANDREAS BERNAUER (33.3% 
40 COBRASCOM S/A CIA. BRAS. DE CORPOS RJ 4.000 162 ALFREDO C. TAILLET ALVES E FORJAS BRASILEIRAS 

MOEDORES(6) S,A IND. METALURGICAS 
41 WAYNE S/A INDUSTRIA E COMERCIO (4) RJ 13.500 697 70,4 DRESSER IND. E COM. LTDA (100%) (USA) 
42 EQUIPAMENTOS VILLARES S/A SP 16.934 2.348 853.3(3X 81  INDUSTRIAS VILLARES S/A (99,9%) 
43 MAYER SCHAEDLER S/A IND. MEC.ANICA SP ... 400(2) 131,0 
44 OMEL S/A INDUSTRIA E COMERCIO (4) SP 2.850 121 28,2 GIOVANNI VALLO (45%) E OUTROS 
45 BARBER GREENE DO BRASIL IND. E COM. S/A (4) SP 16.000 726 81,4 BARBER GREENE COMPANY (USA) 

FONTE: FINAME 

(1) Pesquisa direto. 
(2) Quem 6 Quem • 1975. 
(3) Wang° do empress, exercicio de 1975. 
(4) Faturamento do exercicio de 1974 
(5) Implantacdo em nov/74. 
(6) Inlcio de operacdo previsto para 1977. 
(7) Janeiro o Agosto de 1975. 
(8) Faturomento reference ds Inclustrias Villores. 
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- QUADRO VII 

PRINCIPALS FABRICANTES DE EQUIPAMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO 

EMPRESA 
LOCALI- 
ZAcA0 

EQUIPAMENTOS 

   

RESFRIADOR DE CL1NQUER, SISTEMA DE TRANSPORTE PNEUMATICO, FORNO ROTATIVO, COMPRESSO-
RES E SOPRADORES, VALVULAS DE DESVIO E ROTATIVAS, PECAS DE REPOSICAO PARA 90% DAS 
FABRICAS DE CIMENTO, FLUIDOR. 

ALIMENTADORES,CACAMBAS,CALHAS DOS CICLONES,CICLONES, COLETORES DE PO, ELEVADORES DE 
CACAMBAS, ELEVADORES DE CARGA, ECLUSAS, ESTRUTURAS DE APOIO E ESCADAS METALICAS, 
FILTROS, FORNOS ROTATIVOS, MOINHOS, PENEIRAS ROTATIVAS, SILOS, TANQUES, TRANSPORTADO-
RES, TROCADORES DE CALOR, TUBULACOES E VAGONETAS. 

PECAS PARA A INDUSTRIA DE CIMENTO, PECAS DE ACO FUNDIDO EM GERAL AO MANGANES OU 
CARBONO, MARTELOS, MANDIBULAS, MANTAS E CONES PARA BRITADORES, PLACAS DE REVESTIMEN-
TO E GRELHAS PARA MOINHO. 

S 

MOINHOS DE BOLA, FORNOS ROTATIVOS, SECADORES, BRITADORES, ALIMENTADORES, ELEVADORES E 
CICLONES. 

EQUIPAMENTOS PARA CIMENTO ATE A CAPACIDADE MAXIMA DAS PONTES ROLANTES (80 t), 
EXCECAO DE COMPRESSORES E EQUIPAMENTOS MOVIDOS A AR COMPRIMIDO (1). 

SILOS E TANQUES. 

CASCO DO MOINHO (*), CASCO DE CABECOTE DO FORNO (•), BRITADORES, MOINHOS, FORNOS 
ROTATIVOS, RESFRIADOR DE CONQUER E SILOS METALICOS (3), CORREIAS TRANSPORTADORAS. 

REDUTORES, TROCADORES DE CALOR E FORNOS ROTATIVOS (1). 

MOINHOS, FILTROS DE MANGA, BRITADORES (3), TROCADORES DE CALOR (3), SEPARADOR DE AR 
PARA MOINHO, PRE-AQUECEDOR DE SUSPENSAO, FORNO ROTATIVO, RESFRIADOR DE CONQUER, 
REDUTORES ATE 1.000 KW/NIES. CASCO DO MOINHO (•), CASCO DE CABECOTE DO FORNO (•), 
TROCADOR DE CALOR (3). 

FILTROS DE MANGA (3), MOINHOS (3). TROCADOR DE CALOR (3), SECADORES, FORNOS ROTATIVOS 
(3). SILOS METALICOS (3). TANQUES. 

TRANSFORMADORES, GERADORES, MOTORES. 

AQUECEDORES DE AR, CALDEIRAS, CICLONES, DEPOSITOS DE CL1NQUER, ESTRUTURAS DE APOIO, 
PASSARELAS E ESCADAS METALICAS, FORNOS ROTATIVOS, GERADORES DE GAS QUENTE, MOINHOS, 
MOINHOS DE ROLO A PENDULA (RAYMOND). SECADORES, SILOS, TANQUES, TROCADORES DE CALOR E 
TUBULAOES, BRITADORES, SEPARADORES. (•) 

1 • SOMA EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS S/A 
	

SP 

2 - VOGG S/A INDUSTRIA METALORGICA 
	

RS 

3 - COBRASMA S/A INDUSTRIA E COMERCIO 
	

SP 

4 - JARAGUA S/A INDUSTRIAS MECANICAS 
	

SP 

5 - MAQUINAS PIRATININGA S/A 
	

SP 

6 - SERMEC S/A INDUSTRIAS MECANICAS 
	

SP 

7 - USIMINAS MECANICA S/A 
	

MG 

8 - ZANINI S/A EQUIPAMENTOS PESADOS 
	

SP 

9 - M. DEDINI METALORGICA S/A 
	

SP 

10 - CONFAB INDUSTRIAL SiA 
	

SP 

11 - INDUSTRIA ELETRICA BROW BOVERI 
	

SP 

12 - CBC - INDUSTRIAS PESADAS S/A 
	

SP 



LOCALI- 
ZAcA0  

SP 

RJ 

SP 

SP 

MG 

MG 

SP 

SP 

SP 

SP 

MG 

SP 

RJ 

SP 

SP 

SC 

RJ 

EQUIPAMENTOS 

BRITADORES (PRIMARIOS E SECUNDARIOS), MOINHOS (MARTELOS, BOLAS, BARRAS), PENEIRAS VIBRA-
TORIAS, CALHAS VIBRATORIAS. GRELHAS, LAVADORES DE AREIA, ALIMENTADORES E FORNOS ROTATI-
VOS. 

FORNOS ROTATIVOS E PRE-AQUECEDORES, TANQUES, CICLONES E MOINHOS. 

FORNOS ROTATIVOS, TANQUES, TROCADORES DE CALOR, CICLONES E SEUS DUTOS, ECLUSAS, ESFERAS, 
FILTROS E COLETORES DE P6, MOINHOS (BOLAS E BARRAS), SEPARADORES, SILOS, SISTEMA DE 
AQUECIMENTO DE OLEO H.P.F., TUBULACOES DE ALTA E BAIXA PRESSAO. 

CASCO DO MOINHO (*), CASCO DE CABKOTE DO FORNO (*), EQUIPAMENTO DE MINERACAO 
(CARRETA DE PERFURACAO, PERFURATRIZES, CENTRAL DE AR COMPRIMIDO E COMPRESSORES PORTA-
TEIS) . 

TRANSPORTADORES DE CORREIA, ESCAVADEIRAS, BRITADORES, PENEIRAS, CLASSIFICADORES, M01- 
NHOS (BOLAS, BARRAS E AUTOGENOS), FORNOS, SECADORES, ELEVADORES DE CANECA, MANCAL E 
CASCO DE MOINHO (*), SEPARADOR DINAMICO. 

TELEFERICOS, CORREIAS TRANSPORTADORAS, ELEVADORES DE CANECA, SILOS DE ARMAZENAGEM, 
BALANCAS, REDUTORES, PENEIRAS VIBRATORIAS, ALIMENTADORES, PONTES ROLANTES. 

REDUTORES(4) 

FORNOS ROTATIVOS, SECADORES, MOINHOS, CICLONES, BRITADORES PESADOS, RESFRIADORES DE 
CONQUER. 

COLETORES DE P6, CICLONES PRE-SEPARADORES, FILTROS DE MANGA, PRECIPITADORES ELETROSTA-
TICOS, TRANSPORTADORES PNEUMATICOS, TROCADORES DE CALOR, SISTEMA DE AQUECIMENTO DE 
OLEO, EXAUSTORES, VENTILADORES. 

EQUIPAMENTOS ANTI POLUENTES, EXAUSTORES, VENTILADORES. 

COMPRESSORES, REDUTORES E OUTROS. 

MOTORES. 

AQUECEDORES DE OLEO, CALDEIRARIA, TANQUES METALICOS, TROCADORES DE CALOR, TUBULACOES 
METALICAS. 

AQUECEDORES DE OLEO, CALDEIRARIA, TANQUES METALICOS, TROCADORES DE CALOR, TUBULACOES 
METALICAS, EQUIPAMENTOS DE MINERACAO. 

BALANCAS, TRANSPORTADORES VIBRATORIOS, PENEIRAS VIBRATORIAS. 

DIAFRAGMA DO MOINHO (*) PLACA DE VEDACAO DO FORNO (*) CADEIA ARRASTADORA (*). 

SILOS, TANQUES, TROCADORES DE CALOR, TUBULACOES E DUTOS E CHUTES, TRANSPORTADORES 
PNEUMATICOS, VAGOES GRANELEIROS PARA CIMENTO, VALVULAS, BOCAL DE EN1.,ADA DO MOINHO. 

EMPRESA 

13 - FABRICA DE ACO PAULISTA S/A 

14 - ISHIKAWAJIMA DO BRASIL - ESTALEIROS S, A 

15 - NORDON INDUSTRIA METALURGICA S/A 

16 - ATLAS COPCO BRASILEIRA S/A 

17 - KRUPP INDUSTRIA MECANICA LTDA. 

18 - POHLIG-HECKEL DO BRASIL S/A IND. E COM. 

19 - REDUTORES TRANSMOTECNICA SiA 

20 - MECANICA PESADA S/A 

21 - GEMA S A EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS 

22 - AERO MECANICA DARMA S/A 

23 - DEMAG EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS 

24 - ARNO S/A IND. E COMERCIO 

25 - ATA COMBUSTAO TECNICA S/A 

26 - CATERPILLAR BRASIL S/A 

27 - EQUIPAMENTOS DONAR LTDA. 

28 - ELETRO ACO ALTONA 

29 - ENGEFAB S/A ENGENHARIA E FABRICACAO 



LOCALI- 
ZAcA0 

EMPRESA EQUIPAMENTOS 

30 - FALK DO BRASIL S/A EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS 

31 - FEBA INDUSTRIA MECANICA LTDA. 

32 - GENERAL ELECTRIC DO BRASIL S A 

33 - HAVER 8 BEUMER LATINO-AMERICANO DE MAQUINAS 

34 - HOOS MAQUINAS MOTORES S /A IND. E COM. 

35 - LPW EQUIPAMENTOS LTDA. 

36 • MOELLERS SULAMERICANA S/A IND. E COM. 

37 • SAUER S, A INDUSTRIA MECANICA 

38 - SCHENK DO BRASIL IND. E COM. LTDA. 

39 - CIA. BERNAUER DE SECADORES INDUSTRIALS 

40 - COBRASCOM S/A CIA. BRAS. DE CORPOS MOEDORES 

41 - WAYNE S/A IND. E COM. 

42 - EQUIPAMENTOS VILLARES SiA 

43 - MAYER SCHAEDLER S/A IND. MECANICA 

44 • OMEL S.A INDUSTRIA E COMERCIO 

45 - BARBER GREENE DO BRASIL IND. E COM. S/A 

46 - HAZEMAG IND. E COM. DE MAQUINAS LTDA. 

REDUTORES DE VELOCIDADE E ACOPLAMENTOS. 

PENEIRAS VIBRATORIAS, TRANSPORTADORES (DE CORREIA, HELICOIDAIS E ESTEIRA), ELEVADORES DE 
CANECA, ALIMENTADOR VIBRATORIO, CICLONES, PONTES ROLANTES, SEPARADORES TRITURADORES, 
SILOS, TANQUES. 

TRANSFORMADORES. MOTORES, PARTE ELETRICA. 

TRANSPORTADOR (ARRASTADOR, DE CORREIA, HELICOIDAL, DE LAMINAS), ALIMENTADOR VIBRAT6- 
RIO, FLUIDOR. 

GERADORES E MOTORES. 

TRANSPORTADORES DE CORREIA, ELEVADOR DE CANECAS, PENEIRA VIBRATORIA, ALIMENTADOR 
VIBRATORIO, LAVADORES. 

ALIMENTADORES, CORREIAS TRANSPORTADORAS, ELEVADORES (4), BOCAL DE ENTRADA DO MOINHO, 
TRANSPORTADORES PNEUMATICOS, FLUIDOR, SEPARADOR DINAMICO ( .1, CHUTES E TUBULA615ES (•). 

REDUTORES. 

BALANcAS DOSADORAS. 

FILTROS DE MANGA, EXAUSTORES, VENTILADORES (4). 

CORPOS MOEDORES E PLACAS PARA REVESTIMENTO DE MOINHO (2). 

COMPRESSORES E BOMBAS. 

PONTES ROLANTES. 

MANCAIS (*) (DO MOINHO, DO EIXO DO FORNO, DO RESFRIADOR), PEAS ESPECIAIS PARA 0 
RESFRIADOR DE CONQUER. (4) 

BOMBAS, COMPRESSORES, FILTROS E VALVULAS DE PASSAGEM. 

BRITADORES (4). 

BRITAGEM, MOAGEM E SECAGEM (4). 

SP 

SP 

SP 

SP 

SP 

SP 

SP 

RJ 

SP 

SP 

RJ 

RJ 

SP 

SP 

SP 

SP 

SP 

FONTE: FINAME 

(1) PESQUISA DIRETA 
(2) ENTRARA EM OPERAcA0 EM 1977 
(3) PRETENDE FABRICAR DAQUI A DOIS ANOS 
(4) INFORMAcA0 DE EMPRESAS DO SETOR CIMENTEIRO 

(*) 0 OFERTANTE PODE FABRICAR SE DISPUSER DO DESENHO. 



QUADRO VIII 

EQUIPAMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO, SEGUNDO SEUS PRINCIPALS FABRICANTES 

EQUIPAMENTOS FABRICANTES 

- EquIpamonto do MInoractio 

- Brltagorn do Ca'awl° 
Britadores 
Alimentadores 

Correias Transportadoras 

Filtro de Mango 

- Hall do mahirlas-prImas 
Transportador Vibratorio 
Elevador 

Transportador de Correia 

Balanca Dosadora 

- Moagorn do Cru 
Moinhos 

Motor 
Redutor(1) 
Eixo de Torcao 
Coroa e Pinhao (2) 

Mancal (2) 

Tampa (2) 
Casco (2) 
Revestimento (2) 
Diofragma (2) 
Corpos Moedores 
Bocal de Entrada 
Sistemo de Lubrificacao 

Ciclones 
Transp. Pneumatic° 
E levodores 

Fluidor 

Separador Dinamico (2) 
Exaustor 
VOlvulo de dosagem e fechamento 
(parte nac.) (2) 
Filtro Eletrostatico 
Torre de resfriamento de gases (2) 
Chutes e Tubulacoes (2) 

Homogonoizacao para Farinha Crua 
Sistema Aeropol (2) 
Compressores 
Soprador 
Tubulacao 
Filtro de Mango 
Fluidor 
Sistemo de VOlvulas (porte nac.) (2) 
Placa de Aeracao (2) 
Distribuidor (fluidor especial) (2)  

CATTERPILLAR, TEREX, ATLAS COPCO, HOOS, WAYNE 

BARBER-GREENE, FACO, HAVER E BEUMER 
FACO, FEBA, HAVER F BEUMER, HAZEMAG, MOELLERS SULAMERICANA, 
POHLIG-HECKEL, VOGG 
FACO, FEBA. HAVER E BEUMER, LPW, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG--
HECKEL 
BERNAUER. DARMA, GEMA 

DONAR, FEBA, LPW 
FACO, FEBA, HAVER E BEUMER. LPW, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG-
HECKEL 
FACO, FEBA, HAVER E BEUMER, LPW, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG-
HECKEL 
SCHENCK DO BRASIL 

ARNO, GE, SIEMENS, BROWN BOVERI 
FALK, SAUER, TRANSMOTECNICA 
(IMPORTADO) 
SAUER, VILLARES 

BARDELLA, KRUPP IND. MECANICA, MAYER-SCHAEDLER, SMAGON, BROWN 

BOVERI 

ACESITA, METROPOLITANA, VILLARES 
ATLAS COPCO, DEDINI, KRUPP IND. MECANICA, USIMEC 
PREMESA VILLARES 
ELECTRA ACO ALTONA, PREMESA, VILLARES 
FORJACO, KRUPP MET. CAMPO LIMPO. SANTA MARIA, COBRASCOM 
ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 
(IMPORTADO) 

FLUXOMAR, FULLER. MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
FACO, FEBA, HAVER E BEUMER, LPW, MOELLERS SULAMERICANA, 
PHOLIG-HECKEL 
FLUXOMAR, FULLER, HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 

KRUPP IND. MECANICA, MOELLERS SULAMERICANA, BROWN BOVERI 
BERNAUER, DARMA, GEMA 

HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG-HECKEL, TRANSMAC 
DARMA, ELEX, LURGI 
DARMA ELEX, LURGI 
ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 

FLUXOMAR, FULLER, MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
ATLAS COPCO, HOOS, WAYNE 
FULLER, HOOS, OMEL 
ENGEFAB, FEBA. MOELLERS SULAMERICANA 
BERNAUER. DARMA, GEMA 
FLUXOMAR, FULLER, HAVER E BEUMER. MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG-HECKEL, TRANSMAC 
FLUXOMAR, FULLER, HAVER E BEUMER. MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
FLUXOMAR, FULLER, HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
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EQUIPAMENTOS 
	

FABRICANTES 

- Estocilo do QuoIma • Estocagom do Oleo 
Torre de Ciclones 

Elevador 
	

FASO. FEBA, HAVER F BEUMER, LPW, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG- 
HECKEL 

Transportador de Correios 
	

FAQ:), FEBA, HAVER E BEUMER, LPW, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG- 
HECKEL 

Fluidor 	 FLUXOMAR, FULLER, HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
Balanca Dosadora 
	

SCHENCK DO BRASIL 
Sistema Aeropol (2) 
	

FLUXOMAR, FULLER, MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
Tubulacdes (2) 
	

ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 
Compressor 
	

ATLAS COPCO, HOOS, WAYNE 
Ciclone (2) 
	

ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 
Valvulas (2) 
	

HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG-HECKEL, TRANSMAC 
Dutos (2) 
	

ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 
Exaustor (velocidade varidivel) 

	
(IMPORTADO) 

Filtro de Mango 
	

BERNAUER, DARMA, GEMA 

- Forno 
Casco de Cabecote (2) 

	
ATLAS COPCO, BARDELLA, DEDINI, KRUPP IND. MECANICA, USIMEC 

Anel (2) 
	

ACESITA, METROPOLITANA, VILLARES 
Rolo de Apoio (2) 
	

VILLARES 
Eixo do Rolo (2) 
	

SAUER, VILLARES 
Mancal do Eixo (2) 
	

BARDELLA, KRUPP IND. MECANICA, MAYER SCHAEDLER, SMAGON, BROWN 
BOVERI 

Coroa e Pinhdo (2) 
	

SAUER, VILLARES 
Redutor 
	

FALK, SAUER, TRANSMOTECNICA 
Placa de Vedocdo (2) 

	
ELECTRA ACO ALTONA, PREMESA, VILLARES 

Motor 
	

ARNO, G.E., SIEMENS, BROWN BOVERI 
Retificador 
	

SIEMENS 
Macarico 
	

DEDINI, ISHIBRAS 
Sistema de Aquecimento de Oleo 

	
ATA COMBUSTAO S A 

Resfriodor do Clinquor (Rocupol) 
Fundidos Pesados 
	

ACESITA, METROPOLITANA, VILLARES 
Fundidos Especiais 
	

FUNDINOX 
Chaparias (2) 
	

ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 
Mancal (2) 
	

BARDELLA, KRUPP IND. MECANICA, MAYER SCHAEDLER, SMAGON, BROWN 
BOVERI 

Eixo (2) 
	

SAUER, VILLARES 
Ventilador 
	

BERNAUER, DARMA, GEMA 
Valvula de Fechamento (parte nac.) 

	
HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG-HECKEL, TRANSMAC 

Estrutura Metalica (2) 
	

ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 
Redutor 
	

FALK, SAUER, TRANSMOTECNICA 
Motor 
	

ARNO. G.E., SIEMENS, BROWN BOVERI 
Pecos Esp. p/ Resfriador de ClInquer 

	
KRUPP IND. MECANICA. MAYER-SCHAEDLER, SCHULLER 

Resfriodor 
	

SOMA, KRUPP IND. MECANICA, BROWN BOVERI 

Dop6sIto • Transport. de Clinquor 
Cadeia Arrastadora (2) 

	
ELECTRA ACO ALTONA, PREMESA, VILLARES 

Elevadores de Caneco (2) 
	

FASO, FEBA, HAVER E BEUMER, LPW, MOELLER SULAMERICANA, POHLIG- 
HECKEL 

Bolanca Dosadora 
	

SCHENK DO BRASIL 

- Moogorn do arnonfo 
Sistema de alimentacdo dos balancas dosadoras SCHENK DO BRASIL 
Filtro de Mango 
	

BERNAUER, DARMA, GEMA 
Moinho de Cimento 
	

(IGUAL MOINHO DE CRU) 
Elevodor 
	

FASO. FEBA, HAVER E BEUMER, LPW, MOELLERS SULAMERICANA, POHLIG- 
HECKEL 

Fluidor 
	

FLUXOMAR. FULLER. HAVER E BEUMER, MOELLERS SULAMERICANA, SOMA 
Transportador de Correia 

	

	
FEBA, HAVER E BEUMER, LPW, MOELLER SULAMERICANA, POHLIG- 

HECKEL 
Lonna, bomb°, compressores e tubulacoes 

	
ENGEFAB, FEBA, MOELLERS SULAMERICANA 

FONTES: Area de Projetos II/Deportamento de IndUstria QuImico, FINAME, Pesquisa Direta e Empresos do Setor Demandonte. 

(1) ZANINI E DEDINI (Pesquisa Direta, realizado em marco/abril de 1976) 

(2) Sem o desenho o fornecedor ndo é capaz de fabricar. 
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QUADRO IX 
CAP.4CIDADE DE PRODUCAO DE EQUIPAMENTOS PARA A INDUSTRIA DE CIMENTO 

EQUIPAMENTO A B C CI F K H L J 
Britadores (PF) (1) (PP) (PP)(JF)(PF) (PP)(PF) 
Alimentodores (PP)PF) 
Correios Tronsportadoras (PP) 

' Filtro de Mangos (PF) (PF) (1) 

Elevador de Canecas 
Balanca Dosodora 
Moinho de Forinho (PF) (PF) (1) PF) (PP)(PF) (PP)(JF)(PF)(4) (PF) (JF) (6) 
Separadores (PF) (PP)(JF)(PF)(5) 
Motores (JF)(PF) 
Redutores (JF) 

Transportadores Pneum6ticos 
Filtro Eletrost6tico 
Trocador de Color (PF) (1) (PF) (PF) (1 ) (JF) 
Compressores 
Secadores (PF) (PP)(JF)(PF)(7) 
Ciclones (PP)(PF) (PP)(JF)(PF)(8) (PF) 
Ventiladores 
Forno Rotativo (JF)(PF) (JF)(PF) (PF) (1 ) (PF) (PF) (JF)(PF) 

Pre-aquecedorei (PF) 

Deposit° de Cllnquer 
Resfriador de ClInquer (PP)(JF)(PF)(2) (JF)PF) 
Codeeio Arrastodoro 
Moinho de Cimento (PF) (PF) (1) (PF) (PF) 

Lorna, Bomba, Compressores e TubulacOes 
Silos Metalicos (PF) (1) (PP)(PF) 	(1) (PP)(PF) 
Tongues (JF) (JF) (PF) 

Pontes Rolontes 
fransformadores (JF) 

FONTE: Pesquisa Direta 
PP - pode projetar 
JF - ja fabricou 
PF • pode fabricor 

(1) Pretends fabricor dentro de dois onos. 

(2) JO fabrica 555 tih, pode ate 800 t h. 
(3) A empresa informou j6 ter realizado, em conjunto corn a Naigai Consulting Co., o projeto completo de uma fabric° de cimento para 2.200 t dia. 

(4) Moinho de rolos, capacidade ate 50.000 kg h de ocordo corn o tipo de material, granulometrio, etc. 

(5) Separadores aeromeceinicos (centrlfugos), est6 fabricando urn corn a capacidade de 20.000 kg h. mss pode ate — 150 t h. 

(6) Moinho de Bolos. 
(7) J6 fobricou corn a capacidade de 25 t'h,20.000.000 BTU h, pode fabricor ate 60 rh, - 53.000.000 BTU h. 

(8) -16 fubricou corn a capacidode de 21.000 CFM, pode fabricor ate 65.000 CFM, dependendo da densidade do or. 

NOTA: 	a) Uma dos empresas informou poder fornecer todos os equipomentos, corn excecao de compressores e equipamentos movidos a ar comprimido. ate a capacidade 

maxima dos pontes rolantes (80 t). 

b) Outra empresa informou produzir, sob encomendo, pecas de aco fundido ate 7 t, componentes dos equipamentos para a indUstria de cimento (pas e dentes para 
escavadeiras, martelos, mandibulas, mantas e cones porn britadores, grelhos para moinhos, etc.). 

c) As demais do amostra nao fornecerom estes dodos. 



QUADRO X 

EQUIPAMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO, JA FABRICADOS PELAS EMPRESAS DA AMOSTRA 

1973/1975 

EQUIPAMENTO A C D H K I 

Forno Rotativo 

Tongue 

Resfriador de ClInquer 

Britador 

Moinho 

Separadores 

Ciclones 

Trocador de Calor 

Secadores 

Motores 

Transformadores 

Ponte Rolonte 

320 t 

- 

. 

. 

. 

- 

. 

. 

. 

. 

. 

15.430 t 

- 

- 

. 

- 

- 

- 

. 

. 

- 

. 

- 

555 t/h 

- 

- 

- 

- 

- 

364.329 kg 

- 

15 t/h 

20.000kg/h 

20.000kg/h 

2.726 kg 

72.528 kg 

20.000.000BTU/h 

- 

- 

. 

- 

- 

- 

- 

. 

- 

- 

- 

- 

6.600 V 

69 KV 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

3 t 

FONTE: Pesquiso Direto 



QUADRO XI 

CAPACIDADE INSTALADA X UTILIZADA : EMPRESAS DA AMOSTRA 

1973/1975 

Em t/mes 

EMPRESA 

1973 1974 1975 
FUNDICAO CALDEIRARIA MECANICA OUTROS FUNDICAO CALDEIRARIA MECANICA OUTROS FUNDICAO CALDEIRARIA MECANICA OUTROS 

I U I U I U I U I U I U I U I U I U I U I U I U 

<
.t -1

0
.1

0
z

_
-. 

15.500 
300 

2.300 

14.300 
423 

1.920 

M
!122

fFIF 

14.000 
25.0112 

132 
175 

109.120 

13.000 

21226 

93 

150 

9)60 

452.371 

109.120 

203(1 ) 

.. 

173(1) 

466369(2i 

17,000 

600 

2.300 

1647• 

510 

2300 

9300 
550 

16.600 

3448 
175 

240 

600 
... 

121,040 

0.000 
400 

13400 

3.067 
133 

200 
26.000 

900 
379.7211 
1211.040 

19.000 

25.612 

175 

240 

... 

137.720 

111.000 

23.372 

133 

200 
11.510 

473.142 

137.720 

- 

 203(1 1 

... 

164(1) 

479113Stii 

21.000 

700 

.. 

2.500 

19.526 
615 

2 130 

g
^
 

,
-
!
,
 

22.500 

30.369 

175 
240 

.. 
145440 

21 722 
25.731 

111 

200 
14.000 

600 .4611 
143440 

370(1) 252(11 

539360(2) 

FONTE: PESQUISA DIRETA 

I - Instalada 
U - Utilizada 

(1) - Carrocerias e estamparias 

(2) - Montagem 

Obs.: a) A empresa I forneceu o nOrnero de floras trobolhados por secOo, sendo que as secbes de Caldeiraria (solda) e MecOnica (usinagem) funcionom em 2 turnos, enquanto 

que o de Montagem em apenas um. 

b) A empress B forneceu, no secoo MecOnica, o n6mero de horas trabalhadas. 

c) A capacidade do empresa J foi fornecida em homens/hora por fres (2 turnos). 

d) As cinco empresas restontes n6o forneceram estes dodos. 

• Para efeito de c6lculo dividimos em parses iguais as copacidades instalada e utilizada, fornecidas agregadamente (Coldeiraria e MecOnica). 



QUADRO XII 

UTILIZAcA0 DA CAPACIDADE INSTALADA: EMPRESAS DA AMOSTRA 

1973/1975 
Em % 

EMPRESA 
1973 1974 1975 

FUNDIc.A0 CALDEIRARIA MECANICA FUNDIcA0 CALDEIRARIA MECANICA FUNDIc.A0 CALDEIRARIA MECANICA 

I 

4
 0

3
 0

 0
 w

 u.
 L

I
 I

 -
 1

 

92 

85 

... 

... 

... 

77 

... 

... 

89 

64 

48 

101 

71 

86 

... 

120 

... 

100 

93 

85 

... 

70 

86 

... 

... 

... 

100 

97 

85 

. . 

... 

92 

... 

... 

- 

89 

73 

81 

106 

76 

83 

... 

113 

... 

100 

95 

91 

••• 

... 

76

• 83

... 

... 

... 

100 

93 

88 

-•• 

... 

— 

— 

... 

- 

90  

93 

75 

57 

88 

63 

83 

120 

98 

97 

85 

••• 

63 

83 

... 

... 

100 

FONTE: Quadro XI 



3 - DEMANDA DE 
EQUIPAMENTOS 

3.1 - Estimativa da 
demanda de 
equipamentos para o 
setor de cimento 

Como o Programa Nacional de Ci-
mento estava em elaboracao quando da 

realizacao deste estudo, optou-se por utili-
zar as projecoes de investimentos ne-
cessarios ao setor constantes do estudo 
"Sugestoes preliminares para esquema de 

fontes para apoio ao setor de cimento, corn 
vistas ao Programa Nacional de Cimento" 

elaborado pela AP-II/DEINQ. 

A estimativa da demanda de equipa-
mentos para o set or cimenteiro, no period()  

1976/1980, foi calculada de modo a propor-
cionar uma producao de cimento que atenda 

plenamente ao consumo interno em 1979, 
cujo montante foi obtido corn base no con-

sumo efetivo de 1975, situado em aproxima-
damente 16,9 milhoes de toneladas. Assim, 
para haver equilibrio entre oferta e demanda 

em 1979 a capacidade instalada nesse ano 
deveria situar-se em cerca de 25,4 milhoes 
de toneladas, aumentando em 10% a.a., dal 
em diante, para manter o equilibrio. Foi 

utilizada a relacao US$ 120 de investimento 
por tonelada/ano de produc5o, e feito o 
escalonamento do investimento como 20% 
no primeiro ano; 45% no segundo e 35% no 
terceiro. 

Para a determinacao das necessidades 
anuais de investimento, foi considerado que 
no period° 1976/1980 deveriam ser feitas 

inversoes para permitir o crescimento de 
oferta nos anos imediatamente posteriores. 
Chegou-se assim ao Quadro XIII. 

Determinada a necessidade de investi-
mento, no period() em analise, procurou-se 

estabelecer duas hip6teses de trabalho para o 

QUADRO XIII 

NECESSIDADE ANUAL DE INVESTIMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO 

Em Cr$ milhoes de abril/76 

INiCIO DE 
PRODUcAO 1976 1977 1978 1979 1980 TOTAL 

1979 2.050,4 4.613,4 3.588,2 - - 10.252,0 
1980 - 623,0 1.401,8 1.090,3 - 3.115,1 
1981 - - 685,3 1.541,8 1.199,2 3.426,3 
1982 - - - 753,9 1.696,2 2.450,1 
1983 - - - - 829,3 829,3 

TOTAL 2.050,4 5.236,4 5,675,3 3.386,0 3.724,7 20.072,8 

FONTE: AP-II /DEINQ 
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calculo da demanda de bens de capital pelo 
setor cimenteiro. A primeira, considerada 
conservadora, baseou-se na participacao 
media dos equipamentos nos projetos apro-
vados pelo BNDE e pelo CDI, no periodo 
1973/ 1975. 

No BNDE foram aprovados dezenove 
projetos cimenteiros, dos quais dois relati-
vos a operacOes de aval. Entretanto, cabe 
ressaltar que, devido a delicada situacao 
financeira das empresas cimenteiras, a maior 
parte dos investimentos se destinou a sa-
neamento de passivo e ao reforco de capital 
de giro, sendo, portanto, excluida do estudo 
por nao fornecer os elementos desejados. 

Assim, consideraram-se para o calculo 
da demanda retrospectiva apenas aqueles 
projetos que envolvessem a compra de equi-
pamentos nacionais e/ou estrangeiros. Corn 
isso, o universo de projetos ficou reduzido a 
oito. Uma analise dos seus quadros de usos 
e fontes permitiu determinar a participacao 
dos equipamentos nesses projetos. (1) 

Tendo em vista eliminar a dupla conta-
gem, isto é, computar-se urn mesmo projeto 
tanto no BNDE como no CDI, superesti-
mando, assim, os investimentos do setor, 
procurou-se determinar aqueles empreendi-
mentos que tivessem recebido, concomitan-
temente, apoio financeiro do Banco e isen-
goes fiscais. Tal procedimento permitiu urn 
melhor conhecimento dos investimentos se-
toriais, conforme indicam os Quadros XIV 
e XV. 

Dal chegou-se a urn indice de naciona-
lizacao medio dos equipamentos para o 
setor de cimento de 40,9%, no periodo 
1973/1975, conforme pode ser verificado no 
Quadro XVI. Pode-se observar tambem que 
o, valor total aplicado em equipamentos 
correspondeu a 53,9% do investimento fixo 
e que para cada cruzeiro gasto em equipa- 

mento nacional houve uma contrapartida de 
Cr$ 1,45 em importado. Assim, para se 
estimar a demanda futura de equipamentos 
para o setor de cimento, estabeleceu-se, 
corn base nos dados obtidos pela analise 
daqueles vinte projetos, que o equipamento 
nacional representa 20,0% do investimento 
global, enquanto a participacao do impor-
tado se situa em 28,9%, que passaram a 
constituir a primeira hipatese. 

Corn base em urn projeto-padrao, em 
analise no BNDE, estabeleceu-se uma se-
gunda hipatese (ver Quadro XVII) de corn-
portamento para a demanda. A justificative 
de tal escolha prendeu-se ao fato de o BNDE 
e/ou FINAME, em sua politica de estimulo 
ao fortalecimento da ind6stria de bens de 
capital, exigirem crescentes indices de na-
cionalizacao. Neste projeto, 76,4% dos re-
cursos aplicados em equipamentos se desti-
nam aos produzidos no Pais, conforme 
exposto no Quadro XVIII. Na hipatese II, as 
participacoes dos equipamentos nacionais e 
importados, no total do investimento, sao 
respectivamente, 42,3% e 13,1%. 

A estimativa de demanda global de 
bens de capital foi determinada multipli-
cando-se as participacaes dos equipamen-
tos, nacionais e importados, verificadas nas 
hipateses I e II, pelas necessidades de inves-
timentos, previstas para o periodo 1976/ 
1980, conforme mostra o Quadro XIX. 

A estimativa da demanda de bens de 
capital para o setor de cimento por tipo e/ou 
conjunto de equipamentos, para o period() 
1976/1980, foi determinada pela multiplica-
c5o dos vetores relativos a. participacao de 
cada item, obtido do projeto-padrao, pelo 
investimento total previsto para o period() 
(ver Quadro XX). 

(1) Analise desenvolvida em valores constantes 
de dezembro de 1975. 
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QUADRO XIV 
USOS DAS EMPRESAS DO SETOR DE CIMENTO QUE RECEBERAM INCENTIVOS FISCAIS 

1973,1975 
	

Em Cr$ mil de Dez 75 

EMPRESA 

ESPECIFICACAO 

A B C D E TOTAL 1973 

VALOR % VALOR % VALOR *4 VALOR v. s 	VALOR i 	% VALOR % 

Invest'merit° Fixo 
Equipamento national 
Equipamento importodo 
Engenharia 
Montagem 
Outros investimentos fixos 

Capital de Giro 

415 

415 

- 
- 

100,0 
- 

100,0 

- 
- 

94.527 
40.673 
31.440 

12.011 
10.403 

6.520 

93,5 
40,2 
31,1 

11,9 
10,3 

6,5 

3.605 

3.605 

- 

- 

• 

100.0 

100.0 

181.410 
40.203 
71.526 

. 

18.291 
51.390 

6.155 

96.7 
21,4 
38,1 

9,8 
27,4 

3,3 

531.220 
127.566 
132.342 

49.941 
221.371 

30.629 

94,5 
22.7 
23.6 

8.9 
39,3 

5,5 

811.177 
208.442 
239.328 

- 
80.243 

283.164 

43.304 

94.9 
24,4 
28,0 

. 

9,4 
33 1 

5,1 

TOTAL 415 100,0 101.047 100,0 3.605 100,0 187.565 100,0 561.849 100,0 854.481 100.0 

EMPRESA 

ESPECIFICACAO 

F G H 1 J TOTAL 1974 

VALOR % VALOR °./0 VALOR % I 	VALOR e,,, VALOR % VALOR % 

Investimento Fixo 425.129 97,4 1.393 100,0 2.785 1 	100,0 4.249 100,0 13.945 100,0 447.501 97,5 
Equipamento nacional 91.781 21,0 - • 1.861 66,8 3.479 81,9 4.305 30,9 101.426 22,1 
Equipamento importado 176.627 40.5 1.393 100,0 924 33,2 770 18,1 - 179.714 39,2 
Engenharia . . -  - - - - - - 

Montogem  32.803 7,5 • - - 421 3,0 33.224 7,2 
Outros investimentos fixos 123.918 28,4 - - - - - 9.219 66,1 133.137 29,0 

Capital de Giro 11.460 2,6 - -  - - - - 11.460 2,5 

TOTAL 436.589 100,0 1.393 100,0 2.785 100,0 4.249 100,0 13.945 100,0 458.961 100,0 

EMPRESA 

ESPECIFICACAO 
1, 	K L TOTAL 1975 TOTAL 1973 , 1975 

VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % 

investimento Fixo 94.174 91,6 734.434 90,2 828.608 90.4 2.087.286 93,6 
Equipamento nacional 36.782 35,7 208.289 25,5 245.071 26,7 554.939 24,9 
Equipamento importodo 22.693 22,1 175.430 21,7 198.123 21,6 617.165 27.7 
Engenhoria • 13.613 1,7 13.613 1.5 13.613 0,6 
Montogem 10.547 10,3 59.830 7,3 70.377 7,7 183.844 8,2 
Outros investimentos fixos 24.152 23,5 277.272 34,0 301.424 32,9 717.725 32,2 

Capital de Giro 8.610 8,4 79.642 9,8 88.252 . 9.6 143.016 6.4 

TOTAL 102.784 100,0 814.076 100,0 916.860 100,0 2.230.302 100,0 

FONTE: Dodos primarios: Apreciacaes do CDI. 
NOTA: Volores constantes - coluna 2 do Conjuntura Economic°. 



QUADRO XV 

DEMANDA RETROSPECTIVA - PROJETOS APOIADOS PELO BNDE 

1973/1975 

Em Cr$ mil Dez/75 

EMPRESA 

ESPECIFICACAO 
A B C D E F G H 

TOTAL 

VALOR % 

Investimento Fixo 755.650 280.304 332.520 366.300 484.377 903.684 242.559 52.358 3.427.753 89,0 
Equipamento nacional 77.549 48.935 - 69.306 108.799 256.860 89.685 8.262 659.396 17,1 
Equipamento importado 378.652 68.335 199.914 104.887 162.985 174.152 41.401 9.069 1.139.395 29,7 
Montagem 27.580 - 32.836 51.639 34.120 28.771 2.471 177.418 4,6 
Engenhoria 21.320 - - 34.662 1.342 1.941 59.265 1,5 

Outros investimentos fixos 250.549 163.034 132.606 124.609 160.954 448.552 81.360 30.615 1.392.279 36,1 

Capital de Giro 146.981 9.299 131.900 34.344 30.300 46.438 22.651 3.616 425.528 11,0 

TOTAL 902.631 289.603 464.420 400.644 514.677 960.122 265.210 55.974 3.853.281 100,0 

FONTE: BNDE 
NOTA: Valores constantes - coluna 2 da Conjuntura Econornica. 



QUADRO XVI 

HIPOTESE I - DEMANDA RETROSPECTIVA TOTAL (BNDE CDI) 

1973/1975 
Em Cr$ mil dez/75 

ESPECIFICAcA0 
BNDE CDI TOTAL 

VALOR % VALOR % VALOR % 

Investimento Ma 3.427.753 89.0 2.087.286 93,6 5.515.039 90,7 

Equipamento nacional 659.396 17,1 554.939 24,9 1.214.335 20,0 

Equipamento importado 1.139.395 29,7 617.165 27,7 1.756.560 28,9 

Montagem 177.418 4,6 183.844 0,6 361.262 5.9 

Engenharia 59.265 1,5 13.613 8,2 72.878 1,2 

Outros investimentos fixos 1.392.279 36,1 717.725 32,2 2.110.004 34,7 

Capital do Giro 425.528 11,0 143.016 6,4 568.544 9,3 

TOTAL 3.853.281 100,0 2.230.302 100,0 6.083.583 100,0 

Equipamento importado/total de equipamento 63,3 52,7 59.1 

Equipomento importado/equipamento national 1,73 1,11 1,45 

Equipomento total/investimento fixo 52,5 56,2 53,9 

FONTE: CDI e BNDE 
OBS.: A participacOo do equipamento nacional no total de equipamento 6 igual a 40,9% 
NOTA: Valores constantes - coluna 2 da Conjuntura Economics. 

QUADRO XVII 

HIPOTESE II - PROJETO PADRAO 

Em Cr$ mil dez/75 

ESPECIFICAcAO 
PROJETO EM ANALISE-BNDE 

VALOR  

InvestimantoFixo 257.729 95,2 

.Equipamento nacional 114.730 42,3 
Equipamento importado 35.408 13,1 
Montagem 16.158 6,0 
Engenharia 7.626 2,8 
Outros investimentos fixos 83.807 31,0 

Capital de Giro 13.110 4,8  

TOTAL 270.839 100,0 

Equipamento importado/total equipamento 23,6 

Equipamento importado/equip. nacional. 0,31 

Equipamento total/investimento fixo 58,2 

FONTE: Parecer de Ant:dist:, AP-II/DEINQ 

OBS.: A porticipacao do equipamento nacional no total de equipamento 6 igual a 76,4%. 
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QUADRO XVIII 

HIPOTESE II - PARTICIPAcA0 DOS EQUIPAMENTOS, 

NACIONAL E IMPORTADO, NO PROJETO PADRAO 

Em Cr$ mil dez/75 

TIPO E/OU CONJUNTO 
DE EQUIPAMENTOS 

NACIONAL IMPORTADO TOTAL INDICE DE 
NACIONA-
LIZAcA0 VALOR % VALOR % VALOR % 

BRITAGEM DE CALCAREO 9.779 8,5 3.815 10,8 13.594 9,1 72 
TRANSPORTE DE MATERIA-PRIMA 5.490 4,8 2.307 6,5 7.797 5,2 70 
CONJUNTO DE MOAGEM DE MAT. PRIMA 9.897 8,6 3.757 10,6 13.654 9,1 72 
TRANSPORTE DE FARINHA CRUA 1.007 0,9 121 0,3 1.028 0,7 98 
CONJUNTO DE MISTURA E ARMAZENA- 
GEM DE FARINHA CRUA 1.526 1,3 531 1,5 2.057 1,4 74 

CONJUNTO DE FORNO DOPOL COM 
RESFRIADOR RECUPOL 18.855 16,5 10.602 29,9 29.457 19,7 64 
TRANSPORTE DE CONQUER 2.795 2,4 1.260 3,6 4.055 2,7 69 
CONJUNTO DE FILTRO ELETROSTATI- 
CO E TRANSPORTE DE PO 5.981 5,2 4.521 12,8 10.502 7,0 57 
CONJUNTO DE MOAGEM DE CIMENTO 10.691 9,3 5.128 14,5 15.819 10,5 68 
TRANSPORTE DE CIMENTO 1.743 1,5 147 0,4 1.890 1,3 92 
CHUTES E TUBULAcOES 2.166 1,9 - - 2.166 1,4 100 
MOTORES ELETRICOS 9.280 8,1 - - 9.280 6,2 100 
PECAS SOBRESSALENTES - - 3.219 9,1 3.219 2,1 0 
EQUIPAMENTO DE MINERAcA0 8.450 7,4 - - 8.450 5,6 100 
ALIMENTAcA0 ELETRICA 9.890 8,6 - - 9.890 6,6 100 
SISTEMA DE AQUECIMENTO DE OLEO 2.140 1,9 - - 2.140 1,4 100 
SISTEMA DE COMANDO CENTRALIZADO 3.870 3,4 - - 3.870 2,6 100 
ISOLAMENTO TERMICO E REFRATARIOS 6.770 5,9 - - 6.770 4,5 100 
CORPOS MOEDORES 4.400 3,8 - - 4.400 2,9 100 

TOTAL 114,730 100,0 35.408 100,0 150.138 100,0 76 

FONTE: PROJETO PADRAO 



QUADRO XIX 

DEMANDA DE EQUIPAMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO 

1 9 76 / 1 980 

Em Cr$ milhaes de abri1/76 

ANO 

EQUIPAMENTO 

NACIONAL IMPORTADO 

HIPOTESE I HIPOTESE II HIPOTESE I HIPOTESE II 

1976 410,1 867,3 592,6 268.6 
1977 1.047.3 2.215,0 1.513,3 686,0 

1978 1.135,1 2.400,7 1.640,2 743,5 

1979 677,2 1.432,3 978.5 443,5 

1980 744,9 1.575,5 1.076,4 487,9 

TOTAL 4.014.6 8.490,8 5.801,0 2.629.5 

OBS.: Hip6tesel = equipamento nacional = 40,9% do total de equipamento e 20.0% do Investimento Global do projeto: equipamento importado = 28,9% do investimento 
total. 

Hip6tesell = equipamento nacional = 76 4 % do total do equipamento e 42.3% do Investimento Global do projeto; equipamento importado = 13,1% do investimento 

total. 



QUADRO XX 

HIPoTESE II - DEMANDA DE EQUIPAMENTOS PARA 0 SETOR DE CIMENTO POR TIPO E/OU CONJUNTO DE EQUIPAMENTOS 

19 76 /1980 

Em Cr$ milhdes de obri1/76 

DE EQUIPAMENTO 

1976 1977 1978 1979 1980 

NACIO- 
NAL 

TIPO E/OU CONJUNTO  
IMPOR• 
TADO 

NACIO- 
NAL 

IMPOR- 
TADO 

NACIO- 
NAL 

IMPOR- 
TADO 

NACIO- 
NAL 

IMPOR- 
TADO 

NACIO- 
NAL 

1MPOR• 
TADO 

- Britagem de Ca!dui° 73,7 29,0 188,3 74,1 204,1 80,3 121,7 47,9 133,9 52,7 
• Transporte de Materia-Prima 41,6 17,5 106,3 44,6 115,2 48,3 68,8 28.7 75.6 31,7 
• Transporte de Farinho Crua 7,8 0,8 19,9 2,1 21,6 2,2 12,9 1.3 14.2 1,5 
- Conjunto de Moagem de 
Materia Prima 74 . 8 28,5 190,5 72,7 206.5 78.8 123.2 47,0 135,5 51.7 

- Conjunto de Mistura e 
Armazenogem de Farinho Crua 11,3 4,0 28,8 10,3 31,2 11,2 18,6 6.7 20,5 7,3 

• Conjunto de Forno 
corn Resfriador 143,1 80,3 365,5 205,1 396,1 222,3 236,3 132.6 260,0 145,9 

- Transporte de Clinquer 20,7 9,7 53,2 24,7 57,6 26,8 34,4 15,9 37,8 17,6 
- Conjunto de Filtro Ele-
trost6tico e Transporte de P6 45,1 34.4 115,2 87,8 124,8 95,2 74,5 56,8 81,9 62.5 

• Conjunto de Moagem de 
Cimento 80,6 38,9 205,0 99,5 223,3 107,8 133,2 64,3 146,5 70.7 

• Transporte de Cimento 13.0 1,1 33,2 2,7 36,0 2,9 21,5 1,8 23,6 2,0 
• Chutes e Tubulacoes 16,5 - 42,1 - 45,6 - 27,2 - 29,9 - 
- Motores Eletricos 70,3 - 179,4 - 194,5 - 116,0 - 127,7 - 

• Pecos Sobressalentes - 24,4 - 62,4 - 67,7 - 40,5 - 44,3 
- Equipamento de Minerocoo 64.2 163,9 177,7 106,0 116,6 

- Alimentacdo Eletrica 74,5 190,5 - 206,5 - 123,2 • 135,5 - 

- Sistema de Aquecimento 
de Oleo 16,5 42.1 - 45,6 • 27,2 29,9 - 

- Sistema de Comando 
Centralizado 29.4 • 75,3 81,6 48,7 - 53,6 - 

- Isolamento Termico e 
Refrotarios 51,2 - 130,6 - 141.6 • 84,5 - 92,9 

- Corpos Moedores 33,0 • 84,2 • 91,2 - 54,4 • 59,9 - 

TOTAL 867.3 268,6 2.215,0 686,0 2.400.7 743,5 1.432 3 443,5 1.575,5 487,9 



3.2 - Principais compradores 
e grau de concentracao 

As fabricas de cimento brasileiras estao 
tanto em funcao da disponibilidade de mate-
rias-primas como de proximidade de mer-
cado, centralizadas na regiao sudeste, apre-
sentando urn tamanho medio superior ao do 
Pais, nas seguintes proporceies: a) 28,5%, 
no caso das empresas corn cont role nacional 
e b) 13,6%, no caso das estrangeiras. 

Em 1980, o tamanho medio das fabri-
cas da regiao sudeste devera suplantar a 
media nacional em apenas 8%, devido ao 
substancial aumento de escala esperado 
para as empresas da regiao sul, estimado em 
33,7%. No entanto, no conjunto, a media 
das empresas nacionais sera equivalente ao 
das estrangeiras. 0 crescimento das fabricas 
e urn fato positivo, uma vez que a ind6stria 
demonstra ser muito sensivel aos ganhos de 
escala (ver Quadros XXI, XXII e XXIII). 

A participacao das empresas estran-
geiras na oferta total, no period° 1976/1980, 
devera se manter em torno de 20%, con-
forme indica o Quadro XXIV. 0 segmento 
industrial sob controle de capitais nacionais 
se caracteriza por integrar grupos economi-
cos mais amplos, de diversificada atividade 
(agroindustria, fertilizantes, papel e celulo-
se, mineracao etc.). (ver Quadros XXV e 
XXVI). 

3.3 - Tipos de fornos 
utilizados 

0 Quadro XXVII indica a preferencia 
dos principais grupos cimenteiros do Pais 
pelos fornos produzidos pela F.L. Smidth. 
No period° 1926/1974, foram instalados no-
yenta e quatro fornos, dos quais 60% oriun-
dos da referida empresa. 

Em relacao aos fornos via Cunida, a 
F.L. Smidth atendeu a cerca de dois tercos 
da demanda, sendo o restante distribuido 
entre diversos fornecedores. Dos oito fornos 
longos via seca, a F.L. Smidth forneceu 
80% e dos fornos via seca corn pre-aquece-
dor por suspensao, 42%. Nesse mesmo pe-
riodo, foram instalados apenas tres fornos 
via seca corn pre-aquecedor a grelhas, tendo 
a F.L. Smidth fornecido uma unidade. 

0 Grupo Jose Ermirio de Moraes 
adquiriu 87% dos seus fornos 6 F.L. Smidth, 
enquanto os Grupos Itau e Severino Pereira 
da Silva tambern representaram importante 
mercado para esse fornecedor. 0 Grupo 
Joao Santos, no entanto, deu preferencia 
aos fornos selados pela Prerov Machinery, 
embora suas aquisicoes estejam divididas 
entre este fornecedor e os demais. 

Dos fornos adquiridos pelas "demais 
empresas" do setor cimenteiro, 43% foram 
fornecidos pela F.L. Smidth. Neste grupo os 
fornos via iimida, embora caracteristica-
mente comprados do fornecedor detentor 
do mercado, provieram de diversas empre-
sas, dentre as quais a Allis Chalmers e a 
Fives Lille. 

Uma breve analise dos tipos de fornos 
instalados, por empresa, revela que, ate 
1930, a capacidade da industria cimenteira, 
reduzia-se a apenas tres fornos longos via 
seca. Em 1935, ja se dispunha de mais dois 
via 6mida e urn vertical. Foi a partir de entao 
que o setor de cimento passou a centrar-se 
na utilizacao de fornos via urnida, tendencia 
que se manteve ate fins da decada passada, 
quando os fornos via seca corn pre-aquece-
dores por suspensao comecaram a ganhar 
importancia. A partir de 1973, verifica-se 
uma leve tendencia a substituicao dos for-
nos via urnida por via seca corn pre-aquece-
dores por suspensao (ver Quadro XXVIII). 
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QUADRO XXI 

PROJECAO DA CAPACIDADE NOMINAL INSTALADA, POR EMPRESA 
1976/1980 

EMPRESA LOCALIZACAO 

CAPACIDADE INSTALADA (1.000 tic') 

NACIONAIS ESTRANGEIRA S 

1976 1977 1978 1979 1980 1976 1977 1978 1979 1980 

REGIAO NORTE 122 350 350 150 

CIBRASA (7) CAPANEMA/PA 330 350 350 350 
73÷g 

MONTE ALEGRE (7) MONTE ALEGRE/PA 350 

REGIAO NORDESTE 1.940 2.140 2.420 2.420 2.520 430 430 430 430 430 

ITAPICURU (7) CODO/MA 200 200 200 200 

CEARENSE (8) SOBRAL/CE 90 90 90 90 90 

IBACIP BARBALHA CE • 70 70 70 70 

ITAPETINGA (7) MOSSORO/RN 200 200 200 200 200 

CIMEPAR (9) JOAO PESSOA/PB 400 400 400 400 400 

ITAPESSOCA (7) ITAPESSOCA/PE 350 350 400 400 400 

POTY (8) PAULISTA/PE 400 400 400 400 400 

ATOL (10) S.M. CAMPOS/AL 90 160 160 160 

SERGIPE (8) ARACAJU/SE 150 150 150 150 150 

ARATU (1) ARATU/BA 430 430 430 430 430 

COCISA (11) ARATU/BA 150 200 350 350 350 

CISAFRA CAMPO FORMOSO 'BA 100 100 100 

REGIAO SUDESTE 9.65011.590 12.650 13.470 13.470 3.590 4.290 4.540 4160 5.410 

VOTORANTIM (8) STA. HELENA/SP 1.600 ro 2.300 "17615 
SANTA RITA (2) ITAPEVI/SP 670 670 670 670 670 

PERUS PERUS SP 300 300 300 300 300 

IPANEMA (3) SOROCABA/SP 110 110 110 110 110 

MARINGA (12) ITAPEVA/SP 220 220 220 220 220 

CAMARGO CORREIA (13) APIAI/SP 700 700 700 700 700 

SERRANA (4) JACUPIRANGA/SP 420 420 420 420 420 

ITABIRA (7) CAPAO BONITO/SP 350 700 700 700 

SANTA RITA (2) SALTO PIRAP./SP 700 700 700 700 

SANTA RITA (2) CUBATAO/SP 220 220 220 440 440 

BARROSO (16) BARROSO/MG 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 
174,0 (11) CONTAGEM/MG 500 500 500 500 500 

ITAU (1 	) PRATAPOLIS:MG 650 650 650 650 650 

CAVE (14) PEDRO LEOPOLDO/MG 540 540 540 540 540 

CAUL (14) MESQUITA/MG 120 120 440 440 440 

COMINCI (5) MATOSINHOS/MG 750 750 1.000 1.000 1.000 
PAINS (5) ARCOS/MG 130 130 130 130 130 
PONTE ALTA (12) UBERABA/MG 130 130 130 130 130 

CIMINAS (6) PEDRO LEOPOLDO/MG 850 850 850 850 1.500 
SOEICOM (15) LAGOA SANTA/MG 500 700 1.050 1.050 1.050 

CIMENTO TUPI CARANDAI/MG 200 550 550 550 550 

MATSULFUR MONTES CLAROS/MG 350 350 350 1.100 1.100 

CIMENTO TUPI V. REDONDA/RJ 600 600 600 600 600 

MAUA (1) SAO GONCALO/RJ 440 440 440 440 440 

PARAISO (16) CAMPOS/RJ 300 300 300 300 300 

ALVORADA (16) CANTAGALO/RJ 400 400 400 400 400 

VOTORANTIM (8) CANTAGALO/RJ 350 190 160 120 120 

VOTORANTIM (8) V. REDONDA/RJ • 400 470 580 580 

IRAJA (11/14) RIO/RJ 240 240 240 240 240 

ITABIRA (7) CACHOEIRO ITAPEMERIM 'ES 700 800 800 800 800 

REGIAO SUL Lug Lap 2.580 2.580 
RIO BRANCO (8) R.B. DO SUL/PR 600 850 850 850 850 
ITAU DO PARANA (11) R.B. DO SUL/PR 350 350 350 350 350 
ITAMBE BALSA NOVA/PR 150 350 350 350 350 
CATARINENSE (8) ITAJAI/SC 240 240 240 240 240 
GAUCHO (8) ESTEIO/RS 180 180 180 180 180 
GAUCHO (8) P. MACHADO/RS 210 210 410 410 410 
CIMENSUL (9) CANOAS/RS 200 200 200 200 200 

REGIAO CENTRO•OESTE 1.100 1.370 1.370 1.370 1.720 
ITAU DE CORUMBA (11) CORUMBA/MT 300 300 300 300 300 

MATO GROSSO NOBRES/MT • 350 
RIO BRANCO (8) CORUMBA/GO 250 250 250 250 250 
GOIAS (16) GOIANIA/GO 200 200 200 200 200 
TOCANTINS (11/12/14) BRASILIA/DF 350 350 350 350 350 
CIPLAN (17) BRASILIA/DF • 270 270 270 270 

BRASIL 14.950 17.830 19.370 20.190 20.990 4.020 4.720 4.970 5.190 5.840 

PONTE: CDI/SNIC 

(1) Grupo LONE STAR (US) 
(2) Grupo Colci Cimenti di Segni (I) 
(3) Grupo Holderbonk (CH) 
(4) Grupo Moinho Sontisto (AR) 
(5) Grupo Lafarge (F) 

(6) Grupos: Holderbank(CH) 

;7) Joao Santos 
,',8) Jose Ermlrio 
:9) Motorozzo 

110) Brennond 
(11) Rod 

(12) Mesquita Vidigal 
(13) Comorgo Correio 
(14) Coue 
(15) Chompalimaud 
(16) Severino P. do Silva 
(17) Atolls 

IFC (US) 
ITT (US) 

Not°. Os auo nao tern nurnerocao pertencem a grupos isolodos 
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QUADRO XXII 

TAMANHO MEDIO DAS FABRICAS INSTALADAS NO SETOR, POR REGIAO 

1976 

Em mil t 

REGIAO NACIONAIS ESTRANGEIRAS TOTAL 

NORTE 330,0 330 , 0 
NORDESTE 242,5 430 , 0 263 , 3 
SUDESTE 507,9 448,8 490,4 
SUL 275,7 275,7 
CENTRO OESTE 275 . 0 275 , 0 

TOTAL 383,3 446,7 355,2 

1980 

Em mil t 

REGIAO NACIONAIS ESTRANGEIRAS TOTAL 

NORTE 350,0 350,0 
NORDESTE 229.1 430,0 245,8 
SUDESTE 641,4 601,1 629,3 
SUL 368,6 368,6 
CENTRO OESTE 286,7 286,7 

TOTAL 583,1 584,0 583,3 

FONTE: QUADRO XXI 
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QUADRO XXIII 

PROJECAO DA CAPACIDADE INSTALADA NO SETOR DE CIMENTO, POR REGIAO 

1976/1980 

Em mil t 

REGIAO 

ANU 

NORTE NORDESTE SUDESTE SUL CENTRO-OESTE BRASIL 

1976 330 2.370 13.240 1.930 1.100 18.970 
1977 350 2.570 15.880 2.380 1.370 22.550 
1978 350 2.850 17.190 2.580 1.370 24.340 
1979 350 2.850 18.230 2.580 1.370 25.380 
1980 700 2.950 18.880 2.580 1.720 26.830 

FONTE: CDI•SUDENE 



QUADRO XXIV 

PARTICIPAcAO DAS EMPRESAS ESTRANGEIRAS NA CAPACIDADE INSTALADA 

1976/1980 

Em mil t/a 

ANO  
CAPACIDADE 

TOTAL 

CAPACIDADE INSTALADA D AS EMPRESAS ESTRANGEIRAS 

QUANTIDADE 

1976 18.970 4.020 21,0 
1977 22.550 4.720 21,0 
1978 24.30 4.970 20,0 
1979 25.380 5.190 20,0 
1980 26.830 5.840 22,0 

FONTE: CDI 

QUADRO XXV 

PARTICIPAcA0 DOS MAIORES GRUPOS NO TOTAL DA 
CAPACIDADE INSTALADA NO SETOR CIMENTEIRO 

1955/1980 

em 

PARTICIPAcA0 

ANO OUTROS 
JOSE 

ERMIRIO 
ITAU 

SEVERINO 
PEREIRA 

JOAO 
SANTOS 

TOTAL 

1955 22,0 13,0 13,0 

I 

c0
0

0
0

s  
2

..
  

O
 
0

b
b
b
b
 

52,0 48,0 
1960 24,0 14,0 9,0 53,0 47,0 
1965 22,0 14,0 10,0 56,0 44,0 
1970 24.0 16,0 11,0 61,0 39,0 
1975 24,0 14,0 13,0 59,0 41,0 

PROJETADA 
ATE 1980 21,0 10,0 8,0 50,0 50,0 

FONTE: SNIC - Sindicato Nacional da Industria de Cimento. 
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QUADRO XXVI 

EVOLKAO DA CAPACIDADE INSTALADA NA INDUSTRIA CIMENTEIRA, 

SEGUNDO OS GRUPOS ECONOMICOS 

1955/1980 

EMPRESAS LOCALIZACAO 
CAPACIDADE INSTALADA (1.000 t/ano) 

1955 1960 1965 1970 1975 
PROJETADA 

ATE 1980 

JOSE ERMIRIO 801 1.179 1.455 2.219 4.060 5.570 
1. Votorontin SP 430 600 876 1.128 1.600 (80)2.300 
2. Votorontin 	• RJ • - 350 (79) 	700 
3. Poty PE 133 158 158 270 400 400 
4. GoOcho Esteio•RS 147 147 147 155 180 180 
5. GoOcho P.Mochodo.RS - 200 410 
6. Rio Bronco PR 91 183 183 358 600 (77) 	850 
7. Rio Bronco GO - 250 250 
8. Catorinense SC 91 91 122 240 240 
9. Sergipe SE 96 150 150 

10. Ceorense CE 90 90 90 

1TAL/ (d)491 (d)63$ (d)926 1.452 2.390 2.740 
11. 1100 1t00•MG 213 213 335 464 600 650 
12. !tau Contogern-MG 188 334 500 532 500 500 
13. IWO de Corurnba MT 90 91 91 216 300 300 
14. [tog) do Parana PR • 350 350 
15. !raja 	(o) RJ 36 36 36 240 240 240 
16.Tocontins 	(b) DF 300 350 
17. 	Cociso 	(c) BA 100 (80)350 

SEVERINO PEREIRA 460 460 662 1.000 2.180 2.150 
18. 	ParaIso RJ 260 260 260 335 330 300 
19. 	Borroso MG 200 200 402 600 1.250 1.250 
20. Goias GO 40 200 200 
21. Alvorodo RJ 25 400 400 

JOAO SANTOS • (g)160 292 688 920 1.450 3.000 
22. Itopessoco PE 160 160 175 450 350 (78)400 
23. Itopetingo RN 200 200 
24. Itopicuru MA • 200 200 
25. 	Itobiro 	(e) ES 20 132 440 350 350 (77)800 
26. 	Itobiro SP • (80)700 
27. 	Cibroso 	(I) PA 73 120 350 350 
28. Monte Alegre PA (80)350 

LONE STAR 592 609 692 692 870 470 
29. Mout' RJ 459 476 476 476 440 440 
30. Arotu BA 133 133 216 216 430 430 

MATARAZZO 268 268 270 345 580 600 
31. Cimepor PB 140 140 142 159 400 400 
32. Cimensul RS 128 128 128 186 180 200 

MESQUITANIDIGAL 144 236 262 270 330 350 
33. Ponta Alto MG 54 54 80 60 130 130 
34. Moringa SP 90 182 182 210 200 220 
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EMPRESAS 	.LOCALIZACAO 
CAPACIDADE INSTALADA (1.000 t/ano) 

'1955 1960 1965 1970 1975 
PROJETADA 

ATE 19$0 

LAFARGE 250 335 420 830 1.130 

35, Cominci MG 250 250 310 700 (78)1.000 

36. Pains MG 85 110 130 130 

37. PERUS SP 360 360 360 300 300 300 

TUPI 144 165 240 480 600 1.150 

38. Tupi RJ 144 165 240 480 600 600 

39. Tupi MG (77)550 

CAUr 110 110 270 336 660 980 

40. Caul MG 110 110 270 336 540 540 

41. Caul MG 120 (78)440 

SANTA RITA 340 380 582 890 1.810 

42. Santo Rita SP 340 380 388 670 670 

43. Santa Rita SP 194 220 440 

44. Santa Rito SP (77)700 

HOLDERBANK 73 73 73 102 800 1.610 

45. Iponema SP 73 73 73 102 100 110 

46. Ciminas MG 700 1.500 

47. MATSULFUR MG 194 350 (79) 1.100 

48. SERRANA SP 420 420 

49. CAMARGO CORREIA SP 350 700 

50. SOEICOM MG (78)1.050 

51. ITAMBE PR (77)350 

52. CIPLAN DF (77)270 

53. ATOL AL (80)160 

54. CISAFRA BA (78)100 

55. !SAPP CE (77)70 

56. MATO GROSSO MT (80)350 

TOTAL 3.659 5.016 6.649 9.312 17.060 26.830 

FONTE: SNIC/CDI 

• Uma fabrics em Contagalo e outra junto 6 Companhia Siderargica Nacional. visondo 6 utilizacao do escaria. 

a) Desde 1969, vinculada oos Grupos Itati e Caul, que dividem entre si seu controls acionario 
b) Capital dividido iguolmente entre o Grupo hail. Caul e Mesquito/Vidigal. 
c) Ate inIcio do 1974, o TUPI participava do empreendimento 
d) Nao inclui a capocidade do IRAJA 
e) Vinculado ao Grupo JOAO SANTOS desde 1960 (antiga Barbara) 
f) Vinculada oo Grupo JOAO SANTOS desde 1965 (antiga Pires Carneiro) 
g) NOo inclui a ITABIRA, dodo quo nesta epoca n8o pertencia ao Grupo JOAO SANTOS. 
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QUADRO XXVII 

TIPOS DE FORNOS INSTALADOS, SEGUNDO OS FORNECEDORES E OS DEMANDANTES 

1926/1974 

FORNECEDOR 
Jost ERMIRIO ITA0 

SEVERING 
PEREIRA 

JOAO 
SANTOS 

OUTROS TOTAL 

U SI Sg Ss U S I Sg Ss U S I Sg SS U S I Sg Ss U S I Sg Ss U I S I Sg Ss 

F.L. Smidth 

Polysius/Krupp 

Allis Chalmers 
Humboldt 

Prerov Machinery 

Fives Lille 

Outros 

15(a) 

- 
- 

• 
1 

1 

• 

. 

. 

. 

1 (c) 

- 
 . 

- 
. 

4(b) 

1 

- 
. 

- 

110(d) 

- 
- 
. 

- 

- 

1 
. 

- 

• 

• 
1 

- 

. 

3 

1 
- 

- 
. 

6(e) 
. 

2 
_ 
. 

. 

- 
. 

- 

- 

. 

- 

1 

. 

- 

1 

3 
. 

2(f) 

- 

. 

- 

- 

- 
- 
- 

- 

- 

- 

1 
2 

- 

5 

- 

- 

- 
- 

1 

1 

- 

- 
• 

- 

2 

3 (9) 

- 
2 

1 

1 

6 

- 
1 

- 
- 

1 

1 

1 
1 

- 
- 

- 
- 

0
 N
.
 
'  

c
)
 c

. ,
 

—
 

I 	
I  

FONTE FINEP /Mudanca Tecnologico no Industria de Cimento no Brasil - Setembro 1975 

U = forno via timida 
SI = forno longo via seta 
Sg = forno via seca corn pre-aquecedor a grelhas 
Ss = forno via seca corn pre-aquecedor por suspensdo 
(a) 0 forno instalado em 1962 fol retlrado de °persica° em 1964 
(b) 0 forno umido (1945) foi convertido para via seco com pre-aquecedor por suspensao em 1966 
(c) Este forno foi retirado do °persica° em 1971 
(d) Tres desses fornos debcaram do °war em 1974 
(e) 0 forno instalado em 1960, soiu de °persica° em 1966 
(f) 0 segundo desses fornos entrou para substituir o que havia sido instalado em 1935 

44. 	 (g) Dois desses fornos foram convertidos pora via seca em 1971. Eles haviam sido instalodos pela Allis Chalmers em 1955 e 1962, respectivamente. 
C.n 



4:. 
cr. 	 QUADRO XXVIII 

TIPOS DE FORNOS POR EMPRESA 

1930/1980 

EMPRESA 

ANO 

JOSE 
ERMIRIO !TAO 

SEVERING 
PEREIRA 

JO -A0 
SANTOS 

• 

OUTROS TOTAL 
TOTAL 
GERAL 

S I Sg S U S I Sg Ss U SI Sg SS U SI Sg .Ss U SI Sg Ss V U SI S s V 

1930 - - - - 

L
la

  
IQ

  K
J
 --
•
 •—
•
 

_
 

C
4
 C

J
I  
C

r
i  

■
1

 -
-*
 ■4

 C
.)

  
0.

,)
  P

O
  

/..
.)
 

3 

1935 - - - - 6 

1940 
- - 

- 
- 

3 
4 

6 
9 

9 
12 1945 

1950 
1955 

- 
- 

- 
- 

- - 
- 

6 
13 

17 
34 

20 
42 

1960 - 17 45 53 

1965 - - 20 54 62 

1966 - - 20 53 63 

1967 ..
,  

(.
..
)
  I,••  

0
 

11..  

r, - 

Nr  - 

,
■

..  20 
.o 

•••■
• 

0
 54 

N
 64 

1968 - - 20 54 65 

1969 • 20 54 68 

1970 - 21 56 74 

1971 - 19 56 77 

1972 - 19 56 83 

1973 - 19 53 88 

1974 - 19 53 88 

ate 1980 - 19 53 107 

FONTE: FINEP / Mudanca tecnologica no Ind6stria de Cimento no Brasil - Setembro 1975 
V = forno vertical 
U = forno via 6mida 
SI = forno longo via seca 
Sg = forno via seca corn pre-aquecedor e grelhas 
Ss = forno via seca corn pre-aquecedor por suspensao 



A concentracao nos fornos via iimida 
pode ser explicada pela fidelidade dos em-
presarios cimenteiros a F.L. Smidth, que se 
atrasou em relaca- o aos demais fornecedores 
na adocao comercial do processo via seca. 
Secundariamente, acredita-se que tal defa-
sagem tecnologica, verificada com a F.L. 
Smidth, possa estar relacionada corn o cal-
cario, altamente 6mido, que é utilizado pelas 
empresas de cimento dinamarquesas. 

Em suma, tern-se que, apesar das van-
tagens aparentes da via seca, como a 
economia de combustivel, ainda predomi-
nam os fornos via Urnida no Pais. Os quatro 
principais grupos cimenteiros detinham, em 
1974, 65,4% dos fornos instalados, dos 
quais trinta e quatro eram via 6mida e quinze 
via seca. Ate 1980, o estudo da FINEP preve 
a instalacao de mais dezenove fornos via 
seca, o que confirms a difusao deste pro-
cesso no Brasil. 
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4 - PERSPECTIVAS E 
CONCLUSOES 

A demanda de equipamentos prevista 
para a inclustria cimenteira no periodo 1976/ 

1980 é, sem d6vida, significativa para o setor 
de bens de capital sob encomenda. De fato, 
as compras no Pais ascendem a Cr$ 8,5 
bilhOes no periodo, o que equivale a media 
anual de Cr$ 1,7 bilhaes, ou seja, 17% das 
compras internas desse tipo de bem de 
capital em 1974. (1) 

Suponha-se, a titulo de exercicio, que 
o mercado adicional, resultante da diferenca 

entre as hip6teses I e II da terceira parte 
deste trabalho, seja das empresas que nesse 
periodo se mostrarao habilitadas a receber 
encomendas completas. Teriamos, ainda 

assim, urn mercado de Cr$ 900 milhoes anuais 
a ser disputado entre DEDINI, ISHIBRAS, 
MECANICA PESADA, KRUPP, USIMEC, 

FACO e CBC, isto e, quase metade do 
faturamento das tres primeiras em 1975. 

Tais numeros devem ser vistos, entre-
tanto, corn reservas, ja que neles estao 
incluidos itens references a componentes 
(t ransformadores, motores, correias trans-
portadoras, equipamentos movidos a ar 
comprimido, filtros antipoluentes etc.) for-
necidos por urn grande nCimero de empre-

sas. Nao foi por outra razao que, contando 
corn 40% de nacionalizacao, os projetos de 
cimento ate entao pouco representaram de 

demanda efetiva para as empresas pesqui-
sadas. 

(1) Estimada pela Associacao Brasileira para o 
Desenvolvimento da Industrie de Base em 
aproximadamente US$ 1 

Ponto importante a considerar-se sao 
os pianos da F.L. Smidth de instalar uma 
fabrica no Pais, face as restricoes de impor-
tacao, o que, em vista da tradicao que essa 
empresa desfruta no setor, poderia, de certa 
forma, restringir a demanda disponivel para 
os novos fornecedores. 

A perspectiva de demanda alvissareira 

nao deve eliminar as preocupacoes corn o 
setor. Aqui, como de resto em quase todos 
os tipos de equipamentos, verifica-se a pre-

senca de acentuado nUrnero de fabricantes 
em relacao a demanda, nao sob o ponto de 
vista economic° das empresas de per si, mas 
sob a 6tica tecnologica. 0 mercado, se for 

considerado que essas inclustrias fabricam 
varios outros tipos de equipamentos, é sufi-
ciente para uma boa situacao empresarial, 

mas mostra-se insuficiente para o alcance de 
uma larga e continua escala de producao, tal 
o nCirnero de empresas, que possibilite a 
absorcao e a criacao de tecnologia no Pais. 

ExiStem evidencias de que seria inte-
ressante um "pool" tecnologico e de mer-

cado entre as indCistrias genuinamente na-
cionais, permitindo definir um &floc, licencia-
dor para cada tipo de equipamento, e ainda 

o rateio, por "acordo de cavalheiros", do 
mercado. Tal "pool" deveria dar-se somente 

naqueles setores considerados chave, por-
que a independencia tecnologica, evidente-

mente, nao poderia abarcar todos os 
campos. 

E essencial que a aprovacao de novos 
projetos pelo CDI se oriente para uma substi-
tuicao real de importacoes. Isto é, que, 

mediante consultas as empresas ja instala-
das e as associacoes e argaos de classe, 
sejam previamente verificados os pianos de 

expansao das empresas ja instaladas, e apro-
vados somente pianos de investimento des- 
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tinados a fabricacao de maquinas e equipa- 
mentos para o's quais a oferta nacional seja 

comprovadamente inferior a demanda pre-
vista. 
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5 - ANEXO - Aspectos 
financeiros das empresas 
que integram a amostra * 

A maioria das empresas da amostra 

tern apresentado altas taxas de inversao 

(ativo fixo) nos 6Itimos dois anos. No pe-

riodo 1973/1974 verificou-se que os investi-

mentos foram feitos, corn certa predomi-

nancia, atraves de capital de terceiros (55% 

contra 45%). Isto é corroborado pela queda 

no indice de liquidez geral e urn aumento 

muito significativo no grau de endivida-

mento sobre o ativo total, de quase 19%. Ja 

no periodo 1974/1975, verifica-se o inverso, 

isto e, os investimentos foram financiados 

ern maior parte pelo capital dos acionistas. 

ConseqUentemente, houve certa acomoda-

ca'o no indice de solvencia a longo prazo e no 

grau de endividamento sobre o ativo total. 

* Elaborado pelo Economista Henrique Kuniaki 
Fujiy 

Por outro lado, as altas taxas de cresci-

mento apresentadas tanto para o fatura-

mento quanto para o lucro liquido, sendo 

sempre superiores aos crescimentos do indi-

ce geral de precos, atestam o born desem-

penho das empresas do setor. Sua rentabili-

dade aumentou quase 11 % no periodo 

1974/1973, ern relacao ao patrimonio ligui-

do, embora decrescendo em relacao ao fatu-

ramento em mais de 11%. 0 aumento de 

33% na relacao faturamento sobre ativo fixo 

operacional mostra uma utilizacao mais ade-

quada e eficiente do ativo. 0 periodo 1975/ 

1974 segue a mesma tendencia, ainda que 

em menor ritmo, do period() anterior, corn 

relacao ao incremento na rentabilidade 

sobre o patrim6nio liquid°, em decorrencia 

da maior utilizac -ao do ativo fixo. 

A politica adotada pela grande maioria 

das empresas, notadamente as de controle 

est rangeiro, em utilizar cada vez mais capital 

de terceiros em detrimento do capital 

prgprio tern refletido, com certa intensi-

dade, no aumento dos encargos financeiros. 

A relacao despesas financeiras sobre o fatu-

ramento tern aumentado a taxas superiores 

a 30% nos dois 6Itimos anos (ver Quadros 

XXIX, XXX, XXXI e XXXII. 
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QUADRO XXIX 

DADOS ECONOMICO- FINANCEIROS SELECIONADOS PARA EMPRESAS INTEGRANTES DA AMOSTRA (*) 

CLASSIFICADAS SEGUNDO 0 PATRIMONIO LIQUIDO EM 1975 

1973/1975 

Em Cr$ mil correntes 

EMPRESA 

PATRIMONIO LIQUIDO F A T U R A M E N T O 

1973 1974 1974/1973 

(%) 
1975 1975/1974 

(%) 
1973 1974 1974/1973 

(%) 
1975 

1975/1974 

(%) 

VILLARES (` •) 469.089 703.218 49,9 1.168.479 66,2 196.854 561.877 185,4 853.312 51,9 
COBRASMA 334.981 430.631 28,6 643.646 49,5 336.796 511.988 52,0 878.911 71,7 
ISHIBRAS 288.258 323.232 12,1 359.592 11,2 (1)220.000(v) 518.978 135,9 (3)1.083.452 108,8 
CONFAB 78.117 145.903 86,8 305.636 109,5 128.933 263.688 104,5 617.311 134,1 
M. DEDINI 89.064 176.679 98,4 297.879 68,6 (A) 	66.973 292.527 336.8 617.673 111,2 

USIMEC 25.373 77.755 206,4 276.477 255,6 35.752 130.190 264,1 211.974 62,8 
STA. MATILDE 54.926 148.927 171,1 235.530 58,2 181.316 (B) 322.209 77,7 714.681 121,8 
VOITH 163.293 186.818 14,4 ... ... (2) 167.010 (2) 207.450 24,2 (2) 400.000 92,8 

BROWN BOVERI 121.512 145.176 19,5 219.482 51,2 171.362 310.231 81,0 538.504 73,6 

BARDELLA 125.703 145.835 16,0 167.529 14,9 88.366 184.035 108,3 271.267 47,4 

ZANINI 62.018 82.080 32,3 155.709 89,7 84.645 159.211 88,1 259.174 62,8 
MEC. PESADA 135.402 256.984 89,8 144.752 (43,7) 153.229 233.097 52,1 344.858 47.9 

NORDON 31.618 34.126 7,9 101.693 198,0 127.998 159.923 24,9 302.488 89,1 

CBC 42.182 48.214 14,3 88.536 83.6 68.008 93.475 37.4 124.502(D) 33,2 
PIRATININGA 55.319 63.847 15,4 83.552 30,9 69.619 132.338 90.1 164.179 24,1 

BADONI 28.541 31.342 9,8 58.116 85,4 (2) 	58.100 (2) 	74.600 28,4 130.600 75,1 

JARAGUA 21.417 24.653 15,1 43.666 77 1 49.934 95.376 91,0 126.191 32,3 

FEDERAL 42.648 39.882 (6,5) 34.432 (13.7) (2) 	29.610 (2) 	49.648 67,7 58.307 17.4 

TOTAL 2.169.461 3.065.302 (C)41,3 4.384.706 (C) 43,0 2.234.505 4.300.841 92,5 7.697.384 79,0 



Em Cr$ mil correntes 

EMPRESAS 

LUCRO LIQUIDO ANTES DO IMP. RENDA ATIVO FIXO HISTORICO 

1973 1974 
1974/1973 

(%) 
1975 

1975/1974 

(%) 
1973 1974 

1974/1973 

(%) 
1975 

1975/1974 

(%) 

VILLARES (••) 14.229 21.527 51,3 125.355 482,3 131.892 187.707 42,3 242.129 29,0 

COBRASMA 78.809 92.472 17,3 186.057 101,2 30.603 77.725 154,0 189.985 144,4 

ISHIBRAS 25.069 35.118 40,1 40.119 14,2 225.508 435.639 93,2 771.379 77,1 

CONFAB 36.364 90.311 148,4 163.253 80,8 60.715 218.152 259,3 323.544 48,3 

M. DEDINI 11.894 57.737 385,4 114.514 98,3 37.665 69.943 83,3 139.501 102,0 

USIMEC 655 10.578 1.515,0 23.892 125,9 20.318 110.512 443,9 452.687 309,6 

STA. MATILDE 31.658 80.123 153,1 123.978 54,7 17.686 32.898 86,0 47.866 45,5 

VOITH (2) 23.990 (2) 42.940 79,0 (2) 55.810 30,0 ... ... ... 

BROWN BOVERI 3.342 15.247 356,2 15.473 1,5 49.605 89.932 81,3 181.028 101,3 

BARDELLA 13.293 17.746 33,5 23.019 29,7 32.347 42.969 32,8 51.305 19,4 

ZANINI 13.768 25.254 83,4 37.769 49,6 31.039 83.195 168,0 147.487 77,3 

MEC. PESADA 9.249 2.974 (67,8) (60.434) (2.032,1) 58.010 77.828 34,2 113.441 45,8 

NORDON 10.544 7.367 (30,1) 21.724 194,9 28.245 42.595 50,8 50.028 17,5 

CBC 1.624 1.227 (24,4) 4.888 298,4 18.598 32.672 75,7 74.987 129,5 

PIRATININGA 6.462 5.898 (8,7) 14.804 151,0 10.609 16.529 55,8 68:591 315,0 

BADONI 6.783 5.126 (24,4) 15.792 208,1 18.697 26.041 39,3 36.814 41,4 

JARAGUA 3.061 3.731 21.9 16.713 347,9 17.218 22.850 32,7 22.956 0,5 

FEDERAL 3.184 1.601 (49,7) 2.603 62,6 15.509 12.571 (18,9) 13.845 10,1 

TOTAL 293.978 516.977 75,9 923.329 79,0 804.264 1.578.858 96,3 2.927.573 85,4 

FONTE DOS DADOS BASICOS: Balancos anuais das empresas, "Quem 6 Quem" da Revista Visao (1), Pesquisas diretas (2) e FINAME (3). 
OBS.: (*) - Nao foram inclutdas a DEMAG EQUIPAMENTOS INDUSTRIALS LTDA., e KRUPP INDUSTRIAS MECANICAS por se acharem em fase de implantacao. 

(**) - Dodos referentes 6s INDUSTRIAS VILLARES S/A. 
(A) - 9 meses 
(B) - 13 meses 
(C) - Excluindo-se a VOITH, as percentagens seriam de 43,5% e 52,3%, respectivamente, em 1974/1973 e 1975/1974. 
(D) - Faturamento referente ao period° julho 1974/junho 1975 
(V) - Estimativa do "Quem 6 Quem". 



QUADRO XXX 

INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS: EMPRESAS DA AMOSTRA 

1973/1975 

EMPRESAS 
LL/PL LL/FAT. DESP. FINANC/FAT. FAT./A.F.O. L. EXIG./A.T. 

1973 1974 1975 1973 1974 1975 1973 1974 1975 1973 1974 1975 1973 1974 1975 

VILLARES 0,03 0,03 0,11 0,07 0,04 0,15 0,04 0,06 0,06 1,14 2,78 2,73 0,33 0,29 0,24 
COBRASMA 0,23 0,21 0,29 0,23 0,18 0,21 0,003 0,01 0,01 5,65 5,35 4,30 0,26 0,34 0,42 
ISHIBRAS 0.08 0,11 0,11 0,11 0,07 0,04 0,02 0,06 0,08 0,75 1,10 1,33 0,39 0,71 0,81 
CONFAB 0,46 0,62 0,53 0,28 0,34 0,26 0,03 0,03 0,08 2,01 1,22 1,96 0,47 0,64 0,63 
M. DEDINI 0,13 0,33 0,38 0,18 0,20 0,18 0,10 0,03 0,02 1,83 4,52 7,48 0,61 0,64 0,57 
USIMEC 0,02 0,13 0,08 0,02 0,08 0,11 0,04 0,02 0,05 2,45 5,47 6,24 0,58 0,68 0,62 
STA. MATILDE 0,57 0,54 0,52 0,17 0,25 0,17 0,06 0,06 0,08 7,83 7,66 12,12 0,64 0,64 0,65 
VOITH 0,15 0,23 ... 0,14 0,21 0,14 ... ... ... 2,49 3,44 ... 0,42 0,58 ... 
BROWN BOVERI 0,03 0,10 0,07 0,02 0,05 0,03 0,06 0,06 0,06 1,90 3,28 3,70 0,65 0,75 0,75 
BARDELLA 0,10 0,12 0,14 0,15 0,09 0,08 0,04 0,02 0,03 2,25 3,59 5,24 0,45 0,48 0,58 
ZANINI 0,22 0,31 0,24 0,16 0,16 0,14 0,03 0,10 0,12 2,41 1,93 1,76 0,67 0,79 0,75 
MEC. PESADA 0,07 0,01 (0,42) 0,06 0,01 (0,17) 0,01 0,02 0,12 1,81 2,92 2,65 0,35 0,39 0,65 
NORDON 0,33 0,21 0,21 0,08 0,05 0,07 0,02 0,03 0,03 4,18 3,73 6,02 0,56 0,80 0,53 
CBC 0,04 0,02 0,05 0,02 0,01 0,04 ... ... ... 2,67 2,39 1,93 0,57 0,67 0,71 
PIRATININGA 0,12 0,09 0,18 0,09 0,04 0,09 0,02 0,05 0,05 3,33 6,74 6,43 0,37 0.50 0,66 
BADONI 0,24 0,16 0,27 0,12 0,07 0,12 0,03 0,10 0,08 2,82 2,50 3,23 0,55 0,63 0,54 
JARAGUA 0,14 0,15 0,38 0,06 0,04 0,13 0,07 0,09 0,05 2,37 3,69 4,31 0,64 0,72 0,68 
FEDERAL 0,07 0,04 0,07 0,11 0,03 0,04 0,11 0,15 0,24 1,07 2,93 2 97 0,53 0,56 0,67 

MEDIAS (•) 0,169 0,187 0,189 0,114 0,101 0,099 0,043 0,056 0,073 2,734 3,635 4,376 0,507 0,602 0,615 

FONTE: DADOS BRUTOS: Balances e Demonstratives de Resultados dos Empresas. 
OBS.: (•) Calculadas sem os Indices da VOITH. 



QUADRO XXXI 

INDICES DE LIQUIDEZ: EMPRESAS DA AMOSTRA 

1973/1975 

EMPRESAS 
CORRENTE A SECO GERAL 

1973 1974 1975 1973 1974 1975 1973 1974 1975 

VILLARES 2,54 4,34 5,15 1,26 1,89 3,08 2,01 2,41 3,14 
COBRASMA 1,68 2,13 1 A8 1,05 1,14 0,89 1,74 1,87 1,38 
ISHIBRAS 3,03 1,82 1,67 1,91 0,27 0,34 0,92 078 0,69 
CONFAB 1,09 1,55 174 0,49 0,85 0,97 0,92 0,69 0,91 
M. DEDINI 1,35 2,01 2,02 0,77 1,12 0,98 1,37 1,35 1,42 
USIMEC 1,16 1,52 1,77 0,46 0,76 0,77 1,16 0,80 0,61 
STA. MATILDE 2,73 1,96 2,14 1,32 0,67 0,98 1,29 1,37 1,36 
VOITH 2,14 1,54 ... 1,41 0,74 ... 1,62 1,07 ... 
BROWN BOVERI 1,38 1,19 1,08 0,66 0,51 0,59 1,08 1,01 0,98 
BARDELLA 3,61 3,00 2,84 1,27 1,28 1,06 1,81 1,65 1,31 
ZANINI 1,33 1,57 2,07 0,55 0,53 0,69 1,17 0,95 0,99 
MEC. PESADA 3,20 2,51 2,11 2,33 1,46 1,46 1,51 1,13 1,03 
NORTON 1,20 1,03 2,12 0,61 0,48 0,79 0,96 0,89 1,41 
CBC 1,75 1,48 1,29 0,66 0,64 0,45 1,28 1,01 1,04 
PIRATININGA 1,87 1,54 1,49 0,79 0,68 0,76 1,51 1,24 0,79 
BADONI 1,76 2,31 2,34 0,99 1,27 1,32 1,11 1,03 1,21 
JARAGUA 1,55 1,83 1,77 0,66 0,70 0,93 0,98 0,95 1,13 
FEDERAL 1,17 1,43 1,30 0,42 0,79 0,97 1,24 1,38 1,15 

MEDIAS 1,906 1,954 2,022 0,953 0,885 1,002 1,298 1,206 1,209 

FONTE: DADOS BRUTOS: Balnacos e Demonstrativos de Resultados das Empresas. 
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QUADRO XXXII 

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA: EMPRESAS DA AMOSTRA 

1973/1975 

Em Cr$ mil correntes 

I) DADOS GERAIS 1973 1974 
74//73 

1975 
75/74 

% 
Patrimonio Liquid° 2.006.168 2.878.484 + 43,5 4.384.706 + 52,3 
Ativo Fixo Historic° 804.264 1.578.858 + 96,3 2.927.573 + 85,4 
Lucro Liquid° 293.978 516.977 + 75,9 925.329 + 79,0 
Faturamento 2.234.505 4.300.841 + 92,5 7.697.384 + 79,0 
Despesas Financeiras 69.169 188.925 +173,1 443.859 +134,9 
indice Geral de Precos (1) 397 534 + 34,5 690 + 29,2 

II) SITUACAO FINANCEIRA 

I.L. Corrente 1.906 1,954 + 2,5 2,022 + 3,5 
I.L. Seco 0,953 0,885 — 7,1 1,002 +13,2 
I.L. Geral 1,298 1,206 -- 7,1 1,209 + 0,2 
Exig. Tot./At.Total 0,507 0,602 +18,7 0,615 + 2,2 

III) RENTABILIDADE 

LL/PL 0,169 0,187 +10,7 0,189 + 	1,1 
LL/Fat. 0,114 0,101 —11,4 0,099 — 2,0 
Fat./AFO.L. 2,734 3.635 +33,0 4,376 +20,4 
Desp. Financ./Fat. 0.043 0,056 +30,2 0,073 +30,4 

FONTE: DADOS BRUTOS: Balancos e Demonstrativos de Resultados dos Empresas 
(1) Indice Geral de Precos (col. 2) da Conjuntura Econbmica 

Os Indices sac, pars dezembro de coda ano. 
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1 - INTRODUCAO 

1.1 - Importancia do Setor 

0 Brasil apresenta expressiva ind6stria 

sider6rgica, corn uma producao de cerca de 
7,5 milhoes de toneladas em 1974, si-

tuando-se em 16° lugar entre os produtores 
mundiais. 0 processo de crescimento por 
que passa o Pais, entretanto, faz corn que a 

producao interna se mostre insatisfatoria 
para o pleno atendimento da demanda 
(Quadro I). 

As perspectivas do mercado brasileiro 
de aco sugerem uma demanda, em 1980,  

entre 18 e 22 milhoes de toneladas e, em 
1985, entre 35 e 40 milhoes de toneladas, 
cujo pleno atendimento exigira urn aumento 
de, pelo menos, 117% da producao atual ate 
1980 e 322% ate 1985. Tal desafio, entre 

outros reflexos, devera ensejar pesadas en-
comendas ao setor de Bens de Capital. 

0 setor siderCirgico era formado, em 
1974, por cerca de 43 produtores, empre-
gando mais de 90.000 pessoas e gerando 

faturamento aproximado de Cr$ 17 bilhoes. 
As empresas corn producao superior a 
100.000 toneladas, em nCirnero de 17, repre-

sentam carca de 90% da ind6stria sider6rgi-

ca nacional. Neste subconjunto os cinco 
maiores figurantes englobam 70%, em vir-
tude da pequena escala de producao exis-
tente, o que é corroborado pelas 26 usinas 

nao consideradas, que respondem tao so-
mente por urn decimo da producao nacional 

(Quadro II). 

QUADRO I 

BRASIL: SITUACAO DO MERCADO DE ACO NO TRIENIO 1973-1975 

(em 10 3  t de Aco Equivalente) 

1973 1974 1975 1973/75 

1. PRODUcA0 7.148 7.507 8.307 22.962 
2. IMPORTACAO 2.468 5.451 3.460 11.379 
3. ESTOQUES 343 2.570 514 1.142(*) 
4. CONSUMO EFETIVO 8.746 10.171 11.130 30.047 

FONTE: RAM-MBA-N° 1 
NOTA: (*) MEDIA ANUAL 
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r QUADRO II 

SITUACAO DO SETOR SIDERIJRGICO BRASILEIRO 

EM 1974 

EMPRESA 
FATURAMENTO 

(em Cr$ milhoes) 
PRODUcA0 
(em 1.000 t) 

EMPREGO 
(em unidades) 

1.C.S.N. 3.475 1.410 19.167 
2.USIMINAS 2.333 1.187 9.692 
3.COSIPA 1.757 754 8.884 
4.BELGO MINEIRA 1.515 730 8.857 
5.MANNESMANN 1.146 548 7.540 
6.ALIPERTI .579 265 2.523 
7 .ACESITA 581 252 5.050 
8.RIOGRANDENSE 659 236 3.666 
9 .COSIGUA 625 189 1.692 

10.COFERRAZ 259 178 1.200 
11.COSIM 370 168 3.121 
12.BARRA MANSA 530 162 2.300 
13.ANHANGOERA 430 159 1.803 
14.DEDINI 338 126 1.125 
15.PAINS 273 124 2.816 
16.AcONORTE 345 114 1.650 
17 .00FAVI 228 100 1.559 

TOTAL 15.443 6.702 82.645 

SETOR 17.000(*) 7.500 91.000(• 

FONTES: -QUEM QUEM" e IBS 
NOTA: (*) ESTIMATIVA 



1.2. Principais equipamentos por 6rea de producao numa usina siderOrgica. 

A discriminocalo dos equipamentos obedece 6 disposictio dos grandes conjuntos no "lay-out" tipico de uma usina siderOrgica - 
completa, citando-se aF enos os principals equipamentos e utilidades que sera° examinados no estudo de oferto, omitindo-se itens - 

estruturais e obras civi. 

1 - P6tios 
Virador de Vagoes 
Empilhadoras de Minerios 
Desempilhadoras de Minerio 
Emp./Desempilhadeiro de Carvao 
Britadores (1) 
Peneiras (1) 
Correias Tronsportadoros (1) 

2 Coqueria 
Fornos (baterios) 
M6quinas de Porto 
Desenfor nadol 
Vogao de Coque 
Resfriador de Coque 
Coletor de Goses e AlcatrOo 

3 - Sinterizacao 
Misturador de Sinter 
M6q. SinterizacOo 
Britador de Sinter Quente 
Peneiramento de Sinter Quente 
Resfriador 
Filtros de ar 
Exaustores 

4 - Reducao Direta 

5 - Alto Forno 
Alto Forno prop. dito 

Regenerodores 
Sopradores 
Sistema Limpezo Primarto do G6s 
Sist. Enriquecimento Oxigenio. 

M6q. p 'Lingotar Gusa 

6 Aciaria 
Ponte Rolonte c Eletroimd 
Balanco p Sucata 
Prensa p .Sucata (1) 
Tesoura p Sucato (1) 
Forno de Pre.aquecimento de Sucoto (1) 

Carro Torpedo 
Misturodor 
Cairo Balanco 
Balanco Senslvel p Gusa 

Panels de Gusa 
Ponte Rolonte p Cargo Liquid° 
Sust. de Manuseio de Fundente e Ferro-liga 
Convertedor LD 
Sist. Loncos: Oxig. e Aguo Refrigeracao 

Sist. Limpeza e Recup. de Goses 
Panelas de Lingotamento 
Carro Transp. Forno Lingotadeira 
Ponte Rolonte de Lingotamento 
Carro de lingotomento 
Ponte Rolonte de Estripamento 
Forno Eletrico 
Sist. Desgaseificac6o a Vacua 
Sist. Manuseio Metal-Liquido 
M6q. Lingotamento Continuo de Plocas 
Sist. Resfriamento e Trot. Agua 

M6q. Lingot. Continuo p Blocos  

M6q. Lingot. Continuo p/Tarugos 
Sist. Resfriamento 
Sist. de Corte 
Forno de Cal 
Coldeiros 
Tesoura 

7 - Laminacoo de Plocas 
Ponte de Tenaz 
Forno poco p/lingotes 

Laminador Desbastador (horiz. e vert.) 
Tesoura p/Cortes de Placos 

Equipomento de Manuseio (mesas, leitos, viradores) 
Leito de Resfriamento 

8 - Laminoc8o de Chapa Grosso 

Conjunto Manuseio (desempilh., empilh., tronsportadores) 
Forno de Reaquecimento Continuo 
Laminador Duo Reversivel 
Laminador Esbocador Tipo Quadro 
Leito Resfriamento 
Desempenadeira Reversivel (tipo quadro) 
Tesoura Chaps Grossa 
Tesoura Longitudinal Rotativa 

9 - Laminador Tiros a Quente 
Tesoura Rotativa 
Sistema de descarepomento 
Trem Acabador 

Bobinadeira 
lAminador Encruamento 
Linhas de inspecelo 
Linha de Corte 

10 - Laminactio Tiros a Frio 
Linha Decapagem 
Laminador Continuo 
Linha de Limpeza Eletrolitica 

Forno de Tratamento Termico 
Laminador de Encruamento 
Linha de inspecao 
Linha de Corte 
Linhas de Revestimento: 

Linha Estanhamento 
Linha Golvanizacao 
Linha Pintura 

11 - Laminacao de Tarugos e Barras 
Fornos Continuos 
Laminador Esbocador Reversivel 

Linha de Corte (serra ou tesoura) 
Laminador Intermediario 
Laminador Acabador 
Leito de Resfriamento 

Linha de Corte e Acabamento 

12 - Laminocao Trilhos e Perf is Pesados 
Fornos de Reaquecimento Continuo 
Laminador Esbocador 
Laminador Acabador 
Linha de Corte e Acabomento 
Leith de Resfriamento 
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13 - Laminacao Perfis Medios, Leves e Fio M6quina 

Forno Reaquecimento Continuo 

Laminador Esbocodor 

Laminador Intermediario 

Laminador Acabador Continuo 

Tesouras Volantes 

Inst. de Bobinas 

Leito de Resfriamento 

Linha de Corte e Acobamento 

Forno de Tratamento Termico (1) 

TrefilacOo (1) 

14 - Sistemas Eletricos 

Sistem. Eletrico Comando Controle 

Instrumentacao 

Motores Eletricos 

Subestacoes 

Transformadores 

Cabos 

15 - Utilidades 

F6brica de Oxigenio 

Gas6metro para BFG 

Locomotivas Diesel 

Vagoes Especiais 

Tratamento do Agua 

Tubulacoes 

Torre de Resfriamento de agua 

Grupos Diesel p:Geradores Eletricos 

Cornpressores 

Bornbas 

Venti!adores 

Valvulas 

16 - Utilidades Auxiliares (1) 

Usinas de Subprodutos 

F6brica de Ref rat6rios 

F6brica de Cal 

Unidode de Pelotizacao 

(1) Nao foram pesquisados os possiveis fabricantes. 
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2 - A OFERTA DE BENS DE 
CAPITAL 

As etapas seguidas na determinapao 
da oferta de bens de capital para a industria 
siderurgica foram as seguintes: identificapao 
dos possiveis fabricantes; projecao do corn-
portamento futuro da oferta, baseada em 
dados de amostragem e; abordagem dos 
principais aspectos tecnologicos. 

2.1 - As Empresas 
Produtoras 

A identificap5o do universo dos pos-
siveis fornecedores para o programa siderur-
gico foi realizada pelo exame de estudos 
anteriores, relapao dos produtores especifi-
cos do Anuario da Associapao Brasileira para 
o Desenvolvimento da Ind6stria de Base —
ABDIB, publicapoes especializadas e EM-
BRAMEC. 

Foi gerada uma listagem de produtores 
dos itens principals que compoem uma using 
sidert:Jrgica (vide 1.3), incluindo fabricantes 
de equipamentos nao tipicamente siderurgi-
cos, como sistemas eletricos e utilidades, 
presentes na ind6stria de transformacao em 
geral. Caracteristicas destas empresas como 
localizapao, area construida, n6mero de em-
pregados, consumo de energia, faturamento 
e controle acionario esta- o no Quadro Ill. 

Em seguida os fabricantes foram agru-
pados segundo os itens que declararam pro-
duzir. As fontes para este agrupamento 
foram a pesquisa direta, o Anuario ABDIB, a 
revista Maquinas e Metals de maio 76 e 
tabulacao de pesquisa similar realizada pela 
EMBRAMEC. Foram atribuidos graus A e B 
a cada empresa produtora por equipamento, 
baseados na frequencia com que as empre-
sas declararam poder produzir determinado 
equipamento. Quando mais da metade das 
fontes apresenta uma empresa como produ-
tora de determinado equipamento foi atri-
buido grau A, caso contrario, grau B. (Qua-
dros IV a XI). Cumpre observar que a apa-
rente inconsistencia entre as fontes, decor-
reu da diferenpa na classificapao adotada 
para os equipamentos, bem como na defa-
sagem temporal corn que realizaram suas 
pesquisas, havendo, portanto, possiveis 
mudanpas nas intenpOes de fabricacao, fato 
sem d6vida compreensivel numa fase de 
acentuado crescimento do setor. 0 Quadro 
XII apresenta as intencoes dos fabricantes 
quanto ao niimero de equipamentos por 
conjunto. Especializapoes ocorrem visando a 
conjuntos (por ex. sinterizapa- o) ou itens 
similares em conjuntos diferentes (por ex. 
transporte interno). 

Note-se que o grande nCimero de em-
presas corn intenpao de produzir determina-
dos equipamentos nao implica real compe-
tencia para faze-lo, nao objetivando este 
estudo aferir qualificapoes, o que s6 seria 
possivel por meio de analise tecnica mais 
profunda e exame das concorrencias recen-
tes e em andamento. 
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QUADRO III 

CARACTERISTICAS GERAIS DOS PRODUTORES 

DE EQUIPAMENTOS PARA SIDERURGIA 

EMPRESAS LOCALIZACAO 
AREA 

CONSTRUIDA 

(m2) 

N. DE 
EMPREGADOS 

CONSUMO DE 
ENERGIA 

(Kwh/mOs) 

FATURAMENTO 
1975 

Cr$ mil 
CONTROLE ACIONARIO 

1. AEG 	(1) SP ... 3.120 ... 791.000* AEG-TELEFUNKEN INTERNATIONAL - SUicA (C) 
2. ALCAN (1) SP ... 5.200 ... 1.099.323 ALCAN ALUMINIUM - CANADA (100%) 
3. ARNO (1) SP 70.630 5.439 1.893.933 473.130 ASEA - SUECIA, FAMiLIA ARNO 
4. ASEA SP 18.000 852 1.295.000 196.450 ASEA - SUECIA (88%) ARNO (12%) 
5. ATA RJ 13.647 1.081 177.860 88.786 MITSUBISHI HEAVY - JAPAO (81%) ECLIPSE BOILER-EUA 

(10%) 
6. ATLAS SP 12.250 638 371.582 26.240 GRUPO VOTORANTIM (98%) 
7. BADONI ATB SP 19.700 420 191.100 130.600 FINSIDER/IRI - ITALIA (C), DOVER HOLDING-EUA (P), 

HENRY M. SAGE (P). 
8. BARDELLA SP 45.000 1.888 1.310.400 297.000 ALDO BARDELLA (42%) CLAUDIO BARDELLA (8%) TORT- 

BA PARTICIPAceES (8%) 
9. BARDELLA BORRIELLO SP 4.000 311 250.950 20.868 SERGIO ANTONIO BARDELLA (52%), UMBERTO BORRIEL- 

10 (27%) 
10. BRASIMET SP 11.871 887 847.700 116.000 GRUPO EMPRESAS SUL AMERICANAS CONSOLIDADAS - 

PANAMA (75%) 
11. BROWN BOVERI SP 76.000 2.867 1.167.433 537.600 BROWN BOVERI . SUicA (88%) 
12. BUFALO (1) SP 9.718 671 123.317 81.959 GRUPO EMERSON ELETRIC - EUA (100%) 
13. BUEHLER-MIAG SP 8.819 387 82.847 65.059 BUEHLER A.G. (100%) - SUicA 
14. CBA 	(1) SP 5.084 4.974 ... 766.383 GRUPO VOTORANTIM 

15. CBC SP 36.133 1.158 233.400 230.000(3) MITSUBISHI HEAVY - JAPAO (66%) MITSUBISHI CORP - 
JAPAO (11%) MITSUBISHI SHOJI - JAPAO (11%) 

16. COBRASMA SP 76.200 4.867 6.277.860 878.900 GRUPO VIDIGAL - COBRASMA (C) 
17. COEMSA (1) RS 34.560 950 263.467 153.653 FINMECANICA/IRI • ITALIA (C), MONTEDISON • ITALIA (P), 

GIE - ITALIA (P) 
18. CONFAB SP 68.912 3.178 985.533 666.000(2) BANCO MERCANTIL (80%), SUMITOMO METAL IND. - 

JAPAO (15%), SUMITOMO SHOJI • JAPAO (5%) 
19. DAIDO SP 6.682 170 56.575 6.582 GRUPO DAIDO-ARAYA - JAPAO (C) 
20. DARMA SP 5.500 200 20.825 26.881 JOY Mfd. CO. - EUA (50% - C) 
21. DEDINI SP 49.000 3.111 484.541 617.600 GRUPO DEDINI (75%), KAVASAKI HEAVY - JAPAO - 

(17 5./..1 C ITOH - JAPAO (7 5V-1 



EMPRESAS LocAilzAcAo 
AREA 

CONSTRUiDA 

(m2) 

N. DE 

EMPREGADOS 

CONSUMO DE 

ENERGIA 

(Kwh, mes) 

FATURAMENTO 
1975 

Cr$ mil 
CONTROLE ACIONARIO 

22. DEMAG MG 22.450 487 8.000 DEMAG - RFA (67%), MANNESMANN - RFA (33%) 

23. EBSE RJ 27.000 806 871.000 199.367 MACIFE S A (100%) 

24. ENGEMATIC (1) SP 10.000 297 40.067 14.998 EMBRAER (36%), ERAM-FRANCA (16%), AGOSTINHO TO 
MASELLI (17%) 

25. FACO SP 27.089 1.765 1.429.667 241.368 ALLIS CHALMERS-EUA (89%), E ARBRA-SUECIA (10%) 
26. FERMASA RJ 5.000 5.326 39.900 15.124 ARTHUR DONATO S/A COM. E PART. (54%), IND. REUNI- 

DAS CANECO S 'A (45%) 

27. FICHET SP 45.418 1.681 774.200 489.842 GRUPO RABELLO (C) 

28. FIVES LILLE AL 21.930 459 381.600 150.366 NORAc0 S/A IND. E COM. DE LAMINADOS (71 %), FIVES 
LILLE DO BRASIL S/A (15%), FIVES CAIL BABCOOK - 
FRANCA (5%) 

29. FMC FILSAN 	(1) SP 7.124 244 52.920 57.413 FMC DO BRASIL S/A, FMC CORP. - EUA (70%), JAN H. 
DOELE (10%), FABRIO L. AIDAR (10%) E ANTONIO T.A. 
ORTH (10%) 

30. FURUKAWA 	(1) SP 270 184.481 FURUKAWA ELETRIC (51%) JAPAO, E MITSUI CO (49%) 
JAPAO 

31. GARCIA & BASSI 	(1) SP 2.600 94 4.427 38,036 FAMILIA NASCIMENTO (43%) FAMILIA GARCIA (43%) 

32. G.E. 	(1) RJ 43.249 3.299 1.403.140 283.789 GENERAL ELETRIC CO - EUA (100%) 

33. GEMA SP 9.000 407 66.450 42.657 HERBERT J.B. KONRAD (47%), FERNANDO FERRAZ DO 
AMARAL (24%), WOLFGANG LUCAS (5%) 

34. GENERAL CONTROL 	(1) SP 1.200 26 705 103 IND. VILLARES S/A (60%), WESTINGHOUSE ELETRIC COR- 
PORATION (30%) 

35. HARTMANN & BRAUN (1) SP 3.932 450 ... 85.000* HARTMANN & BRAUN-RFA (90%), DEG RFA(10%) 

36. !BRAVE( 1 ) SP 5.105 395 93.520 116.300 MASONEILAN INTERNATIONAL, INC. (100%) USA 

37. IFEMA 	(1) SP 14.200 400 ... 90.021 

38. INNOBRA SP ... 380 44.100 1.000 FINSIDER/IRI - ITALIA (100%) 

39. ISHIBRAS RJ 379.200 4.317 1.642.333 1.083.452 ISHIKAWAJIMA-HARIMA HEAVY IND. - JAPAO (97%) 

40. ISOMONTE MG 14.000 2.005 117.760 119.281 SALGITTER - RFA (85%) 

41. ITEL 	(1) SP 9.500 383 250.000 34.350 ALPE S/A ADM. NEGOCIOS (23%) FAMILIA MASCHERETTI 
(45%) 

42. JARAGUA SP 21.340 701 102.640 134.000(2) EMPREEND. IND. E COM. HANSEATICA S/A (47%), EM- 
PREEND. COM . TREMEMBE (30%), DEILMANN-RFA (4%) 
KOCHENDOERFER & KIEP-RFA (4%), DEG-RFA (4%) 

43. KRUPP MG 17.000 629 240 8.239 GRUPO KRUPP - RFA (C) 

44. LPW SP 27.909 2.238 128.800 112.509 FMC. DO BRASIL S/A (FMC CORP. - EUA) (33,3%) MAQS. 
PIRATININGA S/A (33,3%), WILSON MARCONDES PARTI- 
CIPAcOES LTDA. (33,3%) 

45. MECANICA PESADA SP 150.580 2.270 749.000 344.000 GRUPO SCHNEIDER-FRANcA (C), GHH-RFA(P), WESTING. 
HOUSE ELETRIC-EUA (C), DRESSER IND.- EUA (P), 
JOHNSON- SUECIA (P), SULZER-SUlcA (P) 

46. MELT SP 3.400 115 12.113 8.285 PASCHOAL THOMEU (50%), LUIZ RUBENS NUNES (34%) 

47. MINISIDER SP 13.200 653 2.433.333 141.248 GRUPO COFERRAZ (C) 

48. MUNCK 	(1) SP 4.335 335 83.650 92.277 MUNCK - NORUEGA (C) 

49. NORDON SP 14.144 2.626 219.346 302.500 NORDON (GRUPO BABCOCK FIVES) - FRANCA (49,9%) 

50. OMEL 	(1) SP 2.850 121 16.100 28.212 FAMILIA VALLO (80%) 

51. PHB MG 32.000 997 455.000 158.509 POHLIG HECKEL BLEICHERT (GRUPO ARBED) - RFA (66%), 
n n 	(in 	Dm r-_,-1 AAINCID A l'Ilet 1 



EMPRESAS LOCALIZA(A0 
AREA AREA 

(m2) 

N° DE 
EMPREGADOS 

CONSUMO DE 
ENERGIA 

(Kwf, mes) 

FATURAM 1975ENTO 

Cr$ mil 
CONTROLE ACIONARIO 

52. PIRATININGA SP 30.061 1.214 263.160 164.000 JORGE RESENDE (19%), CLELIA RESENDE (15%), NUNO 
FIGUEIREDO (15%), EINAR KOK (4%), ROCKWELL INT - 
EUA (P) 

53. PIRELLI 	(1) SP ... 9.042 ... 4.089.288 PIRELLI-ITALIA 'DUNLOP-GRA BRETANHA (C) 
54. SADE-SUL SP ... 10.167 ... 729.000* C.G.E. - ITALIA (100%) 
55. SANVAS RJ 20.000 1.250 155.200 194.000 HENRIQUE PEDRO SANSON (66%) 
56. SCHENCK SP 1.292 64 ... 6.600 SCHENCK - RFA (C) 
57. SCHULER SP 16.000 961 ... 461.620 BARDELLA (48%), BNDE (4%), SCHULER-RFA (48%) 
58. SERMEC SP 12.000 321 44.966 34.571 AMERICA MARIA CUPPOLONI (32%), EDMUND() ROSSI 

CUPPOLONI (32%), NELLO ROSSI (19%) 

59. SIEMENS SP 81.485 6.369 812.673 934.700 SIEMENS AG (100%) 

60. ST°. MATILDE MG 50.872 2.672 1.350.000 714.700 ANA CAROLINA PIMENTAL DUARTE (39%), HUMBERTO 
PIMENTEL DUARTE (24%), ANGELA PIMENTEL (7%) 

61. SOMA SP 24.000 208 44.000 21.449 GATX CORP. - EUA (19%) 
62. SPAMA SP 6.300 308 46.725 50.000* HORST HISSNAUER (52%), FABRICA DE MAQUINAS WDE 

LTDA (30%) 
63. SPRECHER 8, SCHUH 	(1) SP 6.660 332 78.050 87.082 SPRECHER 8, SCHUH - SUIcA (100%) 
64. TOLEDO SP 12.181 675 87.000 RELIANCE ELETRIC - EUA (96%) 
65. TORQUE SP 21.000 679 65.000 40.318 LEO BERTHOLD (34%), LAERTE MICHIELIN (34%) ELVIRA 

BERTHOLD (16%) 

66. UNIAO 	(1) SP 14.900 1.093 14.200 383.602 TRANSFORMATORES UNION•RFA (SIEMENS-50%/AEG 
50%), SIEMENS- RFA (25%), AEG-TELEFUNKEN-SUIcA 
(24%) 

67. USIMEC MG 77.000 2.695 180.234 352.000(3) BNDE (36%), USIMINAS (29%), NIPPON STEEL-JAPAO 
(10%), EST. DE MINAS GERAIS (16%) 

68. VILLARES, EQUIP. SP 16.394 2.348 1.915.200 300.600 GRUPO VILLARES (100%) 

69. VOGG RS 8.000 514 252.960 34.282 FAMILIA VOGG (93%) 

70. VOITH SP 67.000 3.039 1.511.334 396.142 J. M. VOITH - RFA (100%) 

71. WESTINGHOUSE 	(1) RJ ... WESTINGHOUSE ELETRIC CORP. - EUA (100%) 
72. WHITE MARTINS RJ 104.178 4.738 ... 1.583.000 UNION CARBIDE - EUA(50,3%)GRUPO BEBIANNO MAR- 

t TINS (49 ,7*/,, ) 

73. WORTHINGTON (1) RJ 10.130 516 131.040 105.493 WORTHINGTON COP. EUA (54%), STUDEBAKER 
WORTHINGTON INC. - EUA (45%) 

74. ZANINI SP 141.524 1.990 1.394.608 272.8l2(2) MAUR)CIO BIAGI (41 %), JOSE ROSSI JUNIOR (11%) 

FONTES FINAME, QUEM E QUEM NA ECONOMIA BRASILEIRA, GUIA INTERINVEST, PESQUISA DIRETA DEPLAN, EMBRAMEC 

(') ESTIMATIVA 
C - CONTROLE 
P - PARTICIPAC,A0 
(1) - FABRICANTE APENAS DE UTILIDADES OU EQUIPAMENTOS ELETRICOS 

INFORMAc.A0 NAO OBTIDA 
(2) RENDA OPERACIONAL BRUTA (INCLUI IP! FATURADO) 
(3) INFORMAcA0 DIRETA 



QUADRO IV 

FABRICANTES DOS PRINCIPALS EQUIPAMENTOS PARA PATIOS DE MATERIAS-PRIMAS 
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SUBTOTAL 	A 6 — — 

SUBTOTAL 	B - 2 1 3 1 1 3 4 3 1 3 3 3 28 — 

TOTAL 	A+B 3 2 1 3 4 1 3 4 3 1 3 3 3 — — 34 



QUADRO V 

FABRICANTES DOS PRINCIPALS EQUIPAMENTOS PARA COQUERIA 

FABRICANTE 

EQUIPAMENTOS 
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CONJUNTO COQUERIA B B B B 

SUBTOTAL 	A 1 1 1 3 

SUBTOTAL 	B 1 1 2 2 2 2 1 _ 3 _ 1 1 ____ 16  

TOTAL 	A ± B 1 1 3 3 2 2 1_ 3 1 1 1 _ ____ 19 



QUADRO VI 

FABRICANTES DOS PRINCIPALS EQUIPAMENTOS PARA SINTERIZAcA0 

FABRICANTE 

EQUIPAMENTOS 
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CONJUNTO SINTERIZACAO A B B B A B B 

SUBTOTAL 	A 1 2 2 1 3 2 2 13 

SUBTOTAL 	B 4 1 1 1 4 4 1 4 1 6 1 1 2 1 3 5 2 4 2 1 1 2 3 2 1 5 63 
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QUADRO VII 

FABRICANTES PARA PRINCIPALS EQUIPAMENTOS DE ALTO FORNO 
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QUADRO VIII 

FABRICANTES DOS PRINCIPALS EQUIPAMENTOS PARA ACIARIA 
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CONJUNTO ACIARIA B A 

SUBTOTAL A 2— — 5— 1 3 	6 3 1— 5— 2 2— 5 — 1— 15 1 	3— : 	1 — 1 3 4 7 	3— 7— 78 — — 

SUBTOTAL B 1 	1 3 7 	4 4 6 	7 11 14 	14 3 	7 1— 3 4 1 5 	2 2 	8 	9 — 3 5 5 — — 11 	5 	2— 7 — 161 — 

TOTAL A + B 3 	1 3 12 	4 5 9 	13 14 15 	14 8 	7 3 2 	3 9 1 6 	2 21 3 	11 	9, 4 5 6 3 4 18 	8 	2 2 	7 — — 239 

(1) OUTROS POSSIVEIS FABRICANTES INCLUIDOS NOS ITENS CORRELATOS NO CONJUNTO UTILIDADES 



QUADRO IX 

FABRICANTES DOS PRINCIPALS EQUIPAMENTOS PARA LAMINACAO 
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liito 4. Cori* • Acobornonto B B 	B BP B 

SUBTOTAL A 37 2 1 2 4 —————- ————— 9 — 1 — 14 1 1 72 — — 

SUBTOTAL 8 11 2 4 22 26 8 6 7 9 15 12 10 13 19 19 7 — 30 16 334 5 

24 10 

(N
I
  

1 — 332 — 

TOTAL (•) A + B 11 39 6 23 28 12 6 7 9 15 12 10 13 19 19 7 — 39 16 3 35 5 39 38 11 2 — — 404 

(•) EXCLUSIVE CONJUNTOS 



QUADRO X 

FABRICANTES DOS PRINCIPALS EQUIPAMENTOS ELETRICOS 
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QUADRO XI 

FABRICANTES DAS PRINCIPALS UTILIDADES 
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SUBTOTAL B — 1 1 - 1 - 17 1 - 1 - - - - 2 3 1 1 - - - 2 1 1 - - - - 1 20 — 

TOTAL 	A+B 3 1 1 7 1 3 1 2 2 1 2 2 ,1 3 1 4 3 2 1 3 3 1 3 1 1 1 1 1 1 1 - 53 



QUADRO XII 

FABRICANTES DE EQUIPAMENTOS PARA SIDERURGIA POR ETAPA DE PRODUcA0(1) 
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N° No CONJ No CONJ No CONJ N° CONJ N° CONJ N° CONJ No CONJ No COW No CONJ N° COW No CONJ No COW No N° 
NUMERO DOS PRINCIPALS 
EQUIPAMENTOS POR CONJUNTO 4 6 7 ••• 29 6 8 7 10 7 5 8 6 

. 
12 

1 • AEG 1 
2 • ALCAN 1 
3 - ARNO 1 
4 - ASEA 3 3 
5 - ATA 1 3 

6-ATLAS 4 1 1 1 
7 • BADONI ATB 1 1 

8 • BARDELLA 3 1 5X 7X 7X 3X 6X 4X 7X 
9• BARDELLA BORRIELLO 2 

10 - BRASIMET 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 - BROWN BOVERI 1 5 2 3 2 4 4 4 4 3 1 

12 - BUFALO 1 
13 - BUEHLER-MIAG 2 1 
14 - CBA 1 

15 - CBC 1 4 3 9 3 4X 5X 8 X 3 3 2 2 

16 - COBRASMA 13x 1X 4 13 1 1 4 2 3 1- 1 
17 • COEMSA 2 
18 • CONFAB 3 3 x 4 3 14 1 1 1 1 2 3 
19 • DAIDO 1 
20 • DARMA 1 

21 • DEDINI 4 X 
22 - DEMAG 1 X 1 2 
23 - EBSE 2 6 

co 1 
24 - ENGEMATK 2 
25 • FACO 4 2 

26 • FERMASA 1 2 2 1 1 2 1 
27 • FICHET 1 1 2 1 2 1 1 
28 • FIVES LILLE 
29 • FMC FILSAN 2 
30 • FURUKAWA 1 

31 - GARCIA I BASSI 

1 

32 - GE 5 
33 - GEMA 3 2 2 3 2 1 2 2 1 
34 • GENERAL CONTROL 1 
35 - HARTMANN I BRAUN 1 
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NUMERO DOS PRINCIPALS 
EQUIPAMENTOS POR CONJUNTO 

N. No CONJ N° CONJ NO  CONJ N° CONJ N° CONJ N° CONJ 
- 

N° CONJ N. CONJ N° CONJ N° CONJ N° CONJ N. CONJ 
f 

No 
■ 

4 6 7 • • • 6 29 6 8 7 10 7 5 8 6 12 

36 - IBRAVE 1 

37 - IFEMA 1 
38 - INNOIRA 2 

J
) 

co 1 1 

39 • ISHIBRAS 1 1 IX X X 2 X4 4 
.40 - ISOMONTE 3 3 1 

41 • ITEL 2 

42 - JARAGUA 2 3 2 2 1 1 1 

43 - KRUPP 1 X X X X X X X x 3 

44 • I.PW 1 1 

45 - MECANICA PESADA x X 2- X x 5X 7 X5 X 6 6 x 5x 5 x 22 

46 - MELT 1 
47 - MINISIDER 1 3 2 3 2 1 2 2 — 4 

48 • MUNCK 
49 - NORDON 3x 4x 4 X 11 1 1 1 

50 • OMEL 

51 • PH8 4 1 1 1 

52 • PIRATININGA 9 x 3 x 3 x 10 x 5x 7 x 4 x 

53 - PIRELLI 1 

54 - SADE•SUL 1 
55 • SANVAS 3 1 1 1 1 1 

56 - SCHENCK 2 
57 • SCHULER 1 

Se • SERMK 3 1 
59 • SIEMENS 3 

60 • S. MATILDE 11 3 

61 - SOMA 1 1 

62 • SPAMA 1 

63 - SPRKHER & SCHUH 1 

64 - TOLEDO 
65 - TORQUE 3 1 

66 - UNIX() 1 

67 • USIMK 1 4x x 4 X 1 

68 • VILLARES 

M
 1 1 

co 

LC
, 

X
 

cr'') 

X
 

co 

X
 

1
.- 

X
 1 

69 - VOGG 5 1 
70 - VOITH 1 1 

71 • WESTINGHOUSE 

I 

72 - WHITE MARTINS 1 1 

73 - WORTHINGTON 1 

74 - ZANINI 1 1 1 

(1) OBS.: Representa intencao de fabricacao e nao necessariamente capacidade de producao. 



2.2 - A Amostra 

Considerando a inexistencia de dados 

referentes as series de producao e importa-
c5o de bens de capital a nivel setorial, 
optou-se por uma pesquisa de campo vi-
sando a urn maior conhecimento do setor de 

bens de capital sob encomenda. Como 
amostra foram escolhidas, de comum acor-

do corn o DEPIB, as empresas de major 

porte, a saber: 

1. BADOM 
2. BARDELLA 
3. BROWN BOVERI 
4. CBC 
5. COBRASMA 
6. CONFAB 
7. DEDINI 
8. ISHIBRAS 

9. JARAGUA IND. MEC. 
10. MECAMCA PESADA 
11. NORDON 
12. PIRATININGA 
13. S. MATILDE 
14. USIMEC 
15. VILLARES,EQUIP. 
16. ZANINI 

Foram ainda incluidas a DEMAG e a 

KRUPP, at raves da coleta de dados sem 
aplicacao de questionarios. Acredita-se que 

essas dezoito empresas representem parte 
substancial do parque ofertante de equipa-
mentos para a ind6stria siderCirgica. 

Pelos Quadros XIII a XV procurou-se 
avaliar a evolucao da capacidade instalada e 

da sua utilizacao no trienio 73-75 e a pre-
visa() para o trienio 76-78. Nota-se que os 
indices de utilizacao alegados foram muito 
altos, superando a quase totalidade o nivel 

de 70%, e mais de dois ter-cos o nivel de 
85%. As perspectives nao sao menos oti-
mistas, apesar da expectativa negative para 

o ano em curso, notada na epoca da pesqui-
sa, devido aos atrasos nas encomendas do 
Estagio III e as d6vidas quanto ao indice de 

nacionalizacao objetivado. 

Por outro lado, cabe ressaltar que a 
maioria das unidades de caldeiraria e usina-
gem trabalha em regime de urn turno diario, 
utilizando alguns equipamentos criticos de 

forma mais intensive, referindo-se os indices  

de utilizacao a esta capacidade nominal. 

Como as informacoes sobre capaci-
dade instalada vieram em diferentes unida-
des, parte em tonelagem media mensal con-
forme solicitado, parte em horas-maquina/ 
ano, a ordem de grandeza do aumento de 

capacidade no trienio 73-75 e a previsao pare 
o periodo 76-78, foi resumida por meio de 
indices corn base em 1975 (Quadro XVI). 0 

use de indices evita comparar relativamente 

os tamanhos das empresas que nao sao 
necessariamente mensurados de forma equi-
valente, devido a diferentes fatores de con-
versa. ° e turnos de trabalho limitados, que 

propiciam ate o aparecimento de indices de 
utilizacao superiores a 100%, mantendo-se, 
no entanto, as ordens de grandeza entre 
tamanhos relativos a mesma firma. 0 au-
mento medio (") recente foi de 30%, 43% e 
46% para fundicao, caldeiraria e usinagem, 

o que é confirmado pelo aumento dos ativos 
fixos hist6ricos de 1973 para 1975, da ordem 
de 2,5 vezes, incluindo parte do investi-
mento ja realizado para o trienio 76-78, que 

preve aumentos medios de respectivamente 

107%, 90% e 56%. 

0 tamanho relativo dos componentes 
da amostra pode ser medido por suas recei-

tas operacionais no period° 1973-75 (Quadro 
XVII). As posicOes relatives tern poucas 
alteracoes, notando-se o grande crescimen-
to da USIMEC e DEDINI. E notavel o cresci-
mento absoluto da amostra, cuja receita 

nominal total cresceu nos dois anos de 
102% e 83%; em bens de capital sob enco-
menda cresceu 108% e 85% (Quadro XVIII), 
enquanto o indice geral de precos subiu 
28,6% e 27,5%. A participacao dos bens de 
capital sob encomenda na receita total é 

proxima de 90%. Isto é explicado pelas 
empresas corn outras linhas de produck 

(*) Ressalte-se as limitacees desse indicador, 
baseado em media aritmetica simples. 
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como, por exemplo, BARDELLA - trefilaria, 

CONFAB - tubos e USIMEC - perfis e est ru-

turas, de rendimentos mais regulares que os 

de bens de capital sob encomenda, minimi-

zando o risco empresarial. A participacao da 

siderurgia no faturamento das empresas é 

irrisaria, porem crescente (Quadro XIX), 

confirmando a escassa participacao nacional 

nos fornecimentos siderOrgicos recentes, 
onde apenas pontes rolantes tiveram pre-

senca apreciavel, sendo o restante do forne- 

cido basicamente componentes. 

A expectativa das empresas da amos-

tra, quanto ao faturamento no trienio 

1976-78 (Quadro XX), é otimista, condi-

zendo corn o grande aumento da capacidade 

instalada mencionado antes; dos pedidos 

em carteira em marco de 1976, de nove 

entre onze empresas, eram superiores a re-

ceita esperada do presente ano. As perspec-

tivas do setor, no que concerne a siderurgia, 

estao no Quadro XXI. 
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QUADRO XIII 

CAPACIDADE INSTALADA E UTILIZADA DE FUNDICAO 

a) Retrospectiva 1973-75 

Em times 

EMPRESA 

1973 1974 1 975 

INSTALADA UTILIZADA eie INSTALADA 

■■• 

UTILIZADA INSTALADA UTILIZADA 

2.500 1.920 77 2.500 2.300 92 2.500 2.250 90 
1.292 1.192 92 1.417 1.373 97 1.750 1.627 93 

M 500 423 85 600 510 85 700 615 88 

TOTAL 4 292 3.535 82 4.517 4.183 93 4.950 4.492 91 

b) Perspective 1976-78 

Em times 

1976 1977 1978 

EMPRESA INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA 1 	% 
C 2.500 2.300 92 2.500 2.500 100 2.900 2.670 92 
E 2.000 1.917 96 2.625 2.583 98 5 083 5.000 98 

M 1.200 730 61 1 500 850 57 1.500 990 66 

TOTAL 5.700 4.947 87 6.625 5.933 90 9.483 8.660 91 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN 



QUADRO XIV 

CAPACIDADE INSTALADA E UTILIZADA DE CALDEIRARIA 

a) Retrospectiva 1973 -75 
	

Em t/mes 

EMPRESA 

1973 1974 1975 

INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % 

.0
 u

 o
 ,A,  u

-
 o

 i
  
-
  
"
  -

'  

650 780 120 800 900 113 924 1.100 119 
... 25.900 ... ... 26.000 . ... 39.500 

1.400 1.400 100 2.300 2.300 100 2,300 2.200 97 
792 708 89 792 708 89 1.750 1.631 93 

4.200 3.600 86 5.760 4.800 83 5.760 4.800 83 
1.317.360(1) 1.317.360(1) 100 1.536.480(1) 1.536.480(1) 100 1.800.000(1) 1.763.500(1) 98 

3.150 2.233 71 4.200 3.195 76 4.200 2.669 64 
5.860 4.550 78 10.720 9.100 85 16.150 11.950 74 
3.648 3.700 101 3.648 3.867 106 3.842 3.401 88 

... 320.154(1) ... 379.728(1) ... ... 448.549(1) ... 
550 350 64 550 400 73 600 450 75 

b) Perspectiva 1976-78 
	

Em t/mes 

EMPRESA 

1976 1977 1978 

INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % 

Ca  0
  0

  
"
'I L

L
  
I
  —

 

1.300 1.560 120 1.800 2.160 120 2.500 3.000 120 
... 33.000 ... ... 38.500 ... 47.000 

2.300 1.300 57 3.200 2.900 91 4.000 2.900 73 
1.917 1.833 96 2.417 2.167 90 3.167 3.083 97 
5.760 5.760 100 5.760 5.760 100 7.200 7.200 100 
5.700 4.580 80 7.200 6.100 85 10.200 9.000 88 
8.250 ... ... 9.324 ... 10.356 ... 

700 550 79 900 750 83 900 750 83 

N ... ... ... ... ... ... 36.000(1) ... 
G 1.800.000(1) 1.200.000(1) 67 1.800.000(1) 600.000(1) 33 1.800.000(1) 300.000(1) 17 

L ... 535.680(1) ... ... 816.920(1) ... ... 1.203.000(1) ... 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN 

(1) EM HORA-MAQUINA/ANO 



QUADRO XV 

CAPACIDADE INSTALADA E UTILIZADA DE USINAGEM 
a) Retrospectiva 1973-75 

	
Em t/mes 

EMPRESA 
1973 1974 1975 

INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA  

E 1.167 1.083 : 	93 1.583 1.500 95 1.875 1.810 97 
F 4.200 3.600 86 5.760 4.800 83 5.760 4.800 83 
H 3.150 2.233 71 4.200 3.195 76 4.200 2.669 64 

I 1.520 1.260 83 2.580 2.200 85 3.480 2.950 85 
C ... 9.860 ... ... 11.510 ... ... 14.000 ... 

A 277.837(1) 236.161(1) 85 317.623(1) 254.098(1) 80 327.621(1) 252.268(1) 77 
G 1.309.440(1) 1.309.440(1) 100 1.652.640(1) 1.652.640(1) 100 1.747.680(1) 1.747.680(1) 100 

1 320.154(1) ... ... 473.142(1) ... ... 680.468(1) ... 
M 25.082(1) 21.228(1) 85 25.612(1) 23.372(1) 91 30.369(1) 25.731(1) 85 

b) Perspectiva 1976-78 
	

Em t/mes 

EMPRESA 
1976 1977 1978 

INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % INSTALADA UTILIZADA % 

E 1.917 1.833 96 1.875 1.875 100 2.583 2.500 97 
F 5.760 ... ... 5.760 5.760 100 7.200 ... ... 
H 5.700 4.850 85 7.200 6.100 85 10.200 9.000 88 

I ... , 	... ... ... ... ... ... ... ... 
C ... 13.800 ... ... 16.200 ... 19.500 ... 
B 300 360 120 400 480 120 580 700 121 

L ... 824.400(1) ... ... 1.256.800(1) ... ... 943.000(1) ... 
M 42.667(1) 36.250(1) 85 49.750(1) 42.500(1) 85 54.167(1) 48.333(1) 89 

J 161.250(1) 104.813(1) 65 297.750(1) 193.537(1) 65 355.500(1) •266.625(1) 75 
A 350.230(1) ... ... 380.998(1) ... ... 439.809(1) ••• 100 
G 1.800.000(1) 1.800.000(1) 100 1.800.000(1) 1.800.000(1) 100 1.800.000(1) 1.800.000(1) 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN 

(1) EM HORA-MAQUINA/ANO 



QUADRO XVI 

INDICES DE TAMANHO DA CAPACIDADE INSTALADA DE FUNDIcAO, CALDEIRARIA E USINAGEM 1973-78 

FUNDIcA0 CALDEIRARIA USINAGEM 

73 74 75 76 77 78 78/73 73 74 75 76 77 78 78/73 73 74 75 76 77 78 78/73 

A 85 97 100 107 116 134 
158 

B 70 87 100 141 195 271 100(2) 133(2) 193(2) 
385 

C 100 100 100 100 100 116 66(1) 66(1) 100(1) 100(1) 100(1) 119(1) 119(1) 70(1) 82(1) 100(1) 100(1) 116(1) 139(1) 

116 182(1) 198(1) 

D 61 100 100 100 139 174 
286 

E 74 81 100 114 150 290 45 45 100 110 138 181 62 84 100 102 100 138 
393 400 221 

F 73 100 100 100 100 125 73 100 100 100 100 125 
171 171 

G 73 85 100 100 100 100 75 95 100 103 103 103 
137 137 

H 75 100 100 136 171 243 75 100 100 138 171 243 
324 324 

36 66 100 44 74 100 

95 95 100 215 243 270 100(2) 185(2) 220(2) 
284 

71(1) 85(1) 100(1) 119(1) 182(1) 268(1) 47 70 100 121 185 185 
376(1) 393 

M 71 86 100 171 214 214 92 92 100 117 150 150 83 84 100 140 164 178 
300 164 216 

MEDIA 
ARITMTICA 82 89 100 128 155 207 270 69 84 100 124 152 190 271 77 87 100 114 132 156 227 

OBS.: BASE 75=100 
(1) CAPACIDADE UTILIZADA, POREM OS INDICES SEMPRE FORAM CONSIDERADOS IGUAIS OU CRESCENTES. 

00 
	 (2) BASE 76=100, EXCLUIDAS DAS MEDIAS. 



op 	 QUADRO XVII 

FATURAMENTO TOTAL RETROSPECTIVO E 

PARTICIPAcA0 RELATIVA DAS EMPRESAS DA AMOSTRA 1973-1975 

Cr$ 106 correntes 

ANO 

EMPRESA 

1973 1974 1975 

VALOR % • 
N° DE 

ORDEM VALOR % N° DE 
ORDEM VALOR % N° DE 

ORDEM 

BADONI ATB 58,1 3,04 14 74,6 1,94 16 130,6 1,86 16 
BARDELLA 88,4 4,63 8 231,0 6,00 7 297,0 4,22 11 
BROWN BOVERI 171,4 8,97 4 291,9 7,58 5 537,6 7,65 6 
CBC 68,0 3.56 12 123,0 3,19 14 230,0 3,27 13 
COBRASMA 336,8 17,63 1 512,0 13,30 2 878,9 12,50 2 
CONFAB 128,9 6,75 6 282,0 7,32 6 666,0 9,47 4 
DEDINI 67,0 3,51 13 292,5 7,60 4 617,6 8,78 5 
DEMAG - - - 15,0 0,39 17 8,0 0,11 18 
ISHIBRAS 220,0 11,52 2 578,0 15,02 1 1.083,0 15,27 1 
JARAGUA 49,9 2,61 15 102,0 2,65 15 134,0 1,91 15 
KRUPP . - - - - - 8,2 0,12 17 
MECANICA PESADA 153,2 8,02 5 226,0 5,87 8 344,0 4,89 8 
NORDON 128,0 6,70 7 159,9 4,15 11 302,5 4,30 9 
PIRATININGA 69,6 3,64 10 132,0 3,43 13 164,0 2,33 14 
S. MATILDE 181,3 9,49 3 325,2 8,45 3 714,7 10,17 3 
USIMEC 35,8 1,87 16 146,0 3,79 12 352,0 5,01 7 
VILLARES (1)68,9 3,61 11 193,0 5,01 . 9 300,6 4,28 10 
ZANINI 84,6 4,43 9 166,0 4,31 10 272,0 3,87 12 

TOTAL 1.909,9 100,00 - 3.850,1 100.00 - 7.031,5 100.00 - 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN 

(1) ESTIMATIVA 



QUADRO XVIII 

FATURAMENTO RETROSPECTIVO EM BENS DE CAPITAL SOB 

ENCOMENDA E PARTICIPAcA0 RELATIVA DAS EMPRESAS DA AMOSTRA 1973 -1975 

Cr$ 106 
correntes 

ANO 

EMPRESA 

1973 1974 1975 

VALOR 0/0 N° DE 
ORDEM VALOR %  N° DE 

ORDEM 
VALOR % N° DE 

ORDEM 

BADONI ATB 58,1 3,60 
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74,6 2,22 13 130,6 2,10 14 
BARDELLA 98,8 6,11 125,3 3,73 11 205,6 3,30 11 
BROWN BOVERI 171,4 10,61 310,2 9,23 4 538,5 8,64 5 
CBC 15,2 0,94 72,7 2,16 14 119,3 1,91 16 
COBRASMA 173,7 10.76 255,7 7,60 6 477,2 7,66 6 
CONFAB 40,0 2.48 68,0 2,02 15 131,2 2,11 13 
DEDINI 67,0 4,15 292,5 8,70 5 615,5 9,88 4 
DEMAG - - - - - - - - 
ISHIBRAS 220,0 13,61 519,0 15,44 2 1.083,5 17,39 1 
JARAGUA 46,8 2,90 82.1 2,44 12 124,6 2,01 15 
KRUPP - - - - - ... - 
MECANICA PESADA 64,8 4,01 201,4 5,99 7 340,2 5,46 7 
NORDON 128,3 7,94 152,0 4,52 9 305,2 4,90 8 
PIRATININGA 71,5 4,42 128,7 3,83 10 161,7 2,59 12 
S. MATILDE 128,7 11,06 305,3 9,67 3 686,2 11,01 3 
USIMEC - - 33,8 1,01 16 199,8 3,21 11 
VILLARES 196,9 12.19 561,9 16,71 1 853,3 13,69 2 
ZANINI 84,7 5,24 159 . 2 4 73 8 259,2 4,16 10 

TOTAL 1.615,9 100,00 - 3.362.4 100,00 - 6.231,6 100.00 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN 



QUADRO XIX 

FATURAMENTO RETROSPECTIVO EM BENS DE CAPITAL SOB 

ENCOMENDA PARA SIDERURGIA E PARTICIPAcA0 SOBRE 0 TOTAL 

DE BENS DE CAPITAL SOB ENCOMENDA DAS EMPRESAS DA AMOSTRA 1973-75 

Em Cr$ 10 6 correntes 

ANO 

EMPRESA 

1973 1974 1975 

VALOR 
% SOBRE 
BK SOB 

ENCOMENDA 
VALOR 

% SOBRE 
BK SOB 

ENCOMENDA 
VALOR 

% SOBRE 
BK SOB 

ENCOMENDA 

BADONI ATB - 12,2 16,35 3,5 2,68 
BARDELLA 28,7 29,05 58,2 46,45 138,5 67,36 
BROWN BOVERI 1.7 0,99 6,7 2,16 61,0 11,33 
CBC 0,6 3,95 4,6 6,33 1,6 1,34 
COBRASMA 9,0 " 5 18 29,0 11,34 37,0 7,75 
CONFAB 8.6 21,50 10 2 15,00 0,6 0,46 
DEDINI • - - 3,1 0,50 
DEMAG - - - - - 
ISHIBRAS ... ... ... ... 
JARAGUA - - 0,8 0,01 
KRUPP - - - - ... ... 
MECANICA PESADA 4,7 7,25 7 	1 3,53 (1)19,3 5,67 
NORDON 2,8 2,18 1,9 1,25 - - 
PIRATININGA - - - - ... ... 
S. MATILDE ... ... ... ... ... ... 
USIMEC - - 10,9 32,15 52,3 26,18 
VILLARES 6,9 3,50 28,0 4,98 70,0 8,20 
ZANINI - - - - - - 

TOTAL 63,0 168,9 ... 395,9 ... 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN 
(1) ESTIMATIVA 



QUADRO XX 

PERSPECTIVAS GLOBAIS DAS EMPRESAS DA AMOSTRA 1976-78 

Cr$ 10 6 
de Abril 76 

Indicadores 
Pedidos em Carteira 

em Marco 76 (Cr$ 10 6 ) 

Faturamento Previsto 

1976 1977 1978 

TOTAL 7.467,5 11.087,1 14.896,0 19.289,7 

MEDIA (1) •••• 652,2 876,2 1.134,7 
(2) 678,9 502,8 681,3 837,0 

INDICE 100 134 174 

FONTE: PESQUISA DIRETA DEPLAN e EMBRAMEC 
(1) Media da totalidade dos empresas (17) 
(2) Media das empresas que informaram os pedidos em carteira (11) 

QUADRO XXI 

PERSPECTIVAS EM BENS DE CAPITAL SOB ENCOMENDA PARA SIDERURGIA 

DAS EMPRESAS DA AMOSTRA 1976-78 (1) 

Cr$ 106  de Abril de 1976 

ANO 
1976 1977 1978 

INDICADOR 

Capocidade de Absorver Encomendas em Siderurgia (2) 4648,0 6767,0 8609,0 

Indice 100 146 185 

% sobre Faturamento Previsto 42 45 45 

(1) 17 empresas 
(2) FONTE: EMBRAMEC 



2.3 - Tecnologia 

Uma vez estabelecida a prioridade da 

fabricacao, no Pais, dos equipamentos para 

a ampliacao do parque siderUrgico, como 

meta de politica economica, torna-se neces-

seri° examinar urn aspecto imprescindivel a 

esta decisao: a tecnologia da elaboracao dos 

equipamentos, de como se dare sua transfe-

rencia, do grau de sua absorcao e de qualifi-

cacao dos fabricantes brasileiros. 

Examinando a origem dos bens de ca-

pital para siderurgia, nota-se que, ate a 

realizacao do Estegio II, nas usinas de lami-

nados pianos e nas implantacoes e expan-

soes contemporaneas deste, nos subsetores 

de laminados nao pianos e especiais, o Brasil 

participou de forma marginal, fornecendo 

menos de 25% do total dos equipamentos. 

Como a implantacao do Estegio II é muito 

recente, o objetivo de je no Estegio III 

nacionalizar 2/3 dos gastos corn maquinas e 

equipamentos se apresenta como urn verda-

deiro desafio. 

A colocacao de encomendas no pals 

depende da qualificacao fisica e tecnologica 

dos fornecedores eventuais. A fisica se de 

pela existencia de capacidade instalada de 

caldeiraria e usinagem pesada, enquanto a 

qualificacao tecnologica se define pelo licen-

ciamento dos processos de producao de 

tradicionais fabricantes estrangeiros. 

Embora a primeira vista o licencia-

mento possibilite a fabricacao no pals dos 

bens de capital, deve-se questioner qual o 

grau de absorcao desta tecnologia e a de-

pendencia futura do know-how importado. 

Esta, pode ser mensurada pela capacidade 

de engenharia das empresas, que Ihes permi-

tern fazer o projeto besico e o projeto de 

detalhamento dos equipamentos, minimi-

zando a dependencia externa a eventuais  

inovacOes tecnologicas e aumentando no 

futuro seu poder de competicao internacio-

nal. Evidentemente, este grau de absorcao 

de tecnologia so e alcancado atraves de 

macicos investimentos em desenvolvimento 

cientifico-tecnologico, que capacitem as 

empresas nacionais a formarem estrutura 

para absorcao e fixacao plena do conheci-

mento, facultada pelas assinaturas de con-

tratos de cessao e assistencia tecnica. 

Neste momento deve-se distinguir tres 

tipos diferentes de comporta.mento quanto 

ao desenvolvimento tecnologico. 0 primeiro 

visa a obtencao de encomendas do progra-

ma siderUrgico, mediante comprovacao fi-

sica e tecnologica da capacidade de fabricar, 

sem, porem, a preocupacao de absorver, 

fixar e desenvolver tecnologia no Pais, mas 

sim de aproveitar a oportunidade de urn 

mercado em grande expansao. E represen-

tado pelas subsidiaries de empresas estran-

geiras estabelecidas, ou se estabelecendo 

no pals, que recorrem as matrizes para 

obtencao do know-how, nao se estruturan-

do pare pesquisar e desenvolver tecnologia 

no Brasil, je que isto duplicaria atividade 

existente nas matrizes, reservando-se a sub-

sidieria tarefas secunderias de detalhamento 

de cada projeto. 

0 segundo tipo de comportamento 

visa a absorcao, fixacao, pesquisa e desen-

volvimento da tecnologia no pals, como 

Unico meio de assegurar a sobrevivencia a 

medio prazo num mercado e>ctremamente 

competitivo como este. E representado por 

certos fabricantes nacionais de bens de ca-

pital, que estao investindo em desenvolvi-

mento cientifico-tecnologico, como por 

exemplo, a USIMEC. 

0 ultimo tipo se refere as empresas 

nao estruturadas para absorver tecnologia, 

que se associam de forma temporeria a 
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firmas estrangeiras, sem subsidiarias no 
Brasil, visando a garantir parcela da de-
manda atual. Sua °Ka° futura 6 a capacita-
cao para incluse° no segundo tipo ou a 
relegacao a uma posicao marginal no mer-
cado, embora a curto prazo possa vencer 
concorrencias inibindo o esforco de absor-
cao daqueles que efetivamente este° se 
capacitando. 

Dentro do exposto, assume relevan-
cia a relacao existente, em cada caso, entre 
os concedentes de tecnologia e as empresas 
no Brasil. Da profundidade desta relacao 
dependerao a real absorcao de tecnologia e 
a rapidez na aquisicao do conhecimento. 
Estes eventos estao tambern ligados 
propria negociacao dos contratos de licen-
ciamento e assistencia tecnica, cujo exame 
pode determinar a propria qualificaceo da 
empresa recebedora. Urn contrato de curta 
duraceo ou para uma prestack de servicos 
nao significa profunda absorcao de know-
how, ao passo que urn compromisso de 
longa duraceo, aliado a investimentos em P 
Et D, representara o repasse e atualizacao de 
inovacoes cientificas alcancadas nos centros 
mais modernos. Os objetivos dos contratos 
tornam, tambern, claras as areas de especia-
lizaceo pretendidas pelos produtores. 

Alern da aquisicao de tecnologia, 
outros aspectos representam empecilhos 
plena qualificacao das empresas no pais: os 
"pacotes" de equipamentos, a continuidade 
de encomendas e a formacao de recursos 
humanos. Os pacotes representam conjun-
tos de equipamentos adquiridos de uma so 
vez. Eventualmente, parte destes conjuntos 
pode ser fabricado por determinada empresa 
que, por desconhecer os componentes dos 
pacotes, nao tendo absorvido o respectivo 
know-how se omite da concorrencia para 
seu fornecimento. A continuidade de enco-
mendas representa o fator pratico que, 
aliado a absorcao te6rica de tecnologia, por 

meio de experiencias sucessivas, minimiza 
falhas na produce° e elimina a necessidade 
de vasta linha de produtos, beneficiando os 
fabricantes corn as vantagens da especiali-
zacao. 

2.4 - Perspectivas 

Embora historicamente o parque ofer-
tante brasileiro de bens de capital nao tenha 
atuado de forma significativa no tocante ao 
setor siderurgico, nos anos recentes deu-se 
urn grande esforco de investimento para 
ampliacao de capacidade instalada, conco-
mitante a negociaceies e acordos para aqui-
sicao de tecnologia, habilitando, em prazo 
relativamente curio, a industria nacional a 
concorrer ao fornecimento, ja no Estagio Ill, 
das empress estatais. 

Verificando, entretanto, o grau desta 
habilitaceo, nota-se que embora grande nO-
mero de empresas deseje uma participacao 
neste mercado, relativamente poucas de-
verao efetuar a grande maioria dos forneci-
mentos. Observa-se uma tendencia a produ-
ce° de equipamentos em relacao aos quais 
existe uma "vocacao", decorrente da fabri-
cacao anterior de itens similares, embora 
exista tambern uma busca pela especializa-
cao em novos it ens. 

A eficiencia na produce° levara a acei-
tack das firmas brasileiras, como respon-
saveis autonomos dos equipamentos. Caso 
contrario terao que atuar em forma de con-
sorcio corn empresas estrangeiras ou ainda 
subfornecer partes a estas. 

A capacidade instalada para o universo 
dos produtores é notoriamente dificil de ser 
quantificada; porem, uma ordem de gran-
deza pode ser estimada considerando o forte 
grau de concentracao existente, que devera 
prevalecer no futuro. Dada a significancia de 
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algumas das empresas pesquisadas, 
optou-se por uma estimativa de sua partici-
pack) conjunta, procedendo a uma extrapo-
lacao do universo setorial. Escolheu-se entre 
as empresas da amostra aquelas que ate 
entao conseguiram posicao relevante como 
pre-qualificadas nas concorrencias do Esta- 

gio III, ou seja: Bardella, Brown Boveri, 
CBC, Cobrasma, Confab, Dedini, Ishibras, 
Mecanica Pesada, Piratininga, Usimec, 
Villares e Zanini. 

Tomou-se como premissa a participa-
cao maxima de 50% das encomendas side-
r6rgicas no faturamento dessas empresas. 
Esse valor foi estimado corn base ern infor-
macOes diretas, sintetizadas no Quadro 
XXII. A seguir foram formuladas duas hipo-
teses: a primeira, supoe estas doze empre- 

sas como 60% da capacidade produtiva para 
equipamentos siderOrgicos; a segunda es-
tima a participacao dessas empresas em 
80%. Pela combinacao desses percentuais 
corn o faturamento previsto, chegou-se as 
previsoes de capacidade instalada do Qua-
dro XXIII. 

A ponderacao de superestimativa de 
faturamento pelas empresas consideradas, 
pode-se opor a utilizacao parcial prevista de 
capacidade e a possibilidade de refatura-
mento quando houver plena ocupacao, ou 
seja, subencomendar parte dos pedidos a 
empresas menores para "job shops", isto é, 
execucao mediante desenhos, bem como a 
perspectiva de manutencao de capacidade a 
part i r de 1978. 

QUADRO XXII 

PREVISAO DE FATURAMENTO TOTAL E CAPACIDADE INSTALADA 

PARA SUDERURGIA DAS EMPRESAS SIGNIFICATIVAS DA AMOSTRA 

Cr$ 10 6  de abril 76 

ANO 
INDICADOR 

1976 1977 1978 1976/78 

1. Faturamento Total Previsto 9.227,1 12.146,0 15.417,7 36.787,8 

2. Capacidode de Absorver En- 
comendos em Siderurgia 

4.353,0 6.172,0 7.905,0 18.430,0 

PARTICIPACAO DAS ENCOMENDAS 47% 51 % 51 % 50% 
SIDERURGICAS POSSIVEIS NO 
FATURAMENTO PREVISTO 
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QUADRO XXIII 

PREVISAO DA CAPACIDADE DE PRODUcA0 DE EQUIPAMENTO SIDERURGICO NO BRASIL - 1976/85(1) 

Em US$ 10 6 (2) 

-----...,_ 
ANO 

HIPOTESES 
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 TOTAL 

HIPOTESE 	1 

HIPOTESE 	2 

768,9 

576,7 

1.012,2 

759,1 

1.284 ,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

1.284,6 

963,4 

12.057,9 

9.043,0 

(1) Nao foram considerodos possiveis aumentos da capacidade ofertante posteriores a 1978. 

(2) US$ 1,00 = Cr$ 10,00 



3 - A DEMANDA DE BENS DE 
CAPITAL 

3.1 - Demanda 
Retrospectiva 

Uma aproximacao do investimento em 

siderurgia foi tentada pelo levantamento dos 
projetos apresentados ao Conselho de De-
senvolvimento Industrial e ao BNDE, no 
periodo 73-75. Informacaes como as des-
pesas em investimento, investimento fixo, 
custo dos equipamentos, indices de nacio-

nalizacao, associados a variac -ao de capaci-
dade instalada de aco no Pais, conduzem a 
urn panorama aproximado da evolucao do 
setor, permitindo previsoes do comporta-

mento futuro. 

Note-se que emprestimos ou incenti-
vos solicitados no periodo 1973-75 terao 

reflexo nas aplicacoes das empresas ate 
cerca de 4 anos depois de solicitados, nao 
representando apenas um dado passado, 

porem parte dos investimentos atuais e do 
futuro prOximo. 

3.1 1 Projetos Contratados ao BNDE 

Trinta e tres financiamentos para em-

presas siderOrgicas foram cont ratados pelo 
BNDE, no periodo 73-75. Destes, tres nao 

foram tabulados no Quadro XXIV por esta-

rem desvinculados de atividade produtiva. A 
grande maioria dos emprestimos foi para as 
empresas estatais produtoras de laminados 
pianos de aco comum, responsaveis por 

cerca de 2/3 dos contratos. Os outros refe- 

rem-se a Anhanguera, Cobrasma (empresa 

produtora de bens de capital e fundidos, que 
possui aciaria), Cofavi, Cosinor, Eletrometal, 
Fiel Korf, Laminacao Santa Maria, Mendes 
Junior e Acos Villares. 

notavel o crescimento no period() do 

total financiado, significando uma multipli-

cacao por 2,76 durante dois anos seguidos. 
A apresentacao de um indice de nacionaliza-

cao carece de substancia, uma vez que 

metade dos pareceres, responsavel por 78% 

do valor, nao informa a origem dos equipa-

mentos. 

3.1 .2 Apreciacoes Aprovadas no CDI 

No period() 1973-75 foram aprovadas 
118 apreciacoes relativas a solicitacao de 
incentivos fiscais (Imposto de Importacoes, 

IPI e ICM) por parte de 34 empresas sider6rgi-
cas. Os incentivos se referem a importacao 
de maquinas, equipamentos, sobressalen-

tes, materias-primas e outros insumos. 
Foram pesquisadas 74 apreciacoes, respon-
saveis por 62,7% do n6mero e 35,1% do 
valor real concedido. InformacOes quanto ao 

investimento fixo e incentivos fiscais foram 
obtidas para a totalidade das apreciacoes. 

As apreciacoes, ora apresentam dados 
globais referentes aos projetos (Tipo 1), ora 
se referem unicamente as importacoes (Tipo 
2). No Quadro XXV estao os numeros de 
apreciacoes de cada tipo por ano. No Qua-

dro XXVI temos o valor absoluto e media 
dos incentivos fiscais por ano e tipo de 
apreciaca- o. Desagregando por tipo de apre-
ciacao, temos que 68,4% dos niimeros e 
66,5% do valor absoluto das importacoes 
foram pesquisados, contra 39,1% do nu-

mero e 9,8% do valor absoluto dos projetos. 

No Quadro XXVII estao os valores CIF 
anuais das apreciacoes, corn dados de im- 
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portacoes e participacao relativa dos equipa-
mentos e sobressalentes sobre o total im-
portado, destacando-se a participacao dos 

sobressalentes, responsaveis por 58% do 
total de equipamentos. 

No Quadro XXVIII corn dados dos pro-
jetos CDI, nota-se uma participacao irrequ- 

lar do equipamento sobre o investimento 
fixo; porem existe uma nitida tendencia de 
nacionalizacao das compras de equipamen-
to, evoluindo de 35,7, ern 1973, para 70% 
ern 1975, embora as apreciacoes pesquisa-

das referentes a projetos nao sejam repre-
sentativas quanto ao tamanho do investi-

mento. 

QUADRO XXIV 

USOS DOS PROJETOS CONTRATADOS PELO BNDE NO PERIOD() 1973/75 

Cr$ 10
6 

de DEZ de 1975 

ANO 

USOS E INDICES 
1973 % 1974 % 1975 % TOTAL % 

A - Equipamento Nacional 1057 10 152 1 3.195 4 4.404 4 
B - Equipamento Importado 37 - 62 - 5.662 7 5.761 5 
C - Equipamento sem Origem Determinada 3862 35 10.255 39 20.931 25 35.048 29 

D - Subtotal Equipamento (D=A+8-1-C) 4956 45 10.469 40 29.788 35 45.213 37 
E - Montogem 1979 18 4.226 16 9.781 12 15.986 13 
F- Engenharia 613 6 1.593 6 3.094 4 5.300 4 

G - Outros 632 6 4.512 17 22.263 27 27.407 23 

H - Subtotal Investimento Fixo (H = D+ E -f-F-I-G) 8180 74 20.800 79 64.926 77 93.906 77 
I - Encargos durante o Projeto 2426 22 3.870 15 11.838 14 18.134 15 

J - Capital de Giro 432 4 1.697 6 7.175 9 9.304 8 

L - Total Investimento (L =H +I -FJ) 11.038 100 26.367 100 83.939 100 121.344 100 

FONTE: PARECERES DE ANALISE SNIDE 

QUADRO XXV 

NOMERO DE APRECIAOES CDI 

ANO 1973 1974 1975 TOTAL 

APRECIAcOES N° % N° % N° % N° 

1 PESQUISADAS 25 62,5 35 74,5 14 45,2 74 62,7 

1.1. Dados de Importocao 22 32 11 .  
65 

1.2. Dados de Projetos 3 3 3 •  9 

2 NAO PESQUISADAS 15 37,5 12 25.5 17 54,8 44 37,3 

2.1. Dados de Importacdo 11 9 10 30 

2.2. Dados de Projetos 4 3 7 14 

3 TOTAL 40 100,0 47 100,0 31 100,0 118 100,0 

3.1. Dados de Importacoo 33 82,5 41 87,2 21 67,7 95 80,5 

3.2. Dodos de Projetos 7 17,5 6 12,8 10 32,3 23 19,5 

FONTE: CDI 
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QUADRO XXVI 

INCENTIVOS FISCAIS CONCEDIDOS PELO CDI 

Cr$ 106 DEZ/75 

Ano e Valor - 	1973 1974 1975 TOTAL 

Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor 
Apreciacoes Absoluto Medi° Absoluto Medio Absoluto Medic. Absoluto Medi° 

1- Pesquisadas 417,4 16,7 530,5 15,2 283,5 20,2 1.231,3 16,6 
1.1 Dados de Importacaes 376,6 17,1 437,8 13,9 227,4 20,7 1.041,8 16,0 
1.2 Dados de Projetos 40,8 13,6 92,7 30,9 56,1 18,7 189,5 21,1 

2- Nao Pesquisadas 530,0 35,3 1.435,1 119,6 307,6 18,1 2.272,8 51,7 
2.1 Dados de Importacaes 151,3 13,8 214,7 23,9 159,4 15,9 525,5 17,5 
2.2. Dodos de Projetos 378,7 94,7 1.220,4 406,8 148,2 21,2 1.747,3 124,8 

3- Total 947,3 23,7 1.965,5 41,8 591,0 19,1 3.503,9 29,7 
3.1. Dodos de ImportacOes 527,9 16,0 652,5 15,9 386,8 18,4 1.567,2 16,5 
3.2. Dodos de Projetos 419,4 59,9 1.313,0 218,8 204,2 20,4 1.936,7 84,2 

FONTE: CDI 



QUADRO XXVII 

DADOS DAS IMPORTAcOES DAS APR ECIAOES CDI (TIPO 2) 

Cr$ 106  DEZ 75 

ANO E 

IMPORTACOES 
VALOR  

1973 1974 1975 TOTAL 

Valor CIF % Valor CIF % Valor CIF % Valor CIF % 

Equipamento 112 23 131 17 33 10 276 17 
Sobressalentes 152 31 161 21 69 20 382 24 
Subtotal 264 53 292 38 102 30 658 41 
Outros 232 47 472 62 239 70 943 59 

TOTAL 496 100 764 100 341 100 1.601 100 

FONTE' CDI 

QUADRO XXVIII 

DADOS DOS PROJETOS DAS APRECIAcOES CDI (TIPO 1 ) 

Cr$ 106 DEZ 75 

INDICADORES 

----____________.....  
-, 	ANO E VALOR 1973 1974 1975 TOTAL 

Valor % Valor % Valor % Valor  

Aprociacaos Posquisadas 
Equipamento Nacional 20.3 20,6 273,8 45,9 210,8 40,4 504,9 41,5 
Equipamento Importado 36,6 37,2 137,4 23,0 90,2 17,3 264,3 21,7 
Subtotal equipamento 56,9 57,8 411,2 68.9 301,1 57,7 769,2 63,2 
Outros investimentos fixos 41,5 42,2 185.9 31,1 221,1 42,3 448,5 36,8 
Total Investimento Fixo 98,4 100,0 597,1 100,0 522,2 100,0 1.217,6 100,0 

Indite de Nocionalizacao . 	 35,7 - 	 66.6 - 	 70,0 - 	 65,6 
Equipamentos % 

Aprociacaes Nao Posquisodas 

Subtotal Investimento Fixo 891,4 	 - 3.954,4 	 - 250,0 	 - 5.095.9 	 - 
- . 

TOTAL Investimento Fixo 989,9 	 - 4.551,5 	 - 772,2 	 - 6.313,6 

FONTE: CDI 



3.2 - Demanda Prospectiva 

Dada a atual capacidade instalada de 

producao de aco, estimou-se os invest imen-

tos futuros no setor considerando os proje-

tos em andamento, ou em vias de aprovacao 

pelo CONSIDER ("projetos assegurados"), 

e os projetos propostos para o futuro mais 

distante. Os primeiros se referem ao periodo 

de expansao do estagio III da CSN, COSIPA 
e USIMINAS no setor de laminados pianos 

de aco comum e principalmente a implanta-

cao da Mendes Jr., 1 a fase, e Acominas no 

setor de laminados nao pianos. Os "projetos 

propostos" adicionarao capacidade a partir 

de 1980 ate 1986. A execucao destes foi 

proposta pelo est udo Estrutura de Producao 
do Plano Mestre Decenal de Siderurgia, para 

manter certo equilibrio entre oferta e de-

manda de aco, caso se sustente o nivel de 

crescimento recente do produto interno. 

(Quadro XXIX) 

A quantificacao do investimento fu-

turo se baseou nos principals indicadores de 

urn projeto tipico e uma hipotetica dist ribui-

cao cronologica dos gastos. Tomando o 

investimento fixo e os gastos corn equipa-

mentos por tonelada de capacidade e multi-

plicando pelos adicionais previstos de capa-

cidade (Quadro XXIX) e sua possivel distri-

buicao no tempo (Quadro XXX), temos uma 

ordem de grandeza do investimento em si-

derurgia no proximo decenio (Quadro XXXI). 

A adocao de urn projeto especifico 

como "tipico" seria bastante valida num 

setor corn unidades fabris de urn mesmo 

processo e tamanhos aproximados. No setor 

sider6rgico, porem, onde fatores como o 

processo de producao, em funcao dos insu-

mos utilizados, o tamanho do projeto, o 

acrescimo de capacidade produtiva, via im-
plantacao ou expansao, e a linha de produ- 

cao, podem implicar consideraveis desvios 

de uma estimativa, optou-se por valores 

medios previstos de investimento fixo e 

gastos corn equipamentos respectivamente 

de US$ 589 e US$ 345 por tonelada (1) 

Ressalte-se que ester valores medios respei-

tam premissas dos projetos atuais sendo 

passiveis de alteracbes. 

Do mesmo modo, a demanda por tipo 

de equipamento deve levar em consideracao 

os aspectos caracteristicos de cada empre-

endimento, como linha de producao, pro-

cesso e escala e o indice de nacionalizacao 

maxim° possivel devido a existencia no Pais 

dos insumos necessarios. 

No Quadro XXXII sao apresentadas 

duas hipoteses quanto ao total de gastos 

efetuados no Pais, combinando o cresci-

mento da oferta a indices de nacionalizacao 

de 67% ate 1979 e de 75% a partir de 1980. 

A hipotese I de crescimento da oferta preve 

a execucao dos projetos assegurados, multi-

plicando a capacidade de 1976 por cerca de 

2,5 vezes ate 1984, ao passo que a hipotese 

II, mais otimista, representa a totalidade de 

projetos assegurados e propostos, signifi-

cando urn crescimento anual da ordem de 

16% ate 1986. N5o e objetivado urn nivel de 

seguranca restrito para o dimensionamento 

dos investimentos — o que so seria possivel 

por meio de estudos muito mais profundos 

— mas, a fixacao de extremos da ordem de 

grandeza destes gastos. 

(1) FONTE: Estrutura de Producao, Plano Mes-
tre de Siderurgia 
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QUADRO XXIX 

CAPACIDADE INSTALADA DO PARQUE SIDERURGICO BRASILEIRO 

E DEMANDA DE Ac0 1976-86 (1) 

Em 10 3t de aco liquid° 

ANO 
1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 

CAPACIDADE INSTALADA 10000 11550 13135 15031 17.889 23032 27654 32986 37415 40730 44025 
Projetos Assegurados 10000 11550 13135 15031 17439 21982 24539 26466 26970 26970 26970 

Projetos Propostos(2) - - - 450 1050 3115 6520 10445 13760 17055 

ADICIONAIS PREVISTOS 1550 1585 1896 2858 5143 4622 5332 4429 3315 3295 
Projetos Assegurados 1550 1585 1896 2408 4543 2557 1927 504 

Projetos Propostos (2) - - 450 600 2065 3405 3925 3315 3295 

DEMANDA(3) 12825 13098 14490 16163 18096 20672 23617 26991 30856 35294 40362 

1 

FONTE: Estrutura do Producao, Plano Mestre de Siderurgia 
(1) Considerada capocidade efetivo de producao, entrada em operocao 
(2) Adotada a alternative B do Estrutura do Producao 
(3) RAM, Hip6tese Intermediano 

QUADRO XXX 

ETAPAS PERCENTUAIS DOS INVESTIMENTOS SIDERURGICOS 	 em % 

ANO 
1TENS 

N-5 N-4 N-3 N-2 N-1 

Equipamentos 
Investimento Fixo 0,3 

15,5 
9,2 

39,6 
33,9 

31,3 
35,0 

13,6 
21,6 

FONTE: Tecnometal 



QUADRO XXXI 

PREVISAO DE INVESTIMENTOS DO SETOR SIDERURGICO NO PERIODO 1976-85 

em US$ 10 6  

■-.......___________ 	
ANO 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984• 1985 TOTAL 

INDICADOFTEi-------,___ 

INVESTIMENTO FIXO (1) 1.066,5 1.450 ,2 2.117,2 2.643,4 2.917,6 2.756,9 2.431,8 1.904,8 1 .101 ,0 419,2 18.808 4 
Projetos Assegurados 1.041,0 1.324,1 1.786,7 1.858,8 1.517,2 823,2 349,1 64,1 - 8.764,2 
Projetos Propostos 25,5 126,1 330,5 784,6 1.400,4 1.933,7 2.082,7 1.840,7 1.101,0 419,2 10.044,4 

EQUIPAMENTOS (2) 655,7 944,6 1.347,4 1.606,1 1.705,7 1.575,1 1.357,5 1.016,0 511 ,3 154,6 10.874,0 
Projetos Assegurados 631,6 851,1 1.106,4 1.055,9 779,5 397,0 144,7 23,7 - 4.989,9 
Projetos Propostos 24,1 93,5 241,0 550,2 926,2 1.178,1 1.212,8 992,3 511,3 154,6 5.884,1 

(1) Custo do investimento fixo por tonelada de acrescimo de capacidade US$ 589,0. 

(2) Custo dos gastos corn equipomentos por tonelada de acrescimo de capacidade US$ 345.0 



QUADRO XXXII 

PREVISAO DE GASTOS COM EQUIPAMENTO EFETUADOS NO BRASIL NO PERIOD() 1976-1985 

em US$ 106 

Ano 
Hipateses 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 TOTAL 

I Projetos Assegurados 423,2 570,2 741,3 707,5 584,6 297,8 108,5 17,8 - 3.450,9 

II Projetos Assegurados 439,3 632,9 902,8 1.076,1 1.279,3 1.181,3 1.018,1 762,0 383,5 116,0 7.791,3 
+ Propostos 

Indice de Nacionalizacoo 0,67 0,67 0,67 0,67 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 



4 - COTEJO DA OFERTA X 
DEMANDA 

0 estudo da oferta objetiva a identifi-
cacao dos possiveis fabricantes por equipa-
mento. Por meio de uma amostra, foi cons-
tatado o forte processo de crescimento por 
que passam as principais empresas do setor 
e urn interesse ascendente pelas encomen-
das provenientes da inclustria siderCirgica. 

Nao foi aprofundada a analise da capa-
cidade tecnica dos fabricantes devido a exis-
tencia de estudo da EMBRAMEC, em fase 
final de elaboraca- o. Pelo mesmo motivo nao 
comentamos a capacidade fisica das empre-
sas para producao dos equipamentos pe-
sados, uma vez que trabalhos recentes da 
EMBRAMEC e TECNOMETAL abordam o 
assunto (1). Os principais equipamentos das 
empresas pesquisadas foram objetivo de re-
cente levantamento do DEPLAN. 

A demanda foi estimada atraves da 
multiplicacao do adicional anual de capaci-
dade instalada pelo custo unitario de investi-
mento fixo e gastos corn equipamentos. A 
projecao dos gastos corn equipamentos 
combinou determinado Indice de nacionali-
zacao corn as possibilidades de expansao 
otimista e pessimista da producao siderur-
gica no proximo decenio. A distribuicao cro-
nologica dos gastos obedeceu a urn etapea-
mento hipotetico. 

0 cotejo da oferta corn a demanda 
(Quadro XXXIII) demonstra, de maneira 
geral, a existencia de capacidade instalada 
para atendimento as encomendas nos proxi-
mos anos. Devido a flexibilidade de produ-
cao de equipamentos para varios setores por 
parte dos ofertantes no Pais, apenas uma 

analise consolidada da demanda por bens de 
capital sob encomenda, justaposta a oferta 
global, dara a verdadeira dimensao do papel 
da ind6stria nacional de equipamentos nos 
programas de investimento ora ern exe-
cucao. 

(1) EMBRAMEC — Inc:atria Metalmeciinica 
Pesada Brasileira — julho 1976. 
TECNOMETAL — Levantamento do Parque 
Nacional de Maquinas de Usinagem Pesada 
— maio 1976. 
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QUADRO XXXIII 

COTEJO DA OFERTA X DEMANDA DE EQUIPAMENTO SIDERURGICO 1976/85 

HIPOTESES 	(1) 

ANO 

OFERTA DEMANDA 

1 2 
I Projetos 

Assegurados 
II Projetos 

Assegurados + Proposto! 

1976 768,9 576,7 423,2 439,3 

1977 1012,2 759,1 570,2 632,9 

1978 1 284,6 963,4 741,3 902,8 

1979 1.284,6 963,4 707,5 1.076,1 

1980 1284,6 963,4 584,6 1.279,3 

1981 1 284,6 963,4 297,8 1.181,3 

1982 1.284,6 963,4 108,5 1.018,1 

1983 1.284,6 963,4 17,8 762,0 

1984 1 284,6 963,4 383,5 

1985 1284,6 963,4 - 116,0 

TOTAL 12 057,9 9.043,0 3,450,9 7.791,3 

(1) Resumo das hip6teses: Oferta-Metade do faturamento de 12 empresas significativas representa sua capacidade de producoo 

de equipomento siderergico, participando estas empresas corn 60% (HIP. 1) ou 80% (HIP. 2) da oferta totallDemanda: adicio-

nais anuois de capacidade X custo medio do investimento distrIbuldo no tempo corn Indice de nacionalizocao de 67% ate 1979 

e 75% a partir de 1980. 

105 



modo pelo qual a tecnologia é adquirida 
deixa margem a duvidas quanto a sua absor-
cao, fixacao e desenvolvimento futuro por 
algumas das empresas nacionais, uma vez 
que nao é bem clara a sua relacao corn 
possuidores tradicionais do "know-how". 5 - OBSERVACOES FINAIS 

0 modelo de desenvolvimento ado-
tado no Brasil historicamente favoreceu a 
importacao dos bens de capital, como meio 
de substituir mais rapidamente as importa-
goes dos bens de consumo e de bens inter-
mediarios. Uma vez superada esta 'etapa, 
corn a racionalizacao significativa da produ-
cao dos bens de consumo e intermediarios, 
a perspectiva de manutencao de altas taxas 
de investimento na economia, aliada a dete-
rioracao do balanco de pagamentos e 
grande participacao dos bens de capital no 
total das importacoes nos anos recentes, 
motivou uma mudanca de posicao oficial, 
estimulando a criacao e fortalecimento de 
urn parque ofertante de maquinas e equipa-
mentos no Brasil. 

No setor siderurgico a participacao na-
cional na oferta de bens de capital tern sido 
pouco relevante. Todavia, a enfase a fabri-
cac5o no Pais atendeu a antigas aspiracoes 
dos potenciais produtores, gerando urn es-
forco de capacitacao fisica e tecnologica 
que permitisse elevar os indices de nacio-
nalizacao num prazo relativamente curio. As 
perspectivas de macicos investimentos mo-
tivaram a diversificacao das areas de inte-
resse de fornecedores de bens de capital de 
outros setores, como petroquimica e trans-
portes por exemplo, para a area siderUrgica, 
bem como atrairam para o Brasil empresas 
estrangeiras, quer peia implantacao de sub-
sidiarias, quer pela associacao corn capitais 
nacionais. 

Se por urn lado esta havendo urn in-
tensivo processo de qualificacao fisica, pela 
grande expansao de capacidade instalada, o 

Dependera tambern a ascencao das 
empresas brasileiras a condicao de grandes 
produtores de bens de capital da sua estru-
tura organizacional e humana, para seu re-
conhecimento internacional como fornece-
dores autonomos capazes. 

Esta indefinicao causada talvez, pelo 
periodo de transicao e aumento subito de 
responsabilidade, e as expectativas otimis-
tas de in6meros fornecimentos, motivaram 
urn numero excessivo de fabricantes corn 
intencao de produzir grande variedade de 
equipamentos. Esse perfil ofertante, que de 
resto mostra-se da mesma forma para os 
demais setores demandantes de bens de 
capital, apresenta neste caso perspectivas 
de ser corrigido, a medida que os resultados 
das concorrencias, efetuados basicamente 
pelas empresas estatais, levem os produto-
res a areas de especializacao segundo as 
vocaciies demonstradas e suas capacidades 
produtivas. A autonomia tecnologica certa-
mente nao podera ser obtida a partir de urn 
parque produtor pulverizado e nao especiali-
zado. 

Urn fator que favorece os indices de 
nacionalizacao almejados é a Ka° financia-
dora da FINAME tornando as usinas sider6r-
gicas menos dependentes dos "supplier's 
credits", bem como dos financiamentos 
condicionados a concorrencia internacional, 
ja sendo pequena a participacao do Banco 
Mundial no financiamento do programa 
atual. 

Aspectos que podem comprometer os 
citados indices sac) a ausencia de producao 
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no Pais de determinados insumos, como 
fundidos e forjados pesados, dependentes 
de projetos paralelos e a dependencia da 
Engenharia estrangeira. Digno de nota 6 que 
a producao de determinados itens criticos 
no Pais deve ser procedida de cuidadosa 
analise da escala minima necessaria, da sua 
utilizacao e da relacao custo/beneficio da 
alocac5o de recursos nesta atividade. 

A oferta e a demanda de ago vern 
merecendo especifica atencao oficial desde 
1970, corn os estudos e constantes revisoes  

do mercado brasileiro de aco, patrocinados 
pelo BNDE. Acha-se em elaboracao, coorde-
nado pelo CONSIDER, o Plano Mestre De-
cenal de Siderurgia, englobando todos os 
principais aspectos de producao de aco nos 
proximos dez anos, inclusive as necessida-
des de insumos, engenharia etc. e a especifi-
cacao dos equipamentos das principais usi-
nas, que possibilitara mensuracao bastante 
acurada dos investimentos no setor, ressal-
tando-se a importancia de urn trabalho 
desde vulto, sua constante realimentacao de 
informacoes, bem como a resultante reorten-
tacao de objetivos. 
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1 - INTRODUCAO 

Dificilmente se observou, nas diversas 
fases de industrializacao do Brasil, uma 
preocupacao corn a preservacao do meio 
ambiente traduzida na adocao de medidas 
efetivas de controle e combate a poluicao. 
Ern decorrencia do desconhecimento cienti-
fico quanto as exatas proporcoes dos seus 
efeitos, da escassez dos recursos disponiveis 

a tarefa de saneamento ambiental e da 

inexistencia de uma rentabilidade econornica, 
do ponto de vista privado, que justificasse a 
adocao de medidas de cont role nos pro-
cessos industriais, a degradacao do meio 
ambiente era encarada, em certa epoca, 
como Onus natural a ser suportado pela 
coletividade em favor do crescimento eco-
nornico em ritmo mais intensivo. A influen-

cia do "mito atavico de impunidade ecologi-
ca", ou seja, da visa() de que a degradacao 

do meio fisico nao acarreta custos sociais 

relevantes (1) foi, ao longo do tempo, funda-
mental para o estabelecimento de uma posi-
cao algo inflexivel, baseada no entendimen-

to de que as metas de desenvolvimento 
economico e equilibrio do meio ambiente 
sao necessariamente conflitantes e exclu-

dentes. 

A recente institucionalizacao dos ins-
trumentos de administracao do controle e 

combate a poluicao do pals, por meio da 

criacao da Secretaria Especial do Meio 
Ambiente (SEMA) no ambito do Ministerio 

do Interior, e da elaboracão de uma legisla-
cao especifica, vem refletindo uma mudanca 
de atitude em relacaoa materia. Alern disto, 
a possibilidade de adocao de politica de 
localizacao industrial preventiva e relocaliza- 

cao de fonte poluidora industrial, da reincor-
poracao de alguns poluentes ao processo 
produtivo e o continuo desenvolvimento da 
"tecnologia ambiental" que minimiza os 

danos causados pelas diversas indUstrias ao 
meio fisico indicam que nem sempre o alcan-
cedas metas de qualidade ambiental é tecni-
ca e economicamente custosa ou inviavel. 

0 estudo dos equipamentos de con-
trole e combate a poluicao atmosferica 
oriunda dos processos industriais, como uma 
das tecnicas de controle ambiental apresenta 
limitacOes por se enquadrar em apenas parte 
do universo de solucoes possiveis e nao 
abranger importantes fontes poluidoras nao 

industriais como as oriundas da frota auto-
mobilistica e da incineracao do lixo domes-
tico 

Considerando as dificuldades inerentes 
ao tema, dado o seu carater controverso e 

multidisciplinar, procurou-se estabelecer urn 
conjunto de hipoteses que melhor definiriam 

o comportamento da demanda. A dificul-
dade de dimensionamento da capacidade de 

producao dos ofertantes de equipamentos 
bem como a inexistencia de levantamento 
ou de bibliografia que indicassem urn perfil 

de necessidades e os custos atribuiveis 
tarefa de saneamento ambiental consti-
tuem-se em obstaculos a realizacao de urn 

"estudo de mercado" conforme tradicional-
mente definido. Esta deficiencia foi supe-

rada, em parte, por informacoes obtidas 
junto aos empresarios e entidades oficiais 

ligadas ao setor. 

Independentemente das sugestOes a 
serem apresentadas no ultimo capitulo, o 
BN DE poderia constituir urn nUcleo de estu-
dos que, baseado nas informacOes de proje-

tos, experiencia dos tecnicos dos setores 
considerados poluidores e na troca de infor- 

(1) Claudio de Moura Castro, Ecologia - a Redescoberra da Polvora 
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macoes corn entidades oficiais, muito con-

tribuiriam para um melhor conhecimento das 

variaveis que afetam o controle da poluicao 
no pals. 

2 - DESCRICAO DOS EQUIPA-
MENTOS DE CONTROLE E 
COMBATE A POLUICAO 
ATMOSFERICA 

Serao considerados neste estudo, 
alguns tipos de equipamentos e dispositivos 
de controle e combate a poluicao atmosferi-
ca fabricados especialmente para a coleta de 
gases, vapores e material particulado, devi-
do a sua larga participacao na maioria das 
fontes poluidoras industriais. 

Cabe destacar que a aquisicao destes 
equipamentos e dispositivos requer geral-
mente itens complementares que realizem 
outras tarefas especificas, compondo urn 
conjunto denominado sistema de controle 
e combate a polui0o.Ventilacao exaustora, 
equipamentos de regulagem, controle, co-
mando e protecao e outros formam corn o 
equipamento de purificacao e/ou retencao 
de poluentes uma instalacao completa. Por 

outro lado, o conhecimento das condicoes 
especificas de emissao dos poluentes ern 
determinada fonte (por exemplo: volume e 
temperatura do ar, granulometria, natureza 

e concentracao das particulas e perda de 
pressao) e a eficiencia final requerida sao 
fatores essenciais para a determinacao do 
equipamento ou sistema mais adequado. 
Alem disto, como a eficiencia de urn equipa-

mento de coleta de particulas pode chegar a  

praticamente 100%, corn implicacaes em 
problemas de custo (2), a escolha do equipa-

mento adequado depende, nos !Daises onde 
ha legislacao especifica, das emissoes permi-

tidas para cada tipo de processo e da locali-
zacao da industria poluente. 

Os principais equipamentos de coleta 
sao: 

a) Via seca 
• Camara de Sedimentacao — consiste em 

compartimento fechado no qual a veloci-
dade do gas de entrada é reduzida para 
que as particulas possam se sedimentar 
por gravidade. 

• Ciclone — surgiu como evolucao natural 
das cameras de sedimentacao. Sao cole-

tores centrifugos e, na sua forma mais 
simples, consistem de uma parte cilindri-
ca corn entrada tangencial para o gas, 

uma tubulacao vertical de saida, uma 
base conica e urn recipiente para a coleta 
de particulas. Muitas vezes sao tambern 
utilizados multiciclones constituidos de 
uma serie de ciclones. Neles, o ar conta-
minado é admit;do tangencialmente na 
periferia, entra em redemoinho na secao 

cilindrica e conica; desce posteriormente 
em espiral na secao conica, forma outra 
espiral para cima e é expelido para a 
atmosfera. As particulas que atingem as 
paredes do ciclone sao precipitadas para 
o recipiente de coleta. 

• Coletores de Tecido (filtro de mangas) —
o seu principio de funcionamento é 
assemelhado ao do aspirador de p6 do-
mestic°. 0 ar contaminado atravessa di-
versos "sacos" de tecidos de dentro para 

(2) A medida em que a eficiencia de coleta se aproxima dos 100%, o custo do equipamento varia mais que proporcionalmente ao ganho percentual de eficiencia. 
"Introduction to Electrical" Precipitation** Lodge-Cotrell Dresser 
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fora ou vice-versa, onde sao retidas parti-
culas ate a formacao de flocos, quando 
entao, procede-se a limpeza do sistema 
por meios mecanicos ou automat icos. 

• Precipitador Eletrostatico 	coletor corn 
os seguintes principios de operacao: as 
particulas sao carregadas eletricamente 
por meio de ionizacao, atraidas para a 
superficie coletora por polarizacao opos-
ta, neutralizadas e removidas. 

b) Via (Jrnida 
• Lavadores — dispositivos que removem 

os gases ou particulas originarios da cor-
rente de ar contaminado atraves do con-
tato ou umedecimento daqueles corn urn 
liquido. Nesta ocasiao, a massa resul-
tante é aumentada e removida por gravi-
dade ou por meio de separadores centri-
fugos. 

As principais vantagens e desvanta-
gens destes equipamentos acham-se descri-
tas no Quadro I. 
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QUADRO I 

PRINCIPALS CARACTERISTICAS DOS EQUIPAMENTOS DE CONTROLE E COMBATE A POLUIcA0 ATMOSFERICA 

EQUIPAMENTO VANTAGENS DESVANTAGENS OBSERVAcOES 

. Comoro de Sedimentacdo Baixa perda 	de pressdo, 	simplicidade de Requer muito espaco e apresenta baixa efi- As cdmaras de sedimentacdo sdo geralmen 

desenho e manutencdo. ciencia na coleta de particulas de pequena 

dimensdo. 

te utilizadas antes de urn equipamento mai 

eficiente e dispendioso. 

!. Ciclone Simplicidade 	de desenho 	e 	manutencdo, 

custo 	inicial 	baixo 	e 	operacional 	pratica- 

Baixa eficiencia no coleta de particulas de 

reduzida dimensdo, sendo, °tem disto, sen- 

Os ciclones sdo usados como coletores pri 

marios para ndo sobrecarregar o custo do 

mente nulo. sivel 6 abrasdo, corrosdo e umidade. coletores secund6rios. Como unico coletor 

sdo utilizados para reduzir a quantidade di 

particulas emitidas para a atmosfera. 

I. Coletores de Tecido (Filtro de Mango) Alta eficiencia inclusive para particulas de 

reduzidas dimensoes. 

Alto custo operacional, sendo seu funciona- 

mento afetado ern condicoes de emissdo de 

poluentes em alto temperature e umidade. 

. Precipitador EletrostOtico Alta eficiencia, as particulas podem ser co- 

letadas secas ou ornidas. Pequena perda de 

pressdo e reduzida necessidade de ener- 

gia, se comparada a outros coletores. 

Alto custo iniciol, a eficiencia da coleta pode 

deteriorar-se gradual e imperceptivelmen-

te, sendo, alem disto, necessarias as pre-
caucoes adicionais para prevenctio de aci-

dentes (alto voltagem). 

i. Coletor de Via Ornida (scrubber) Alem de remocao de particulas, os coletores 

de via Umida resfriam e limpam gases quen- 

tes, bem como podem neutralizar a acdo de 

gases corrosivos. 

Baixa eficiencia de particulas de dimensoes 

reduzidas, custos adicionais no tratamento e 

saneamento de ague utilizada. 

Fontes i) Environmental Protection Agency (U.S.A.). Field Operations and Enforcement Manual for Air Pollution Control. 
ii) Lodge-Cottrel Dresser. Introduction of Electrical Precipitation. 



3 - DEMANDA 

3.1 - Aspectos Genericos 

De acordo corn a Organizacao Mundial 

da Saude, os poluentes que mais contri-

buem para a contaminacao da atmosfera 

sao: 

a) Bioxido de Enxofre (SO2) — Resultante 

da producao de energia, atividades indus-

triais, use domestic° do carvao (hulha) e 

operacao de veiculos motores. 

b) Pos-Industriais — (fumaca, particulas e 

outros). 

c) MonOxido de Carbono (CO) — Resultante 

da combustao incompleta, principalmen-

te na ind6stria pesada do ago, refinarias 

de pet role° e veiculos automotores. 

d) Gases Oxidantes 

e) Oxidos de Nitrogenio (NOn) — Origina-

rios de veiculos automotores e aerona-

ves, producao de energia, incendios flo-

restais e despejo de lixo. 

f) Compostos de Chumbo — Resultantes 

principalmente dos combustiveis de auto-

moveis, fundicao de chumbo, inclustria 

quimica e pesticida. 

A Secretaria Especial do Meio Am-

biente (SEMA) estabeleceu recentemente 

padroes de qualidade de ar ern relacao aos 

poluentes supracitados (3), corn excecao 

dos compostos de chumbo, refletindo desta 

forma uma escala de prioridade em relacao 

materia. Observa-se que, para alguns dos 

poluentes considerados criticos pela OMS e 

SEMA, a participacao de fontes poluidoras 

industriais é relativamente inexpressiva, 

conforme Quadro II. 

QUADRO II 

PARTICIPACAO DAS PRINCIPALS FONTES NO 

TOTAL DE EMISSOES DE POLUENTES ATMOSFERICOS NOS ESTADOS UNIDOS EM 1970 

em % 

FONTE 

POLUENTE 

COMBUSTAO 
ESTACIO- 

NARIA 

DESPEJO 
DE LIXO 

COMBUS- 
TAO 

MOVEL 

PROCES- 
SOS IN- 

DUSTRIAIS 
DIVERSOS TOTAL 

i 

Bi6xido de Enxofre 77,4 0,3 2,9 18,8 0,6 100,00 

Particulas 25,5 5,3 3,1 50,8 15,3 100,00 

Mon6xido de Carbono 0,5 4,8 74,7 7,7 12,3 100,00 

Oxido de Nitrogenio 43,9 1,8 51,2 0,9 2,2 100,00 

Composto de Chumbo 1,0 1,2 93,2 4,6 100,00 

Font*: Environmental Protection Agency, Compilation of Air Pollution Emission Factors. 

(3) Cabe considerar a necessidade destes serem complementados polo estabelecimento de padreoes do emisstio de poluentes 
por indOstria espectfica. 
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Assim, procurou-se estabelecer inicial-

mente uma listagem de indCistrias que apre-
sentam problemas de contaminacao do ar e 

seus respectivos poluentes (especialmente 

particulas). Para urns melhor avaliacao utili-
zou-se a sequinte codificacao: 

(IV) Area especial devido a natureza da in-

dUstria, fonte de materias-primas etc. 

(V) Caso excepcional, deve ser analisado 

profundamente. Ex: Refinaria de petit-

leo. 

No que se refere ao efeito poluidor: 

No que se refere a localizacao recomen-
dada: 

(I) Qualquer area 

(II) Area de indUstria )eve 

(III) Area de indUstria pesada/Distrito In-

dustrial etc. 

(1) Media 
(2) Grave 

Os principals resultados fiesta listagem 
acham-se descritos nos quadros que se 
seguem: 

QUADRO III 

CLASSIFICACAO DAS INDOSTRIAS SEGUNDO A RESPECTIVA ACAO POLUIDORA 

CATEGORIA INDUSTRIAL: MINERACAO 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IBGE 
EFEITO 
POLUIDOR 

LOCALIZACAO 

RECOMENDADA 
PRINCIPALS POLUENTES 

ixtrocao de Minerois Metolicos 00.10 1 IV pol rculas 

E xtrocao de Minerals Nao.Metolicos 

exclusive Combustiveis Minerals 

00.20 
(exclusive ex- 

traybo de sal) 

1 IV particulas 

dioxido de ei ■ xofre, produtos 
Extrocao de Petroleo e Gas Natural 00.31 2 IV de combustao e gases odorifercy 

E xtractio de Corvao de Pedra 	Xisto 

3etuminoso ou Pelotizacao de Car vao de Pedro 

00.32 2 IV didixido de enxofre 

e particulas 

Font.: FEEMA - RJ 
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QUADRO IV 

CLASSIFICAcA0 DAS INDUSTRIAS SEGUNDO A RESPECTIVA ACAO POLUIDORA 

CATEGORIA INDUSTRIAL: MINERAIS NAO-METALICOS 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IBGE EFEITO 
POLUIDOR 

LOCALIZAcA0 
RECOMENDADA PRINCIPAIS POLUENTES 

3ritamento de Pedras 10.11 1 III 	a 	IV particulas 

:abricacao de Col 10.20 1 III particulas 

'abricacao de Matbrial Cer8mico 10.40 1 III particulas e produtos de 	com- 

bustao 

:abricacao de Cimento 10.50 2 III a V particulas 

Fonte FEEMA - RJ 

QUADRO V 

CLASSIFICAcA0 DAS INDUSTRIAS SEGUNDO A RESPECTIVA A4A0 POLUIDORA 

CATEGORIA INDUSTRIAL: A SIDERURGIA E ELABORAcAO DE PRODUTOS SIDERURGICOS 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IbGE 
EFEITO 

POLUIDOR 
LOCALIZAcA0 

RECOMENDADA 
PRINCIPAIS POLUENTES 

'roducao de Ferro-Guso 11.01 2 III a V particulas, produtos de combus-

tao e diaxido de enxofre 
'roducao de Ferro e Aco em suas Formas Con- 

entradas 

11.02 2 III a V particulas, produtos de combus-
tao, di6xido de enxofre e 6xido 
de ferro 

'roducao de Ferro-Ligas em Formas Primarias 11.03 2 III 	V particulas 

undidos de Ferro e Aco 11.06 2 III 
particulas e produtos 	de 	corn- 
bustao 

B-METALURGIA DE METAIS NAO-FERROSOS 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IBGE 
EFEITO 

POLUIDOR 
LOCALIZAcA0 

RECOMENDADA 
PRINCIPAIS POLUENTES 

■Aetalurgia dos Nao-Ferrosos em Formas Prima- 
-las 

'roducao de Ligas de Metals Nao-Ferrosos em 

'ormas Primarias exclusive Metals Preciosos 

11.11 

11.12 

2 

2 

III a V 

III a V 

particulas, produtos de combus-
tao e di6xido de enxofre 

particulas, produtos de combus-

tao e di6xido de enxofre 

Fonts: FEEMA • RJ 
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QUADRO VI 
CLASSIFICAcA0 DAS INDUSTRIAS SEGUNDO A RESPECTIVA AcA0 POLUIDORA 

CATEGORIA INDUSTRIAL: PAPEL E PAPELAO 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IBGE EFEITO 
POLUIDOR 

LOCALIZAcA0 
RECOMENDADA 

PRINCIPAIS POLUENTES 

:abricacao de Celulose 17.11 2 III a V produtos de combustao, gases 

odoriferos e oxidos de enxofre 

Fonte: FEEMA - RJ 

Note: A maioria dos problemas da poluicao do ar relocionada com a industria de celulose est6 associada a producao da celulose 

ao sulfato e, em menor escala, tambern as f6bricas, ao sulfito e 6 soda. 

QUADRO VII 

CLASSIFICAcA0 DAS INDOSTRIAS SEGUNDO A RESPECTIVA AcAO POLUIDORA 

CATEGORIA INDUSTRIAL: QUIMICA 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IBGE 
EFEITO 

POLUIDOR 
LOCALIZA CAO 

RECOMENDADA 
PRINCIPAIS POLUENTES 

;abricacao de Combustiveis e Lubrificontes 20.11 2 V dioxido de enxofre, produtos de 

combustao e gases odoriferos 

Fabricacao de Materiais Petroquimicos Biosicos e 

de Produtos Petroquirnicos Primarios e Interme- 

diOrios, exclusive Produtos Finais 

20.12 2 V dioxido de enxofre, produtos de 

combustao e gases odoriferos 

Fabricacao de Produtos Derivados do Destiiacao 

de Carvao-de-Pedro 

20.13 2 III particulos, dioxido de enxofre e 
gases odoriferos 

Fabricacao de G6s de Hulha e de Nafta 20.14 2 III produtos de combustao 

• 
Fabricacao de Asfalto 20.15 1 III particulas 

Fabricacao de Tintas, Locos, Esmaltes e Vernizes 20.71 1 III gases odoriferos 

Fonte: FEEMA 

Nato: Como ha urn grande nOmero de produtos qulmicos, torno-se dificil a enumeracao dos seus respectivos poluentes e atividades 

poluidoras. Podem-se identificar contudo, alguns subitens de not6vel oc ao poluidoro, como se segue: 

subitem 	 principals poluentes 

1) carbonato de s6dio 
	 particulas 

2) carbureto de calcio 
	

pa rticulas 

3) fratifizacao de negro de fumo 
	

particulas e produtos de combustao 

QUADRO VIII 
CLASSIFICAcA0 DAS INDOSTRIAS SEGUNDO A RESPECTIVA AcA0 POLUIDORA 

CATEGORIA INDUSTRIAL: PRODUTOS ALIMENTARES 

SUBSETORES CRITICOS CODIGO IBGE EFEITO 
POLUIDOR 

LOCALIZAcA0 
RECOMENDADA 

PRINCIPAIS POLUENTES 

3eneficiamento de Café, Cereais e 	Produtos 

fins 

iAoagem de Trigo 

26.01 

26.02 

2 

2 

III a V 

III. 	IV . 	V 

particulas 

particulas 

rorefocao e Moagem de Café 26.03 2 III a V particulas e gases odoriferos 

Abate de Animais em Matadouros, Frigorlficos e 26.20 2 III a V gases odoriferos 

:harqueados, Preporacao de Conserves de Car- 

ies, 	Producao de Banha de Porco e Outros 

:ombustiveis de Origem Animal 

:abricacao e Refino do Acucar 26.50 2 III a V particulas 

Fonte: FEEMA • RJ 
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Contudo, a identificacao dos setores 
criticos e de seus poluentes caracteristicos 
nao bastaria para dimensionar e qualificar 
urn perfil de demanda, dado que a aquisicao 
e instalacao de sistemas de cont role e corn-

bate a poluicao dificilmente representam urn 
investimento rentavel do ponto de vista 
empresarial. Somente nos quadros de uma 
politica governamental inteqrada é que a 

maior parcela desta demanda potencial efe-

tivar-se-ia, apresentando-se como dificul-
dades adicionais a esta consideracao, a pon-
deracao do seguinte: 

a) A existencia de urn conflito entre os 

esforcos para o crescimento do Produto 
Nacional Bruto, conforme tradicional-

mente definido e melhor partilha dos re-
cursos existentes a serem destinados ao 
controle da poluicao (4). A visa() de de-
senvolvimento economic° desvinculado 

dos btetivos de preservacno do meio-
ambiente, revela-se na pratica por meio 
de: 

• Ausencia de estudos que avaliem a gravi-

dade da poluicao no pais e o custo de 
adocao de medidas de protecao am-
biental. 

• At rativos oferecidos pelas instituicoes 
municipais e estaduais que, no desejo de 
atrair indt:istrias, relaxam normas e pa-

droes de cont role da poluicao. E comum 
o caso de padroes de emissao rigidos 
fixados para as atividades industriais ern 
determinados municipios, concomitante-
mente corn a inexistencia de padroes 

comparaveis em municipio vizinho, o qual 
afrouxa tais normas para atrair a implan-

tacao de indtlistrias, beneficiando-se corn 

a major arrecadacao e maiores oportuni-

dades de emprego (5). 

• Ausencia de normas referentes as especi-
ficacoes, instalacao e operacao de equi-

pament os antipoluicao adequados as 

peculiaridades de cada ind6stria e regiao. 

ID) Ausencia de politica de localizacao indus-
trial que minimize o custo de adocao de 
medidas de protecao ambiental nos pro-
cessos industriais. De urn modo geral, a 
necessidade de tais medidas varia nao s6 
de acordo corn a natureza e quantidade 

de poluentes lancados na atmosfera 
como tambern corn a localizacao da fonte 

poluidora em relacao aos cent ros urbanos 
e demnis ind(istrias. Por exemplo: uma 
fonte poluidora A podera ampliar mais 
que proporcionalmente a contaminacao 

atmosferica, se combinada corn outro po-
luente a ser emitido pela implantacao de 
uma industria B em areas vizinhas. Neste 
caso, para a obtencao de padrao de quali-

dade do ar, a necessidade de eficiOncia 

dos equipamentos de controle da polui-
cao implicaria custos proporcionalmente 
superiores aos que seriam necessarios se 
tais inclCistrias tivessem localizacoes dife-
ferentes. 

Por outro lado, o comportamento da 
demanda é influenciado pela existencia de 
motivacoes diferenciadas no que se refere a 
custos de adocao das medidas antipoluen-

tes e ao desenvolvimento da "tecnologia 
ambiental" uma vez que: 

a) Em alguns casos, o tratamento dos 
efluentes resulta em diminuicao dos cus-
tos dos insumos, o que torna o cont role e 

k41 As estimativas disponlveis de pains desenvolvidos indicam que o total de investimentos e custos operacionais necessArios pare sanear um meio ambiente 
contaminado e mante-lo em um nivel de qualidade adequado deva ser de no minim° 0,5% do Produto Nacional Bruto. Todo o nivel de gastos inferior a esta 
cifra resultant provavelmente em danos econemicos maiores como corueqetncia das repercussees ao meio ambiente e a saisde. El medio ambiente y el 
desarrollo - Banco Mundial 

(5) Secretaria de Planejamento IPEA Polukdo Industrial no Brasil 
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combate a poluick uma operack renta-

vel ou autofinanciavel. Nestes casos in-

cluem-se os seguintes agregados: 

• Cimento, onde a perda de p6, numa 

instalack que nao possua equipamento 

de controle, atinge cerca de 8% do total 

de cimento produzido, suficiente para 

garantir a economic de urn sistema que 

permita a recuperack do p6 e conse-

quente eliminack dos principals proble-

mas de poluicao (6). 

• Indust rias que operem corn material parti-

culado de custo elevado (estanho, alumi-

nio, cobre etc.). 

• Metalurgia de producao de minerios corn 

elevado teor de enxofre e refinarias de 

pet role°. 

• Refino de ac6car. 

b) A preocupack pelo meio ambiente, tra-

duzida na continua incorporack de medi-

das de proteck ambiental nos processos 

produtivos, atenua, por vezes, a ne-

cessidade de equipamentos antipoluick 

"a saida da fonte" (objeto deste estudo). 

As inovacoes tecnologicas destinadas a 

melhorar a eficiencia operacional e/ou 

aumentar a produck, podem indireta-

mente reduzir os efeitos da poluick por 

meio de processos de reciclagem. Ci-

tam-se, como exemplos, a introduck de 

caldeiras de recuperack na fabricack de 

celulose e, mais recentemente, a introdu-

cao de pre-aquecedores de suspensao 

ref orcada na ind6stria de cimento. 

Conclui-se, entao, que: 

— a possibilidade de recuperacao de parcela 

do investimento, no tratamento de 

alguns poluentes especificados, por sua 
reciclagem ao processo produtivo ou pela 
sua manipulack e venda em uma forma 

menos elaborada (subprodutos) caracte-

riza a existencia de uma componente da 

demanda por sistemas de controle e 

combate a poluicao "relativamente" in-

dependente de acoes institucionais; 

— a existencia de urn efeito moderador no 

que se refere a demands de sistemas 

antipoluicao "explicitos" deve-se ao con-

tinuo desenvolvimento da tecnologia am-

biental nos processos produtivos. 

3.2 - Aspectos Especificos 

. As discrepancias existentes em cada 

setor demandante, no que se refere ao per-

centual do invest imento destinado a preser-

vack do meio-ambiente, a ausencia de es-

tatist icas de importacoes especificadas e as 

divergencias quanto a propria classificack 

dos itens que compoem o sistema completo 

sao alguns dos fatores que impedem uma 

quantificack mais precisa do mercado atual 

dos equipamentos antipoluick, cuja ordem 

de grandeza segundo estimativas dos ofer-

tantes, seria da ordem de 420 milhoes de 

cruzeiros anuais. 

Contudo, para alguns setores, foi 

possivel estudar as praticas existentes no 

combate a poluick e estimar custos medios 

associados a tais medidas. Corn base nos 

dados de projetos apresentados ao BNDE e 

nas informacaes contidas na literatura dis-

ponivel, foi analisada sucintamente a ativi-

dade de controle da poluick dos seguintes 

set ores: 

(6) Secretaria de Planejamento-IPEA - Poluicao Industrial no Brasil 
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a) Celulose 

• 0 controle da poluicao do ar no setor de 

celulose 	insatisfatorio, principalmente 

no que se refere a pequenas e medias 

empresas. Ainda recentemente, apenas 5 

das 10 maiores fabricas controlavam par-

cial ou totalmente a emissao de particulas 

(principalmente por meio de precipitado-

res eletrosteticos) e somente uma con-

trolava a emissao de gases odoriferos 

atraves da oxidacao da lixivia. 

0 controle e combate a poluicao at mos-

ferica no setor podem-se restringir ao 

tratamento da emissao por particulas, 

cuidando-se ainda, no caso da celulose 

sulfato corn recuperacao quimica, de re-

duzir as emissoes de gases odoriferos. Em 

qualquer das situacoes, o investimento 

correspondente nao se constitui em ope-

raga() rentavel ou autofinancievel (7). 

• Estimative do custo de adocao das meck-

das antipoluicao para projetos de expan-

sao ou implantacao: 

— Tratamento das emisseies de particulas —

1.5% do custo total de mequinas e equi-

pamentos. 

— Tratamento das emissbes de particulas e 

gases odoriferos (celulose sulfato) — ate 

10% do investimento global. 

b) Cimento 

• 0 controle da poluicao neste setor é 

tradicional, uma vez que o seu principal 

poluente pode ser normalmente reincor-

porado ao processo produtivo. 

Ainda que haja preferencia pela adocao 

de precipitadores eletrosteticos (na sua 

quase totalidade importados), acredita-se 

na tendencia de intensificacao do use de 

filtros de mange nesta indUstria. 

• Estima-se que o custo de adocao de 

medidas de controle da poluicao do ar 

nesta inclustria, varie de 7 a 11 % do custo 

total de maquinas e equipamentos. 

c) Siderurgia 

• 0 estado atual de controle da poluicao 

atmosferica neste setor é insatisfatorio. 

Contudo este previsto no estagio III de 

expansao das usinas estatais (CSN, CO-
SIPA e USIMINAS) a aquisicao de equi-

pamentos antipoluicao nas principais eta-

pas do processo produtivo (sinterizacao, 

coqueria e alto forno). 

• 0 custo atribuivel a medidas de controle 

da poluicao do ar corresponde a aproxi-

madamente 1% do custo total de mequi-

nas e equipamentos. 

A titulo de ilustracao, os Quadros IX, 

X e XI indicam as tecnicas de cont role da 

poluicao utilizadas por etapa do processo 

produtivo dos setores supracitados. 

No que se refere ao controle da polui-

cao em outros setores, recente pesquisa, 

realizada por uma empresa de consultoria 

(8), abrangendo 150 inastrias representati-

ves, situadas em regioes criticas, constatou 

que: 

a) nenhuma empresa pesquisada adota me-

didas de controle da poluicao causada 

pela emissao de dioxido de enxofre; 

(7) SEPLAN-IPEA. PoluicAo Industrial no Brasil 

(8) CONSULTEC - Sociedade Civil de Planejamento e Consultas Tecnicas Ltda. 
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EQUIPAMENTOS 

DE CONTROLE COLETORES 

0 

Sistema de captacao e 

queimo de gases nao 

condensaveis proveni-

entes do cozinhador e 

dos evoporodores de 

rnuitiplo efeito. 

Digestores 

Evaporadores de Midtiplo Efeito 

Caldeiro de Recuperocao 

Oxidocao do Licor Negro 

"Smelt Tanks" 

Fornos de Cal 0 

ETAPAS DO 

PROCESSO 
PRODUTIVO (1) 

PRECIPITADOR 

ELETROSTATICO 

COLETORES 

MECANICOS 

DE P6 

FILTROS DE 

MANGA 

OUTRAS 'ECNICAS 

DE CONTROLE 
LAVADORES 

EQUIPAMENTOS 

DE CONTROLE COLETORES 

ETAPAS DO 
PROCESSO 

PRODUTIVO (1) 

PRECIPITADOR 
ELETROSTATICO 

COLETORES 

MECANICOS 

DE P6 

FILTROS DE 
MANGA 

OUTRAS TECNICAS 
DE CONTROLE 

LAV ADORES 

Minerocao, Britagem Prime:Ha e Se-
cund6ria e Armazenamento de Ma-
terio-Prima 

Moagem do Cru e Silos de Homoge-
neizacilo 

Torre de Ciclones,Fornos Rototivos e 
Resfriador do Clinker 

Transportador do Clinker, Moagem 

do cimento e Operac0es de Ensaca-
mento 

0 

Sistemo de exaustao e 

ventilacao local pars a 

maioria dos etapas 

produtivas 

0 

0 

0 0 

0 

QUADRO IX 

TECNICAS DE CONTROLE DA POLUIcA0 DO AR NA INDUSTRIA 

DE CELULOSE, POR ETAPA DO PROCESSO PRODUTIVO 

Fontes: i) Environmental Protection Agency, Field Operations and Enforcement Manual for Air Pollution Control 

ii) BNDE 

Notes: Os equipamentos forom classificados de acordo corn seu use corrente (0) ou eventual ( + ). 

QUADRO X 

TECNICAS DE CONTROLE DA POLUIcAO UTILIZADAS NA INDUSTRIA 

CIMENTEIRA, POR ETAPA DO PROCESSO PRODUTIVO 

Fontes: i) Environmental Protection Agency, Field Operations and Enforcement Manual for Air Pollution Control 

ii) BNDE 

Nato: Os equipamentos foram classificodos de acordo corn sou use corrente (0) ou eventual (+). 
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QUADRO XI 

TECNICAS DE CONTROLE DA POLUICAO DO AR NA INDUSTRIA 

SIDERURGICA, POR ETAPA DO PROCESSO PRODUTIVO 

EQUIPAMENTOS 
DE CONTROLE 

ETAPAS DO 
PROCESSO 

PRODUTIVO (1) 

COLETORES 

PRECIPITADOR 
ELETROSTATICO 

COLETORES 
MECANICOS 

DE P6 
LAVADORES 

FILTROS DE 
MANGA 

P6tio de Manuseio de Materia•Primo 0 

Sinterizoctio 0 0 

Coqueria 0 

Producao de Ferro Guso 0 0 

Aciario L.D. 0 0 

Aciaria Eletrica 0 

OUTRAS TECNICAS 
DE CONTROLE 

Utilizatao de alto taxa 
de minerio sinterizado 
ou pelotizado, boa 
manutenttio dos equi-
pamentos e outros 
dispositivos pars tra-
foment° de fumos. 

Fontes: i) Environmental Protection Agency, Field Operations and Enforcement Manual for Air Pollution Control 

ii) BNDE 

Nota: Os equipamentos foram classificados de mord° corn seu use torrent. (0) ou eventual ( -f-) 

b) somente os grandes complexos indus-
trials do setor quirnico e fundicoes ado-

tam praxes de saneamento ambiental e, 
mesmo assim, de maneira nao sistema-
tica; 

c) as indUstrias que emitem poeira, adotam 
os seguintes tratamentos: ciclones, corn 

mais frequencia; lavadores e precipitado-

res eletrostaticos, logo a seguir, e lavado-
res tipo Venturi, mais raramente; 

d) existe preferencia pela adocao de equipa-
mentos importados, principalmente fil-

tros de manga e eletrostaticos. 

3.3 - Estimativa da 
Demanda Futura 

Como se observou anteriormente, a 
demanda de equipamentos de controle e 
combate a poluicao atmosferica e influen- 

ciada pela continua interacao de variaveis de 
comportamento imprevisivel, o que dificulta 

sobremaneira as projecoes de mercado que 

se queira realizar. 

Tendo em vista a inexistencia de infor-

mac5es detalhadas, adotaram-se os seguin-
tes procedimentos para o calculo da de-
manda daqueles equipamentos para o perio-
do 1977/1980: 

a) Considerou-se que o mercado total deva 
evoluir significativamente ern funcao da 

intensificacao de exigencias legais que 
deverao favorecer a implantacao de me-

didas de protecao ambiental nos pro-
cessos industrials (9). Adotou-se, entao, 
uma taxa media de crescimento de 

25% a.a., conforme expectativas dos em-
presarios do set or; 

b) para distinguir urn segment o de mercado 

orientado para equipamentos antipolui- 
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cao de porte e alta eficiencia, calculou-se 

a futura demanda por estes itens oriun-

dos dos setores de celulose, cimento e 

siderurgia. 

Multiplicou-se, entao, o custo total de 

aquisicao de equipamentos relativos aos 

pianos de expansao ou de implantacao 

daqueles setores, por urn percentual me-

dio que se destinaria ao controle da polui-

cao atmosferica como se segue: 

Setor Industrial 	Percentual Medi° 

Celulose 	 1.5 

Cimento 	 9.0 

Siderurgia 	 1.0 

Font*: Projetos BNDE 

C) Considerou-se que a diferenca entre as 

estimativas originarias da metodologia do 

item a corn as do item b correspondesse 

ao mercado de equipamentos antipolui-

cao para os demais set ores. 

Os resultados finais acham-se descri-

tos no Quadro XII 

QUADRO XII 

ESTIMATIVA DA DEMANDA FUTURA DOS EQUIPAMENTOS 

DE CONTROLE E COMBATE A POLUICAO ATMOSFERICA 
unid: Cr$ 1.000 jun 76 

ANO 

SETOR 
1977 1978 1979 1980  

1 - Celulose 6,5 35,5 37,8 14,1 
2 - Cimento 272,7 295,6 176,3 194,0 
3 - Siderurgia 39,5 71,0 116,0 139,7 

Subtotal (a) 318,7 402,1 330,1 347,8 

Outros setores 206,3 254,2 490,2 687,6 

Total (b) 525,0 656,3 820,3 1.025,4 

AFB 0,61 (0,61 CO 340 C 0,34 

FONTE: Estudos realizados pelo DEPLAN - BNDE: 
- equipamentos para celulose 
- equipamentos para cimento 
- equipamentos para a siderurgia 

(9) As industrias instaladas ou a se instalarem em territerio national sao obrigadas a promover as medidas necesskrias a prevenir ou corrigir os inconvenientes, e 
prejuizos da poluicao e de contaminacao do meio ambiente (art. 1° Decreto-Lei n° 1.413) 
Os 6rgaos e entidades gestores de incentivos governamentais notadamente o CDI, SUDENE, SUDAM e Bancos Oficiat:s, considerarAo explicitamente, na 

analise de projetos, as diferentes formas de implementar politicas preventivas em relacAo ii poluicAo industrial, para evitar agravamento da situacAo nas areas 
criticas, seja no aspecto de localizacao de novos empreendimentos, seja na escolha do processo, seja quanto d exigencia de mecanismos de controle ou 
processos antipoluitivos, nos projetos aprovados (art. 2 • Decreto no 76.389). 
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4 - OFERTA 

A oferta interna de equipamentos de 

cont role e combate a poluicao at mosferica é 

bastante atomizada, dada a existencia de 

cerca de quarenta empresas, na sua maioria 

situadas em S3o Paulo, que se dedicam a 

producao destes equipamentos. A origem 

destes é recente, uma vez que nos ultimos 

quatro anos, trinta empresas surgiram no 

mercado como conseqUencia das boas pers-

pectives da demanda, em funcao da implan-

tack) de medidas de protecao ambiental, do 

retorno do investimento que esta atividade 

proporciona (10), da inexistencia de obsta-

culos tecnologicos a producao de itens mais 

simples e da flexibilidade de adaptacao do 

processo produtivo de algumas atividades 

oferta desses equipamentos (11). 

No que se ref ere a composicao qualita-

tive da oferta, caracteristicas intra-setoriais 

especificas distinguem a existencia de dois 

grupos de ofertantes, a saber: 

a) Grupo A — Empresas de relativo porte, 

apresentando faturamento anual igual ou 

superior a Cr$ 15 milhoes na linha de 

equipamentos antipoluic5o e condicoes 

tecnicas e financeiras capazes de assegu-

rar urn equipamento de tecnologia avan-

cada para o usuario. Situam-se, neste 

grupo, os ofertantes de precipitadores 

eletrostaticos e de outros equipamentos 

de alta eficiencia que poderao controlar 

emissoes de poluentes dentro de padroes 

adotados nos 'Daises desenvolvidos. 

Segmento importante deste grupo sac) as 

subsidiarias de empresas multinacionais 

no ramo, que buscam adequar suas plan-

tas a dimensao relativa do mercado na-

cional. 

b) Grupo B — Empresas de porte reduzido 

que destinam a producao dos seus equi-

mentos a complementar a oferta nacional 

do Grupo A. Seu mercado caracteristico 

parece ser o ramo industrial de pequenas 

e medias empresas, que adotam equipa-

mentos de baixa eficiencia operacional e 

reduzida tecnologia. 

Aspetos Gerais 

Dificilmente poder-se-ia desvincular a 
formacao e desenvolvimento de urn ramo do 
setor de mecanica relativamente especiali-
zado na oferta de equipamentos antipolui-
cao, das condicoes de mercado que, em 
ultima analise, regem todo o setor de bens 
de capital. Em que pese seu carater recente, 

o subsetor reflete, em escala reduzida, algu-

mas das caracteristicas existentes em impor-

tances segmentos do setor mecanico, tais 

como: 

1) Existencia de urn numero excessivo 

de ofertantes em relacao a dimensao relativa 

do mercado. 

Segundo a Federac5o das Industrias do 

Estado de Sao Paulo, o numero de ofertan-

tes por tipo de equipamento antipoluente 

seria o seguinte: 

(10) "A partir de 1972, a empresa passa a se dedicar quase que exclusivamente a produclio de equipamentos de controle da poluic&o do ar, visto que as 
oportunidades oferecidas por este setor slo vantajosas, dado o 6timo retorno que este atividade proporciona" - resposta extraida de questionario ao 
fabricante - pesquisa direta. 

(11) 0 que nos leva a fabricacao de equipamentos de controle da poluiclo do are uma rail* direta, pois somos fabricantes tradicionais de ventiladores industrials 
que fazem parte de qualquer instalacao. Visto que na maioria dos casos as solicitacbes dos mais diversos clientes referem-se a equipamentos conjugados 
e paralelos a esses ventiladores, vomo-nos, corn o tempo, obrigados a desenvolver, projetar, fabricar e instalar sistemas tais como: filtragem a seco ou por via 
6mida, separadores de particulas, captadores de poluentes etc... 

Questionario ao fabricante • pesquisa direta. 
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— Ciclones pre-separadores 	 18 

— Filtros de manga corn limpeza ma-

nual semi-automatica e automatica 17 

— Instalacao de coleta e retencao de 

p6 	 15 

— Instalacao de ventilacao e exaustao 21 

— Precipit adores eletrostaticos 	11 

Mesmo desconsiderando o segmento 

de mercado atendido pela oferta de equipa-

mento de menor conteUdo tecnologico, ve-

rifica-se que o numero de empresas ofertan-

tes tende a incrementar, uma vez que a 

potencialidade do mercado e a adocao de 

medidas restritivas a importacao tern propi-

ciado a instalacao de urn crescente n6mero 

de escrit6rios tecnicos e pequenas unidades 

fabris pertencentes as empresas multinacio-

nais do ramo. 

2) A oferta e suficiente para a major 

parte da demanda atual devjdo a: 

a) A major parte dos equipamentos e produ-

zida corn urn total indice de nacionaliza-

cao. Mesmo itens mais sofisticados, 

como os precipit adores eletrostaticos, 

poderiam ser fabricados corn indices su-

periores aos 80% (oitenta por cento). 

b) Filtros de manga e multiciclones sao fa-

bricadoS modularmente, o que virtual-

mente aumenta a capacidade interna de 

producao. Urn fabricante nacional alega 

poder produzir urn filtro de manga corn 

capacidade de ate 2.000.000 m 3/ h de 

volume de ar aspirado. 

c) Existe uma virtual oferta de empresas 

mecanicas que, possuindo disponibili-

dade de usinagem, caldeiraria e licenca de 

fabricacao definida, alegam poder produ-

zir alguns equipamentos antipoluentes. 

Abstraindo-se o aspecto de capacitacao 

tecnologica, qualquer empresa do setor 

de bens de capital poderia, teoricamente, 

executar os servicos de usinagem e cal-

deiraria requeridos na producao daqueles 

equipamentos. Urn acordo entre estas 
empresas e escritorios tecnicos que for-
necam o apoio tecnologico poderia cobrir 
parcelas substanciais da demanda, 
mesmo porque o volume de negocios 
deste ramo mal supera o faturamento de 
uma empresa mecanica de pone medio. 

Por outro lado, o segmento da oferta, 

representado pelas empresas de cont role, de 

capital nacional, apresenta as seguintes ca-

racterist icas: 

Dependencia tecnologica, afigurando-se 

como estrangulamento major neste parti-

cular o acesso a tecnologia de processo. 

Inexistem laboratorios de pesquisa e me-

dicao de poluentes, o que resulta no 

envio ocasional de amostras de poluente 

ao cedente de tecnologia para que este 

proceda a analise e indicacao dos equipa-

mentos e especificacoes tecnicas mais 

adequados. 

Padrao de comportamento tradicional 

caracterizado pela aversao a capitais de 

terceiros, reduzida agressividade no mer-

cado, inversoes baseadas exclusivamente 

na capacidade de seus recursos pr6prios, 

pagamento antecipado dos seus compro-

missos financeiros etc. 

As principais informacoes economico-

financeiras das empresas pertencentes ao 

grupo A acham-se dispostas nos Quadros 

XIII e XIV. 
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QUADRO XIII 

FATURAMENTO DAS PRINCIPALS EMPRESAS PRODUTORAS DE EQUIPAMENTOS ANTIPOLUICAO-PERIODO 73/80 

Unidade: Cr$ 1.000 de jun/76 

FATURAMENTO 

EMPRESA 

TOTAL 
EQUIPAMENTOS DE CONTROLE E COMBATE 

A POLUI4A0 ATMOSFERICA 

REAL PREV. REAL PREVISTO 

SELECIONADA , 	ANO 1973 1974 1975 1976 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

A 24,0 35,9 37,1 42,5 24,0 35,9 37,1 42,5 58,0 87,0 87,0 87,0 
B 14,3 23,2 28,6 38,0 11,3 18,5 22,7 30,0 57,6 64,8 72,0 72,0 
C 41,2 56,8 45,0 36,5 16,5 22,7 18,0 14,6 52,0 36,0 40,0 40,0 
D 105,6 129,5 162,6 116,0 20,9 19,3 24,2 23,2 23,0 23,0 23,0 23,0 
E 6,1 10,6 14,5 23,0 5,4 9,5 13,1 20,5 32,8 36,9 41,0 41,0 
F 27,8 35,1 31,0 30,0 22,3 22,8 19,4 18,0 18,0 18,0 18,0 18,0 

TOTAL 219,0 291,1 318,8 286,0 100,4 128,7 134,5 148,8 221,4 265,7 281,0 281,0 

Font*: PESQUISA DIRETA AO FABRICANTE 

QUADRO XIV 

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 

INDICADOR EQUIPAMENTO ANTIPOLUENTE 
S/TOTAL DO FATURAMENTO 

LUCRO LIQUIDO SOBRE 
TOTAL DO FATURAMENTO 

FATURAMENTO POR 
EMPREGADO (1) 

EMPRESA REAL PREV. REAL PREV. REAL 
SELECIONADA 	ANO 1973 1974 1975 1976 1973 1974 1975 1976 1973 1974 1975 

A 1,00 1,00 1,00 1,00 - 0,09 0,21 0,19 156,9 196,2 184,6 
B 0,79 0,80 0,79 0,79 0,06 0,23 0,16 0,16 155,4 249,5 242,4 
C 0,40 0,40 0,40 0,40 0,02 0,06 0,01 0,02 ... 128,8 104,3 
D 0,20 0,15 0,15 0,20 0,08 0,16 0,22 0,07 202,6 293,0 362,9 
E 0,88 0,90 0,90 0,89 ... ... 0,17 0,15 ... ... 389,8 
F 0,80 0,65 0,62 0,60 0,02 0,15 0,15 0,13 173,8 206,5 167,0 

MEDIA 0,46 0,44 0,42 0,52 0,03 0,10 0,16 0,15 ... ... ... 

(1) em Cr$ 1.000 de jun/76 
Fonts: PESQUISA DIRETA DO FABRICANTE 



5 - CONCLUSOES 

Resumidamente, foi possivel observar 
que: 

a) A necessidade de intensificar o ritmo de 
adocao dos equipamentos de controle e 
combate a poluicao atmosferica nos pro-
cessos industrials para evitar o agrava-
mento das condicoes de vida nos centros 
urbanos contrapoe-se ao fato de tal ativi-
dade nao se constituir investimento ren-
tavel do ponto de vista empresarial. 

b) A interdependencia existente entre fato-
res espaciais e a necessidade de adocao 
de medidas especificas de saneamento 
ambiental caracterizam o grau de impor-
tancia de uma politica de localizacao in-
dustrial preventiva. 

c) A existencia de modos e objetivos dife-
renciados de controle da poluicao, con-
forme caracteristicas particulares de cada 
empresa, setor e localizacao espacial, 
praticamente inviabiliza a tarefa de se 
definir urn perfil detalhado de demanda 
por equipamentos antipoluicao atmosfe-
rica. Acredita-se, contudo, que a deman-
da por tais equipamentos deva evoluir 
significativamente, nos proximos anos, 
em funcao da obrigatoriedade de serem 
adotadas medidas preventivas ou correti-
vas de combate a poluicao, por parte das 
empresas instaladas ou a se instalarem, 
conforme dispoe o Decreto-Lei 1.413, de 
14/08/75, e o Decreto 76.389, de 
03/10/75. 

Sob este aspecto, ressalte-se a incorpo-
racao destes dispositivos legais no ambi-
to do recente convonio firmado entre o 
BNDE e SEMA, no sentido de enquadrar 
os projetos de beneficiariqs da colabora- 

cao financeira do Banco na politica pre-
ventiva de poluicao industrial (1). 
Pelo convenio, a SEMA, por meio de 
entidade credenciada, se responsabilizara 
nao só pela formulacao das exigencias a 
serem obedecidas em empreendimentos 
nos setores classificados como potencial-
mente poluentes, mas tambern pela fisca-
lizacao de sua observancia. 

d) Para urn mercado cujo volume anual de 
negocios mal equivale ao faturamento de 
uma empresa media do setor mecanico 
(420 milhoes de cruzeiros) a oferta interna 
dos' equipamentos antipoluicao atmosfe-
rica se apresenta atomizada, dada a exis-
tencia de cerca de quarenta empresas 
ofertantes, em sua maioria situadas em 
Sao Paulo. 

e) Grosso modo, caracteristicas intra-seto-
riais especificas identificam dois grupos 
de ofertantes, a saber: 

Grupo A — empresas de relativo porte, 
apresentando faturamento anual superior 
a 15 milhOes de cruzeiros na linha de 
equipamentos antipoluicao e condicoes 
tecnicas e financeiras capazes de assegu-
rar urn equipamento de tecnologia avan-
cada para o usuario. 
Segmento importante deste grupo, sao 
as filiais de empresas multinacionais do 
ramo, que se vem instalando recente-
mente no pals, por meio de pequenas 
unidades fabris e escrit6rios tecnicos, 
buscando, desta forma, adequar suas 
plantas a dimensao relativa do mercado 
nacional. 

Grupo B — empresas de porte reduzido 
que destinam sua producao a usuarios 
que demandam equipamentos de peque-
no porte e tecnologia corriqueira. 

(1) Para maiores detalltes ver Anexo 1, que reproduz na Integra os termos do mencionado convenio. 
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f) Para o segmento do mercado represen-
tado por empresas de controle nacional, 
observou-se a existencia de dependencia 
tecnologica acentuada e padrao de corn-
portamento t radicional. 

g) Omitiu-se propositadamente o cotejo 
oferta x demanda neste estudo, pelo en-
tendimento de que a ausencia de infor-
mac -6es comparaveis dificilmente poderia 
proporcionar uma real avaliacao das opor-
tunidades de inversao deste mercado. 
Neste sentido, nao se poderia comparar a 
evolucao da oferta de algumas empresas 
pertencentes ao Grupo A, corn a deman- 

da global prevista para os proximos anos, 
mesmo considerando que o segmento 
deste mercado, orientado para os equipa-
mentos de porte e alta eficiencia (deman-
da dos setores de celulose, cimento e 
siderurgia), pudesse ser atendido prefe-
rencialmente por aquelas empresas. 

De qualquer forma, eventuais proje-
goes da evolucao do mercado para equipa-
mentos antipoluicao atmosferica deveriam 
considerar tanto a dimensao reduzida da 
demanda efetiva quanto a excessiva pulveri-
zacao dos ofertantes. 
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AN EXO 

Convenio .que celebram o Banco Nacional do 
Desenvolvimento Economic° — BNDE e a Se-
cretaria Especial do Meio Ambiente do Ministe-
rio do Interior — SEMA, objetivando o imple-
memo das normas de protecao do meio am-
biente e de controle de poluicao industrial, corn 
referencia a projetos de post ulantes da colabo-
racao financeira do Banco. 

0 BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — BNDE, empresa 
pUblica federal, regida pela Lei n° 5.662, de 21 de junho de 1971, e pelo Decreto n° 73.713, de 
01 de marco de 1974, corn sede em Brasilia, Distrito Federal, e servicos na Cidade do Rio de 
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Avenida Rio Branco, n? 53, inscrita no C.G.C. do 
Ministerio da Fazenda sob o n? 33.657.248/0001-89, adiante designado simplesmente BANCO, 
representado por seu Presidente, Doutor MARCOS PEREIRA VIANNA, nos termos do artigo 
16, inciso I, do Estatuto aprovado pelo Decreto n° 73.713, de 01 de marco de 1974 e por seu 
Diretor, Doutor AFFONSO JOSE GUERREIRO DE OLIVEIRA, 

ea 

SECRETARIA ESPECIAL DO MEIO AMBIENTE DO MINISTERIO DO INTERIOR —
SEMA, neste instrumento denominada simplesmente SEMA, corn sede e foro na cidade de 
Brasilia, Distrito Federal, representada por seu titular, Doutor PAULO NOGU El RA NETO, nos 
termos do art. 5?, alinea "c", do Decreto n° 73.030, de 30 de outubro de 1973; 

CONSIDERANDO as disposicoes do Decreto-Lei n? 1.413, de 14 de agosto de 1975, e 
do Decreto n° 76.389, de 03 de outubro de 1975, que obrigam as empresas instaladas ou a se 

instalarem em territorio nacional a prevenir ou corrigir os inconvenientes e prejuizos da poluicao 
e da contaminacao do meio ambiente; 

CONSIDERANDO que o BANCO, como principal instrumento de execucao da politica 
de investimentos do Governo Federal, consoante o disposto no art. 23, da Lei n? 4.595, de 31 
de dezembro de 1964, este obrigado a atender as diferentes formas de implementar a politica 
preventiva de poluicao industrial, ao analisar projetos de colaboracao financeira, nos termos do 
Decreto-Lei n? 1.413, de 14.09.75, regulamentado pelo Decreto n? 76.389, de 03.10.75; 

CONSIDERANDO que, entre as sang -6es aplicaveis as empresas nao cumpridoras das 
medidas prevent ivas ou corretivas de poluicao, este a restricao de linhas de financiamento em 
estabelecimentos de credito oficiais; 
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ACOR DAM, na melhor forma de direito, celebrar o presente Convenio, segundo as 

condicOes constantes das clausulas seguintes: 

CLAUSULA PRIMEIRA 

O presente Convenio tem por finalidade implementar a politica preventiva de poluicao 
industrial, corn referencia aos projetos submetidos ao BANCO para a colaboracao deste e que 
impliquem atividade poluente ou possam agravar a sit uacao de areas criticas, nos termos do 
Decreto-Lei n° 1.413, de 14 de agosto de 1975, regulamentado pelo Decreto n? 76.389, de 03 

de out ubro de 1975. 

CLAUSULA SEGUNDA 

A SEMA se compromete a manter o BANCO informado quanto as areas consideradas 

criticas, quanto aos setores de atividade tidos como poluentes e quanto as entidades 
credenciadas nos termos da clausula QUARTA. 

CLAUSULA TERCEIRA 

Caso considere viavel, em principio, o atendimento do pedido da empresa interessada 

em sua colaboracao financeira, o BANCO se compromete a exigir da postulante, por ocasiao 

da resposta a carta-consulta, o pronunciamento previo de entidade credenciada nos termos da 
clausula QUARTA, desde que verifique tratar-se de empreendimento localizado em area 
critica ou pertinente a setor relacionado pela SEMA como poluente. 

Paragrafo Unico 

O BANCO, a seu exclusivo criteria podera desenvolver o estudo de viabilidade 
econornico-financeira do projeto, na hipatese de nao ser apresentado parecer conclusivo e 
contrario da entidade credenciada, no prazo estabelecido no paragrafo terceiro da clausula 
QUARTA. 

CLAUSULA QUARTA 

As medidas preventivas ou corretivas de poluicao industrial, a que se refere a clausula 
PRIMEIRA, poderao ser formuladas pela pi-61)6a SEMA ou entidades credenciadas por esta. 

Paragrafo Primeiro 

O credenciamento das entidades referidas nesta clausula sera outorgado pelo prazo 
maxim° de 2 (dois) anos, renovavel a criterio exclusivo da SEMA. 

Paragrafo Segundo 

Como condicao indispensavel para o credenciamento, as entidades referidas nesta 
clausula se obrigarao a apresentar parecer conclusivo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, 
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contado da data do recebimento da consulta que the for dirigida pela empresa post ulante, caso 
entendam absolutamente inexequivel o empreendimento. 

Paragrafo Terceiro 

Findo o prazo previsto no paragrafo anterior, sem pronunciamento da entidade 

credenciada, considerar-se-a que o empreendimento é exequivel e que se encontra em fase de 
complementacao o projeto especifico de prevencao ou correcao dos efeitos poluidores. 

Paragrafo Quarto 

Eventual falha tecnica do estudo procedido pela entidade credenciada, ou a improprie-
dade tecnica da exigancia que formular, permitira a SEMA cancelar o credenciamento, mas 

nao prejudicara a execucao do projeto financeiro porventura ja aprovado pelo BANCO. 

CLAUSULA QUINTA 

A SEMA, atraves da entidade credenciada, sera responsavel, nao so pela formulacao 
das exigencias a serem obedecidas no empreendimento considerado poluente, mas tambem 
pela fiscalizacao de sua observancia, informando ao BANCO o eventual descumprimento das 

prescricoes recomendadas a empresa postulante. 

Paragrafo Primeiro 

As entidades credenciadas deverao enviar a SEMA copia do parecer e demais 

informacoes fornecidas a empresa postulante do apoio financeiro do BANCO, bem como 

quaisquer esclarecimentos adicionais que Ihes forem solicitados. 

Paragrafo Segundo 

0 BANCO prestara a SEMA ou a entidade credenciada, quando solicitado, informa-
goes relatives ao estudo econornico-financeiro do empreendimento, corn vistas a estabelecer 
relacao compativel entre o valor do investimento e o custo do projeto especifico preventivo ou 
corretivo da poluicao, respeitadas, contudo, as disposicoes do art. 38 e paragrafos da Lei n° 

4.595, de 31 de dezembro de 1964. 

CLAUSULA SEXTA 

A empresa postulante podera recorrer a qualquer das entidades credenciadas pela 
SEMA, corn inteira liberdade de escolha, segundo sua conveniencia quanto ao custo do 
estudo e independentemente da localizacao geografica do empreendimento. 

CLAUSULA SETIMA 

A empresa postulante responders pelas despesas necessarias a obtencao do parecer 

da entidade credenciada. 
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Paragrafo Unico 

Caso o empreendimento seja considerado exequivel pela entidade credenciada, as 
despesas mencionadas nesta clausula poderao ser computadas no montante de recursos 
proprios da postulante, no orcamento do projeto financeiro que vier a ser aprovado pelo 
BANCO. 

CLAUSULA OITAVA 

0 presente Convenio vigorara por prazo indeterminado, podendo ser extinto a 
aualquer tempo, mediante aviso previo de qualquer das parses corn antecedencia minima de 90 
Inoventa) dias. 

E por estarem assim acordadas, firmam os convenentes este instrumento, em 2 (dugs) 
vias de igual teor e forma, por seus representantes legais, acompanhados das testemunhas 
tambern subscritas. 

BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 

Marcos Pereira Vianna — Affonso Jose Guerreiro de Oliveira 

SECRETARIA ESPECIAL DO MEIO AMBIENTE - M.I. 

Paulo Nogueira Neto 
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