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Instituicoes de desenvolvimento: instituicoes

comuns mas muito diferentes entre si »: BNDES

> Instituicao comum

> BDC (2009): 235 Instituicdes de desenvolvimento em 92 paises

International Benchmark Study on Development Institutions. Business Development Canada, 2009

> BM (2012): 90 Instituicdes em 61 paises.

Global Survey of Development Banks. Policy Research Working Paper, n. 5969. Washington: World Bank, 2012.

> Alta variedade em termos de:
“» Estrutura de propriedade e de funding
“»Setores alvo
“>»Modelos de financiamento e condicoes de crédito
“ Condicoes do financiamento
“»Supervisao e regulacao
“» Governancga
“» Escala e escopo



Escala vs Escopo — Membros do IDFC o BNDES
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Fonte: Questionarios respondidos pelas institui¢des.



Dls: paises muitas vezes possuem um

“sistema” de instituicoes de desenvolvimento ®: BNDES

“» China: China Development Bank (CDB), Agricultural Development Bank e
The Export-Import Bank of China.

> Germany: KfW Bankengruppe, Rentenbank (agricultura) e 17 BDs
regionais.

“» Japan: Japan Finance Corporation, JBIC (Exim bank) and JICA (Cooperac3o
Financeira Internacional).

“>» South Korea: Korea Development Bank (KDB), Korea Finance
Corporation (KoFC) and Export-Import Bank of Korea.

> Mexico: NAFINSA (MPMEs), BANOBRAS (infraestrutura), BANCOMEXT
(Exim bank), Bansefi (microcrédito) and Financiera Rural (agricultura).
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BDs: renovado reconhecimento nos paises

desenvolvidos »: BNDES

Novo BD francés criado em 2012, resultado da reorganizagao de

bpi
instituicoes existentes p I

Atual governo da Coréia do Sul reverteu privatizagao do anterior.
r KDB B k Somente subsidiarias com atividades nao caracteristicas de BDs serao
x a n privatizadas. O Korea Finance Corporation (criada pelo antigo governo

para substituir o KDB) sera fundida com o KDB.

Novo DB japonés de Outubro 2008. Resultado da fusao de instituicoes que
ja existiam. JFC podera prover recursos para outros bancos (com recursos
fiscais) financiarem projetos de desenvolvimento em caso de crise,
desastres naturais ou para estimular determinados temas como
sustentabilidade e inovagao

Um banco de infraestrutura no Reino Unido?

A idéia de criar um BD para financiar infraestrutura no Reino Unido esta cada
vez mais forte. Governo e especialistas vem discutindo o assunto desde 2012.



A importancia economica dos BDs e BNDES

Dados de 2012
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Fonte: Relatdrios Anuais e Instituigdes oficiais. *O processo de privatizagao do KDB foi suspenso.



Tendéncia pos crise foi de expansao das atividades e da

sua relevancia, com priorizacao de segmentos ®:BNDES

Evolugdo do indicador “Carteira de crédito/PIB” de BDs selecionados
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Fonte: Relatdrios Anuais e FMI



Representatividade no mercado de crédito é alta.

No Brasil, o BNDES reduz sua participacdo relativa ®: BNDES
conforme o mercado de crédito avanca

Evolucao do indicador “Carteira de crédito/Crédito total” de BDs selecionados
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Fonte: Relatérios Anuais e Institui¢des oficiais.



Crise financeira: papel estratégico dos BDs

e BNDES

Crescimento da carteira de crédito de BDs selecionados (%) — 2005-2013
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Fonte: Relatdrios Anuais



Segmentos apoiados »s BNDES

> Os mandatos mais comuns nos BDs sao: agricultura, MPMEs e comércio
exterior. (World Bank, 2012, Global Survey)

“ Infraestrutura é outro segmento importante, mas requer instituicoes mais
capacitadas e com funding compativel.

Segmentos de atuacao de BDs selecionados

CDB Kfw BNDES JFC
China  Alemanha Brasil Japado

Agricultura

Infraestrutura

Exportacao

Inovacao

Economia verde

Internacionalizacao

Mercado de Capitais
Cooperacao Financeira Internacional

Fonte: Relatdrios Anuais.




Perspectiva comparativa

»: BNDES

Indicadores de BDs selecionados (2013)

CcDB Kfw BNDES JFC
(China) (Alemanha) (Brasil) (Japao)
Ativo (USS bilhdes) 1.331,3 619,7 363,4 260,4
Carteira de crédito (USS bilhdes) 1.162,3 528,8 263,5 222,8
Lucro liquido (USS bilhdes) 13,0 1,7 3,6 (2,9)
Taxa de inadimpléncia® (%) 0,48 0,13 0,01 2,98
Retorno/ativo (%) 1,02 0,27 1,01 (1,13)
Retorno/patrimonio liquido (%) 15,07 6,21 15,34 (6,84)
Numero de empregados 8.468 5.374 2.859 7.361
Ano de fundagao 1994 1948 1952 2008*

Escala importa. BDs maiores podem apoiar mais segmentos e
setores que necessitam de mais recursos, como infraestrutura.

Fonte: Relatdrios Anuais (2013). a) A metodologia de calculo pode diferir entre as instituigdes. Calculado para KfW e JFC considerando
metodologia do BNDES . Dados do JFC sdo de margo de 2013. *JFC foi resultado de diversas instituicdes fundadas nos anos 50.



Relevancia para o desenvolvimento de cada

Dais 2} BNDES
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Os BDs acima reportaram ativos somados no valor de USS 3,2
trilhdes em 2012.

Fonte: Relatérios Anuais e FMI.* KDB: O novo governo sul-coreano estd revertendo o plano de privatizagdo do KDB, iniciado pelo governo anterior. BDs México: NAFINSA
(MPMEs), BANOBRAS (Infraestrutura) e BANCOMEXT (Exim). BPI Franga: Criado em dezembro de 2012. N3o inclui a CDC enterprises, anexada em junho de 2013.



Licoes da experiéncia internacional 8 BNDES

“> Tendéncia de concentracdo de BDs pelo mundo para ganhar
escala e eficiéncia (excecao: Exim banks);

> MPMEs, financiamento verde, inovacao e infraestrutura social
e urbana sao as prioridades de quase todos os BDs;

> A participacao do BD no financiamento para a infraestrutura
depende: i) do grau de desenvolvimento de cada pais,
principalmente da maturidade do mercado de capitais e de
crédito, e ii) do tamanho do BD;

> O funding dos BDs de paises desenvolvidos sdo na sua maioria
compostos por emissao de titulos no mercado;

> Ha tratamento diferenciado a determinados segmentos tanto
em paises desenvolvidos quanto em desenvolvimento, que
geralmente s3o estabelecidos no ato/lei que rege o BD, ou na
politica de desenvolvimento vigente.




Algumas experiencias internacionais

e BNDES

Japao
[Prior to September 30, 2008] [October 1, 2008] [April 1, 2012]

NLFC

- ‘ _ —

JASME '

' : Japan Bank for International

(IFs) Cooperation (JBIC)

JBIC w = ol Merged with the Japan International
(Overseas Economic Cooperation Agency (JICA)
Cooperation Operations)

v National Life Finance Corporation (NLFC) — Microcréd ito;

v Agriculture, Forestry and Fisheries Finance Corpora  tion (AFC);
v"Japan Finance Corporation for Small and Medium Ente  rprise (JASME);
v" Japan Bank for International Cooperation (JBIC) — EX  IM.

Fonte: Relatério Anual 2013.



Algumas experiéncias internacionais

Alemanha 83BNDES

Bayerische Landesbodenkreditanstalt (Bayern Labo)
Bremer Aufbau-Bank GmbH

Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB Hamburg)
Investitionsbank Berlin (BB)

Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB)
Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)
Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Investitions- und Strukturbank Rheinland-Pfalz (1SB)
- Bes 10 10 Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern

Bleto SACHSEN 11 L-Bank

HESSEM Tnse 12 LfA Forderbank Bayern

13 NRW.Bank

14 Saarléndische Investitionskreditbank AG (SIKB)

15 Sachsische Aufbaubank - Forderbank (SAB)

16 Thiringer Aufbaubank (TAB)

17 Wirtschafts- und Infrastrukturbank Hessen (WIBank)
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Algumas experiencias internacionais

Coréia do Sul ®: BNDES

Estrutura do KDB FG ap0s a reorganizacao

eennees Government

100%

| [ KOFC

90.3%

i KDB Financial Group
(KDBFG)

KDB Ao e KDB AM KIAMCO

Securities Capital

Fonte: Relatério Anual 2013.



Algumas experiéncias internacionais

China Development Bank

»: BNDES

Setores apoiados
pelo CDB em 2013

Agricultura; Infraestrutura ROdO"iaS:
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Eletrica; Y | Outros; 31,2%
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Telecomunica
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Petroquimica; Ferrovias;
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Foco é a infraestrutura, que
abrange quase 60% da carteira
total

“> Papel central no
crescimento chinés;

“ Importante para o
desenvolvimento do
mercado de capitais
chinés;

“» Atuacao destacada na

politica externa da
China.

Fonte: Relatério Anual 2013.



Algumas experiéncias internacionais

®: BNDES

Promotion of small- and medium-sized
§ SME Bank enterprises, business start-ups and other
3 commercial clients in Germany
5
©
% Municipal and Housing programmes, environmental and climate
= : : protection, educational finance for private clients in
S ana_te Cll_ent_ Bank/ Germany as well as financing for public clients .
Credit Institutions (e.g., municipalities, regional promotional banks) 0
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Fonte: Relatério Anual 2013.



Licoes de bancos bem sucedidos ®: BNDES

> Mandatos concedidos e monitorados em alto nivel politico

“» Estabilidade institucional, econdmico-financeira

> Mobilizacao de recursos para prioridades de administracoes
escolhidas democraticamente e para diferentes estagios de
desenvolvimento de paises. Missoes:

“» Financiar a expansao de capacidade, preencher vazios, ajustar
falhas, induzir externalidades...

> Promover industria financeira privada orientada para o longo
prazo, inovadora e sustentavel

“» Contribuir para estabilidade sistémica

> Apropriar e distribuir para a sociedade retornos de alocacao de

recursos financeiros => eficiéncia e efetividade (membros IDFC: entre
2008 e 2012, média de 7% RPL anual)



Desenvolvimento, industria financeira e bancos

de desenvolvimento »: BNDES

“BD: instrumentos estratégicos para apoiar o desenvolvimento
de paises, em qualquer estagio de desenvolvimento

“»Cada instituicao é singular. Nao existe um modelo Unico de
Banco de Desenvolvimento

“» Configuracao forte e sustentavel para uma industria financeira
nacional: quando convivem instituicoes publicas e privadas

> O estagio de desenvolvimento do pais € fundamental para
definir o modo de relacao entre o publico e o privado



O futuro dos BDs ®: BNDES

28 e 29 de julho, seminario organizado pelo MINDS, no BNDES
“» Convidados:

“» Responsaveis por planejamento de BD

“» Especialista nacionais e estrangeiros que produzirao artigos

“Temario: industria financeira e BD, funding, focos de atuacao,
etc.

http://www.minds.org.br/conferenciabndes2014/

O artigo “A contribuicdo dos bancos de desenvolvimen to para o
financiamento de longo prazo” pode ser encontrado em:

http://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/expo https://colabore.bndes.net/files/ap
rt/sites/default/bndes_pt/Galerias/Arquivo p#l/file/a0f38ccd-08ae-419d-a2d1-
s/conhecimento/revista/rev4001.pdf blal418e573d
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Muito obrigado!




