CADERNOS DE
INFRA-ESTRUTURA

Arrendamentos
Portuarios

RIO DE JANEIRO
MARCO / 2001

16




Indice

Arrendamentos
OBJETIVOS 1 Portuarios
1. O PROCESSO DE REFORMA INSTITUCIONAL 2
2. ARRENDAMENTO DA OPERACAO PORTUARIA 6
Arrendamento Realizados 6
Principais Resultados da Implementacao da Lei 8.630/93 9
Movimentagao Portuaria 10
Perspectivas 11
3. INVESTIMENTOS REALIZADOS E ENVOLVIMENTO DO BNDES 13
Participagao Prevista do BNDES no Apoio a Expansao e a Modernizagao de
Terminais Portuarios 14
4. QUESTOES SETORIAIS 15
Visao da Vantagem Competitiva de um Porto/Terminal
(visdo integral do porto) 15
Balanco entre Competicao e Complementaridade (escala de produgao) e
Papel da Autoridade Portuaria 17
5. CONCLUSOES 20
Quanto aos Aspectos Operacionais 20
Quanto as Tendéncias de Desenvolvimento 20
ANEXOS 22
1. Organizagao Institucional dos Portos, até 1990 23
2. Organizagao Institucional Atual dos Portos 24
3. Movimentagao Portudria (1985 - 1992), por natureza de carga 25
4. Movimentacao Portudria (1993 - 2000), por natureza de carga 25
5. Rede Multimodal de Transportes - 1999 26
6. Arrendamentos a serem realizados, detalhados por Porto 27

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA i >_




PORTOS

Arrendamentos

OBJETIVOS Portuarios

Detalhar o processo de reforma institucional dos portos publicos brasileiros desde a
implantacao da Lei 8630, de 25 de fevereiro de 1993 (Lei de Modernizagao dos Portos).

Esbogar a nova estrutura portudria, indicando os principais arrendamentos ja ocorridos
e os arrendamentos em perspectiva nas areas dos portos organizados.

Apresentar os resultados recentes da implantacao da Lei.
Apresentar a dimensao da atuacao do BNDES no setor.

Através do estudo do caso dos Terminais de Conténieres no Porto de Santos, introduzir
o debate sobre competicao e complementaridade nos portos e atuacdo da Autoridade
Portuaria.

Por fim, apresentar as necessidades e tendéncias setoriais de desenvolvimento.
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Arrendamentos

1. O PROCESSO DE REFORMA INSTITUCIONAL Portuarios

Atualmente o sistema portudrio brasileiro é constituido por 36 portos publicos organi-
zados, distribuidos nos 7,4 mil Km da costa brasileira, sob a administragao de Compa-
nhias Docas, concessiondrias estaduais ou privadas e diversos terminais de uso privativo
e instalagdes portudrias, operando cargas proprias e de terceiros.

Até 1990, o sistema portudrio e os portos eram administrados ou diretamente pela
Portobras —empresa publica vinculada ao Ministério dos Transportes ou por Companhias
Docas subsidiarias da mesma, ou por concessiondrios privados ou estaduais (vide Anexo
1, Organizagao Institucional dos Portos em 1990). A Portobrés foi criada em 1975 com
afinalidade precipua de construir, explorar e administrar os portos brasileiros e, também,
as vias navegdveis de interior.

A partir da Lei 8.029/90, de abril/1990, o Poder Executivo foi autorizado a dissolver
entidades da Administragcao Publica Federal, sendo extinta, entao, a Portobras, inician-
do-se, assim, o processo de reforma institucional do setor.

Dentre os diversos entraves que impediam o desenvolvimento do segmento no pafs,
despontavam os custos de movimentacao, pressionados por diversas questoes relativas
ao fornecimento do servico, tais como: a obsolescéncia dos equipamentos, a baixa
produtividade, o déficit de investimentos nas infra e super-estruturas, o elevado tempo

de espera para atracacao e permanéncia das embarcagoes no porto, monopdlios de ' Aviamaritima é o principal meio de
~ ~ ~ - transporte nas relagoes internacionais
exploracdo e de escalagdo da mao-de-obra e os elevados custos logisticos, que, em pagileiras. £m US$ FOB, representou,

conjunto, afetavam a competitividade brasileira no comércio exterior, e suas externali- em 7999, 70% das trocas internacio-
nais (aéreo, 18%, rodoviario, 8%;

dades?. meios préprios, 3%; e fluvial, 1%). Em
toneladas, sua importdncia supera

. . . . . - 94% do comércio exterior brasileiro

Em fevereiro/1993, foi promulgada a Lei 8.630/93, chamada "Lei de Modernizacao dos  (odoviario, 3%; fluvial, 2% e meios

Portos”. Os objetivos gerais da Lei foram: proprios, 1%).
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(dentro e fora do portg

organizado)
' N\

Operagédo com Operagdo com carga
carga propria de terceiros

PURTUS

(i)  promover a descentralizagdo do setor, inclusive através da estadualizagdo e
municipalizagdo de portos (Lei 9.277, de maio/1996);

permitir que a exploracao da operacao de movimentagao portudria fosse realizada
e explorada pelo setor privado3;

(iv) promover a geracao de investimentos em super-estrutura, a modernizacao da
operacao, com a aquisicao de novos equipamentos, mais produtivos, pelo setor
privado?, e a reducao do tempo de espera e de permanéncia dos navios no porto;

(v)  permitir a exploracao de cargas de terceiros em terminais de uso privativo, antes
limitado as cargas préprias;

(vi) promover a concorréncia no segmento, de forma a, em tese, levar a reducao de
tarifas de movimentacao®¢; e

(vii) promover a adequagao do quantitativo de mao-de-obra na operagao portudria,

segundo os novos padroes tecnolégicos e de producao; para tal foi criado o fundo
de indenizacao da mao-de-obra’.

Buscava-se, enfim, excluir os obstaculos do setor portudrio para facilitar o desenvolvi-
mento do comércio exterior, com a expansao do atendimento da demanda, fun-
damentado na redugao de custos de movimentagao, repasse aos embarcadores e maior
competitividade sistémica.

Para atender a esses objetivos, foram introduzidas uma série de mudangas e atores no
processo de reestruturagao, gestao e operacao do sistema portudrio brasileiro, destacan-
do-se:

criacao da figura do Operador Portudrio (OP), pessoa juridica pré-qualificada para a
execugao de operacio portuaria® na drea do denominado porto organizado’;

definicao do papel da Autoridade Portudria (AP), responsavel pela gestao do patri-
monio, da fiscalizagdo de sua manutengao e da conservagao da eficiéncia no porto.
Compete a AP: fazer cumprir as leis e clausulas dos contratos de arrendamento;
assegurar a0 comércio e a navegacao o gozo das vantagens decorrentes de me-

Arrendamentos

Portuarios

2 Foram delegados a Fstados e Muni-
cipios, através de Convénios, os se-
guintes portos: Porto Alegre, Pelotas,
Rio Grande, Porto Velho, Manaus e
Cabedelo (Estado) e Itajai (Municipio).

3 A Lei propoe um modelo de sistema
portudrio no qual a titularidade do por-
to continua com a Unido, a Autoridade
Portudria é publica e a operacao é pri-
vada. Este modelo é o mais utilizado nos
principais portos do mundo.

4 A Unido fica a responsabilidade das
inversdes em obras de infra-estrutura,
deixando sob a responsabilidade dos
operadores portudrios os investimen-
tos relativos a superestrutura, apare-
lhamento portudrio, recuperagao e
conservacao das instalagées.

5 A promogdo da competicao na pres-
tacao dos servigos portudrios foi um
dos principais objetivos na implantacao
da reforma institucional portudria, po-
dendo ocorrer nas seguintes situacoes:
O competicdo entre portos publicos
que se situam em uma mesma drea de
influéncia;

O competicdo entre portos publicos
e terminais privativos, fora do porto
organizado; e

O competicao intra portos, entre ter-
minais existentes no mesmo porto.

6 A competicdo também existe nas
condicdes de participagdo na disputa
por dreas portudrias, jd que as dreas sdo
arrendadas sob licitagdo (artigo 5°da Lei
8630/93). Essa medida, ainda que pro-
mova a concorréncia na utilizagdo das
dreas, inibe, em alguns casos, a funcao
promotora da melhor gestao patrimo-
nial por parte da Autoridade Portudria.
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lhoramentos do porto; pré-qualificar os Operadores Portudrios; fixar as tarifas; prestar
apoio técnico ao Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) e ao Orgio Gestor da
Mao-de-obra (OGMO); fiscalizar a execugao ou executar as obras e melhorias das
instalagdes, bem como as operagoes portudrias (regularidade, eficiéncia, seguranga e meio
ambiente); lavrar autos de infracao; desincumbir-se dos trabalhos operacionais e exercer
outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo CAP; estabelecer o horério de funcio-
namento do porto, bem como as jornadas de trabalho no cais de uso pablico'®;

criagao do Conselho de Autoridade Portudria — CAP, constituido por quatro blocos'".
Compete ao CAP: baixar o regulamento de exploragdo; homologar o hordrio de
funcionamento do porto; opinar sobre a proposta de orgamento anual do porto;
promover a racionalizacdo e a otimizagao do uso das instalagoes portudrias; fomentar
a acao industrial e comercial do porto; zelar pelo cumprimento das normas de defesa
da concorréncia; desenvolver mecanismo para atracacao de cargas; homologar os
valores de tarifas portudrias; aprovar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ); promover estudos objetivando compatibilizar o PDZ com os programas
federais, estaduais e municipais de transporte, em suas diversas modalidades (com-
plementaridade de agoes); assegurar o cumprimento das normas de protecao ao meio
ambiente; estimular a competitividade; indicar um membro da classe empresarial e
outro da classe trabalhadora para compor o Conselho de Administracdo ou 6érgao
equivalente da concessionaria do porto, se entidade sob controle estatal; baixar seu
regimento interno; pronunciar-se sobre outros assuntos de interesse do porto;
estabelecer normas visando o aumento da produtividade e a reducao dos custos das
operagoes portudrias, especialmente as de contéineres e do sistema roll-on/roll-off;
e

criagio do Orgao Gestor de Mao-de-Obra (OGMO), constituido pelo OP em cada
porto organizado, com as fungdes de administrar o fornecimento da mao-de-obra do
Trabalhador Portuario (TP) e TP avulso; manter, com exclusividade, o cadastro e o
registro do TP; promover o treinamento e habilitagao profissional do TP; selecionar
e registrar o TP avulso; estabelecer o nimero de vagas, a forma e a periodicidade
para acesso ao registro do TP avulso; expedir os documentos de identificagdo do TP;

Arrendamentos
Portuarios

7 Foi criado em caréter transitério (4 anos)
o Adicional de Indenizacdo do Traba-
lhador Portudrio Avulso (AITP), cuja fina-
lidade era de atender aos encargos de
indenizagdo pelo cancelamento do regis-
tro do Trabalhador Portudrio avulso. Vigo-
rou de 1994 até 31/12/1997, quando foi
extinto. Sua incidéncia aplicou-se sobre
todas as operagoes de embarque e de-
sembarque de mercadorias na navegacao
de longo curso, a razdo US$ 0,53/t (granel
solido); US$ 0,75/t (granel liquido) e US$
0,45/t (carga geral).

8 Movimentagdo e armazenagem de mer-
cadorias destinadas ou provenientes de
transporte aquavidrio, realizada no porto
organizado.

9 Porto organizado: construido e apare-
lhado para atender as necessidades da na-
vegacao e da movimentacao e armazena-
gem de mercadorias, concedido ou explo-
rado pela Unido, cujo trafego e operagoes
portudrias estejam sob jurisdicdo de uma
Autoridade Portudria.

10 Cabe a AP ainda:

—sob coordenacdo da Autoridade Mariti-
ma: estabelecer, manter e operar o bali-
zamento do canal de acesso e da bacia
de evolucao do porto; delimitar as dreas
de fundeadouro, de fundeio para cargas
e descargas, de inspecao sanitéria e de
policia maritima; estabelecer e divulgar o
calado madximo de operacao de navios;
estabelecer e divulgar o porte bruto ma-
ximo e as dimensoes maximas dos navios
que irdo trafegar, em fungdo das limitagoes
e caracteristicas fisicas do cais do porto;

— sob coordenacédo da Autoridade Adua-
neira: delimitar a drea de alfandegamento
do porto; organizar e sinalizar os fluxos
de mercadorias, veiculos, unidades de
cargas e de pessoas, na drea do porto.
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. . “p . . Z °
e arrecadar e repassar aos respectivos beneficidrios, os valores devidos pelos OP’s Portuarios
relativos a remuneracao do TP avulso.

Em abril/1995 (Decreto n°® 1.467), foi criado o Grupo Executivo para a Modernizagao
dos Portos — GEMPO, para acelerar a implantagdo da Lei 8.630. Formado por um
representante dos seguintes Ministérios: dos Transportes; da Marinha; do Trabalho; da
Industria, Comércio e Turismo; e da Fazenda, a ele competia elaborar, implementar e
monitorar o Programa Integrado de Modernizagao Portudria; acelerar aimplementacao
de medidas no sentido de descentralizar a execucao dos servigos portudrios prestados
pela Unido, na modalidade de concessao e arrendamento, inclusive a iniciativa privada;
adotar providéncias que estabelecam o novo ordenamento das relagoes entre os
trabalhadores e os usudrios dos servigos portuarios, obedecido o disposto na Lei n?
8.630, de 1993; adotar medidas visando o efetivo funcionamento dos Orgéos Gestores
de Mao-de-Obra e dos Conselhos de Autoridade Portudria, entre elas a racionalizacao
das estruturas e procedimentos das Administragdes Portudrias; e propor os atos norma-
tivos que se fizerem necessarios a implantagao do programa.

11 Bloco do Poder Piblico (Governo Fe-
deral, Governo Estadual e Governo Mu-
nicipal); Bloco de Operadores Portudrios
(representante da Administragdo Portud-
ria, armadores, titular de instalacoes por-
tudrias privadas localizadas dentro da
drea do porto); Bloco da Classe dos Traba-
lhadores Portudrios (dois representantes
dos TP avulsos e dois representantes dos
demais trabalhadores portudrios) e Bloco
dos Usudrios dos Servicos Portudrios e
Afins (dois representantes dos exportado-
res e importadores; dois representantes
dos proprietdrios e consignatdrios de
mercadorias; e um representante dos ter-
minais retroportudrios).
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Areas Portuarias Arrendadas
Posicao: Nov/99

543.761 4356.701

O Norte

B Nordeste
O Sudeste
2185318 o sul

335.981

Movimentacao de Carga nas
Areas Arrendadas (t)
13.438.911 Posicao: Nov/99
22.694.910

@ Norte

W Nordeste
O Sudeste
O sul

6.204.379

9.342.707

2. ARRENDAMENTO DA OPERACAO PORTUARIA

Arrendamento Realizados

No quadro a seguir, apresenta-se o resultado do Programa de Arrendamentos de Areas
e Instalagoes Portuarias realizados nos portos publicos. Os lotes englobam areas de cais,
armazéns, patios, silos, instalagdes, além de outras areas, segundo metodologia da
Secretaria de Transportes Aquavidrios.

Alguns terminais arrendados até o momento (1999) sao:

« Santarém (PA): Terminal de Granéis Sélidos.

» Belém (PA): Estacao das Docas.

* ltaqui (MA): Instalagdes para Granéis (Minérios e Graos Agricolas).

» Salvador (BA): TECON de Salvador.

* Vitdria (ES): Terminal de Granéis Sélidos — Capuaba, Terminal de Granéis Sélidos e
Contéineres — Cais do Paul.

* Rio de Janeiro (R)): Terminal de Actcar, Terminal de Papel, Terminal de Produtos
Sidertrgicos (Gamboa e Sao Cristovao), Termimais de Contéineres 1 e 2, Terminal de
Cimento e Terminal de Passageiros.

 Sepetiba (R)): Terminal de Minério, Terminal de Carvdo, Terminal de Alumina e
Terminal de Contéineres.

* Angra dos Reis (R)): Terminal de Produtos Sidertrgicos.

« Santos (SP): Terminal de Contéineres (Armazéns n° 34, 35 e 37), Terminal de Granéis
Vegetais (Conceicaozinha), Terminal de Cereais (Ponta da Praia), Trés Terminais
Acucareiros, Terminal de Contéineres (Margem esquerda) e Estacao de Passageiros.

Arrendamentos
Portuarios
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Arrendamentos Realizados

(Posicao de 30.11.1999)

Regiao/Porto N2 de lotes Area Movimentacao Anual
(m?) (t/TEUs/veiculos/
passageiros)

Regiao Norte 14 335.891 6.204.379 t
9.000 TEUs

Macapa — AP 01 64.624 960.000 t
Santarém — PA 02 94.891 512.000 t
Vila do Conde — PA 04 99.530 4.549.379t
Belém — PA 05 36.997 168.000 t
9.000 TEUs

Miramar — PA 02 39.849 15.000 t
Regiao Nordeste 56 543.761 13.438.911 t
Itaqui — MA 10 107.400 9.070.000 t
Fortaleza — CE 05 25.274 820.000 t
Natal — RN 02 5.510 84.000 t
Cabedelo — PB 06 15.263 347.200t
Recife — PE 17 95.115 978.470 t
Suape — PE 04 97.042 190.000 t
Macei6 — AL 03 135.117 1.460.000 t
Salvador — BA 04 11.197 90.284 t
Aratu — BA 03 46.434 398.957 t
llhéus — BA 02 5.409 -
(Continua)
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Regiao/Porto N2 de lotes Area Movimentacao Anual
(m?) (t/TEUs/veiculos/
passageiros)
Regiao Sudeste 53 4.356.701 22.694.910 t
2.110.600 TEUs
165.000 veiculos
5.000 passageiros
Vitéria — ES 10 245.078 1.135.000 t
70.000 TEUs
60.000 veiculos
Rio de Janeiro — RJ 09 672.308 1.361.000 t
352.800 TEUs
105.000 veiculos
Sepetiba — R] 03 1.800.000 9.400.000 t
600.000 TEUs
Angra dos Reis — R} 01 113.000 (Nao estabelecido)
Santos — SP 30 1.526.315 10.798.910 t
1.087.800 TEUs
5.000 passageiros
Regiao Sul 22 2.185.318 9.342.707 t
346.200 TEUs
129.000 veiculos
Paranagud e Antonina — PR 15 707.276 6.602 707 t
155.000 TEUs
129.000 veiculos
Sao Francisco do Sul — SC 01 48.000 300.000 t
48.000 TEUs
Porto Alegre — RS 01 35.000 3.200 TEUs
Rio Grande — RS 05 1.395.042 2.440.000 t
140.000 TEUs
TOTAL GERAL 145 7.421.671 51.680.907 t

2.465.800 TEUS
294.000 veiculos

5.000 passageiros

Fonte: MT, Secretaria de Transportes Aquavidrios.

Arrendamentos
Portuarios
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Principais Resultados da Implementacao da Lei 8.630/93

- Até Novembro de 1999 foram realizados 145 contratos de arrendamentos, com uma

area total de 7,4 milhdes mz2.

Foram implantados, nos portos publicos, 28 Conselhos de Autoridade Portudria
(CAP’s).

Constituido e em funcionamento o Operador Portudrio; elaboradas as normas de
qualificacdo do operador portudrio em cada porto (630 Operadores Portuarios privados
pré-qualificados); criados os sindicatos regionais e a Federacao dos Operadores
Portudrios.

Constituidos 25 OGMQ’s, em substituicao aos sindicatos, com a finalidade de
administrar o fornecimento da mao-de-obra avulsa dos OP’s nos portos organizados.

Redefinidas as areas dos portos organizados.

Confeccionados os Planos de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), com definigao
das areas a serem objeto de licitagdo para arrendamento ao setor privado.

Quanto a questao da mao-de-obra, registra-se:

« foram arrecadados, no total, cerca de R$ 193 milhdes, correspondentes a US$
176 milhoes do AITP (até 1997);

« foi solicitado o cancelamento do registro de mais de 14.247 trabalhadores
portudrios avulsos (até julho/1998);

« foram pagos aproximadamente R$ 246,6 milhdes de indenizagbes para 12.947
trabalhadores portudrios avulsos (até julho/1998).

Outorgados 60 contratos de adesao, que permitem aos terminais de uso privativo
movimentarem cargas proprias e de terceiros.

Operacao privada em portos publicos:

Em 1998, os portos publicos organizados operaram 29% da movimentagao do pafs

Arrendamentos
Portuarios
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e os terminais privativos, 71%. A participagdo da operacao privada estimada nos Arrendamentos
portos organizados do pais atingiu cerca de 96% da operacao total.' Registra-se que

a carga geral é operada, fundamentalmente, nos portos pblicos, ainda que haja Portuarios
perspectivas de crescimento da participagao dos terminais de uso privativo.

Movimentacdo Portudria — 1999

Porto Publico Organizado x Terminais de Uso Privativo

Porto Pblico Organizado Terminais de Uso Prlyatlvo Total
o Fora do Porto Organizado 0
30% 70% 100%
i1ho 20 435,6 milhoes t
(131,8 milhes 1) (303,8 milhdes de t) ( )
Granéis Solidos 50% Granéis Solidos 58%
(66,2 milhées t) (176,2 milhdes t)
| | o
PRSP Estimativa da
Granéis Ll(!lll(}os 23% Granéis Liquidos 38% l:> Operagﬁo
(30,8 milhoes t) (114,5 milhées t) privada total:
I
Carga Geral 27% Carga Geral 4% 96%
(34,8 milhées t) (13,1 milhées t)
Fonte: Anudrio Estatistico Portuario — 1999, MT/STA — Departamento de Portos
12 Considerando a mesma participagdo
de 1997 do setor privado na operagao de
portos puiblicos (86%).
CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA 10
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Perspectivas Arrendamentos

Abaixo os arrendamentos a serem licitados no médio prazo: Portuarios

Arrendamentos a realizar detalhado por Regiao/Porto

Regiao/Porto Ne de lotes Area Movimentacdo Anual
(m?) (/TEUs/veiculos/
passageiros)
Regiao Norte 06 456.790 3.800.000 t
30.000 TEUs
Macapa — AP 01 20.000 30.000 TEUs
Santarém — PA 03 191.790 2.300.000 t
Belém — PA 01 35.000 —
Miramar — PA 01 210.000 1.500.000 t
Regiao Nordeste 40 1.416.952 20.243.210 t
537.200 TEUS
33.000 veiculos
ltaqui — MA 06 70.620 12.100.000 t
Fortaleza — CE 04 216.060 250.000 t
80.000 TEUs
Natal — RN 06 31.125 1.511.210 t
Cabedelo — PB 02 13.170 30.000 t
7.200 TEUs
Suape — PE 05 636.000 3.300.000 t
400.000 TEUs
33.000 veiculos
Maceié — AL 11 212.893 670.000 t
Salvador — BA 02 87.338 300.000 t
50.000 TEUs
Aratu — BA 02 137.805 2.000.000 t
Ilhéus — BA 02 11.941 82.000 t
(Continua)
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Regiao/Porto N2 de lotes Area Movimentacao Anual Arrendamentos
(m?) (Y TEUs/veiculos/ L.
passageiros) Portuarios
Regiao Sudeste 09 1.690.206 1.620.000 t
80.000 TEUs
Vitéria — ES 06 252.690 820.000 t
Barra do Riacho - ES 03 700.000 800.000 t
80.000 TEUs
Santos 05 737.516 -
Regiao Sul 11 485.337 12.832.000 t
150.000 TEUs
100.000 veiculos
Paranagud e Antonina — PR 08 341.737 6.122.000 t
100.000 veiculos
Sao Francisco do Sul - SC 02 78.600 6.710.000 t
Itajai — SC 01 65.000 150.000 TEUs
TOTAL GERAL 66 4.049.285 38.495.210 t
797.200 TEUS
133.000 veiculos

Fonte: STAIMT (Nov/99) e GEIPOT/MT (Jul/00).

No Anexo 6 apresentamos o detalhamento em cada porto dos terminais a serem
arrendados.
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3. INVESTIMENTOS REALIZADOS E Arrendamentos
ENVOLVIMENTO DO BNDES Portuarios

Foram realizados investimentos da ordem de R$ 920 milhdes nos terminais portudrios
dos portos brasileiros, até novembro/1999, dentro do Programa de Arrendamentos de
Areas e Instalagbes Portudrias, no ambito da nova regulamentacao, distribuidos confor-

me a seguir.
Regido Investimento %
Realizado o 9%
(R$ Milhoes) 24%
23%
Norte 85,5 9%
Nordeste 211,1 23% = Norte
Sudeste 402,9 449% m Nordeste
| N 44% Sudeste
Su 220,8 249 iy
TOTAL 920,4 100%

A expectativa de investimento no longo prazo é de R$ 3.238 milhdes até o final do
periodo total de arrendamentos. Destes, até o0 momento, R$ 703 milhdes representam
a carteira de projetos enquadrados no BNDES, com perspectiva de participacao de R$
320 milhdes (46%). O efeito multiplicador €, pois, de 1: 1,2.
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Participacao Prevista do BNDES no Apoio a Expansao e a Modernizacao de Terminais Portudrios

Posicao Margo/2001

Projeto Objetivo Tipo Meta Porto Nivel
de (Assinatura
Terminal do Contrato)
Municfpio de ltajaf Infra-estrutura para o desenvolvimento do Acesso/ Elevagio de 8%, em média, da ltajaf 1
Estrada Porto Porto (acesso rodovidrio). Logfstica movimentacao portudria em 5 anos. (21/11/1997)
Cia. Auxiliar/Teagu Il Construgdo do terminal para exportagio de | Carga geral |Movimentagio projetada de 857 mil t/ano. Santos 1
agdcar. (03/05/1999)
TGPA/Paranagua Implantacao do terminal privativo de Fertilizantes  |Reducdo de 15% do custo da operagéo Paranagud 1
garnéis sélidos de uso miiltiplo. portudria no 12 ano, devendo chegar a 30% (19/06/2000)
a partir do 42 ano.
Equatorial Terminal Portudrio Implantacao de 2 terminais portudrios: Carga geral | Capacidade nominal de movimentar até Belém e 1
Belém e Manaus. 750 mil t/ano em Manaus e 560 mil t/ano Manaus (11/08/2000)
em Belém.
Sepetiba/Tecon Implantacao de terminal de contéineres, Misto 235 mil TEU’s em 2010 e 720 mil tde Sepetiba 1
(Implantacio) produtos siderurgicos e vefculos. produtos sidertrgicos. (14/12/2000)
TCP/Expansao Ampliagdo e modernizagdo do terminal de Contéineres |Movimentar 444 TEU’s e 24.000 vefculos Paranagua 2
(TEVECON) contéineres e vefculos. no 19 ano.
Santos Brasil Aumento da capacidade de movimentagio | Contéineres |Movimentar 363 mil TEU’s no 62 ano. Santos 3
Expansdo e de armazenamento de contéineres na
margem esquerda do Porto de Santos.
Rodrimar/Terminal Implantagdo de terminal de granéis sélidos, Fertilizantes |Movimentagio de até 3,3 milhdes de t no Paranagua 4
no Porto de Paranagud. 12 ano e 3,7 milhdes de t no 52 ano.
Cia. Auxiliar/Teagu Il Instalagdo de um silo horizontal de agticara | Carga geral |Movimentagdo de 500 mil t/ano e Santos 4
granel destinado a exportagdo no Porto de capacidade estética de 60 mil t.
Santos.
Nivel Observacao
* inclui equipamentos importados. 1 Contratada
** inclui financiamento a equipamentos e recursos liberados através de agentes financeiros. 2 Aprovada
3 Em andlise
4 Enquadrada

Arrendamentos
Portuarios

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA




PORTOS

4. QUESTOES SETORIAIS Arrendamentos

Portuarios

Visao da Vantagem Competitiva de um Porto/Terminal (visao integral
do porto)

A competitividade de um porto e sua capacidade de desenvolvimento no longo prazo
nao se esgotam nos investimentos e na eficiéncia da operacao dos terminais portudrios.
Vérios outros aspectos, numa visao integrada de transportes, promovem ou impedem
seu desenvolvimento. Além das sempre lembradas capacidade operacional (definida
pelas caracteristicas fisicas de calado, nimero de bercos, area de armazenagem e drea
de expansao; e pelas caracteristicas dos equipamentos e sistemas operacionais) e
proximidade da regido produtiva, destacamos, a seguir, outros elementos que diferen-
ciam um porto e podem dota-lo de maiores condi¢oes de agregacao de cargas no futuro,
tendo em vista um ambiente competitivo.

(i)  Adequabilidade dos acessos rodovidrios e ferrovidrios, inclusive se capazes de
atender a demanda futura (Ver Anexo 5).

(i)  Inter-relagdo com a cidade construida por aliangas com governo e comunidade
local. Tal iniciativa busca:

— definicao do uso do solo do entorno do porto para atividades que promovam
seu desenvolvimento e, conjuntamente, o da cidade. Nos portos afastados dos
grandes centros urbanos, os chamados portos rurais, as areas lindeiras devem
destinar-se a atividades industrias que agreguem valor a carga (complementa-
cao ou acabamento de produtos, em indUstrias de transformagao), promoven- T Nee ome Também s incluem os
do a geracao de emprego e renda no local em favor das comunidades'. Em  centros logisticos, que viabilizam a redu-
portos urbanos, o planejamento comum do uso do solo visa a revitalizagdo de a0 dos custostotais de transporte, como

P L. . . . . L possivel tipo de uso para as referidas
areas portudrias que interfiram fortemente com a cidade, com redefinicao do ireas.

CADERNOS DE INFRA-ESTRUTURA 15 >_
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zoneamento portudrio e obtengao de receitas alternativas para sua adminis-

°  obte e : Arrendamentos
tracao (como forma de financiamento a infra-estrutura de manutencao);

- . . : Portuarios
— preservagao e controle do meio ambiente, de forma a nao tornar o porto

elemento contrdrio aos interesses municipais; esta acao pode ser usada,
inclusive, como instrumento de marketing do porto;

— negociacao de eventuais receitas de ‘mais-valia’ para o municipio, de forma a
mitigar ou equilibrar eventuais prejuizos a qualidade de vida local.

O que importa, enfim, é ter a cidade como aliada do porto, que passa a vé-lo como
elemento alavancador da qualidade de vida local.

(iii)  Eficiéncia da Autoridade Portuaria nas funcoes de Administrador Portuario. A
Autoridade Portudria tem a funcao de promover o desenvolvimento do porto,
segundo a melhor gestao patrimonial. Para tal sdo importantes os seus planos de
desenvolvimento de longo prazo, segundo a vocagao portudria, além de sua
atuagao fiscalizadora, buscando condigdes regulatérias que promovam o repasse
de ganhos de produtividade aos embarcadores.

(iv)  Equilibrio entre os papéis de administrador, operador e do alavancador do porto
(CAP ou outra instituicao).

(v)  Maior ou menor dificuldade nos acordos entre empresarios e trabalhadores do
subsetor: utilizagdo de mao-de-obra prépria e/ou existéncia de acordos de
utilizacao (especialmente quando o porto é novo e nao ha histérico anterior’
vis-a-vis a utilizagdo de mao-de-obra do OCGMO - portos existentes antes da Lei
8.630).

(vi) Qualidade e caracteristicas dos acionista dos terminais portudrios: estratégia na
gestao de longo prazo, interesse em outros segmentos da infra-estrutura para uma
atuagao integrada, experéncia operacional, etc.

(vii) Existéncia de operadores logisticos que possam oferecer alternativas mais econd- Ty —
. omo, por exemplo, o porto de Sepe-
micas aos embarcadores. tiba.
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O entendimento do conjunto de todos esses aspectos é que permite reconhecer a real
capacidade de desenvolvimento de cada porto no futuro e sua condi¢ao de competiti-
vidade setorial.

Arrendamentos
Portuarios

Balanco entre Competicao e Complementaridade (escala de
producao) e Papel da Autoridade Portuaria

Para exemplificagdo da questao, comentaremos o caso dos terminais de contéineres no
Porto de Santos.

Cinco sao as areas destinadas a movimentagao de contéineres na regiao do Porto de
Santos. O terminal Santos-Brasil, o terminal T-37 do Grupo Libra, o Terminal Portuario
Alfandegado (TPA) do Grupo Rodrimar, o Tecondi no Cais de Sabo¢6 (futuramente no
Cais do Valongo) e o terminal privativo da Cosipa, o terminal Rio-Cubatao, fora do porto
organizado.

A movimentagao de contéineres em Santos,'> nos Gltimos anos, é a seguinte:

Movimentacao de contéineres 1996 1997 1998 1999 2000
Porto de Santos (mil unidades) 547 ,4 580,6 564,9 547,0 554,3
% em relacdo a 1996 - 6,1% 3,2% -0,1% 1,3
% a.a. em relacdo a 1996 - 6,1% 1,6% - 0,3

Fonte: MT e CODESP.

O Porto de Santos detém cerca de 40% da movimentacao brasileira de contéineres. Os
investimentos privados especialmente na super-estrutura portudria, tém elevado a
produtividade dos 11 movimentos/hora para cerca de 2 a 3 vezes mais, conforme o
terminal, e reduzido o tempo de espera para atracacao das embarcagdes, a maioria
sendo atendida sem espera.

15 Nao est4 considerada a movimentacéo
do Terminal da COSIPA.

17
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Porém custos logisticos totais tém feito com que o Porto perca carga contéinerizada e Arrendamentos
cresca a taxas inferiores que a de outros portos'®, a despeito dos investimentos realizados ..
em instalaces, equipamentos'” e sistemas. Ocorre que 0s precos de movimentagao de Portuarios

contéineres, ainda que decrescentes no caso de Santos, sdo resultados de contratos
entre terminais e armadores. Ao dono da carga por sua vez, incidem o pagamento ao
armador (THC) e ao terminal (armazenagem), bem como os demais custos logisticos
que acabam por onerar adicionalmente o embarcador/importador, quais sejam: trans-
porte terrestre, unitizacdo da carga, despachantes, SDAS, Siscomex, corretagem, expe-
dientes, etc. Nem sempre o embacador/importador ‘enxerga’ a redugao de custos
promovida pelo terminal, ficando as produtividades operacionais dos terminais absor-
vidas na estrutura do preco logistico total.

Este é o desafio atual do setor: promover o repasse dos resultados oriundos do aumento
de produtividade no porto, fruto da introducao de novas tecnologias operacionais, para
os embarcadores, com o conseqiente, aumento da produgao.

Este efeito desejado, ainda ndo integralmente viabilizado, é a contrapartida da alteracao
da funcao de produgao, em busca da competitividade setorial, e a questao do emprego.
Nao basta a reducao de custos entre terminais e operadores, mas o repasse dos ganhos
de produtividade aos usudrios, através da redugdo dos custos totais de transporte,
permitindo a expansao setorial.

Outra questdo é a escala de produgao. Na margem esquerda do Porto, o terminal de

contéineres Santos-Brasil (Tecon 1) possui dois bercos e uma area de 366 mil m?, tendo

movimentado cerca de 210 mil unidades em 1999. E prevista sua expansio, com a

construcao de um novo bergo em aterro (na figura a seguir, a drea verde hachurada, em

Conceicaozinha). Todavia, existe cais pronto adjacente ao outro lado do terminal

(investimento realizado no passado pela CODESP) que hoje ja poderia ser utilizado,

caso a légica da negociacao, na ética do transporte, prevalecesse no porto. A drea 16 Por exemplo Paranagua, Rio Grande e
existente, porém, podera ser arrendada a outro operador (Tecon 2), via processo e de/anciro.

o ) s . 17 Aquisicao de portéineres, transtéine-
licitatério, ainda que apresente menor competitividade devido a fatores de escala (a res, guindastes méveis e reach-steakers.
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extensao do cais, 310 m, permite apenas um bergo) e a necessidade de investimentos
adicionais (expansao do cais e do patio em aterro, construgdo de novas edificagoes
tipicas de um novo terminal'8, gates, etc). Além do atraso na disponibilidade no Porto
de um terminal com trés bergos, com drea de armazenagem e calado competitivos, esta
solugao podera trazer impactos no custo da movimentagao de ambos terminais, pelas
dificuldades na obtencao de ganhos de escala e pela sobreposicao de investimentos.
Neste caso, a Autoridade Portudria deveria possuir flexibilidade para negociagao da
melhor solugdo na utilizagao das areas portudrias, em beneficio dos agentes operadores,
dos usuérios e do préprio Porto.

DY) 4

ey

. &,

S

- . s ]
i

e

.

e R i

Arrendamentos
Portuarios

18 As edificacées normalmente requeri-
das para um eficiente terminal de contéi-
neres sdo: administracdo, manutencao e
reparos, armazém de consolidagao/des-
consolidacao, inspecdo de clientes, pré-
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5. CONCLUSOES

Quanto aos Aspectos Operacionais

O processo de arrendamento promoveu a geragao de investimento em super-
estrutura. Foram investidos, até novembro/1999, R$ 920 milhoes em 145 contratos
assinados.

- A movimentagao portudria é majoritariamente privada (cerca de 96%) e ha pers-

pectivas de crescimento da participagao dos terminais privativos nas operagoes de
carga geral.

Houve grande aumento de produtividade, de 2 a 3 vezes mais que a operagao
CODESP", pela nova forma de produgdo e introdugdao de novas tecnologias
(especialmente nos terminais de contéineres) e reducao do tempo de espera para
atracagdo e permanéncia dos navios no porto.

Como questdes pendentes, falta resolver:

— o repasse dos ganhos de produtividade aos embarcadores/importadores con-
siderando o custo logistico total, que, em alguns casos, ndo ‘enxergam’ a
reducao de custos promovidas pelo terminal;

— o financiamento da infra-estrutura portuaria.

Ha perspectivas favoraveis para o desenvolvimento da cabotagem, caso se consolide
a reducao de custos logisticos totais para os embarcadores.

Quanto as Tendéncias de Desenvolvimento

~ Andlise da questdao portudria de forma integral, com todos os seus aspectos que

potencializem sua competitividade (caracteristicas fisicas e operacionais, qualidade
dos acessos, presencga e equilibrio institucional, planos de desenvolvimento, finan-

Arrendamentos
Portuarios

19 Média de 11 movimentos/hora.
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ciamento a infra-estrutura, custos logisticos, interagdo com a Administracao local, Arrendamentos
etc.), em busca do aumento da produgao no médio/longo prazo. Neste sentido, ..
também é importante tirar proveito das vantagens competitivas de cada porto, numa Portuarios

visao setorial mais sistémica (de investimentos complementares).
- Maior insergao dos Governos locais na Administracao e no planejamento portudrio.

- Atuacao plena da Autoridade Portudria na fungao fiscalizadora, permitindo ainda,
para a melhor gestao patrimonial, em alguns casos, flexibilizacdo e autonomia de
acao para o melhor aproveitamento das instalagoes.

~ Equilibrio entre os papéis de Autoridade Portudria, Conselho de Autoridade Portudria
e Operador Portudrio, para o melhor desenvolvimento das unidades portudrias.
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Anexo 1 — Organizacao Institucional dos Portos, até 1990

1 — PORTOS ADMINISTRADOS DIRETAMENTE PELA PORTOBRAS

Porto Velho (RO)*, Manaus (AM): Tabatinga, Itacoatiara, Coari e Caracarai*, Macapa (AP), Cabedelo (PB), Recife (PE), Carceres (MT),
Corumba, Ladério (MS), Maceid (AL), Aracaju (SE), Itajai (SC), Laguma (SC), Estrela (SC), Charqueadas (RS)*, Pirapora (MG)*, Panorama e

Presidente Epitécio (SP)**, Porto de Hidrovias Interiores*, Administracdo do governo estadual por forca de convénio**.
2 — COMPANHIAS DOCAS

Companhia Docas do Para (CDP) - Belém, Santarém, Obidos e Vila do Conde

Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR) - ltaqui

Cia. Docas do Ceard (CDC) — Fortaleza

Cia. Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) — Natal e Areia Branca

Cia. Docas do Estado da Bahia (CODEBA) - Salvador, Aratu e Ilhéus

Cia. Docas do Espirito Santo (CODESA) - Vitéria

Cia. Docas do Rio de Janeiro (CDR)) - Rio de Janeiro, Forno, Niteri, Sepetiba e Angra dos Reis
Cia. Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP) - Santos

3 — CONCESSOES ESTADUAIS

Suape — Complexo Portudrio-Industrial de SUAPE (PE)

Barra dos Coqueiros — Empresa Administradora de Portos de Sergipe — Sergiportos (SE)
Sao Sebastido — Estado de Sdo Paulo (AP)

Paranagua e Antonina — Administracao dos Portos Paranagua e Antonina — APPA (PR)
Sao Francisco do Sul - Administracido do Porto de Sao Francisco do Sul — APSFS (SC)
Porto Alegre, Rio Grande e Pelotas — Estado do Rio Grande do Sul (RS)

4 — CONCESSOES PRIVADAS

Luis Corréa (Pl) - Inddastria Naval do Ceara — INACE
Imbituba (SC) - Cia. Docas de Imbituba — CDI

5 — HIDROVIAS SOB RESPONSABILIDADE DA PORTOBRAS

Administracao das Hidrovias da Amazénia Ocidental — AHIMOC (AM)
Administracao das Hidrovias do Amazénia Oriental — AHIMOR (PA)
Administracdo das Hidrovias do Nordeste — AHINOR (MA)
Administracao das Hidrovias do Tocantins e Araguaia — AHITAR (GO)
Administracao das Hidrovias do Parana — AHRANA (SP)
Administracdo das Hidrovias do Sdo Francisco — AHSFRA (MG)
Administracao das Hidrovias do Paraguai — AHIPAR (MS)
Administracao das Hidrovias do Sul — AHSUL (RS)

Arrendamentos
Portuarios
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Anexo 2 — Organizacao Institucional Atual dos Portos

1. PORTOS SOB O REGIME DE SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA

Companhia Docas do Pard (CDP) - Belém, Santarém, Obidos e Vila do Conde

Companhia Docas do Maranhdo (CODOMAR) - ltaqui

Cia. Docas do Ceard (CDC) — Fortaleza

Cia. Docas do Rio Grande do Norte (CODERN) - Natal e Areia Branca

Cia. Docas do Estado da Bahia (CODEBA) - Salvador, Aratu e Ilhéus

Cia. Docas do Espirito Santo (CODESA) - Vitéria

Cia. Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) - Rio de Janeiro, Forno, Niterdi, Sepetiba e Angra dos Reis
Cia. Docas do Estado de Sao Paulo (CODESP) - Santos

PORTOS SOB O REGIME DE CONCESSAO A GOVERNOS ESTADUAIS

PECEM (CE)

Suape - Complexo Portudrio-Industrial de SUAPE (PE)
Sao Sebastido — APSS (SP)

Paranagua e Antonina — APPA (PR)

S&o Francisco do Sul - APSFS (SC)

PORTOS SOB O REGIME DE CONCESSAO A ENTIDADE PRIVADA

Luis Corréa (Pl) - Inddstria Naval do Ceara — INACE
Imbituba (SC) — Cia. Docas de Imbituba — CDI

PORTOS PROVISORIAMENTE SUBORDINADOS AS COMPANHIAS DOCAS

Manaus (AM) - CODOMAR
Recife (PE) — CODERN
Maceid (AL) -~ CODERN

ADMINISTRACAO DAS HIDROVIAS PROVISORIAMENTE SUBORDINADAS AS COMPANHIAS DOCAS

Cia. Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP) — Paraguai (AHIPAR), Parand (AHIRANA), Sul (AHSUL)

Cia. Docas da Bahia (CODEBA) - Sao Francisco (AHSFRA)

Cia. Docas do Para (CDP) - Hidrovias da Amazonia Oriental (AHIMOR), Tocantins e Araguaia (AHITAR)
Cia. Docas do Maranhao (CODOMAR) — Hidrovia do Amazdnia Ocidental (AHIMOC), Nordeste (AHINOR)

2. PORTOS ESTADUALIZADOS / MUNICIPALIZADOS

Porto Velho - Estado de Rondodnia

Cabedelo — Estado da Paraiba

Itajai — Municipio de Itajai

Porto Alegre, Pelotas, Rio Grande — Estado do Rio Grande do Sul

Fonte: MPO/IPEA

Arrendamentos
Portuarios
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Anexo 3 — Movimentacao Portuaria (1985 — 1992), por natureza de carga Arrendamentos
Ano Granel Sélido Granel Liquido Carga Geral Total Contéineres Portuarios
(t mil) (t mil) (t mil) (t mil) (Teu’s)
1987 179.139 139.064 29.000 347.203 707.635
1988 187.935 135.045 32.036 355.016 809.064
1989 200.693 131.124 31.207 363.024 916.628
1990 196.940 131.612 31.162 359.714 942.377
1991 195.820 121.565 32.367 349.752 1.018.902
1992 183.861 123.164 33.516 340.541 856.072
Fonte: MT/Anudrio Estatistico dos Transportes.
Anexo 4 — Movimentacao Portuaria (1993 — 2000), por natureza de carga
Ano Granel Sélido Granel Liquido Carga Geral Total Contéiner
(t mil) (t mil) (t mil) (t mil) (Teus)
1993 167.820 121.206 33.915 322.941 1.147.629
1994 204.626 117.706 38.085 360.417 1.401.546
1995 222.540 122.658 42.491 387.688 1.714.529
1996 221.090 124.510 40.785 386.384 1.779.436
1997 241.122 130.878 42.240 414.239 1.925.970
1998 250.469 148.010 44.524 443.004 2.029.371
1999 242.505 145.245 47.950 435.710 2.166.344
2000* 249.354 164.419 42.775 456.549 2.300.657
Fonte: MT/Anudrio Estatistico dos Transportes e STA.
* Estimativa do MT/STA/Departamento de Portos apés computados dados reais de 20 Portos Organizados.
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Anexo 5

Rede Multimodal de
Transportes
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Anexo 6

Arrendamentos a serem realizados, detalhados por Porto

Porto Sitio Area Investimento
(m?) Previsto
(R$ 1000)

Macapa (AP) Contéineres 20.000 15.000
Santarém (PA) TRA Craos Agricolas e Fertilizantes 20.000 11.000
TRA Craos Agricolas e Fertilizantes 96.790 11.000

TRA Graos Agricolas e Fertilizantes 75.000 11.000

Belém (PA) Projeto Ver-o-Rio (Convénio com a Prefeitura Municipal de Belém, REVAP) 35.000 5.000
Terminal de Miramar (PA)|Derivados de Petréleo 210.000 12.000
Itaqui (MA) Carga Geral e Granél Liquido (B-101) 4.740 21.500
Carga Ceral e Granél Sélido (B-102) 4.740 500

Carga Ceral e Granéis (B-103) 4.740 1.000

Carga Ceral e Derivados de Petréleo (B-104 retaguarda) 20.000 10.000

Granéis Sélidos (B-105 retaguarda) 28.000 12.000

Granéis liquidos (Derivados de Petréleo, B-106/107) 8.400 4.000

Fortaleza (CE) Armazenamento de Graos 6.000 1.500
Armazenamento Frigorifico 6.000 3.000

Terminal Turistico 108.000 127.000

Terminal de Multiplo Uso 96.060 14.500

Natal (RN) Carga Ceral (Armazém AZ-2) 2.300 200
Carga Ceral (Algodao e Fibras) 400 150

Carga Ceral (Armazém AZ-1) 1.775 160

Ampliacdo do Terminal de Frutas 3.508 300

Projeto Pélo (Gas/Sal) 15.000 14.000

Pdtio para Contéineres e apoio ao Pdélo (Gas/Sal) 8.142 4.000

Cabedelo (PB) Carga Ceral 7.500 500
Contéineres 5.670 500

Suape (PE) Estocagem de GLP 100.000 80.000
Contéineres 260.000 80.000

Veiculos 56.000 8.000

Gipsita e Graos ) 150.000 113.000

Central de Servicos (Area da Administracao do Porto) 70.000 10.000

(continua)
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Porto Sitio Area Investimento
(m?) Previsto
(R$ 1000)

Macei6 (AL) Movimentagao e Armazenagem de Mercadorias (Bergo 203 e 204, Sitio T — PROAR) 24.025 -
Movimentagao e Armazenagem de Mercadorias (Berco 201, Sitio 2 — PROAR) 25.677 -

Contéineres (Sitio 3 — PROAR) 53.325 -

Miiltiplo Uso (Sitio 4 — PROAR) 21.300 -

Miiltiplo Uso (Sitio 5 — PROAR) 17.253 -

Miiltiplo Uso (Sitio 6 — PROAR) 35.413 -

Granéis Liquidos (Sitio 7 — PROAR) 1.000 -

Muiltiplo Uso (Sitio 8 — PROAR) 24.570 -

Armazenagem de Granéis Liquidos (Retaguarda, Sitio 9 — PROAR) 6.530 -

Mudltiplo Uso (Sitio 10 — PROAR) 1.800 -

Pesqueiro, apoio a embarcacao de pequeno porte (Sitio 11 — PROAR) 2.000 -

Salvador (BA) Contéineres /Cargas Pesadas Unitizadas 73.444 4.700
REVAP — Shopping, Centro de Lazer e Cultura 13.894 -

Aratu (BA) Granéis Sélidos, Soja e Cargas Diversas 90.010 12.900
Granéis Liquidos (Produtos Petroquimicos) 47.795 10.000

Ilhéus (BA) Carga Ceral 8.956 500
Granéis Solidos (Trigo) 2.985 500

Porto de Vitéria (ES) Atividades Portudrias (Cais de Vitéria, Berco 104 e Armazém 01) 4.997 1.000
Granéis Solidos (Graos) e Carga Geral 6.978 2.000

Carga Ceral 13.444 2.000

Atividades Portuarias (interligacao Cais Capuaba e Paul) 69.121 12.000

Atividades Portudrias (retrodrea Cais Capuaba) 149.680 11.294

Uso Diverso (patio de descarga Ilha do Principe) 8.470 200

Barra do Riacho (ES) Contéiner e Carga Geral Diversa 335.000 85.903
Suppy Boats 167.000 35.891

Carga Ceral Diversa 198.000 87.972

Santos (SP) Terminal de Fertilizantes (TEFER 1 — PROAPS 31) 140.000 -
Terminal de Fertilizantes (TEFER 2 — PROAPS 32) 161.800 -

Terminal de Carga Geral e Contéineres (TECON 2 — Conceigaozinha) 390.000 -

Carga Frigorificada (Armazém Frigorifico e Areas Adjacentes — Porto de Laguna) 15.716 -

Granél Liquido (Area na Alemoa) 30.000 240.000

(continua)
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PORTOS

Porto Sitio Area Investimento
(m?) Previsto
(R$ 1000)
Paranagua e Antonina Movimentagao de Veiculos 200.000 5.000
(APPA) Armazenagem de Mercadorias 2.200 10
Granéis Solidos de origem agricola (silo vertical Bercos 212, 213 e 214) 6.000 2.000
Granéis Sélidos de origem agricola (silo horizontal Bercos 212, 213 e 214) 24.000 1.000
Granéis Sélidos de origem agricola (cais a oeste bergo 200) 60.000 35.000
Granéis Sélidos (Fertilizantes) 33.172 10.000
Granéis Solidos de origem agricola (Importagao) 1.365 2.550
Granéis Solidos de origem agricola (silo para 60.000 t) 15.000 10.000
Sao Francisco do Sul (SC) |Contéineres 65.000 33.000
Granéis Sélidos 13.600 21.646
Itajai (SC) Patio de Contéineres 65.000 60.000
TOTAL 4.049.285 1.167.876

Fonte: STAIMT (Nov/99), GEPOT/MT (Jun/00) e CODESP (Fev/01).
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