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1. INTRODUCAO (*)
O governo federal criou, através do decreto 95.792/88, comissao

interministerial para coordenar o preparo de um ambicioso programa cuja meta é a
implantagdo, no espago de cinco anos, de 100 mil hectares de fazendas
camaroneiras no Norte e Nordeste. De acordo com informagdes oficiosas (16:) a
meta global se decompdée em 80 mil hectares de camardo marinho e 20 mil
hectares de camardo de agua doce (macrobrachium rosenberg). Os trabalhos da
comissdo acham-se em curso. Estudos foram contratados com consultores
privados, dizendo respeito aos mais variados aspectos de atividade:
disponibilidade de insumos, de recursos humanos especializados, base cientifico-
tecnoldgica, mercado de camarao, eltc.

Quando prontos, tais estudos trardo, sem duvida, valiosas informacbes e
diretrizes para a agdo. Mas, a analise das condigbes de viabilidade de programa
tdo vasto, para ser ao maximo pratica e eficaz, € de admitir-se que requeira a
experiéncia de uma espécie de programa-piloto. Sua escala seria aquela minima
necessaria para que todos os problemas da atividade possam ser observados (e
vividos) em condigbes comerciais normais e ndo de laboratorio. Algo assim ja
existe na area do camarao marinho, onde o Brasil dispbe de grandes fazendas,
com area total entre 2.600 e 3.000 hectares, em regime normal de producao e
comercializagéo, inclusive externa.

No camarao de agua doce, afora um projeto empresarial em inicio de
funcionamento (da Capiatad Ltda. ligada ao grupo alagoano Tércio Wanderley), o
que ha € um pré-setor formado por 300 hectares de micro e mini-fazendas. Em sua
grande maioria conduzidas de maneira nao-profissional e operando precariamente
sua producdo € diminuta e sua agdo comercial, irregular e ndo-representativa.

A caréncia de dados dai decorrente nao pode ser suprida pela experiéncia
internacional pois a situagdo brasileira € a réplica exata do que acontece no
mundo: enquando o camardo marinho € objeto de cultivo e comércio em larga
escala e em moldes empresariais, o camardo de agua doce continua uma
perspectiva de futuro.

{*} As tabelas estatisticas aparecem no final de cada segdo. As referéncias bibliograficas séo feitas sob a
forma {x : ¥}, onde x indica o numero de ordem do documento citado na bibliografia ¢ y, a péagina.
Quando se quer indicar apenas o documento, usa-se {x::). Dados numéricos sem indicagio de fonte, em
geral foram obtidos verbalmente.
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O interesse pela cultura, porém, cresceu bastante, na Regidao. H& muita
curiosidade a respeito, e alguns projetos de grande porte estéo sendo cogitados.

Esta situagcdo motivou a RENOR a efetuar, entre os meses de margo e julho
de 1989, um levantamento sobre um programa-piloto para a carcinicultura de agua
doce no Nordeste, do qual o presente relatorio é resultante. A idéia central, al,
consistiu em identificarem-se, a vista do funcionamento atua! do pre-setor, as
condigdes especificas que terdo de ser atendidas (isto é, as dificuldades que terao
de ser superadas e as formas de fazé-lo) para que uma carcinicultura de agua
doce possa implantar-se com éxito comercial na Regiéo.

Neste trabalho de identificagao, aceitou-se a restrigdo de buscar solugdes
especificas que ndo contemplem o uso substancial de recursos dos orgamentos
fiscais. Isto porque se admitiu que o programa-piloto venha a instalar-se nos dois a
trés primeiros anos da década de 90, e que, neste periodo, a situagdo das
finangas publicas continue dificil. Da investigagcdo nestes termos resultaram
algumas indicagdes basicas para um esquema de programa-piloto: seu tamanho,
os tamanhos e formas mais adequados para as fazendas, os tipos mais
convenientes de empresarios etc.

Do levantamento constaram: visitas a fazendas camaroneiras em operacao;
contatos com especialistas, com associagdes de classe, com empresas
fornecedores de insumos, e de comerciaiizagdo de camar&o, com organismos de
fomento; e consulta a bibliografia especializada e a fontes estatisticas oficiais.
Face & caréncia de dados, os autores aceitaram trabalhar, em certas ocasides,
com nimeros grosseiros, e ndo fugiram ao risco de algumas interpretagbes e
conjecturas.

O relatdrio consta de duas partes: uma primeira, compreendendo as segdes
2 e 3, trata da industria camaroneira em geral; uma segunda compreendendo as
secdes restantes aborda especificamente a carcinicultura de agua doce.

Na segao 2, aparecem dados basicos sobre consumo, produgado e
comercializagdo de camardo. Na segdo 3, apresentam-se generalidades sobre o
cultivo de camardo. Na secdo 4, descrevem-se em linhas gerais os aspeclos
técnicos do cultivo. A se¢do 5 trata das dificuldades que se opdem a um programa-
piloto de carcinicultura de rosenberg na Regido e esboga as possiveis solugbes.
Na secdo 6, com base em dados levantados, propéem-se padrdes de custo de
implantac&o e de operagdo para uma fazenda modular e se faz sobre eles uma
avaliagio geral de rentabilidade. Finalmente, na Segao 7, figuram as conclusdes e

recomendacdes.

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camar&o.doc 2
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2. CONSUMO, PRODUGAO E COMERCIALIZACAO DE CAMARAO

2.1. Consumo Per-capita

Em termos de tonelagem (tabela 2.1.), a produgdo mundial de camaréo é
muito modesta, no contexto geral da industria pesqueira. Sua escala € 40 vezes
menor. De fato, no periodo 76/85, enquanto a produg¢do de camaréo (inteiro)
elevou-se de 1.566 mil t para 2.053 mil t, a de pescado evoluiu de 70.000 mil t para

85.000 mil t.

Postas em termos per-capita, as cifras exprimem com nitidez ainda maior a
pequena significancia fisica do produto. O consumo aparente per-capita mundial,
no final do periodo, ficava em 0,42 kg/ano. Mesmo no Japéo, o maior consumidor,
ele girava em torno de 2,00 kg/ano. O camaréo &, assim, em qualquer parte, nao
um alimento quotidiano, mas uma iguaria “para os dias de festa”. Dai, por sinal,
ndo ser de estranhar, que na Europa (14:19) cerca de 75% da demanda seja nao -
doméstica, isto &, feita através do setor de comércio de refeigdes (restaurantes,
bares, refeitorios, etc).

O consumo per-capita tem crescido muito ligeiramente: acusou um certo
crescimento nos paises do primeiro mundo e se manteve estacionario nos demais.
Mas se a produgao fosse ficar na dependéncia exclusiva da pesca, esta evolugao
ndo sO n&o iria prosseguir como tenderia a se reverter, de tal sorte que o consumo
per-capita permaneceria sempre infimo. A razéo é que o camarao € escasso na
natureza. Aumentos da producgdo per-capita sO se sustentardo na medida em que
seja possivel suplementar a captura com o cultivo, assunto adiante abordado

(secéo 3).

Do lado da demanda, a alteragdo do quadro é perfeitamente factivel. O
camardo é considerado alimento nobre no mundo inteiro. Com o crescimento da
renda per-capita, € com pregos relativos estaveis ou em queda, o consumo per-
capita tendera fatalmente a aumentar. Se se generalizar o habito de uma refeigao
mensal a base de camardo por familia (4 pessoas), ele alcan¢ara a casa dos
3kg/hab/ano. A margem para avango € pois, muito ampla.

2.2. Producao

A produgéo (tabela 2.2.) esta fortemente concentrada na regiao do Indico e
do Pacifico Oriental (Indo-Pacifico), isto &€, na area de influéncia da Asia, da
Oceania e da Polinésia. No periodo em analise, dai provieram cerca de dois tergos
do total mundial. As Américas sAo a segunda regido produtora, com uma
participagao decrescente de 27%. Em seguida coloca-se a Europa (inclusive a
bacia do Mediterraneo), onde a produgao caracterizou-se por notavel dinamismo,
mais do gue dobrando. Por altimo, vem a Africa Ocidental, que além de muito
pequena, manteve-se estagnada.

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camardo.doc 3
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Em sintonia com esta distribuigio geografica, os camardes tropicais séo de
fonge, as espécies mais produtivas. Dominantes no Indo-Pacifico, nas Americas e
na Africa QOcidental, eles respondem por cerca de dois tercos da produgdo do
periodo.

Os camardes de aguas frias sao encontrados no Mediterraneo e nas zonas
mais proximas do Circulo Artico (ao longo da Europa Stentrional, da Groelandia,
da costa nordeste dos Estados Unidos, do Canada, do Alaska etc). O crescimento
da sua produgéo deveu-se basicamente ao dinamismo da produgéo europeia, ja
referido.

Com relagdo a estagio econdmico, constata-se que os paises pobres (junto
com os do bloco socialista europeu, de reduzidissima presenga no setor, reflexo de
sua condicdo eminentemente mediterrdnea) sdo responsaveis pelo grosso da
produgdo mundial: mais precisamente, por trés quartos, no periodo.

Da produgéao do indo Pacifico sé se exclue, ai, a modesta fragédoe (de pouco
mais que 5%) relativa ao Japado e a Australia. Nas Américas, a parcela dos
Estados Unidos e Canada, embora mais expressiva, € minoritaria, além de
francamente decrescente em termos absoiutos. Em termos relativos, ela caiu de
45% para menos de 35%. Resta a Europa Ocidental, que € a grande area
produtora do primeiro mundo, com uma produgdo que, no final do periodo,
avizinhou-se de 50% da dos ‘ricos”.

2.3. Comércio Internacional

2.3.1. Paises Importadores e Exportadores

De acordo com a FAQ (tabela 2.3), no periodo 76/85, o comércio externo de
camarao cresceu em termos fisicos a taxa anual ajustada de 6,1% (cerca de 2,5
vezes mais rapido, portanto, do que a produgdo). E assim, saltou de cerca de 20%
para 27% do total mundial produzido. No final do periodo, movimentava 557 mil
t/ano, num valor (FOB pais exportador) de US$ 3.183 milthdes. Projegbes a base
de uma regressao linear dos dados do periodo 76/85 indicam para esse comeércio
um crescimento anual de 25 mil toneladas ou US$ 187,5 milhdes.

Estes dados contém um elemento de dupla contagem, representado pelas
reexportagdes. Estas ocorrem basicamente na Europa Ocidental, onde seu limite
maximo (se medido pela diferenca entre as exportagdes europeu-ocidentais e as
da Dinamarca, que € grande produtor e exportador), em quase todos os anos
oscilou entre 7% e 9% do total mundial. Em 1977, o percentual foi de 11,8% e em

1985, de 9,2%.

K:Diversos/Renort/Estudos/Camargo.doc 4
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Os exportadores liquidos (tabela 2.4) sao praticamente s6 paises do terceiro
mundo. Considerados em bloco, suas exportagdes representaram uma
percentagem da produgdo ainda pequena, embora crescente. No periodo em
analise, ela subiu de cerca de 20% para perto de 30%.

Esta alta percentagem de autoconsumo & um fato importante. Nela reside
um potencial de oferta externa que tém de ter em conta aqueles paises que
projetam montar uma carcinicultura de exportagdo. De fato, dados o pequeno peso
do produto na dieta alimentar e seu alto valor especifico, torna-se a primeira vista
facil aos paises produtores que estejam precisando aumentar suas receitas
cambiais expandir as exportagdes de camardo as custas do consumo interno. O
espaco pratico para isso depende de um dado que nao foi possivel apurar: qual a
tonelagem produzida por estes paises que tem condi¢des (de qualidade etc) de ser
exportada.

Os paises ricos (tabela 2.4 e 2.5) sao importadores liquidos, e parecem
cada dia mais dependentes das importagdes. No inicic do periodo em analise,
estas correspondiam a mais ou menos 35% do consumo aparente; no final, a
percentagem subira para quase 45%. Isto decorre de que, enquanto 0 consumo
acusou um crescimento expressivo, (de 2,9% a.a.) a producdo desses paises
manteve-se semi-estagnada, crescendo a 1,0% a.a.

O dinamismo europeu-ocidental foi em boa medida contrabalangado pelo
declinio ocorrido nos Estados Unidos & Canada. Nestas condigbes, o crescimento
da produgdo ocofreu quase so no terceiro mundo, e os aumentos de consumo dos
paises ricos tenderam a traduzir-se em aumentos equivalentes de importacses.

O Japao, com importagdes liquidas de 183 mil t em 1985, &€ o maior
mercado importador. E também o mais dependente da oferta externa, cuja
participagdo no consumo aparente subiu de 65% para 75%, no periodo 76/85. As
importagdes, porém, refletindo o que aconteceu com o consumo, revelaram bem
menos dinamismo que nas outras areas do primeiro mundo: cresceram, em termos
absolutos, a razdo de 5,6 mil tfano (ajustamento linear); e em termos relativos, a
taxa anual de 3,9% (ajustamento exponencial).

Os Estados Unidos & Canada sao o segundo grande mercado importador,
com importagdes em 1985 proximas as do Japdo: 143 mil t. O grau de
autosuficiéncia, embora bem maior do que o do Japéao, decaiu de patamar superior
a 80% para o intervalo de 60 a 65%. As importagdes cresceram anualmente 7,0 mii
t (6,6%, em termos exponenciais).

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camarfo.doc Loy
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Em terceira posicao, coloca-se a Europa Ocidental, com importagoes
liguidas de 72 mil t em 1985. E, dentre as grandes areas importadoras, a de menor
consumo per-capita e tambem a menos dependente de importagbes e a de
produgéo mais dinamica. Sem ambargo disto, seu grau de auto-suficiéncia caiu, no
periodo, de 84% para 77%. E que a forte expansdo do consumo (impulsionada
basicamente pelo crescimento do consumo per-capita) fez as importacoes
crescerem celeremente, a taxa anual de 11% e a razao absoluta de 5,0 mil t/ano.
Trago interessante, ai, € 0 consideravel comércio intra-regional, tendo como
exportadores a Noruega, a Islandia e a Dinamarca-Groelandia (exportadores
liquidos) e os Paises Baixos (que funcionam como entreposto para a produgao
extra-regional).

Com relacdo as fontes de suprimento, (tabela 2.6), os dados obtidos sao
menos abrangentes: destacam o Japéo, os Estados Unidos, € 7 paises europeus-
ocidentais (Alemanha, Beélgica, Espanha, Franga, Holanda, [talia e Reino Unido).
Conseguem, porém, como se vé, representar com fidelidade a situagdo de cada
area importadora. Os dados s&o também menos recentes; referem-se ao
quinquénio 77/81. Mas a realidade que espelham nao sofreu, ao que parece,
alteragbes maiores desde entao.

As importacbes do Japdo sdo altamente concentradas na Zona do Indo-
Pacifico. Dai provierem, no quinquénio 77/81, 87% das tonelagens importadas. A
presenca das Américas, além de muito modesta, tendeu a decrescer.

Situaggo inversa, embora menos marcada, ¢ a do mercado dos Estados
Unidos & Canada, onde a posigio dominante cabe as Americas (América Latina).
No periodo 77/81, dai procederam 67% das quantidades importadas, contra 27%
do indo-Pacifico.

A tendéncia ao ganho de participagao das Américas as custas da Indo-Pacifico ter-
se-ia, porém invertido a partir de 1982, em decorréncia do estancamento da
producgzo regional. A queda (11:12) teria sido sistematica: 71% em 1982; 64% em
1983, 64% em 1984, 58% em 1985; 57% em 1986; 56% em 1987.

Na Europa Ocidental, as fontes externas de suprimento sdo mais
diversificadas, embora o Indo-Pacifico detenha uma posicao de hegemonia. Sua
participagéo, no periodo 77/81, estabilizou-se em 51% da tonelagem importada. As
Ameéricas, com 14%, situavam-se atras das outras areas, entre os quais
sobressaiam os paises da Africa do Norte e do Oeste.

K Diversos/Renor1/Estudos/Camario.doc 6
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A preponderancia do Indo-Pacifico no mercado Japonés bem como a da
América Latina no dos Estados Unidos & Canada s&o fatos naturais: refletem a
proximidade geografica e o grau geral de intercambio. Como ambas as areas
supridoras t&m grande potencial para a carcinicultura, este predominio s¢ tende a
reforgar-se no futuro. Neste sentido, cabe entender como temporaria a atual
importancia do Indo-Pacifico no suprimento aos Estados Unidos & Canada. Na
medida em que a oferta regional se habilitar, ela tendera a tomar espagos aos
competidores asiaticos. Mais beneficiados, ai, deverdo ser o México (que, além de
mais proximo, € o pais de maior potencial para carcinicultura, com uma
disponibilidade de area (13:) de 815 mil ha; os paises da América Central e 0
Equador. Este ja se acha solidamente firmado como supridor e tem condigdes de
expandir sua produgdo de cuitivo por aumentos ndo de area mas de produtividade.

No que diz respeito & Europa Ocidental, a situagédo & diferente. Na medida
em que a produgao de cultivo aumente sua participa¢éo na oferta, ela tendera a
ser abastecida crescentemente por regides mais proximas: as Americas e a Africa.
Em favor desta ultima, hd a maior proximidade geografica, a existéncia de um
potencial para a carcinicultura ainda intacto (sobretudo na regido do Golfo da
Guiné até Angola) e o estreito relacionamento que perdura entre os paises
africanos (sobretudo as ex-coldnias francesas) e suas antigas metrépoles. E as
experiéncias de desenvolvimento mais recentes dos paises da regido os tornam
cada vez mais propensos a aceitar a penetragdo de capitais e de tecnologia
européias. No terreno comercial, eles gozam de isengdes aduaneiras na
Comunidade Econdmica Européia, nos termos do Acordo Lomeé. A produgao dos
paises latino-americanos, enquadrados no Sistema Geral de Preferéncias, esta
sujeita, ai, a tarifas de entrada de 6%. A longo prazo, pois, a Africa, sobretudo a
Africa Ocidental, tem condigées de se tornar um supridor importante & Europa
Ocidental, embora sem garantir senédo parte da demanda de importagdes.

No médio prazo (p.ex., na década de 90), paises da América Latina que
avangarem mais rapido no cultivo poderdo conquistar uma boa fatia deste
mercado, nao sé deslocando producgdo do Indo-Pacifico como ocupando espagos
criados pela expansio da demanda (tabela 2.7). A propésito deste ultimo ponto,
cabe admitir, & luz da experiéncia recente de outras areas, que a ter continuado a
crescer ao ritmo intenso do decénio 76/85, a produgdo de camardo da Europa
Ocidental esbarrard brevemente (se € que isto ja ndo aconteceu) no seu limite
biolbgico.

QOcorrendo isto, as importagdes liquidas tenderdo a expandir-se ao mesmo ritmo
absoluto do consumo. Este no periodo 76/85, cresceu 15,8 mil /ano, ou seja mais
do triplo das importagoes liquidas.

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camaréo.doc 7
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Projecdes (tabela 2.7) feitas com base nas séries de 76/85, indicam que as
importagbes liquidas das trés grandes areas importadoras deverao expandi-se a
razdo de 17 a 28 mil t/ano. O limite superior (Hip 1l) corresponde a hipotese
aventada no udltimo paragrafo, de estancamento da produgéo européia, a partir de
1991.

Estes nimeros, em combinagac com os do mercado interno (tabela 2.7) e
com os padrdes de produtividade de cultivo (se¢do 6) deixam a impressao de que
um programa como o cogitado pelo Dec. 95792/88 muito dificilmente podera
implantar-se no prazo de cinco anos. Um horizonte mais realista talvez seria o0 que
cobrisse toda a década vindoura.

2.3.2. Precos

Os pregos do camardo variam segundo trés fatores basicos: cor, tamanho e
forma de apresentagdo. Com respeito a cor, ha uma preferéncia generalizada (14:)
pelos camardes brancos e rosados. Na maioria dos paises, camardes de outras
cores sdo considerados de segunda categoria. Com relagdo a tamanho, a
tendéncia universal € de uma maior valorizagdo dos camarfes mais graudos.

De acordo com cotacdo de margo/89 (tabela 2.8), feita para um camarao de
média qualidade (o camardo marrom do Caribe - Paeneus astecus), a diferenga
de prego entre camardes maiores (de 21 a 30 pecgas por quilo) e os menores (de
101 a 120 pegas por quilo) & enorme. os primeiros alcangavam (FOB) US$
10,00/Kg, enquanto os Gltimos, somente US$ 4,5/Kg.

Em termos de apresentagdo, o produto pode ser comercializado cru ou
cozido; inteiro, sem cabecga, sem casca e sem cabega; congelado ou em conserva.
O preco refletira obviamente o maior ou menor grau de processamento.

As séries da FAO sdo genéricas, isto €, ddo uma media geral dos pregos
das tonelagens comercializadas internacionalmente sob todas as formas. A
validade do que sera dito a seguir pressupfe, pois, que a composi¢ao do volume
comercializado n&do tenha sofrido maiores alteragoes.

Os precos FOB de exportagao (tabela 2.9) elevaram-se bastante (acima da
inflagdo americana) na segunda metade dos anos 70: em 7,5% de 76 para 77; em
13,2% de 77 para 78; em 22,6% de 78 para 79. Nos anos 80, a aceleragao deu
lugar a oscilagdo (em torno de patamer nominal mais alto, da ordem de US$
6,00/Kg). Os pregcos médios nominais verificados no inicio da decada séao
aproximadamente, os de hoje. Significa isto que, em termos reais, o0 prego
internacional do camardo caiu nesta década, em relacdo a média de 1976.
Admitindo para a inflagdio americana uma taxa anual de &%, esta média
corresponderia, hoje, a um prego de US$ 8,24/Kg. A oferta parece, assim, estar
avangando na frente da demanda.
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Fato que merece registro € o reduzido prego dos produtos importados pela
Europa Ocidental. Na maioria dos anos, ele ficou aquém de metade da media
geral. A explicagdo mais plausivel € uma preferéncia dos europeus por camardes
de segunda qualidade (miidos) ou com menor grau de processamento.

2.3.3. Exigéncias Sanitarias

Ponto importante a assinalar, a proposito do comeércio internacional de
camarao, é o referente as exigéncias de qualidade. Os mercados importadores
s30, como seria de esperar, cada vez mais severos com relagdo a ela. As
exigéncias variam de pais para pais, mas, de um modo geral, incidem sobre itens
como classificagdo, pesagem, embalagem, congelamento, aparéncia, presenca de
microorganismos e de substancias quimicas indesejaveis. O respeito rigoroso ao
que os contratos estipulam com relagéo a estes pontos &, assim, condigdo “sine
qua non” para o éxito de um exportador nesses mercados. A producéo de
camardes de melhor qualidade requer, em consequéncia, que o processamento do
produto se faga segundo a melhor técnica.

Isto alias, constitui também a posigao oficial do governo brasileiro: a DIPES,
6rgao do Ministério da Agricultura encarregado da fiscalizagao sanitaria dos
alimentos de origem animal, condiciona sua autorizacao para o funcionamento de
unidades processadoras & observancia por elas de uma série de rigorosos
requisitos de seguranca.

2.4. O Caso do Brasil

A série disponivel (tabela 2.10) sobre a produgcao de camar&o no Brasil
consta de duas partes bem distintas. Uma primeira, relativa ao periodo 76/79,
indica um rapido crescimento. A segunda, cobrindo os anos 80/85, sinaliza uma
perda de dinamismo. A produgéo, ai, parte de um forte descenco em relagdo ao
pico de 1979, e, apesar de ter crescido, ndo se recupera inteiramente dele.
Interveio aqui sem davida, aquele fendmeno do alcance do limite biologico de
captura observado noutras partes. O cultivo pouca expressdo adquiriu: em 1988
ainda teria respondido por uma produgao de 1000 t.

Em termos de distribuigao geografica, a produgao tendeu a concentrar-se no
Norte-Nordeste. No final do periodo, desta regi&o saia cerca de 60% do total e do
Sul-Sudeste, cerca de 40%. Os dados referem-se aos crustaceos em geral, mas
devem espelhar bem a situagdo do camardo, que ¢, de longe a espécie mais
importante.
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O consumo per-capita interno € ainda bastante reduzido: o quantitativo de
1985 (460 g/hab) girava em torno da média mundial, se bem que muito acima da
dos paises pobres. O que é sério € o fato de este consumo ter decrescido
sistematicamente no periodo em analise. De 1980 em diante, os aumentos de
produgédo foram dirigidos ao mercado externo, de modo que o consumo fotal
manteve-se estagnado em torno de 50 mil ano.

2.5. Situagdo dos Camardes de Agua Doce

As estatisticas disponiveis sobre camaréo sdo genericas, nao discriminam o
produto por espécie. Nao ha, assim, como elaborar um estudo do mercado
sistematico especificamente para o camarao de agua doce. Tudo o que € sabido é
que a produgao (e consequentemente o comércio e 0 consumo) desse tipo ¢ infima
e grandemente concentrada no Sul da Asia. Na verdade, o camardo de agua doce
ainda € uma perspectiva de futuro, dependente criticamente das possibilidades de
cultivo.

De acordo com indicacbes esparsas, a aceitabilidade do produto varia de
pais para pais. Em alguns, como o Japao e Itélia, seria objeto de uma aversao
arraigada;, em outros, como a Bélgica, gozaria das preferéncias do consumidor.
Nao cabe, porém, aceitar fatalisticamente este tipo de constatagdo, pois em
mercados assim, a oferta &, em grande medida, a criadora de sua procura.
Exemplo disso (12: e 14:) & a penetracdo dos camarGes tropicais na Europa
Setentrional. Enquanto foi abundante a oferta de camarées de aguas frias (do Mar
do Norte, da Groelandia, da Inslandia, das Illhas Feroe), o consumidor
praticamente recusava outras espécies.

No Brasil, (tabela 2.10), & relativamente alto o consumo de camardo de
agua doce. Enquanto no mundo estas espécies responderam, em 76/85, por
menos de 6% da produgéo total, no Brasil elas participaram com quase 16%. O
camarao de agua doce €&, porém, cotado como produto inferior. Seu prego médio
ndo passou em ano algum de 54% do pre¢o do camardo marinho. Os dados
referem-se, € bom notar, as espécies nativas, ndo ao “rosemberg”, cuja producao
no periodo fof insignificante.

Em termos de qualidade, esta Gltima espécie conta com dois trunfos.
Primeiro, se convenientemente preparada, fica com uma contextura ria,
semelhante a da lagosta e pode, vir a substitui-la.

Segundo trunfo, ¢ resenberg esta entre as espécies mais graudas. Pela
experiéncia (tabela 2.11.) da Capita Ltda., cerca de 34% da tonelagem colhida
apos seis meses de cultivo corresponde espécimes com mais de 33 gr. 32% a
espécimes entre 25 e 33 gr. Validos os dados das tabelas 2.8 e 2.11, o produto
alcancaria um preco médio de US$ 8,54/Kg.
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O resenberg tem em relacdo a camardes marinhos de mesmo tamanho a
desvantagem de um maior peso de cabeg¢a (45% contra 33%). A cabega é
parcialmente comestivel, mas isto requer na maioria dos mercados mudanas na
forma habitual de preparar e consumir o produto.

Este 6bice € mais facilmente superavel em alguns mercados {espanha, Sul
da Franga, Brasil) onde & comum, sobretudo em bares e restaurantes, servir-se o
camardo com casca e cabega como aperitivo ou tira-gosto. No Nordeste brasileiro,
(especialmente em Pernambuco, Paraiba e Alagoas) o resenberg pode funcionar
como sucedédneo do pitu (macrobrachium carcinus}, espécie da mesma familia,
muito apreciada e que esta escasseando.

Em qualquer desses mercados, porém, uma maior penetracdo do produto
depende em alto grau, de dois fatores: da qualidade de sua produgac e
processamento; e de um esfor¢o de “marketing” que vise sobretudo mostrar ao
consumidor como preparar o produto de forma a tirar dele o melhor partido.
Plblico-meio a atingir prioritariamente sdo os “maitres” de hotéis e restaurantes e
as redes de supermercados.

TABELA 2.1
CAMARAO E PESCADO - PRODUCAO E CONSUMO PER-CAPITA MUNDIAL

ANOS 1976 |1977 [1978 |1979 (1980 (1981 (1982 !1983 [1984 [1985
CAMARAO
PRODUGAQ (Mil t) 1566 1736 1770 1664 1754 1723 1.816 1.879 1955 2053
CONSUMO PER-CAPITA
(Kg/Hab.)
TOTAL 037 037 041 041 039 038 039 040 041 042
PAISES POBRES 026 030 030 027 028 026 027 027 027 020
PAISES RICOS 092 093 092 08 092 093 095 102 107 1,14
EUA & CANADA 119 132 114 1,03 107 103 107 107 1147 1,21
JAPAO 167 160 184 18 1,71 188 18 181 194 198
EUROPA OCIDENTAL 051 046 049 050 060 054 0B84 074 074 0,84
AUTRALIA &NZELANDIA 103 093 0A8 08 062 101 056 071 060 070
PESCADO
PRODUGAQ (Mil t) 69.753 68.914 70.439 71.055 72.080 74.840 76.762 77.256 83.096 84.945
CONSUMO PER-CAPITA
(Kg/Hab.) 16.65 1618 16.26 1613 16,09 1642 1656 1639 17,33 1742

Fonte: (Dados Basicos: FAD - YEARBOOK OF FISCHERY STATISTICS. Diverses anos.
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TABELA 2.2.
CAMARAO - DISTRIBUIGAO DA PRODUGAO MUNDIAL
(Mil Toneladas)

ANOS 1976 (1977 |1978 (1979 1980 1981 |[1982 |1983 11984 |1985
POR ZONA DE PESCA
¢ Indo-Pacifico 1.015 1151 1196 1.108 1180 1.162 1.219 1226 1243 1.318
» Ameéricas 426 467 435 425 421 420 424 432 459 473
+ Europa e Bacia 89 86 99 99 118 111 143 192 220 230

Mediterr.
» Africa Ocidental 36 32 40 32 35 30 30 29 33 32
037 037 0M 0.41 039 038 039 040 OM 0,42

POR ZONAS TERMICAS
« Aguas Quentes 1068 1.172 1160 1152 1213 1197 1.255 1260 1.285 1.327
» Aguas Frias 498 564 610 512 541 526 561 619 670 726

. 1,67 1,60 1,84 1,86 1,71 1,88 1,82 1,81 1,94 1,98
POR TIPO DE AGUA

« Agua Salgada 1484 1653 1679 1573 1656 1629 1.705 1768 1.820 1902
« Agua Doce82 82 83 91 91 98 94 111 111 135 151
POR FORMA DE

PRODUCAO

» Captura 1550 1.719 1752 1647 1736 1680 1.725 1747 1720 1.786
» Captura () 16 17 18 17 18 34 G1 132 235 267
POR CATEGCRIA DE

PAISES

e Paises Pobres 1130 1.287 1337 1278 1333 1310 1404 1447 1490 1.55
« Paises Ricos 438 449 433 386 421 413 412 432 465 497

32 600534

Fonte: (Dados Basicos): FAO - YEARBOOK OS FISHERY STATISTICS. Diversos Anos
(") Estimativa feita aplicando-se os dados da FAO do "World Srrimp Farning - 1988”.

Para completar a série, admitiu-se que a producdo de cultivo dos anos anteriores a 1981 tenha
correspondido a

1% do total.

TABELA 2.3

CAMARAO - COMERCIO INTERNACIONAL

ANOS 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Quantidade Comercializada 332 333 337 397 407 419 442 4B7 512 557
(Mil t)

Valor (US$ milhdes) 1453 1560 1.706 582 2387 2537 2925 3220 3172 3183
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TABELA 2.4

CAMARAO - PRODUCAO CONSUMO APARENTE E COMERCIO EXTERNO
(Segundo as Categorias dos Paises
(Mil toneladas)

ANOS 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

PAISES POBRES
Produgdo 1130 1287 1337 1278 1333 1310 1404 1447 1490 1.556

Consumo Aparente 883 1.049 1.085 985 1.044 996 1074 1.066 109 1138

Exportagao 281 272 273 327 324 338 356 397 423 453
PAISES RICOS
Producao 436 450 433 387 421 413 413 433 466 466

Consumo Aparente 678 685 681 668 697 706 723 780 828 828

Importacéo Liguida 242 235 248 281 276 293 310 347 362 362

TABELA 2.5

CAMARAO - PRODUGAO, CONSUMO E IMPORTAGOES LIQUIDAS
(Segundo as Areas Importadoras)
(Mil toneladas)

ANOS 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
JAPAO
Producao 66 60 69 61 57 60 66 70 67 50
Consumo Aparente 188 182 211 216 199 221 216 218 235 242
Importagdes Liquidas 122 122 142 155 143 161 159 148 168 183
ESTADOS UNIDOS E
CANADA
Produgéo 192 226 202 164 174 175 149 135 158 168
Consumo Aparente 285 318 276 250 263 165 257 269 299 310
Importagdes Liquidas 93 92 74 87 89 90 108 134 141 143
EUROPA OCIDENTAL
Producgao 158 142 143 140 168 151 176 206 218 248
Consumo Aparente 189 169 182 187 224 202 240 280 283 321
Importagtes Liquidas 35 27 39 47 56 51 64 74 65 72

Fonte (Dados Basicos): FAQ - Yearbook of Fishery Statistics
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TABELA 2.6

CAMARAO - PARTICIPACAO DAS REGIOES EXPORTADORAS
NOS MERCADOS IMPORTADORES
(% sobre toneladas)

Regiao 1977 1978 1878 1980 1981 77/81
JAPAO
Asia 824 82,4 90,7 89,3 86,6
Américas 7.8 95 7.3 7.0 57 7.4
Qutros 9.8 8,1 20 3,7 57 57
E.U.A.
Asia 31,8 306 30,8 21,5 22.8 275
Américas 61,9 65,1 63,9 73,2 72,3 67.3
Outros 6,3 4,3 53 53 49 52
EUROPA OCIDENTAL{")
Asia 519 50,8 518 51,8 50,3 51.3
Américas 13,7 13.0 15,0 13.5 16,6 14,4
Qutros 344 36,2 332 347 331 29,2

Fonte (Dados Basicos): UNCTAD/gatt - Shrimp Survey of the World.
Market. Genebra - 1983
(*) Reino Unido, Franga, Alemanha Ocidental, Bélgica, Holanda, ltalia e Espanha.

TABELA 2.7
CAMARAO - PROJECOES DE IMPORTA(;AO, SEGUNDO
AS GRANDES AREAS
IMPORTADORAS E DE CONSUMO APARENTE NO BRASIL
Quantidade Valor
(Mil t) (US$ Milhoes)

1980 Anual 1990 Anual

JAPAC 204 6 1893 52
ESTADOS UNIDOS & CANADA 172 7 1907 78
EUROPA OCIDENTAL-HIP. | 100 5 452 23
HIP. W 100 16 422 71

TOTAL HiP | 476 18 4252 152
HIP It 476 28 4252 201

BRASIL - CONSUMOC APARENTE 57 0,83 N.D. N.D

Fonte (Dados Basicos): FAD - Yearbook of Fishery Statistics

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camarso.doc

32 60 0534




’ FINAME
BNDES BNDESPAR

TABELA 2.8

CAMARAO MARINHO (Paeneus Aztecus)
PRECO DE EXPORTACAO POR CLASSE DE PESO
(Fob. Fortaleza, Camardes inteiros. Marco/89 - U$/Kg)

Pegas/Kg Prego
21/30 10,00
31/40 : 9,00
41/60 7,5
81/70 6,50
71/100 5,00

101/200 4,00

Fonte: Associacéo Brasileira dos Criadores de Camario

TABELA 2.9

IMPORTADORAS - (US$/Kg - FOB.EXPORTADOR)

CAMARAO - PRECOS MEDIOS DE IMPORTAGAO SEGUNDO AS AREAS

ANCS 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
JAPAO 6,00 6,38 6,95 8,68 7,41 7,53 8,72 851 753 727
E.U.A. & CANADA 4,68 5,00 4,98 7.29 7,52 7.37 8,18 832 813 7.39
EUROPA OCIDENTAL 2,61 3,01 3,59 418 418 4.09 3,83 393 3,77 337
TOTAL 4,37 4,68 5,30 6,50 5.86 6,05 8,61 661 619 571
Fonte (Dados Basicos): FAQ - Yearbook of Fishery Statistics, diversos anos.

|

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camarao.doc 15

32.60. 0534



’ FINAME
BNDES BNDFSPAR

TABELA 2.10
CAMARAO - BRASIL: ESTATISTICAS BASICAS

[ ANOS [1976 | 1977 | 1978 | 1979 1980 [1981 ] 1982] 1983|1984 ] 1985 |
PRODU(;AO 80 58 64 86 58 56 62 60 67 78
Agua Salgada 75 51 54 79 48 46 52 49 58 68
Agua Doce 5 7 10 7 10 10 10 11 g 10
EXPORTAGAQ 2 3 5 7 7 9 9 9 12 i5
IMPORTAGCAQ
CONSUMO APARENTE 75 55 59 79 51 47 53 51 55 62

CONS.APARENTE P/CARPITA 069 049 051 067 042 038 042 039 041 046
DISTRIBUICAQ REGIONAL

DA PRODUGAQ DE

CUSTACEOQS (%)

+ Norte 53 48 33 36 58 66 64 65 59 59
»  Sui-Sudeste a7 53 67 64 42 M 37 35 42 42
Prega Agua Doce nd nd nd nd 54 47 3% 36 51 43

Fontes (Dados Basicos): a) FAD - Yearbook of Fishery Statistics, diversos anos
b) IBGE - Anuario Estatisticos do Brasil, diversos anos

TABELA 2.11

CAMARAO ROSENBERG - DISTRIBUICAO DA PRODUGAO
DE CULTIVO POR CLASSE DE PESO

PECASIKG %
30 e Menos 34,10
31 - 40 32,00
41 - 55 24,00
55 e Mais 9,90

Fonte (Dados Basicos): Capiata Ltda.
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3. O CULTIVO DE CAMARAO

3.1. Situacdo Geral

Segundo os especialistas, os niveis de produgdo mundial atingidos em
principios do decénio corrente correspondem aproximadamente ao limite bioldgico
de captura, isto &, ao maximo que pode ser obtido, em ritmo estavel, pelo processo
extrativo. Em consonancia com isto, as estatisticas da FAO indicam que a
produgdo de algumas areas e paises estagnou ou regrediu no periodo 76/85. Eo
caso (tabelas 2.2., 2.5 e 2.9) do Alaska, da Polinésia, do Caribe, do Japéo, da
Australia, da Africa Ocidental, dos Estados Unidos & Canada e do préprio Brasil. E
bem verdade que em algumas dessas areas, O fenomeno pode ser em parte
explicado pela generalizagéo, no periodo, do instituto do mar territorial de 200
milhas, que estringiu a captura de terceiros.

Por outro lado, o atingimento do limite biolégico pode ser observado nao
apenas nos volumes capturados, mas também na redugdo de rentabilidade
motivada por um sobreesforgo de pesca. E o que teria acontecido nesta década
(11:14) com o México e o Equador, onde a rentabilidade da captura teria se
tornado insatisfatoria.

Como quer que seja, o cultivo do camarao adquiriu, no presente decénio,
plenad condigbes econdmicas e cresceu velozmente. Inexistem dados oficiais a
respeito. De acordo, porém, com estimativas grosseiras (‘guestimates’)
preparadas por periodico especializado (17:), a participagao do camarao cultivado
na produgdo total evoluiu de 2% em 1981 para 5% em 1982: 7% em 1983; 12% em
1984: 13% em 1985; 17% em 1986; 19% em 1987 e 22% em 1988. A producao
assim obtida teria representado, entéo, 266 mil tem 1985 e 450 mil t em 1988.

Aplicados (tabela 2.2) os percentuais acima as estatisticas de produgao
global da FAO, os numeros que se deduzem para a produgdo por captura
corroboram a tese dos especialistas. Deles se inferem, mais especificamente, que,
doravante, os incrementos firmes da produgdo de camarao passam a depender
praticamente so do cultivo. A produgao de cultivo (tabela 3.1) concentrava-se em
80,2% nos paises asiaticos (China, Formosa, indonésia, Tailandia etc). No
hemisfério ocidental, sé o Equador tinha grande expressao.

Nota-se que o advento do cultivo serviu para reforcar o padrdo de
distribuicdo espacial delineado na subsegao 2.2. A produgdo de cultivo
concentrou-se ainda mais na Asia e no 1l Mundo. Com relagao ao primeiro ponto,
a concentragdo ndo é irreversivel. Outros continentes, como as Ameéricas Central e
do Sul e Africa tém grande potencial, o desta Ultima ainda inteiramente por
explorar. De um modo geral, sao beneficiadas as areas tropicais e subtropicais. No
atual estado das artes, s6 os camardes tropicais sao suscetiveis de cultivo. E nao
ha como fazé-lo economicamente nas regides de clima temperado.
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Os diferenciais de produtividade constatados na tabela 3.1 sugerem a
existéncia de distintos niveis tecnologicos, reflexos da oferta de fatores produtivos
de cada pais. Em Formosa e, em menor grau, na Malasia, a carcinicultura &
praticada em regime super-intensivo, onde 0s rendimentos por hectares sao altos
e onde é minimo o uso de terra e maximo o de capitali € de mao-de-obra. Mais
especificamente, sdo caracteristicas do regime super-intensivo: a) a pequena
extensao dos viveiros (inferiores a 1 ha); b) a segregagéo em viveiros menores
(viveiros-bercarios) dos animais jovens, com vistas a cuidados especiais; c) a alta
densidade de povoamento dos viveiros de engorda (entre 8 e 15 espécimes por
m2); d) o meticuloso controle da agua; e) a oxigenagado suplementar; f) o
arragcoamento sistematico; g) produtividade altissimas (5/ano ou mais). Na China
e no Equador, o regime é semi-intensivo. Nos demais paises, vigora o sistema
extensivo. Independente destas diferencas de padrao técnico, a carcinicultura
hoje praticada no mundo é uma carcinicultura de bases cientificas. O
desenvolvimento de técnicas cientifico iniciou-se em fins da década dos anos 60.
Cobriu, inicialmente, o estagio final da engorda e se estendeu, depois, para a
producéo de pds-larvas e, ja agora, para o processo de reprodugao.

As técnicas de producdo de pos-larvas e sobretudo as de controle de
reproducao, por serem recentes, nao estdo ainda consolidadas. Dai que a
larvicultura nao seja ainda de uso universal. Parte das poés-larvas requeridas pelos
viveiros de engorda continua sendo obtida diretamente da natureza, o que, alias,
introduz uma certa relagdo de concorréncia “técnica” entre a captura e o cultivo.
Em paises com grande area de cultivo, como o Equador, esta concorréncia chega
a explicar algum dos problemas com a produgao de captura ocorfidos neste
decénio (11:10). O cultivo & um concorrente superior, pois o indice de
sobrevivéncia das pos-larvas nos viveiros € bem maior que o das que permanecem
na natureza.

Por outro lado, a dependéncia da natureza, onde as fiutuagbes s&o comuns
(11,8), torna instavel o cultivo. A redugdo da produgdo desta procedéncia,
ocorrida no Equador em 1984, por causa da escassez de pos-larvas silvestres,
ilustra bem isto. Na medida, entdo, em que a técnica de cullivo se consolidar e
este se estender a todos os estagios, é de esperar um ganho de estabilidade ¢ a
eliminagdo completa da concorréncia com a captura.

Para concluir, cabe assinaiar que ha outros fatores de estimuio ao cultivo do
camarao além do estancamento da producgao de captura (que € o fator principal).
Em primeiro lugar, o cultivo possibilita um imediato processamento da produgao.
Pelo sistema de captura, o produto demora nos pordes dos barcos, em condigbes
ndo ideais de armazenamento, varios dias. No caso dos camaroneiros atuando
no pesqueiro Norte (Maranhao, Para e Amapa), até 60 dias. As perceptiveis
diferencas de sabor e contextura dai decorrentes fazem com que, “coeteris
paribus”, o mercado tenda a classificar como superior o camarao cultivado.
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Em segundo lugar, o camardo capturado vem com uma “fauna
acompanhante” (tipos outros e geralmente mais graidos de pescado), que tende a
danificar caudas, pernas, etc. Ocorre que alguns mercados, como o japonés
fazem questéo estrita de pegas perfeitas.

Em terceiro lugar, o cultivo permite sazonalizar da mehor forma a oferta
(sobretudo nas areas nitidamente tropicais, onde ndo ha época fria), e isto se
converte tambhém em ganhos comerciais.

Por dltimo mas ndo menos importante, o custo de producido via cultivo
parece ja ter caido abaixo do custo de produg¢do via captura. Um tipico basco
camaroneiro operando, hoje, no pesqueiro Norte (com 27m de comprimento,
capacidade de estocagem de 60 mil litros de dleo combustivel e tripulagio de 7
homens) custa entre US$ 350 mil e US$ 400 mil. Faz cinco campanhas/ano, de 60
dias cada. O custo de armacéo € em torno de US$ 45 mil/camapnha e a produgao,
media, de cerca de 8 t/campanha (camardo com cabe¢a). O custo médio
(exclusive depreciacdo) € portanto de US$5,6/Kg. Com os mesmos recursos,
(tabelas 6:1 a 6:3), seria possivel produzir via cultivo entre 35 e 40 t/ano, a um
custo médio de US$ 2,65/Kg. A reducio dos precos médios de exportacdo
verificada no decénio atual (subsecdo 2.3.2) explica-se por este fato, aliado a
expansao do cultivo.

3.2. A Cultura no Nordeste

O Nordeste goza de condi¢cbes ambientais bastante favoraveis para a
cultura do camardo. A temperatura € estavel e as minimas nao descem em quase
nenhum trecho abaixo do que & necessario para o crescimento vegetativo das
espécies tropicais (16°). O cultivo pode, assim, fazer-se de forma ininterrupta, o
que possibilita até 3 colheitas anuais (se¢cdo 4.3). Nas regides subtropicais, com 3
ou 4 meses “frios”, nio se consegue, sem o uso de aquecedores ou estufas, mais
de uma colheita’ano. Outra vantagem do Nordeste esta na disponibilidade e baixo
preco das terras aptas para a cultura, ponto comentado na subse¢ao 3.3 Ha3,
ainda, que assinalar as boas condi¢cdes de acesso aos mercados europeu e norte-
americano.

O CIRM (4:16) estima em 2.970 hectares as areas de viveiros de camarao
no Brasil. Nao ha indicacdo de se esta cifra abrange ou ndo o camaréo de agua
doce. Em caso afirmativo, resultaria, a vista da tabela 3.2, uma area de 2.581
hectares de camardo marinho. Em numeros redondos, pode-se, pois, dizer que a
carcinicultura marinha conta, no Pais, com uma area entre 2.600 e 3.000 hectares.
Nao foram obtidos dados precisos sobre a parcela que toca ao Nordeste, ai dentro.
Da amostra de 18 fazendas visitadas por Silva & Nogueira (19:51), 15 localizavam-
se na Regiao e sua area (de 1.834 hectares) correspondia a 91,9% do total
amostral. Valido este percentual, haveria no Nordeste entre 2.380 e 2.720
hectares de fazendas de camardo marinho. Em termos de criagio do resenberg, a
area atual de fazendas (tabela 3.2) é de 389 hectares, dos quais 284 localizam-se
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no Nordeste. Ha em perspectiva novas areas de 713 hectares, dos quais 504
hectares no Nordeste.

A criacdo de camardo marinho esta sendo feita em fazendas de grande
porte. De acordo com a amastra pesquisada por Silva & Nogueira, das 18
fazendas uma tinha area de 500 hectares; 6 tinham entre 100 e 300 hectares; 5
tinham entre 50 e 100 hectares. O regime adotado é o extensivo (sem
arregoamento) e a atividade é feita em moldes empresariais. O regime extensivo,
resultou em produtividades menores (700Kg/ha/ano), tende a ser substituido pelo
semi-extensivo, com a administracdo de uma ragao complementar.

As condigdes de cultivo do camarao de agua doce sao totalmente outras. A
escala de produgdo é reduzida. Das 95 fazendas existentes (tabela 3.3), apenas
uma tem mais de 50 hectares; 9 tém entre 10 e 20; e as demais, menos de 10 e
51% da area total. O regime de cultivo € o semi-extensivo, com arragoamento
sistematico. A atividade é feita em carater ndo-operacional, quase como “hobby”
de proprieetarios rurais ou empresarios urbanos.

O estagio empresarial, porém, ja se inicia, com a entrada em operagao, em
1988, do projeto Capiatd (59 ha). Em perspectiva, ha algumas ampliagtes: a da
propria Capiatd (para 150 ha); a da Agrovale, em Juazeiro-BA (de 12 para 78 ha),
a de uma fazenda em Santa Maria da Boa Vista-PE (de 4 para 50 ha); a da
Incopesa, em Pendéncias-RN (de 20 para 40 ha).

As pés-larvas no caso do camardo marinho s&o, na maior parte, obtidas
diretamente da natureza. Mas os incovenientes (e conflitos) que comegam a
aparecer levaram alguns donos de fazendas & construgcdo de [aboratérios. Alguns
ja est&o em operacéo.

No caso do camardo de agua doce, como a espécie cultivada (o
macrobrachium rosenberg) é exdtica, as poés-larvas devem obrigatoriamente ser
obtidas por cultivo. Segundo apurado, existem na Regido cerca de 10
laboratérios, com uma producao de 4.930 mil PL’s/més, equivalente a cerca de
127% das necessidades atuais estimadas em 120 mil PL/ha/ano. Outros acham-
se em implantagdo ou em projeto, com capacidade para atender a 140 hectares.

O setor vem recebendo algum apoio financeiro de érgaos de fomento. A
SUDENE ja aprovou 9 projetos de camar&o marinho, correspondentes a 2.665
hectares. Desses, 8 projetos (1965 ha) acham-se implantados ou em
implantagdo. Ha também deferida uma carta-consulta para o citado projeto da
Agrovale. Alguns pequenos projetos conseguiram obter o concurso de linhas de
crédito oficiais, inclusive do POC.
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3.3. Areas no Nordeste com Vocagio para a Carcinicultura

Face a necessidade de uma oferta d’agua abundante e absolutamente
regular, a carcinicultura encontra no Nordeste duas regibes propicias: a zona
umida do litoral oriental, da Bahia ao Rio Grande do Norte: e os vales dos
grandes rios perenes (Sao Francisco, Parnaiba, Jaguaribe, Acgu, Acarau etc).

O camar@o marinho fica restrito ao litoral. Em termos de areas propicias
(pré-mangues), estima-se (13:) que possam ser usados 370 mil hectares.
Representando somente 10% da area total, este € um teto ecologico: as
mangues sdo areas de reprodugao de muitas espécies marinhas e precisam ser
preservadas.

O camarao de agua doce pode ser cultivado em ambas as regifes. No
litoral, as areas propicias sao os vales e os tabuleiros. A disponibilidade dos
primeiros € restrita, dado que praticamente s6 os pequenos vales se prestam a
instalagdo de fazendas. Os grandes costumam estar sujeitos a inundagdes
periddicas. Um risco sério, aj, € o da contaminag¢ao da agua por agrotoxicos e
defensivos, que sdo largamente utilizados na lavoura da cana. Para nao
incorrer nele, o fazendeiro deve dispor de um poder de controle rigoroso sobre a
agua, de preferéncia comeg¢ando pelas nascentes.

As vantagens desta area sobre os vales dos grandes rios regionais séao
basicamente as seguintes:

a) uma maior proximidade das fabricas de ra¢ao, ¢ que redunda economias
no custo final deste insumo;

b) uma maior facilidade para o escoamentoc da produgdo, dada a
disponibilidade de transporte aéreo € maritimo;

¢) uma maior facilidade e menor custo na producao de pds-larvas, dada a
proximidade do mar. E de notar que ndo ha no Nordeste nenhuma larvicultura a
mais de 200 Km do mar.

Nao ha uma estimativa exata da area apta para a cultura do camarao de
agua doce, nos vales dos rios perenes. Mas ela € cerfamente imensa € nao
constitui restricdo a nenhum tamanho de programa que se possa, imaginar para
as proximas décadas. A grande vantagem desta localizag¢do reside no menor
preco da terra. Um hectare apto para a carcinicultura pode custar, ai, 1/20 do
preco de um hectare de varzea no litoral ocidental, que alcanga facilmente US$
1.200. O custo da terra tende, em consequéncia, a ser um item de investimento
inexpressivo nos vales perenes e ponderavel no litoral iumido. Vantagem
especifica dos vales perenes da zona semi-arida esta em que o clima facilita as
operagbes de movimento de terras, que constituem o grosso do investimento
numa fazenda de camardo. De fato, o periodo chuvoso, ai, é curio, e
dificilmente ocorrem num ano mais de 30 dias impraticaveis para o trabalho das
maquinas. No litoral oriental, o “inverno” € severo e deixa encharcados as
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varzeas e tabuleiros por cerca de quatro meses. Dispondo, assim, um projeto
nesta uUltima de bem menos tempo para se impiantar, seu cronograma de
impfantagdo sujeita-se a um controle muito cuidadoso. Esta e as anteriores
diferengas fazem com que, de modo geral, o investimento seja mais baixo no
semi-arido e a operagdo mais economica no litoral.

Digno de nota é o fato de, nos perimetros de irrigagdo do Semi-arido
(perfmetros ja infra-estruturados em termos de agua e energia), existirem areas
inaptas para a irrigagdo, mas boas para a carcinicultura. Segundo estimativas
preliminares do Ministério da Agricultura - PRONIR, o total néo-irrigavel, nestes
perimetros, alcan¢a 1 milhdo de hectares. Se 20% disto se prestarem a cultura
do camarao, ter-se-a uma disponibilidade de 200 mil hectares. A carcinicultura,
ai, além de ndo competir por terra, compete pouco por agua. No periodo critico,
um hectare de viveiros consome cerca de 30 m/dia, enquanto um hectares de
lavoura consome 86 m/dia. O cultivo do camar@o resenberg parece, assim,
especialmente indicado para estas areas. Pode ter carater complementar nos
projetos em operagao, refor¢gando-os e deles recebendo apoio. O fato de os
médios e grandes projetos, ai, serem, na maioria, de carater empresarial
moderno é para a cultura uma vantagem a mais. E vantagem decisiva, como
visto adiante (sec¢&o 5).

O contraste entre o que vem de ser descrito e a situagao do litoral umido €
flagrante. Ai, as terras apropriadas ac camardo sio justamente as melhores
para a cana-de-aglicar. A relagdo entre as duas culturas &, assim, de
competicao, e competicao dificil para a primeira.

tabelas 3.1-3.2-3.3

4. ASPECTOS TECNICOS DO CULTIVO

4.1. Generalidades

Os camardes de agua doce do género Macrobrachium sdo constituidos por
mais de 100 espécies, habitanto as zonas tropicais e sub-tropicais do globo.
Eles vivem em aguas interiores (como rios e lagos) e em aguas estuarinas. A
maioria requer agua salobra para desenvolver parte de seu ciclo reprodutivo,
principalmente durante a fase larval.

A espécie macrobrachium rosenberg € a que vem sendo cultivada com
maior sucesso em varios paises, sendo originaria do Sudeste e Sul da Asia. Foi
introduzida no Brasil em 1978 através do Departamento de Oceanografia da
Universidade Federal de Pernambuco. Cultivos com espécies nativas tem se
mostrado inviaveis, conforme demonstraram pesquisas realizadas por essa
universidade (3:10).
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O ciclo de vida do rosenberg compreende quatro fases: ovo, larva, pos-larva
e adulto. O crescimento e o tamanho maximo, variam de um individuo para
outro, tendo estreita ligagdo com as condigdes ambientais a que ele esta
submetido. Apos o quinto més de vida ja atinge tamanho comercial.

No Norte e Nordeste do Brasil, dadas as excelentes condigbes climaticas
durante todo o ano, uma exploragao racional do rosenberg, pode realizar até 3
ciclos por ano, elevando portanto, a produtividade por area de viveiro.

As instalagbes necessarias a criagdo de camarao de agua doce se
constituem de dois tipos:

a) larvicultura ou laboratéric de produgao do pos-larva, onde € utilizada uma
tecnologia propria de manejo, na qual mistura-se agua do mar com a agua doce.

b) viveiros bergarios e de engorda, construidos em tanques escavados no
proprio solo. Nos projetos mais intensivos podem ser utilizados tanques
bercarios, construidos em alvenaria e dotados de sistema de aeragao.

4.2. Larvicultura

Existem dois tipos basicos de larvicultura, gue sao determinados pelo
sistema de utilizagao da agua dos tanques de crescimento da larva, até atingir a
fase de pos-larva. O sistema é chamado de “fechado” quando esta agua e
reutilizada, depois de passar por um processo de purificagao (filtros biolégicos).
E chamdo de aberto quando néo ha reutilizagdo. Como a agua € uma mistura
de agua do mar com agua doce, o sistema fechado enseja uma economia na
captacao da agua salgada, permitindo inclusive a localizagao de larviculturas
mais distantes do litoral.

No Nordeste ja ha funcionando dois laboratorios de sistema fechado.
Embora estejam operando com alguns problemas de ordem técnica tem-se
informagao de que, a nivel internacional, a tecnologia ja é de pleno uso.

O funcionamento das larviculturas de uma maneira geral, em qualquer dos
dois sistemas, ainda vem enfrentando problemas técnicos, nao obtendo as
produtividades e regularidades.

Os equipamentos de uma larvicultura basicamente s&o semelhantes nos
dois sistemas, sendo que no processo fechado séo acrescidos dos filtros de
purificagdo da agua de produgéo esperadas. De modo geral, as larviculturas
sao construidas em galpao fechado onde sao instalados os tanques de cultivo
que ocupam a maior parte deste galpao. As outras instalagdes sao: tanques de
eclosao, tanques de artemia, laboratério de microscopia, filtros e instalagdes
auxiliares. Na parte externa so instalados os tanques de agua salgada, agua
doce, agua salobra (misturada) e os compressores de aeracdo e bujdes de
oxigénio.
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Os controles de oxigénio, temperatura e pureza da agua sao indispensaveis
no processo de produgao de larvas. A operagao do sistema exige mao-de-obra
qualificada, ndo dispensando a presenca de técnicos da area de biologia.

As larvas passam por 11 estagios até sofrerem a metamorfose, quando se
transformam em pés-larvas. A cada estagio corresponde uma muda (ecdise) e
em cada uma delas a larva possui caracteristicas peculiares, s6 reconhecidas
através de um microscopio. A ftransformacéo de larva em poés-larva ocorre
geralmente entre 30 e 45 dias, a depender do manejo e das condigbes de
cultivo. A pos-larva mede aproximadamente 8mm, e seu habitat, dai por diante,
ja é o de agua doce.

A sobrevivéncia das larvas neste processo depende do método de cultivo e
da escala de produgdo. Em laboratorios peguenos, com rigido controle, esta
taxa é de 80%, entretanto nagueles que operam em escala comercial a taxa de
sobrevivéncia fica entre 40 e 60%.

As larvas consomem diversos tipos de alimento, ndao conseguindo
sobreviver quando thes € ministrado um sé tipo. S&oduas as categorias basicas
de alimento: inertes e os vivos. Os inertes sdo preparados com a utilizagdo de
diversos componentes, como: creme de ovo, molusco, peixe triturado, farinha de
trigo etc., e fornecidos a partir do terceiro estagio das larvas (3 dias de vida). O
alimento vivo utilizado, na pratica, € a artemia, que por suas caracteristicas
nutricionais é imprescindivel nas larviculturas. Os nauplios desses
microcrustaceos contém altos teores de proteinas e Aacidos graxos
indispensaveis ao bom desenvolvimento larval. Sao usados como alimentos a
partir do segundo estagio de vida das larvas, isto €, no segundo dia de vida. O
consumo de artemia durante o ciclo de crescimento da larva é estimado em 10
Kg por milhdo de pds-larvas produzidas.

Dada a sua complexidade de manejo e necessidade de controles
permanentes, a larvicultura s6 é recomendada para projetos maiores (acima de
20 ha). No Nordeste ja existem dois projetos de camardo macrobrachium que
possuem a larvicultura, entretanto ha varios larvicultores privados e publicos
que fornecem a pos-larva para os demais criadores.

4.3. CRIACAO - ENGORDA

A criagao - engorda de camaréfes, compreende todas as fases desde a pos-
larva (saida da larvicuitura) até a despesca final. As instalagdes sao
constituidas basicamente dos viveiros, os quais, representam, juntamente com
os sistemas de abastecimento d’agua e drenagem, a grande maioria dos gastos
com a implantagdo de uma exploragdo. A construgdo dos viveiros deve ser
precedida de uma criteriosa analise dos aspectos técnicos e econémicos da
exploragdo. Pode-se dizer que estes investimentos séo irreversiveis, pois a
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movimentagdo e a escavacgdo da terra, deixam o solo imprestavel para outra
atividade agricola.

A escolha da area tera significativa influéncia nos custos de implantagao do
projeto. Os solos ndo podem ser permeaveis e 0s que resultam em menores
custos s&o os terrenos planos e de textura silicosa.

E de suma importdncia observarem-se o0s aspectos de quantidade e
gualidade da &gua, que sdo determinantes da implantagdo ou nao do projeto.
De modo geral, o suprimento da agua é feito através de bombeamento, havendo
porém casos, notadamente na regidc do litoral umido e dos brejos agrestinos
onde ele é feito por gravidade, o que representa reducgdo significativa de
investimentos em bombas e instalagbes elétricas, bem como nos custos de
operacao do sistema.

Outro aspecto de grande importancia no suprimento d’agua é a instalgao
efou construgdo de filtros para evitar a infestagdo de peixes predadores ou
consumidores de ra¢do. Os tipos de filiros adotados ainda séo assunto
controvertido entre os técnicos do setor.

Numa exploragdo mais intensiva pode ser prevista a utlizacdo de
aeradores, o que aumenta os custos de investimentos com a aquisi¢do destes
equipamentos e com a instalagéo de redes de distribuigio de energia elétrica ao
longo dos viveiros. Na quase totalidade das exploragbes atuais do Nordeste a
aeragdo é realizada através da renovagao d'agua.

Apos a fase de pds-larva o camardo é transferido para os viveiros, onde
permanece alté a época da despesca. Em fazendas de cultivo mais intensivo,
esta fase se processa em trés tipos de instalagbes:

a) - tanques bercgarios - com densidade de cultivo de até 1.500 pos-
larva/m3. Obtem-se uma sobrevivéncia de 80%, e sdo produzidos juvenis de
0,3 a 1,0 grama. O pericdo de permanéncia nestas condigbes e de 15 a 20
dias;

b) - viveiros bergarios que sac tanques com 100 a 500 m2 escavados na
propria terra, para onde sao transferidos os juvenis, numa densidade de 100 a
300/m2. O periodo de permanéncia € de até 60 dias com uma sobrevivéncia em
torno de 80%.

c) - viveiros de engorda - a tendéncia e a construgdo de viveiros menores
(inferiores a 1,0 ha) onde é feito o povoamento com uma densidade em torno de
6 juvenis/m2. A permanéncia ai, & de 120 a 150 dias, e sobrevivéncia de 70%.

Em todas estas fases é realizado um sistematico controle das condigcbes
fisico-quimicas da agua e ministrada racao especifica para cada etapa.
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A vantagem da decomposi¢ao da criagao-engorda nestas trés subfases esta
em que, assim, podem ser utilizados mais intensivamente os viveiros de
engorda, que representam o grosso dos investimentos (se¢éo 6). Em fungao do
tempo de permanéncia referido, toma-se possivel, em condi¢gbes ideais, fazer
até trés subciclos de engorda por ano.

A despesca é feita parceladamente de modo a serem colhidos os camardes
de maior porte. lIsto se deve ao fato de o rosenberg apresentar uma certa
heterogeneidade em matéria de tamanho (tabela 2.11). Ha, porém, a tendéncia
de, apos duas ou trés despescas parciais, proceder-se & despesca total, com o
esvaziamento dos viveiros. Com esta pratica, melhora-se o controle sobre os
predadores e consequentemente a produtividade. Nas regides semiaridas, este
procedimento constitul também uma forma de evitar a salinizagéo dos viveiros.

Ponto interessante de observar € que a produtividade dos viveiros de
criagao - engorda é reduzida nos dois primeiros anos de operacgdo. Isto se deve
basicamente ao fato de os viveiros novos nao estarem ainda “maduros”. Ou
seja, seu fundo nao se acha ainda recoberto de vegetacao e material organico,
que sdo de grande importancia alimentar e ecolégica para o camaraoc. OQutro
possivel fator de redugdo de produtividade nhos primeiros anos é a falta de
experiéncia por parte das equipes de operagao.

A etapa do processamento sera abordada na subsecgdo 5.5.

5. DIFICULDADES A VENCER NO DESENVOLVIMENTO DA CARCINICULTURA

Os cerca de 300 hectares de pegquenas fazendas de camarao rosenberg até
aqui implantadas constituiram um importante campo de ensaio; permitiram aferir
com bastante segurang¢a as aptidées regionais, que se mostraram animadoras, em
termos de rentabilidade e de risco. Permitiram também identificar de forma direta,
a base da experiéncia de campo, as principais dificuldades que se opdem ac
advento de uma carcinicultura verdadeiramente comercial. Nesta secgao, tais
dificuldades sao apresentadas e, ao mesmo tempo, sdo discutidos meios de
enfrenta-las. Da discussdo resultam alguns elementos que ajudam a visualizar a
conhfiguragao que devera adquirir o setor para dar este passo a frente. Dai se
deduzem algumas sugestdes para um possivel programa de fomento.

5.1. Qualidade da Ragao

Atualmente, o problema operacional mais sério, objeto de queixa unanime
dos produtores, € o da qualidade da ragdo. Fatores como a baixa estabilidade
(medida pelo tempo que a ragdo leva para se dissolver), o teor nutritivo e a
digestibilidade inadequadas ao camardo, fazem com que as férmulas
comercializadas tenham um desempenho por demais insatisfatorio. O coeficiente
de conversdo alimentar que, pelo padrao internacional, gira em tomo de 2:1 (2kg
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de racao por cada Kg de peso vivo), no Nordeste cai para cerca de 3,5:1. lsto
importa num expressivo 6nus. Admitindo-se (tabela 6.4) um coeficiente de 2,5:1
como alcangavel sem dificuldades e um pre¢o de ragao de 0,33 BTN/Kg, o atual
coeficiente importaria num sobrecusto de 0,33 BTN (ou 12,5%) por quilo de
camarao.

A causa imediata do problema esta em que as férmulas comercializadas sao
especificas para peixe, ndo para camarao. Foérmulas especificas existem nos
paises mais avangados em carcinicultura e podem ser adaptadas a Regido. Alias,
comeg¢am a sé-o: a Purina e a Socil ja tém algumas em fase inicial de testes. Mas,
a causa primeira & de carater comercial: uma solugdo satisfatéria nao acontecera
antes que a demanda de racao, atuaimente em niveis simbdlicos, atinja o volume
econdmico de fabricagdo. Volume que pode ser estimado em 12 mil t/ano. Este
volume pode viabilizar o fornecimento por 3 ou 4 fabricantes e é o suficiente em
condi¢des normais para 3.000 ha de viveiros. Uma forma de apressar a solucao
consistiria, entdo, em implantar no mais curto tempo (em dois anos, por exemplo)
esta area minima.

Eis ai dois elementos basicos do programa-piloto, a escala minima e o
tempo de implantagdo. Dados eles, cabe agora deduzir a orientagdo de mercado
que o programa deve ter. Isto porque os trés elementos devem conciliar-se de tal
modo que o surgimento do programa-piloto ndo traga perturbacdo ao setor
camaroneiro como um toedo. Ora, a esse respeito, tal programa s sera viavel se
(pelo menos no inicio) parcialmente orientado para o mercado externo. Para
ilustrar a afirma¢édo, admitiu-se que o programa venha a ser implantado 50% em
1990 e 50% em 1991, e considerando-se as proje¢des de demanda da tabela 2.7 e
0 padrao de produtividade/hectare da tabela 6.4. Com base nestes elementos,
construiram-se (tabela 5.1) indicadores do impacto de um tal programa, na sua
fase inicial, sobre o consumo interno e sobre as importagtes liquidas das grandes
areas importadoras (Japao, Estados Unidos & Canada e Europa Ocidental).

Em termos de impacto inicial sobre o mercado interno, constata-se que:

a) - € alta demais (até 260,2%) a oferta adicional do programa em relagéo a
demanda adicional;

b) - & expressivo (de até 10,8%) o percentual da oferta total do programa em
relagdo a demanda total. Este & um critério secundario, que da uma indicagao do
grau de dificuldade na conquista de mercado via desalojamento da concorréncia.

Estes nimeros mostram que um programa nas dimensdes referidas teria, se
restrito ao mercado interno, um impacto inicial forte demais, desorganizador. Isto
fica ainda mais claro quando se tem em conta que o segmento de mercado

preferencial (remunerador) para o rosenberg é representado por apenas uma
fracdo do mercado global, a que toca ai dentro aos camardes gratdos. Esta
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fragdo &, com certeza, minoritaria; e, por outro lado, ndo € rentavel colocar o
rosenberg ao prego dos camardes mais middos (tabelas 2.8 e 6.4).

Fica assim justificado o que foi dito sobre a exiguidade do mercado interno.
O programa sé encontra seu pleno espago no contexto dos dois mercados (alias,
mais no do externo).

5.2. Problemas Tecnolégicos

A carcinicultura, como a aquicultura em geral, acontece num ambiente fisico
menos propicio a agdo humana do que o ambiente terrestre. Seu éxito pressupoe,
assim, o dominic de uma técnica de certa complexidade. Ora, a Regido sofre
caréncias neste campo, a comegar pela situagdo em que se acha a técnica em si
de carcinicultura. Os problemas ligados a larvicultura serao referidos na subse¢ao
5.3. Com respeito a criagdo -engorda, a técnica vigente, importada de paises
produtores mais antigos (indonesia, Formosa, Filipinas etc) nao foi objeto de algo
que neste caso especifico € indispensavel: um trabalho cientifico substancial de
adaptacao as condicdes locais. Ao que se sabe, apenas o IPA iniciou algo assim,
mas nao |he deu continuidade. O resultado € a auséncia de um padréao técnico
bem definido: os especialistas, se bem que de acordo com as linhas gerais,
divergem muito nos detalhes.

Ha também defeitos na forma de difusdo desta técnica. No curso de
engenharia de pesca da UFRPE, por exemplo, o assunto & abordado numa
disciplina geral de carcinicultura, com carga horaria de 60 horas. A Universidade
ndo dispde de fazenda experimental, de sorte que o curso parece ter carater
eminentemente teérico. O efeito disso é que ndo sdo formados verdadeiros
especialistas, com base pratica e tedrica. A caréncia € mais aguda no que tange a
projetistas, que devem ter melhor qualificagao e sdo pegas-chaves num momento
de demarragem. Atualmente, ha, na regiao, somente cerca de meia duzia deles.

No que tange a aplicagdo pratica de tecnologia, cabe afirmar que o atual
modelo de produgdo, assentado nos pequenos ‘produtores de fins de semana”
desencoraja a assisténcia técnica particular e o controle gerencial sistematicos e
abre, assim, as portas a improvisagdo. Desses fatores surgiu a grande
heterogeneidade de praticas que ha, hoje, entre as fazendas de camaréo.
Heterogeneidade que se manifesta em todos os topicos: nos modelos de viveiros,
na larvicultura, na sistematica da aducio e controle d'agua, no modo de
arragoamento, no controle de predadores, na densidade dos viveiros, nos métodos
de despesca etc. Em alguns casos, a improvisagao gera “solugdes felizes” e em
outros redunda em erros grosseiros (excesso de predadores, viveiros
encharcados, mortalidade por oxigenacao insuficiente), que reduzem fortemente a
produtividade mas poderiam ser evitados sem dificuldades com o uso dos
conhecimentos.
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Estas, em grandes linhas, as dificuidades técnica atuais. Como ataca-las?
A atividade sistematica de pesquisa e desenvoivimento, que afias & necessaria
ndo s6 para “acfimatar’ técnicas importadas como também, de modo mais amplo,
para manter a carcinicultura regional sempre em boas condigdes de competicédo - é
encargo do setor publico -. As dificuldades financeiras deste, que provavelmente
perdurarao nos ptoximos anos, aliadas a propria necessidade de tempo que tem a
pesquisa para produzir resultados, fazem com que néo seja possivel esperar muito
dai, num primeiro momento. Felizmente, nesta fase inicial, as caréncias
tecnoldgicas nao tem carater critico, ja que o atual “estado das artes” permite ao
setor niveis de rentabilidade econémica muito bons, como sera visto na sec¢éo 6.

Ha, sim, ai dentro, uma tarefa urgente de grande importancia e que pode ser
realizada sem maiores obstaculos. Foi feita alusdo, um pouco acima, a
improvisagao técnica que impera entre os pequenos carcinicultores. Encarada sob
o prisma do futuro esta improvisacdo tem seu lado positivo. Em que pese a todo o
empirismo, o que os pequenos carcinicultores nordestinos fizeram foi uma série de
experimentos de campo, cujos resultados podem ser observados e analisados
sistematicamente. De trabalho, assim, se feito por profissionais habilitados, podem
emergir elementos que permitam melhorar a técnica em uso, €, em particular, fazer
parte das adaptagbes acima referidas. E dai poderia resultar algo sobremaneira
util nas atuais circunstancias: um “Manual de Cultivo” que fixasse e popularizasse
uma versdo aperfeigoada do atual “estados das artes™. Ja existe um manual assim
(3:), que, segundo um de seus autores, estaria sofrendo profunda revisao, a luz da
experiéncia regional. Trata-se de iniciativa digna de apoio.

A capacitagdo de mao-de-obra técnica de operacdo nesta fase, pode ser
agilizada por meio de bem organizados cursos de extensdo (com parte teérica e
parte pratica). A clientela potencial é numerosa, constituida de engenheiros de
pesca, bidlogos, agrénomos, técnicos agricolas e profissionais de areas afins. Em
fungao do proprio interesse despertado, decorrente das oportunidades de trabalho
gue estiverem surgindo na carcinicultura, esses cursos poderdo ser custeados,
pelo menos em parte, pelos proprios treinandos. E 0 que ja ocofreu com um
primeiro, promovido em maio/89 pela UFRPE. Outra forma de resolver o problema
de pessoas qualificadas, acessivel aos grandes projetos, consiste na importagdo
de técnicos estrangeiros. E, por exempio, o que devera fazer a AGROVALE, em
seu projeto de 170 hectares em Juazeiro-BA. A importacao é também uma
maneira pratica de enfrentar o gargalo da caréncia de projetistas experientes, ao
alcance, é claro, dos projetos maiores.

O problema da assisténcia técnica comporta solucdes diferentes em fungéo
do tamanho dos produtores. Para os pequenos, mais econdmico & que ela seja
prestada em bases associativas. Ja, ha, alias passos concretos neste sentido
sendo ensaiados pelas associagbes de produtores de Pernambuco. Outra
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maneira, problematica na atual conjuntura, seria 0 engajamento dos 0rgaos
publicos de extensao rural.

Os médios e grandes projetos, peio proprio tamanho e por tenderem a
possuir larvicultura e unidade de processamento, requerem uma assisténcia
técnica permanente. E neste caso, & mais interessante que ela seja propria. Note-
se, a proposito, que a venda de assisténcia técnica por este tipo de projetos €
outra forma viavel de atender aos pequenos produtores. Permite as grandes e
médias unidades ofimizar a ocupagdo de seus técnicos; e se a demanda for
suficiente, pode mesmo justificar equipes especificas. Tal modalidade de
assisténcia técnica tem, de resto, no projeto original um fator poderoso de melhoria
de qualidade técnica e de imagem comercial. A fazenda atua, por um lado, como
base fisica de apoio a uma série de acdes de assisténcia técnica e, por outro lado,
como demonstradora de resultados praticos recomendados.

5.3. Problemas com a Larvicultura

O contato direto com a cultura, tal como esta sendo praticada, em pouco
tempo permite verificar que a produgao de pos-larvas, sendo o elo mais complexo,
& também, hoje, o mais fragil, tecnologicamente. A produtividade dos laboratérios
ainda & baixa (sobrevivéncia larva-pos-larva de 25 a 30%), se comparada com 0s
padrées teoricos (55%). lsso ndo preocupa tanto, ja que o custo de produgao
(tabela 6.4) ainda assim é toleravel: corresponde, numa hipétese conservadora, a
12,6% do custo do produto final. O mais sério & que a produtividade € instavel,
sujeita a quedas bruscas, cujas causas especificas (em geral, contaminacoes
microbianas) as vezes demoram a ser detectadas. Visto que o problema tem
afetado todos os laboratorios, inclusive o bastante sofisticado da Capiata Ltda. a
conclusdo a tirar € a de que a tecnologia da larvicultura é incipiente ou entao
carece de adaptacdes as condi¢des locais. Em favor da primeira hipdtese ha o
fato de a producéo de pos-larvas em laboratorio ser muito recente, datar do final

dos anos 60.

Um segundo problema relaciona-seé com o atual padrao de suprimento de
pos-larvas. As fazendas nao dispoem de larvicultura propria, € 08 aumentos de
area ficam na dependéncia da expansédo dos laboratérios. A expansao dos
laboratorios pUblicos, nos proximos dois ou trés anos, dificilmente ocorrera, pelo
menos na escala necessaria ac programa minimo. A das larviculturas privadas os
empresarios condicional a pré-existéncia de uma demanda adicional efetiva. N&o
se arriscam eles a se antecipar a algo que, nesta fase embionaria, ainda julgamde
certa forma problematico. Cria-se, destarte, um circulo vicioso € 0 resultado dele
é que o processo de expansao se torna moroso. Isso contraria o exposto na secao
5 1 a saber na fase inicial, um rapido crescimento € condi¢&o necessaria para a
implantagéo definitiva do setor.
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Além de morosa, a expansadc segundo este processo tende a ser
antiecondmica. Isto porque requer um certo grau de subutilizagéo dos viveiros de
criacdo-engorda, grau que tende a aumentar justamente nos periodos de maior
ampliagdo de area. Quando estes perfodos coincidem com quedas de
produtividade nas larviculturas, o déficit de PL's assume carater critico. E o que
parece ter ocorrido recentemente. Segundo informacao recebida quando de visita
feita em maio/89 ao Submédio Sao Francisco, cerca de 60% dos viveiros da regiao
estariam despovoados por falta de pos-larvas. A causa alegada era pelo menos
em boa parte verdadeira.

Como atacar estes problema? Apesar dos pesares (tabelas 6.1 e 6.2), 0
custo de produzir pos-larvas (inclusive o de montagem do laboratorio) &
razoavelmente baixo. Dai que uma boa maneira de paliar a instabilidade da
producgdo consiste em dimensionar a larvicultura com uma certa “folga” {(digamos,
de 40%). A vista das estimativas de custo (tabelas 6.1 e 6.2), é facil aceitar que,
até uma folga muito acima, o custo de laboratérios sobredimensionados continuara
inferior ao lucro cessante dos viveiros ociosos.

A solugdo definitiva s6 vira com o avango da tecnologia. Dai ser necessario
ao pessoal técnico dos laboratérios um permanente esforgco de atualizagao
tecnoldgica (assinatura de revistas, comparecimento a congressos, eventualmente
aluguel de patentes etc.).

Uma solugao para a insuficiéncia de laboratorios estaria em o suprimento de
PL's ser feito pelas associagbes de produtores. Ja existem duas delas em
Pernambuco, uma congragando os carcinicultores so Submédio Sao Francisco e
outra, os das regides Mata e Agreste. Na Paraiba, acaba de ser criada uma, de
ambito estadual. No Nordeste, porém, essas entidades, além de forum para
discussées e reinvidicacoes, funcionam melhor nos terrenos da assisténcia técnica
e da comercializagdo. No das atividades estritamente produtivas tém pouca
expressao e dinamismo. As associagoes citadas ndo tentaram, até aqui, nada de
concreto em termos de larvicultura, e dificilmente poderao fazé-lo.

Resta a alternativa dos projetos integrados, com larvicultura e criagcao-
engorda (projetos “médios”). Projetos assim terdo automaticamente resolvido o
problema da oferta de pos-larvas, mas enfrentam restricbes de escala. No
Extremo Oriente, particularmente em Formosa, ha muitos laboratorios artesanais,
de pequeninas dimensbes. La isto € possivel primeiro porque a méo-de-obra é a
dos proprios donos; segundo porque estas pessoas, além de extremamente
meticulosas, sdo herdeiras de uma milenar tradigdo em aquicuitura. No Brasil, a
condicdo de éxito das pequenas larviculturas integradas esta em elas serem
possuidas e operadas diretamente por pessoas com qualificagdes técnicas: de
preferéncia engenheiros de pesca, agrdnomos, bidlogos, técnicos agricolas etc.
Mesmo pequena, a escala, ai, precisara ser maior.
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Afora esta opgao, ha os projetos integrados de cunho empresarial. A
necessidade de uma remuneragao minima ao capital e o custo de um sistema de
controle empresarial (que sao custos adicionais) fazem com que a escala minima
destes projetos seja ainda maior. Nac ha como calcula-la rigorosamente, mas as
estimativas grosseiras giram em torno de 20 hectares.

Compondo as sugestdes apresentadas, ter-se-ia entdo como solugéo para o
problema da oferta de pés-larvas os projetos integrados e com uma folga de
larvicultura. Note-se que esta folga, que € um mecanismo de seguranga individual
para os projetos - nos periodos de normalidade (em que nao fosse exigida pela
propria fazenda), poderia ser comercializada junto aos pequenos produtores. O
relacionamento ai admite varias modalidades, indo desde a venda pura e simples
de PL's até esquemas de “integragio”, ac estilo das grandes empresas avicolas e
suinicolas. A prioridade aos médios e grandes projetos integrados pode ser,
assim, também uma forma de viabilizar o incremento da pequena producao.

Caso especial, em matéria de larvicultura, € o das areas produtoras do
Sertdo (como o Submédio Sdo Francisco), nas quais, conforme assinalado na
subsecao 3.3, ndc ha em funcionamentc nenhum laboratério. A op¢éo de os
laboratérios das fazendas ai situadas localizarem-se no litoral ndo parece das
mais praticas. Além de complicagdes administrativas, a produ¢éo de PL’s muito
fonge da area de criagdo-engorda acatreta aumentos de custo. O transporte de
PL’s tem de ser especial e, mesmo assim, quando feito a longa distancia, produz
um alto indice de mortalidade. Os problemas de oferta de pés-larvas no Submédio
Sao Francisco referidos no inicio desta subsegédo sdo em parte cronicos e devidos
aisto.

Talvez seja melhor pensar em localizar os laboratérios nas préprias
fazendas. Estes teriam forcosamente que adotar o sistema fechado. E natural
que, de inicio, haja de parte dos empresarios uma certa reserva quanta a esta
localizagio. As peculiaridades operacionais a ela correspondentes (em particular
a questao do transporte de agua do mar) ainda nao sao conhecidas na pratica.
Somando a isto os outros problemas técnicos ja mencionados, cabe inferir que os
primeiros laboratérios privados a serem implantados em areas sertanejas devem
ser encarados para todos os fins (inclusive para fins de apoio financeiro), como
unidades de pesquisa tecnolbgica.
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5.4. Processamento da Producéo Contro de Peeciines

O processamento compreende basic > ‘eperagbes de limpeza e
rebarbacgao, classificacao, pesagem, congelamento, embalagem e
armazenamento. Nos casos em que o camarao é apresentado sem casca ou sem
cabeca, acrescentam-se as operagdes correspondentes.

Grande numero de atributos que sdo examinados na determinagao do valor
comercial do camarao (correcdo de peso e classificagdo, limpeza, sanidade,
embalagem) resulta do processamento. Conforme ja assinalado na subsecao
2.3.3, os mercados consumidores, particularmente os externos, sao exigentissimos
neste exame, de modo que a realizagédo de todas as possibilidades econémicas
implicitas num dado lote requer que seu processamento tenha sido primoroso.

Dentre as operacfes de processamento, uma se destaca por sua especial
importancia: a do congelamento. Um congelamento de boa qualidade (18:) €,
sobretudo, aquele que néao danifica as paredes celulares. A ruptura delas faz com
que, por ocasiao do consumo, o produto se apresente com menor peso e com
textura e sabor alterados. O problema decorre da formagao de macro-cristais de
gelo no interior do produto, fendmeno peculiar ao congelamento convencional, que
€ lento. A solugdo esta no chamado “congelamento rapido”, onde cristais assim
nao tém tempo de se formar. Ha dois processos basicos: um a base de amonia (a-
52°c) e outro, mais moderno, a base de nitrogénio liquido (a -60°¢). Outro fator
de qualidade estd no congelamento individualizado, onde os camarées se
apresentam “a granel”, quer dizer, desagregados uns dos outros. Isto valoriza
comercialmente o produto, ao permitir o descongelamento fracionado, na medida
das necessidades do consumidor.

A combinagdo destas duas caracteristicas resulta no chamado
“congelamento 1QF” (individual quick freezing), que, sendo o de mais alta
qualidade, é o que se recomenda para produtos de maior grau de nobreza, como
0s camarodes graudos.

O congelamento a base de nitrogénio liquido esta se difundindo. Um dos
fabricantes (White Martins) oferece “tineis de congelamento” para grandes
volumes de processamento (entre B0 e 200 Ymés e “armarios de congelamento”
para volumes menores (entre 20 e 60 t/més). Detalhe comercialmente interessante
& que os equipamentos sdo cedidos em comodato e o cedente se responsabiliza
por sua manutencéo, mediante o compromisso de aquisicdo de uma quantidade
minima de nitrogénio liquido. De acordo com informagées da filial Recife, o
fornecimento minimo seria de entre 5 e 10 mil m3/més, o que corresponderia ao
congelamento de cerca de entre 5 e 10 tonefadas. Os armarios de congelamento
sdo de operagao muito simples e nao usam energia elétrica. O dnico insumo ¢ o
nitrogénio liguido.
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As operagbes de limpeza e rebarbagao, classificagdo, pesagem e
embalagem podem ser feitas mais ou menos mecanizadamente, em fungao do
volume a processar. A armazenagem deve fazer-se em camaras frigorificas (a -
30°c). A lei brasileira (20:) estabelece rigidos padroes de qualidade para as
instalacdes e equipamentos de uma unidade de processamento. Atribui também
ao Ministério da Agricultura a jurisdigdo técnica sobre o assunto. Cabe, em
particular, a este 6rgao autorizar a abertura & fiscalizar o funcionamento das
unidades processadoras. Na fiscalizagao, impoe-se a presenca permanente de um
inspetor, o qual, segundo a complexidade e o porte do estabelecimento, serd um
técnico médio ou superio.

O assunto nao pode ser investigado em profundidade, mas ha indicagdes de
que as menores unidades existentes tdém capacidades de processamento nao
inferiores a uma tonelada/dia (260 toneladas/ano). Em termos fisicos, na
qualidade ndo de negécio autbnomo mas de estrutura de apoio, uma unidade
assim & provavel que nao caiba em fazendas com menos de 70 hectares (com
produgao, em regime de cruzeiro, de 153 toneladas/ano conforme tabela 6.4).

Em termos econdmicos, a instalagdo de uma unidade destas nao demanda
menos de 200 mil BTN's. Se generalizavel a experiéncia da Capiata, ela emprega
mais mao-de-obra e nao gasta menos em energia elétrica e outros insumos que
uma larvicultura equivalente. Seus custos operacionais, notadamente os relativos
a congelamento, estocagem e limpeza dos equipamentos e instalagbes sao em
grande parte semi-fixos: s6 aumentam com o aumento de turnos de trabalho.
Como, aqui, se esta raciocinando sobre a hipotese de um tnico turno, estes custos
podem considerar-se fixos. Admita-se: a) que, numa unidade de menor porte,
estes custos equivalam aos de uma larvicultura suficiente para uma fazenda de 50
hectares (tabela 6.5); b) que os custos variaveis sejam inexpressivos; c) que a
vida Gtil de uma unidade assim seja de 10 anos; d) que o preco de mercado do
servico seja, conforme apurado, de 0,6 BTN's/Kg; €) que a taxa de desconto
referencial seja de 12% a.a. Nestas condigdes, nao é dificil descobrir que,
somente a partir de uma produgdo de 144 toneladas/ano, uma unidade de
processamento prépria se torna melhor que processar por terceiros. Ora, no caso
do camarao rosenberg (tabela 6.4), esta & a produgdo de cruzeiro de uma fazenda
de 66 hectares. Este ntimero praticamente coincide com 0 anterior; € se bem que
resulte de um raciocinio puramente conjectural, da uma idéia de ordem de
grandeza.

A vista dessas consideracgoes, cabe admitir que o processamento dentro das
exigéncias do mercado externo ¢ algo que so6 esta ao aicance de projetos com
area de 70 ha ou mais (projetos “grandes”). Os pequenos projetos ficariam, entao,
na dependéncia da estrutura de processamento dos maiores, ou de unidades
especializadas.
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A luz do exposto nesta e na anterior subsecao, parece desaconselthavel aos
orgaos crediticios 0 apoio massivo 3 instalagdo de pequenas fazendas nao
integradas, sem que, antes, a situagao especifica atual de oferta de pos-larvas e
de servicos de processamento tenham sido detidamente analisadas. Nos casos
em que esta situacio seja problematica, 0 apoio as fazendas e aos laboratorios e
unidades de beneficiamento necessarios séo duas coisas inseparaveis. Estae, no
jargao BNDES, tipicamente uma situacio de operagao-programa.

5.5. Obstaculos a Exportagao

Como ja foi assinalado, a cultura do camarao de agua doce precisa olhar,
desde um primeiro instante, para o mercado externo. Isto coloca em pauta o
problema da escala de comercializag3o. E ai, constata-se faciimente que é
bastante grande o tamanho minimo de uma fazenda camaroneira para que ela
possa transacionar diretamente como exterior. De fato, admita-se:

a) - que os dados de produtividade s&o os da tabela 6.4,

b) - que na comercializagao externa se trabalhe com lotes minimos mensais
de 11 toneladas {(que vem a ser a capacidade do menor “container” refrigerado
maritimo);

c) - que, por questdo de prudéncia, nac se deseje depender do mercado
externo para a colocagao de mais de 50% da produgao.

Assim sendo, o menor tamanho de fazenda em condicbes de lidar
diretamente com o mercado externo (mega-fazendas) sera entre 132 e 147 ha.

Fazendas dessas dimensdes talvez n3o surjam num primeiro momento.
Cabe admitir, diante do carater inovador da atividade, que mesmo os projetos-
gigantes venham a ter sua implantagdo modulada sobre um horizonte de varios

anos.

A alternativa consiste em concentrarem-se varios meédios projetos em
determinadas areas, de forma a que sejam possiveis os “pools” de exportagao.
Isso também facilita uma outra forma de solugcdo, a da intermediagdo das
“tradings’.

K:Diversos/Renor1/Estudos/Camaréo.doc 35




BN DES’ BNDESPAR

32 60 0534

FINAME

5.6. Capacidade Empresariai

Do que foi dito nas subsegbes anteriores e na sec¢éo 4, depreende-se que a
carcinicultura € uma atividade de administragac complexa em todas as suas fases:
larvicultura, criacdo-engorda, processamento e comercializagdo. Requer em
consequéncia, para seu bom éxito, empresarios com a necessaria capacitagéo.
Esta & aqui mais do que a simples habilidade para organizar em moldes
empresariais. E também a sensibilidade especifica para questdes de moderna
tecnologia biolégica e alimentar. Sensibilidade da qual o empresario fatalmente
dara provas através de alguns indicadores. Um deles sdo os eventuais
antecedentes de sucesso em atividades correlatas. Outro (crucial, aqui) € a
predisposicao para dispender recursos em melhoria tecnologica: treinamento de
pessoal técnico (estagios, congressos, revistas especializadas), eventualmente
aluguel de patentes etc. Note-se que ai estd um outro elemento em prol dos
projetos maiores. Os itens acima s3o itens de custo fixo s6 suportaveis a partir de
uma certa escala.

TABELA 5.1

(;AMARAO ROSENBERG - IMPACTO DA PRODUGAO DE UM PROGRAMA
MINIMO SOBRE O MERCADO INTERNO E MERCADOS IMPORTADORES (%)

ANOS 1991 1992 1993 1994
Producéo/Consumo Interno 26 6,2 9.1 10,8
Producao/Importagdes - Hip.| 0,3 0,7 1,0 1,2
Producdo/Importacbes - Hip.ll 0,3 0,7 1,0 1,1
Producao/Consumo Interno 180,7 260,2 214,0 134,4
Producao/lmp.Liquidas - Hip. | 8,3 12,0 9.9 6,2
Produgao/Imp.Liquidas - Hip. 1l 54 77 6,3 40

Fonte (Dados Basicos): Tabelas 2.7 e 6.4 € Subsecao 5.4
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6. ESTRUTURA DE CUSTOS E RECEITAS, E CALCULO DE RENTABILIDADE
DE UM PROJETO - PADRAO

6.1. Premissas Adotadas

Os dados que figuram nas tabelas 6.1 e 6.7 resultam de um exercicio de
orcamento feito a partir de levantamento de campo. Foram construidos para
servirem de base a uma avaliagao geral de rentabilidade de fazendas de camarao
rosenberg nas atuais condi¢des regionais e bem assim para funcionarem como
padrdes de custos e receitas em primeiras analises de projetos do género que O
Banco venha a efetuar. As estimativas repousam sobre algumas premissas que
convém explicitar e justificar.

Em primeiro lugar, tomam por base uma fazenda hipotética de 30 hectarres
de viveiros de criacdoc-engorda, 1.6 hectares de viveiros-bergarios, com
larvicultura. Isto corresponde ao modulo econdmico deduzivel das analises feitas
na secao anterior. Ora, uma unidade nestas condi¢cdes deve assumir plenamente
seu cunho empresarial, e prever necessidade de uma certa infra-estrutura
burocratica, de seguranca (vigilancia, seguro etc), de informatica e de
comercializa¢ao.

Na parte burocratica, ha que prever escritorios e equipamentos para uma
pequena equipe encarregada de finangas, contabilidade e pessoal, bem como
para os técnicos e diretores. No que tange a informatica: o niumero de viveiros,
aliado a complexidade das operagdes de cultivo, faz com que a qualidade do
controle tenha enormemente a ganhar se ele for feito em computador. E
necessario, entio, prever um micro - CPD (um computador PC, uma impressora €
acessorios) e o aluguel (ou, o que & mais provavel num primeiro momento) o
desenvolvimento de um sistema de controle operacional. Para tirar todo o partido
desses equipamentos, poderia também ser alugado um sistema de folha de
pagamento. Cabe observar que o trabalho de preparo de folha tende a ser
grande, de vez que, dos 36 empregados previstos, 29 sao semanalistas.

Em segundo lugar, esta escalia de cultivo ja implica na movimentagao de
uma razoavel tonelagem de insumos e de produgdo final (mais de uma
tonelada/dia). Cabe tambem esperar que, em muitas fazendas, esta escala seja
apenas a inicial, e que, num momento seguinte, ela venha a crescer pela
agregacao de novos moédulos. Assim, tanto por exigéncias do modulo adotado
como pela eventual conveniéncia de integra-lo depois ao sistema de trabalho de
uma fazenda maior, cabe também admitir que o cultivo deva ser semi-mecanizado
(nas fases de transporie e também na despesca). Isto implica a aquisicao de
veiculos de tracdo e a construgdo de viveiros com taludes largos, por onde estes
velculos possam trafegar.
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Em terceiro lugar, admitiu-se uma fazenda situada em gleba
topograficamente favoravel, e também ja satisfatoriamente atendida em maiéria de
acesso rodoviario, de oferta d’'agua e de energia elétrica. E 6bvio que estandoéa
situagdo de todas as glebas onde se possam implantar fazendas de camarao
rosenberg, mas & a de varias areas potencialmente carciniculturas (como os
perimetros irrigados do Submeédio Sao Francisco). O que justifica a hipétese éa
conviccao de que, na primeira fase de um programa de fomento ao cultivo do
rosenberg, devem merecer prioridade justamente os projetos com este tipo de
localizag¢ao, que sdo 0s mais econdmicos. Com base nela, entdo, & que convém
fazer as estimativas de custos e receitas e as analises de rentabilidade.

Na pratica, nem sempre acontecera de um bom empresario (ponto crucial,
aqui, conforme sublinhado na subsecdo 5.7) dispor de terras nestas condigdes.
Nio acontecendo, seu projeto podera vir a precisar de investimentos em infra-
estrutura, que, pelo menos dentro de certos limites, conviria acatar. Os projetos
maiores, por sua vez, poderao exigir investimentos complementares, como
unidades de beneficiamento, fabrica de racdo etc. Para fins de analise de
projetos, cabe, assim, considerar os dados de custo apresentados como sendo 0s
do “nacleo basico”. A eles poderdo se agregar outros itens, em fungéo de
necessidade especificas; e os correspondentes orcamentos terdo de ser
examinados caso-a-caso.

Em quarto lugar: em consondncia com O exposto na subseg¢do 5.3, o
laboratério de produgéo de pos-larvas foi dimensionado com uma folga de 40%
(calculada sobre a capacidade total). Supde-se uma taxa de sobrevivéncia, ai, de
50% e nos tanques e viveiros - bercarios, de 64%. Supde-se ainda que O
equivalente a 50% da capacidade excedente venha a ser comercializado junto a
pequenos criadores, a um preco de 1,5 vezes seu custo de producao. Os outros
50% seriam perda do projeto.

Em quinto lugar, foram abertas dotacbes para os investimentos
“intangiveis”: organizagéo juridica, projeto, gerenciamento da implantacédo e
treinamento do pessoal técnico. Estes gastos, em particular os trés ultimos, sao
de especial importancia aqui, como deixam claro as subsegdes 4.5 e 5. E é forca
reconhecer que seu custo € mais alto do que se gostaria de admitir.

Em sexto lugar, foi contemplado o investimento em capital de giro num
montante igual ao custo de producao (tabela 6.4) de um ciclo na criagio-engorda.
O valor é relativamente alto, face a longa duragéo do ciclo de criagao-engorda.

Finalmente, ndo foi incluido no custo de implantagéo o valor da terra. Trata-
se de item que pode ser melhor abordado numa andlise de sensibilidade, o que e

feito.
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No tocante a operagdo, imaginou-se: a) que o cuitivo seja feito por trés
turmas cada uma composta por um chefe (técnico médio) e cinco operarios (cada
turma cuidaria de 10 hectares de viveiros de engorda e 5 viveiros - bergarios e
teria 0 apoio da equipe de transporte); b) que nos viveiros de engorda seriam
feitos dois ciclos/ano; ¢) que a produtividade de cruzeiro (subsegao 4.3) sb sera
atingida a partir do terceiro ano; d) que o projeto (subsegdes 5.2 e 5.3) incorrera
anualmente em gastos de atuaiizagéo tecnolégica; e) que o projeto (subsegdo 2.5)
empregara uma pequena fragdo de sua receita em gastos de publicidade
(provavelmente através de associagbes de produtores) com vistas a consolidagéo
de um mercado para o camarao rosenberg.

Para o calculo da taxa interna de retorno foi utilizada uma vida util de 10
anos (exclusive o de impiantagédo). Como reconhecimento de que a vida 0til real é
mais longa, atribuiu-se ao projeto um valor residual de 20% do investimento.

O prego de venda utilizado baseou-se no prego médio calculado na
subsecgdo 2.5 (com base nas tabelas 2.8 e 2.11). Aplicou-se a ele um desagio de
55/67, correspondente aos percentuais de “peso (til” no camaréo rosenberg e no
marinho.

As membdrias de calculo (tabela 6.9) das tabelas 6.1 a 6.8 dio os detalhes
da metodologia de caiculo.

6.2. Analise dos Resultados

O investimento total (tabela 6.7) com uma fazenda nos moldes descritos &
de cerca de 660 mil BTN's. Desse total, o grosso (67%) corresponde ao setor de
criagdo-engorda; 10% ao laboratdrio de pos-larvas; 10% as instalagbes e
equipamentos de apoio e aos gastos de implantagao; e 13% ao capital de giro.

Em regime de cruzeiro, o custo de produgao direto & de 2,65 BTN's s/Kg de
camardo. O custo total (com processamento e despesas gerais) é de 4,14
BTN's/Kg. O custo das poés-larvas para consumo de fazenda € de 5,51
BTN’s/milheiro, numa hipdtese conservadora.

A taxa intema de retorno do projeto € de 15,08% a.a., satisfatéria, embora
ndo excelente. Se a taxa minima adotada pelos empresarios ficar em torno dela,
projetos nas condigbes indicadas estarao na fronteira da rentabilidade. Isto &, sé
terao condigbes de ser implantados se dispuserem de terras sem uso alternativo.
Para que se crie espago para gastos com terra e com infra-estrutura, sera entao
preciso que a taxa minima de atratividade seja inferior a 15%. Sendo, por
exemplo, de 12%, o projeto tera um valor atual de 99.304 BTNs e sobrardo 2,206
BTN’s/hectare para estes gastos, o que & razodvel. Se por outro lado, o projeto for
implantado em carater suplementar, numa moderna empresa agricola ja instalada,
possivelmente ndo sera necessario despender recursos em varios itens da
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estrutura de apoio (construgdo de armazém e escritorio, aquisicdo de
equipamentos de escritério e de processamento de dados). A maior parte do valor
desses itens (33.800 BTN’'s) poderia, entao, servir para pagar o custo de
oportunidade da terra, matendo-se a TIR em 15,08.

Em consequéncia (tabela 6.8) da reduzida geracio de caixa nos dois
primeiros anos de operagao, a capacidade de pagamento do projeto ¢é algo restrita.
Em condigdes normais do Programa de Agricultura BNDES (dois anos de caréncia,
quatro anos de amortizacao), ele so poderia absorver, a titulo de empréstimos
bancarios, no maximo 41,7% do valor do investimento inicial (hipotese o). Coeteris
paribus, o alongamento do prazo de amortizagdo para seis anos permitiria
aumentar este percentual para 52% (hipotese 1). O refinanciamento de 100% dos
juros na fase de caréncia teria efeito mais forte: elevaria a absorgdo maxima de
empréstimos para 59% (hipotese 2). A variavel, porém, a qual a capacidade de
pagamento € mais sensivel € o prazo de caréncia. Estendido a trés anos, daria
condigdes ao projeto de financiar-se em até 77% com empréstimos bancarios tipo
BNDES (hipotese 3). Por conseguinte, para que um projeto assim possa receber
financiamentos bancarios equivalentes a 60% ou mais do total dos recursos, sera
preciso alongar entre um e dois semestres o prazo de caréncia, ou entao combinar
o refinanciamento dos juros na fase de caréncia com alongamento no prazo de

pagamento.

O investimento auto-garantido (representado aqui pelas rubricas que nao
“capital de giro’, “treinamento de pessoal técnico”, “gerenciamento da
implantagdo” e “projeto técnico € outras despesas”) equivalente a 83% do total.
Dado um coeficiente de garantia real para financiamentos bancarios de 1,3 -
resulta que para percentuais de financiamento de até 64,5% o projeto se auto -

garatinra.
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TABELA 6.1

PROJETO - PADRAO: INVERSOES PARA CRIACAO-ENGORDA

32 60 0834

VALOR - BTN
UNIT. QUANT. UNIT. TOTAL
1. Limpeza da Area h/m 360 30 10.800
2. Construcéo dos Viveiros e
Taludes-Movimento de Terra m3 139.000 1 139.000
3. Compactacgdo de Taludes m3 108.000 0.7 75.600
4. Plantio de Grama nos Taludes m2 54.000 0,15 8.100
5. Construcdo de Monges u 60 22.000 13.200
6. Sistema D'agua - - - 45,284
Eletro-bombas conj. 6 2.000 13.200
Rede de Tubulagéo m 3.164 683 21.610
Instal.Eletricas e Hidraulicas Verba - - 5965
Filtro Bioldgico u 3 1.903 5.709
7. Sistema de Drenagem - - - 18.500
Tubulagdo u 2.900 5.000 14.500
Escav.Canaletas e Onstalagao Verba - - 4.000
8. Viveiros Bergarics de 1.000m2 u 16 20.910 33.456
9. Equip. de Oper.e Laboratario Verba - - 23.696
10.Cercas de Prot. Area Viveiros Km 4.0 4.125 16.500
11.Instalacdo Elétrica
Transformador de 75KVA e 100m
de rede - - - 11.400
12.Maguinas e Veiculos 46.935
Caminh3p 4 t u 1 - 26.646
Micro- Trater c/lmplementos u 2 - 20.071
TABEL 6.2
PROJETO-PADRAO - INVERSOES NA LARVICULTURA
VALOR-BTN
ITENS UNID. | QUANT. UNIT. TOTAL
1.Construcdio de um galpdc em alvenaria. m2 190 140 28.600
2 Construg3o de tanques para 25m2 de agua
doce, salgada e salobra., com cobertura em u 4 1.400 5.600
lage.
3.Construgdo em alvenaria de tanques de
cultivo, com capacidade de 10m3. u 8 700 5.600
4 Aquisicao de tanques auxiliares em fibra de
vidro p/artemia e ecloséio u 5 500 2.500
5.Instalacdo hidraulica para agua salobra e
doce e aeracdo nos tanques de cultiv e - - - 3.000
auxiliares
6.Construgao de tanques bergarios com
capacidade de 25m3, com instalagao hidraulica u 10 1.300 13.000
e de aeracio.
7.Equipamentos de operacgio e controle - - - 8.000
Total 64.300
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TABELA 6.3
PROJETO-PADRAO: INVERSAO NA ESTRUTURA DE
APOIO E EM INVESTIMENTOS INTANGIVEIS

ITENS UNIDADE QUANT. VALOR BTN
UNIT. TOTAL
1.Construcao de Armazém e Escritorio m2 180 110 19.800
2 Equipamento de Escritério vb 6.000
3.Equipamentos de Processamento de Dados 8.000
4 Treinamento de Pessoal Técnico 5.760
5.Gerenciamento da Implantagao 16.199
6.Projeto Técnico e Outras Despesas 11.250
Total 67.009
TABELA 6.4
PROJETO-PADRAO - CUSTO ANUAL DE PRODUGCAO -
CRIACAO-ENGORDA
VALOR ANO 1 ANO 2 ANO 3
ITENS UNID. UNID.BTN QUANTAVALBTN QUANT./VALBTN QUANT./Q.BTN
1. Ragéo t 365 75 27.375 108 39.420 164 59.860
2. Pés-Larva mil 7,35 5614 41263 5614 41263 5614 41263
3. Mao de Obra 43.200
TABELA 6.5

PROJETO-PADRAOQ - MEMORIA DE CALCULO DAS TABELAS 6.1 A 6.4

ITEM NA TABELA

32.60. 0534

TABELA 6.1
1. Considera uma area de 1,5x 30 ha =45 ha
2. Viveiros de 125m x 40m
446m de talude/ha
Secéo de 8m2
Coeficiente de compactagao de 1,3
. 1800m2 de area de grama/ha
. 1 monge/viveiro de engorda
construgao de alvenaria com 1,20m de altura e secéo retangular aberta
de 1mx 0,5m.
3 comportas de madeira ¢ 1 tela de protegao
1 cano de descarga de 6"x 8mem PVC
Mao-de-obra de 1,4 dias de pedreiro e ajudante
7. Tabulagao; manilhas de aumento de 10"

(S -
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9. 8 redes de nylon de 25m x 1,5
2 medidores de oxigénio
6 kits para medicao de PH
1 microscopio
Equipamentos para biometria
Diversos

7. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

7.1. Conclusoes
Apresenta-se a seguir um resumo das principais constatagdes e conclusdes

contidas neste documento.

1. O consumo per-capita mundial de camarao € inferior a 0,5 kg/ano, e 40
vezes menor gue o consumo global de pescado.

2. A produgdo mundial vem crescendo a um ritmo bem superior ao da
populagao (2,3% a.a. contra 1,7% aa.). A produgdo via pesca acha-se
praticamente estagnada entre 1.700 e 1.800 mil toneladasfano. A causa inicial
disto parece ter sido o alcance do limite biologico de captura. Todo o incremento
deveu-se ao cultivo, que, em 1988, ja representou 22% do total.

3. Os custos de produgac via cultivo parece ja terem caido abaixo dos
custos de pesca. A expansac do cultivo tem ocasionado redugdes nos precos
internacionais. Estes, em termos reais, estao hoje mais baixos do que em finais da
década de 70. Ai parece residir uma causa adicional do estancamento da captura.

4. A produgao tanto de pesca quanto de cultivo concentra-se fortemente
(mais ou menos 66% e 80%, respectivamente) na regido do Indo-Pacifico,
englobando o leste e o Sul Asiatico e a Oceania. Em segundo lugar, muito atras
(25%) vém as Américas.

5. A importacdes anuais das principais areas importadoras (Japao, Estados
Unidos & Canada e Europa Ocidental) devem girar, hoje, em torno de 475 mil
toneladas ou US$ 4.250 milhdes. Devem estar crescendo anualmente, entre 17 e
28 mil toneladas ou entre US$ 152 e US$ 210 milhdes.

6. Dentre os mercados importadores, os mais promissores para a produgao
brasileira s&o a Europa Ccidental, que & o de menor consumo per-capita, mas o
mais dinamico; e os Estados Unidos & Canada, onde a presenca da produgao
asiatica (que tem contra si a maior distancia) continua forte, dada a insuficiéncia

de oferta das Americas.
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7. A produgao brasileira vem-se recuperando da queda sofrida, apas o
record de 1979 (86 mil toneladas). A maior parte dos aumentos de produgao tém,
todavia, sido direcionadas ao mercado externo. O consumo aparente interno
manteve-se praticamente estagnado (crescendo nesta década a razac de 820
t/ano) e o consumo per-capita caiu ao nivel médioc mundial. Em consequéncia,
qualquer programa de fomento a cultura, por modesto que seja, deve voltar-se
preponderantemente para o mercado externo.

8. O camardo de agua doce é pouco produzido e comercializado. No
mundo, a produgdo ndo ultrapassa 6% do total. No Brasil, esta percentagem sobe
para 16%, embora o camarao de agua doce seja considerado produto inferior.

9. O camarao rosenberg tem como vantagens comerciais o tamanho gratdo
e a contextura rija. Tem contra si, aléem da pouca tradigdo de consumo, um
tamanho de cabega maior que nos camardes marinhos, embora a cabega seja
parcialmente comestivel.

10. Os melhores mercados potenciais para o rosenberh parecem ser
aqueles onde o consumo de camardes inteiros representa uma fatia significativa
do total. Estes mercados sdo: Brasil, Espanha, Portugal, Sul da Franga. O
rosenberg, para se popularizar, precisa contar com um apoio mercadoldgico,
centrado sobretudo nos restaurantes e supermecados.

11. O cultivo de camardes no Brasil é incipiente. Em termos de area de
viveiros, ha hoie entre 2.600 e 3.000 hectares de camarao marinho e cerca de 400

hectares de camardo de agua doce.

12. No camarac marinho o setor ja tem, para fins de produgdo e
comercializagdo, um porte de setor-piloto e as unidades tém cunho empresarial.
No rosenberg de agua-doce, além da escala do setor ainda ser diminuta, as
unidades sdc mindsculas. Sua experiéncia, particularmente em matéria
mercadolégica, nac é significativa para um setar de moldes empresariais.

13. O Nordeste, como area genuinamente tropical, tem condigdes térmicas
ideais para o cultivo de camardo. Como ndo ha época fria (com temperaturas
minimas abaixo de 16° c), torna-se possivel fazer o cultivo o ano inteiro. Nas
areas, subfropicais, no inverno a atividade sé pode prosseguir mediante
aquecimento artificial. A Regido dispde de muita terra apta tanto para o cuttivo de
camardo marinho (370 mil ha) quanto para o de agua doce (ndo menos de 200 mil
ha, s6 nas areas irrigadas atuais).
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14. As areas de camardo marinho restringem-se ao litoral. O camarao de
agua doce tando pode ser cultivado no litoral quanto no sertdo. No litoral, ha a
vantagem atual de uma maior proximidade das fabricas de racao, das unidades de
processamento e dos meios de transporte para o exterior; e desvantagem da
concorréncia da cana-de-agucar. O sertdo conta com terras de pre¢o mais baixo,
com maior facilidade para a constru¢do de viveiros, decorrente sobretudo da
pequena extensao do periodo chuvoso; e com areas disponiveis em perimetros
irrigados, ja infra-estruturadas, muitas defas em maos de empresarios modernos.

156. A espécie de camardo de agua doce cultivada, o Macrobrachium
rosenberg é originaria do Sudeste e Sul da Asia. Os experimentos até aqui
conduzidos com espécies nativas nio lograram éxito.

16. O cultivo consta de duas fases: a da producgdo da pos-larva e a da
cria¢io-engorda. A producao de pds-iarva requer o uso de agua do mar, dai ter
ficado inicialmente presa ao litoral. Hoje ja ha técnicas de produgdo com
reutilizagdo maltipla da agua salgada (técnicas de “sistema fechado’), que
permitem que os laboratorios possam funcionar em dreas de ‘“hinterland”. A
atividade é de tecnologia sofisticada requer ma-de-obra bastante qualificada. A
duracao desta fase é de entre 30 e 45 dias e o indice de sobrevivéncia larva/pos-
larva considerado normal oscila entre 40 e 60%.

17. A criagao-engorda é feita em viveiros construidos no chao, em terreno
que deve ser plano e impermeavel. O controle da quantidade, qualidade e
oxigenagao da agua é fundamental. A produtividade por ciclo de cultivo depende
de uma maior densidade de povoamento, a qual, requer obviamente maior gasto
de ragao e, a partir de certo ponto, aeragao artificial. Esta fase dura de 210 a 240
dias, a taxa de sobrevivéncia é de mais ou menos 45% e 0 peso médio dos
camardes inteiros oscila entre 26 e 30 gramas. Para lograr uma utilizagcao mais
intensiva dos viveiros de engorda, podem ser utilizados tanques e viveiros-
bercarios, onde os animais passam os primeiros 60 a 90 dias depois da
larvicuitura. Com isto, em cada viveiro de engorda podem ser feitos entre 2,4 a 3

ciclos/ano.

18. Um sério problema enfrentado, hoje, pela carcinicultura no Brasil é a
faita de racbes especificas. O resultado sao custos de produgdo mais altos e
menos previsiveis. O problema nao é técnico (ha ragbes especificas de bom
desempenho nos paises de carcinicultura avangada), € de escala de demanda.
Estara resolvido tdo cedo supere o setor a escala minima que torne o fornecimento
de ragao interessante aos fabricantes (algo em torno de 3.000 ha, correspondente
a aproximadamente 15 mil /ano de ragio).
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19. A técnica de carcinicultura do rosenberg nao foi objeto no Brasil do
suficiente trabalho cientifico de adaptacao as condi¢des locais. O problema,
confudo, ainda é o critico, ja que a técnica atual, aplicada as condi¢oes
econdmicas locais, permite uma rentabilidade bastante satisfatéria. Tarefa
oportuna e ja parcialmente realizada € o levantamento das experiéncias concretas
das fazendas em operacgdo, e o consequente estabelecimento de uma versao
revista da atual tecnologia.

20. A transmissao da técnica atual pelas universidades e outras entidades
de ensino da Regido esta sendo feita em condigdes precarias. Resulta dai que
qualquer crescimento mais rapido do setor ira enfrentar a caréncia de bons
especialistas. Supondo-se que cabera aos projetos atacar o problema, o que eles
poderédo fazer € investir na capacitacdo de pessoal técnico, financiando cursos
praticos de extensao, estagios técnicos, gastos outros com atualizagéo tecnlogica.

21. Sendo o rosenberg uma espécie exoética, as poés-larvas devem ser
produzidas em laboratério. No estagio incipiente em que se acha o setor, os
laboratérios comerciais ndo se sentem estimulados a se expandir em antecipacéo
a aumentos da demanda efetiva e isto tende a amortecer o ritmo de crescimento
do setor. Acresce que a propria técnica da larvicultura ndo se acha ainda
perfeitamente consolidada, o que torna o desempenho dos laboratérios muito
irregular. A solugdo mais viavel para tais problemas estd nos laboratorios
integrados a fazendas de criagac e dimensionados com certa folga. O tamanho
minimo econdmico para uma fazenda com larvicultura (fazenda média) foi
estimado em 30 hectares.

22. Ha algumas indicacées de que, por razoes de individualidade dos
equipamentos atualmente sendo comercializados, uma unidade prépria de
processamento da producg@o sO é rentavel para fazendas com areas de cuitivo a
partir de 70 hectares (fazendas “grandes”).

23. As condigdes de transporte e razdes de seguranca comercial fazem com
que s6 mega - fazendas (acima de 100 hectares), tenham condicbes de
comercializar diretamente no mercado externo. As fazendas menores s6 poderao
fazé-lo através de “pools” ou via “tradings”. [sto dicara facilitado se o porte médio
dessas fazendas for maior e se elas se concentrarem geograficamente.

24. A administracdo técnica e comercial de uma fazenda de camario &
complexa. Dai que a carcinicultura além de requerer dos empresarios uma escala
financeira minima, requer também deles, (e como algo critico) uma vocacéo
especial para o trato de modernas questées de tecnologia biolbgica e alimentar.
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25. Um projeto no limite inferior da faixa dos “médios” (30 hectares com
larvicultura) que ja encontre a necessaria infra-estrutura (de energia, acesso e
reservacao de agua), e realizado segundo a tecnologia atual requer investimentos
de 600 mil BTN's (22 mil BTN's/ha). Sua taxa interna de retorno situa-se a volta de
15%a.a., se excluido o valor da terra. Aceitar uma TIR de 12% a.a., abrir-se-ia
uma margem de 99.304 BTN’s para investimentos em terra e infra-estrutura.

26. Dada a reduzida geracao de caixa nos dois primeiros anos de operacao,
ligada ao processo de amadurecimento dos viveiros e de aprendizade das
equipes, um prazo de caréncia de um ou dois semestres mais longo que o
tradicional de dois anos (ou suavizacgdes equivalentes em prazo de pagamento e
financiamento dos juros na caréncia) parece ser necessario ao reembolso tranguilo
de empréstimos bancarios em percentuais acima de 40%. Quanto a garantias
reais, ndo ha maiores problemas ja que projetos assim se auto-garantem até
percentuais elevados (63%) de financiamento bancario.

7.2. Recomendagoes
Diante do exposto, apresentam-se ao BNDES as seguintes recomendacées:

« Apoiar projetos de cultivo de camardo de agua doce no Nordeste, de modo a
viabilizar, em dois anos, uma area-programa de 3.000 ha, necessaria para
alavancar em bases empresariais o desenvolvimento da atividade na regi&o;

e Concentrar prioritariamente seu apoio em areas restritas e melhor vocacionadas
para a atividade, onde existam disponibilidade de agua de boa qualidade e
infra-estrutura ja instalada;

o Financiar diretamente os médios e grandes projetos do setor, deixando aos
agentes financeiros o apoio também aos médios projetos através de repasse
especifico e aos pequenos empreendimento, estes preferencialmente mediante
operacdo-programa;

+ Financiar os projetos de cultivo de camardo no ambito do Programa de
Agricultura, em condicdes idénticas as praticadas para projetos de agricultura
irrigada, observada a necessidade de uma caréncia minima de 2,5 anos, ou
condicdes equivalentes, para compensar a baixa geragao de caixa verificada
nos dois primeiros anos de operac¢io do empreendimento;

» Contemplar as unidades de larvicultura de empreendimentos localizados nas
areas interiores da regiao (semi-arido), com financiamentos do Programa de
Desenvolvimento Tecnolégico;

o Desenvolver acbes de fomento junto aos agentes financeiros da regido e aos
empresarios nacionais possuidores do perfil recomendado, com vistas a
assegurar sua participacéc no Programa,

+ Na analise dos pleitos de financiamento ter em conta os parametros monetarios
estabelecidos na se¢do 6 deste documento e dispensar um cuidade todo
especial 3 qualidade do empreendimento, tal como inferivel da experiéncia do
projetista, da concepgao do projeto, da histéria do empresario etc.;
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« Tendo em conta ser a carcinicultura atividade nova e de tecnologia refinada,
capacitar pessoal técnico para as tarefas de analise e acompanhamento de
projetos, mediante estagios e visitas a fazendas e centros de pesquisas de
exceléncia nesse campo;

« Apoiar a edicdo atualizada de manual de cultivo de camardo de agua doce,
elaborado em 1986 por especialistas da atividade em Pernambuco.
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RELACAQ DAS ENTIDADES, EMPRESAS E PESSOAS CONTACTADAS

FAZENDAS DE CAMARAO

e Capiata Lida Coruripe-AL

¢ Fazenda Camarao Jaboatao-PE

e Orlando C. Ledo Vitaria de St. Antao-PE
¢ Luiz Otavio M.Cunha Limoeiro-PE

e Netanias Neves Petrolina-PE

e Agrovale Juazeiro-BA

e Aquanor Jodo Pessoa-FB
¢ |.Saldanha Joao Pessoa-PB
¢ Usina Uniao e Industria Escada-PE

e Luis Beltrao Escada-PE

e Aquamaris Jodo Pessoa-PB
LABORATORIOS

o Camardes do Havai Recife-PE
CONSULTORES

¢ MCR - Aquacultura Jodo Pessoa-PB
¢ QOdilon Aratgjo Recife-PE

+ Lourinaldo B.Cavalcanti Recife-PE

e Fudes S.Correa Recofe-PE

+ Vale Engenheiros Associados Recife-PE
ENTIDADES DE CLASSE

o Associacdo Pernambucana de Criadores de Camarao de Agua Doce

- Recife-PE

e Associacdo dos Produtores de Camardo do Vale do Séo Francisco
- Petrolina-PE

« Associacao dos Criadores de Camarao de Agua Doce do Estado da Paraiba
- Jodap Pessoa-FPB

o Associagédo Brasileira dos Criadores de Camarao
Fortaleza-CE

« Associacao Brasileira dos Produtores de Ps-Larvas de Camarao de Agua Doce
Recife-PE

EMPRESAS

« White Martins S.A. (equipamentos de congelamento) - Recife-PE

e Crevete (comercializagdo de camaréo rosenberg) - Rio de Janeiro-RJ

« Empesca (pesca e exportagao de camarao) - Belem-PA

 Socil (fabrica¢ao de ragdo) - Recife-PE

ORGAOS PUBLICOS

e SUDENE - Recife-PE

» Ministério da Agricultura - PRONIR - Brasilia-DF

e Ministério da Agricultura - Divis@o de Inspegéao de Pescado e Derivados
Brasilia-DF
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