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Principais desafios e
tendéncias da vertente
identificados por areas

de negdécios do BNDES

e especialistas externos

para a proposicao de
solucdes por empreendedores
e startups de impacto.
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CONRADO LEIRAS MATOS I
Chefe do Departamento de
Educacao e Investimentos Sociais

da Area de Gestao Publica e
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A VISAO
DO BNDES

De forma mais geral, a educacao brasileira
apresenta problemas estruturais como
deficiéncia de gestao, baixo indice de
aprendizado, lacunas na formacao do corpo
docente, caréncia de infraestrutura adequada
e educacao profissionalizante ainda limitada.
A diversidade territorial também é um grande
desafio e, costuma-se dizer, ndo ha uma “bala
de prata” que resolva de uma Unica forma o
problema educacional brasileiro.

Ainda que os obstaculos para a oferta de
uma educacao basica de qualidade sejam

de certa forma conhecidos, desenvolver
solugdes para superar esses obstaculos em
um sistema complexo como o da educacao
brasileira € um desafio extraordinario. Nesse
contexto, a agenda de melhoria da educac¢ao
requer o desenvolvimento de solucdes
inovadoras que contribuam para enderecar
as mais diferentes questdes. As startups tém,
portanto, um importante papel a cumprir
nessa agenda, que compreende desde o
desenvolvimento de solucdes para melhoria
do sistema, como ferramentas de gestao

e avaliacao, até de recursos para apoio ao
processo de ensino e aprendizagem.
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Quais sao os principais
desafios do setor?

Delimitar o publico-alvo para acbes direcionadas — por
regiao, por necessidade, por rede.

Promover a mudanca cultural (vencendo a resisténcia

a inovacao) requer planejamento para capacitacao de
profissionais, tanto para gestao quanto para o dia a dia
em sala de aula.

Reduzir excesso de burocracia para melhoria da gestao.

Criar um sistema Unico educacional para: i) realizacdo de
diagnosticos; ii) planejamento eficiente; e iii) gestdo voltada
para acompanhamento e resultados.

Reduzir a sobreposicdao de oferta entre estados e
municipios para o Ensino Fundamental II.

Reduzir a distorcao idade-série.

Melhorar a qualidade da aprendizagem, que apresenta
baixos indices de proficiéncia e altas taxas de reprovacao
e de evasao.

Aumentar a atratividade para manter criancas e jovens
na escola.

Promover melhorias na infraestrutura das escolas.

Promover uma melhor formacdo continuada
dos professores.

Integrar o ensino médio e a educacao profissionalizante.

Possibilitar maior integracao entre jovens egressos e o
mercado de trabalho.
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Quais sao as
tendéncias de
mudanca no setor?

© Andlise de dados: medicdo do aprendizado,
diagndstico, monitoramento e gestao
(controle de frequéncia, evasao).

© Personalizacao do ensino (planos de
ensino individualizados).

© Gamificacdo: uso de métodos e
dinamicas de jogos para engajar alunos
e professores, resolver problemas e
melhorar o aprendizado.

© Smart learning: uso de internet das coisas
em espacos fisicos como catalisadora
de aprendizado.

©  Soft skills: inteligéncia emocional e
habilidades de comunicacao.

© Tecnologia no curriculo: desenvolvimento de
habilidades técnicas.

© Ensino a distancia (EaD) complementando
o0 presencial: metodologia da “sala de aula
invertida” no ensino hibrido.
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A VISAO DE ESPECIALISTAS

O ponto central levantado por especialistas foi que as secretarias de
educacao e as escolas ainda carecem de um sistema de diagndstico que

ajude o usuario a gerir recursos e tracar prioridades. Além disso, a economia
do conhecimento exige uma agenda de qualificacao e requalificacao
continuada, que é fundamental para garantir ganhos de produtividade,
assegurar empregos, reduzir desigualdades e promover maior inclusao
social. E preciso que a formacéo dos profissionais esteja alinhada as
demandas do mercado de trabalho, seja para diminuir déficits de mao de
obra historicos, seja para ocupar vagas que se abrirdo no futuro.

Segundo os dados do Censo Escolar, cerca de 18,2% da
populacao brasileira esta matriculada em uma escola
publica da Educagdo Basica. Os desafios a serem superados
para que uma educacao de qualidade chegue a esses

39 milhdes de estudantes, ao passo que uma revolugao

da industria 4.0 transforma os negdcios e a prépria

forma de educar, sdo muito expressivos, e os governos

e educadores necessitam de solucdes inovadoras para
auxilid-los nessa missdo. Dessa forma, iniciativas como a do
BNDES Garagem, que apoiam empreendedores e startups
Fortalecimento da Educacao engajados.ern repensar as sollljgées para a educacao, ? fim
Profissional e Tecnolégica de produzir impacto real na vida dos nossos alunos, sao
Ministério da Educacao (MEC)  extremamente bem-vindas.

SERGIO CALDERINI
Diretor de Articulacdo e

As tecnologias educacionais podem e devem ir além do

processo de ensino e aprendizagem. Quando pensamos

em tecnologia para educa¢ao, normalmente pensamos

em plataformas de aprendizagem, computadores ou kits

de robética. No entanto, com a transformacao digital dos
sistemas educacionais, a quantidade de informacao gerada

e acessivel tem aumentado muito. Utilizar essa informagdo,
respeitando a protecdo dos dados individuais, para oferecer : =l °
solucbes para gestores, pais e professores ainda é um Especialista em Educacao

campo pouco explorado no Brasil do Banco Interamericano de
’ Desenvolvimento (BID)
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Em qualquer pais do mundo, a centralidade da
Educacao Basica representa o presente e o futuro
de criancgas e jovens, justificando a formula¢do de
politicas publicas de longo prazo. Levando em conta
o caso brasileiro, os desafios ndo séao modestos na
medida em que se faz necessario o Estado influir
sobre o acesso e permanéncia, além de trabalhar
para criar condicoes que favorecam a elevacao da

<

i \ 1 ‘ qualidade do que é oferecido.

SSALEXSANDER MOREIR
Coordenador-Geral Os desafios da educacao brasileira, em geral, e da
de Apoio as Redes e Educacao Basica, em particular, nao sao modestos,
Infraestrutura Educacional a medida que resultam de problemas historicamente

Ministério da Educacdo (MEC)  3cymulados e desafios novos decorrentes das exigéncias

de uma sociedade intensiva em conhecimento.

Com a implementacao de acdes de fomento a
inovacao, por meio da melhoria do ambiente

de inovacao, estimulo ao empreendedorismo inovador
e investimento nas startups, nutre-se a expectativa
de fortalecer os vinculos entre educacao, trabalho
e desenvolvimento socioeconémico, disseminando
a cultura do empreendedorismo e da inovac¢ao no
ambito da Educac¢ao para ajudar no enfrentamento
dos novos desafios da contemporaneidade.

Acredito em todas as acdes de incentivo a inovagao
com apoio a criagcao de incubadoras, promocao do
empreendedorismo, desenvolvimento de softwares,
criacdo de aplicativos, entre outros, a fim de que os
desafios da educagao basica publica de qualidade
possam ser superados. Nesse contexto, a iniciativa
do BNDES Garagem é valiosa a fim de que startups
brasileiras possam ser inseridas nos mais promissores
ecossistemas de inovacao no setor publico,
possibilitando que novos empreendedores possam
ser capazes de responder as demandas para uma
educacao basica de qualidade.
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Como as startups
podem contribuir?

POTENCIAIS SOLUCOES PROBLEMAS

» Auséncia de politicas efetivas de combate
a baixa frequéncia escolar e evasao,
principalmente de jovens

» Auséncia de diagnéstico preciso do quadro de
profissionais do magistério das redes de ensino

» Processo pouco eficiente para atribuicao de aulas
e alocacéo de professores

» Falta de monitoramento do absenteismo docente

» Poucas ferramentas computacionais, acessiveis,
com recursos de inteligéncia artificial (IA) para
analise preditiva de evasdo de estudantes

Presenca do aluno e dos
professores na escola

» Alta distorcao idade-série

» Poucos sistemas de avaliacdo de aprendizagem e
diagndstico de conhecimento

» Poucas ferramentas eletronicas de avaliacdo, que
facilitem correcdo de provas e geracao de relatoérios

Aprendizagem dos alunos » Caréncia de ferramentas para ajudar na
enturmacao dos alunos por nivel de conhecimento

» Meétodos de ensinos obsoletos: necessidade de
transformacao de praticas de laboratério em jogos,
por meio da gamificacdo e realidade aumentada
e/ou laboratérios remotos

» Poucas ferramentas para diagnéstico de fluéncia

Fluéncia leitora leitora (entonacao e expressao da leitura)

» Dificuldade de estruturar cardapios, de gerenciar
Gestdo alimentar estoque de alimentos, de cumprir meta de
aquisicdo de alimentos de agricultores familiares

» Baixa aproximacao das familias a vida escolar

. . dos alunos
Integracao familia — escola — _ i - o
politicas sociais » Pouca integracdo de politicas sociais que envolvam

reducao de pobreza, garantia da seguranca
alimentar e atendimento psicolégico

» Baixa inclusdo de alunos com necessidades
especiais: a infraestrutura escolar e os docentes
nao sdo capacitados para atender alunos com
necessidades especiais

» Poucas plataformas e ferramentas especificas para
educacao inclusiva

Educacao inclusiva

Continua
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Continuacao

POTENCIAIS SOLUCOES PROBLEMAS

» Déficit de mapeamento da situacao real de
infraestrutura das escolas e de quanto custa para
equipéa-las de forma 6tima

Ferramentas de gestao de » Grande quantidade de obras inacabadas
dadps € a~comp_anhamento » Caréncia de solucdo que viabilize equipamentos
de situacao de infraestrutura de informatica para estudantes (pode envolver

conexao com empresas doadoras, com pessoas
fisicas que j& nao utilizam seus equipamentos e/ou
que facilitem compra coletiva)

» Dificuldade no acompanhamento do Programa
Gestado do livro didatico Nacional do Livro Didatico, desde avaliacdo dos
materiais até logistica de entrega nas escolas

» Baixa eficiéncia na gestao do uso dos
recursos financeiros

» Auséncia de banco de dados de alunos, de
professores, de livros digitais

» Poucas solucdes possibilitam a geracdo de
relatérios diagnoésticos e de acompanhamento
com linguagem acessivel

Gestao da informa_géo, » Dificuldade de gestao de dados de matriculas e
geracdo de relatorios e do acompanhamento “escola-vida estudantil”
compar_tllhamento de » Auséncia de plataforma que possibilite a troca de
conhecimento materiais, projetos pedagégicos e informacoes

entre professores de escolas técnicas e de
instituicoes de ensino superior, e entre alunos

» Caréncia de plataforma que disponibilize
micro cursos desenvolvidos com foco no
desenvolvimento de competéncias digitais:
informatica basica, programacéao e
marketing digital

» Auséncia de medicdo de impacto apos a
formacao do aluno na faculdade

» Caréncia de ferramentas que gerem indicadores
de empregabilidade e renda dos formandos do
ensino profissional e tecnolégico

Acompanhamento
de egressos

» Baixa integracao entre o curriculo académico e as
necessidades do mercado de trabalho

» Caréncia de diagnéstico quanto a mercado de
trabalho (atual e futuro), empregabilidade e
entorno territorial para subsidiar criacdo de novos

Curriculo e mercado . PO o
cursos técnicos e de qualificagdo profissional

de trabalho _
» Auséncia de ferramenta na qual as escolas do
Ensino Médio possam incluir seus itinerarios
formativos para ajudar na escolha dos alunos.
A aplicacao também pode servir para avaliacdo
do itinerario posteriormente.
Acesso a mercados e » Caréncia de plataforma que possibilite o match
aproximacao entre oferta entre servicos tecnoldgicos prestados por institutos
e demanda federais de ensino e as demandas do setor privado

Nota: lista ndo exaustiva.
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Quais sao as
dificuldades para
atuacao no setor?

© Regulamentacbes para contratacoes publicas
de servicos e/ou produtos inovadores.

© Insuficiéncia de recursos publicos destinados
a inovacao, seja para sistemas de gestao e/ou
recursos educacionais.

Imaturidade das startups e pouco tempo de
atuacao no mercado pode gerar desconforto
na escolha da solucao pelo ente publico.

Poucas solucées no mercado agregam a Base
Nacional Comum Curricular e o livro didatico.

Alguns pontos precisam ser observados quando
se trata de venda para Governo, como, por
exemplo, fornecimento em escala, exigéncia

de remuneracao na partida, titularidade do
produto e capacidade de atendimento.

PARA SABER MAIS: EDUGAGAODE

QUALIDADE

Mapeamento de Edtech 2020 (Abstartups e CIEB) M|
Acesse em:

Fluxo de aquisicao de tecnologias educacionais (CIEB) §§§E§$'.%%"""ﬂ°‘"“
Disponivel em: m

Tese de impacto social de empregabilidade
Acesse em:

International Forum on Artificial Intelligence and
the Futures of Education 2020
Acesse em:
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https://en.unesco.org/news/international-forum-artificial-intelligence-and-futures-education-2020

O contelido deste material foi elaborado pela equipe
do BNDES Garagem. Para mais informacdes, entre
em contato pelo e-mail garagem@bndes.gov.br.




