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Principais desafios e
tendéncias da vertente
identificados por areas

de negdcios do BNDES

e especialistas externos,

para a proposi¢ao de
solu¢des por empreendedores
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A VISAO
DO BNDES

Um dos grandes desafios na vertente
de sustentabilidade é a identificacdo de
possiveis agendas a serem trabalhadas
para a melhoria das condicoes
ambientais, levando em conta a grande
biodiversidade brasileira e 0 amplo
conjunto de possibilidades de atuacao.

Pensar o desenvolvimento brasileiro é pensar em
sustentabilidade. A vocag¢ao do nosso pais e as
potencialidades que temos sao inesgotaveis nessa
tematica. Além das oportunidades inerentes a
nossa biodiversidade, somam-se desafios para a
transicao para uma economia de baixo carbono.
Essas potencialidades sé6 serdo plenamente
apropriadas para um projeto integrado de
desenvolvimento com a existéncia de a¢des de
apoio consolidado e continuo a um ecossistema

de empreendedorismo inovador e com impacto
socioambiental positivo. O BNDES Garagem, ao
assumir a sustentabilidade como uma das vertentes
principais de atuac¢ao, abraca essa vocacao nacional
e possibilita que possamos avancar em solu¢oes
inovadoras, ambientalmente transformadoras e
que apontem para reducdo de desigualdades e a
construcdo de futuro mais sustentavel.
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Quais sao os
principais desafios?

Construcao de uma estratégia nacional para o tema bioeconomia,
promovendo a articulacdo entre as diferentes acées em curso,
tanto no setor publico como no setor privado.

Facilitacao do processo para realizacao de pesquisas, reduzindo a
burocracia e entraves que dificultam o aproveitamento econémico
da grande biodiversidade dos biomas brasileiros.

Promocao de integracao entre iniciativa privada, governo,
academia e empreendedores.

Maximizacao de ganhos sociais e ambientais (social finance) por
investidores e empresas.

Estruturacao de acdes que possibilitem a transicao para uma
economia resiliente e de baixo carbono.

Adaptacao e melhoria do arcabouco regulatoério e juridico.
Promocao de acdes de qualificacdo de mao de obra e assisténcia técnica.

Estruturacao de novos veiculos e instrumentos financeiros para
apoio a iniciativas de investimento de impacto ambiental positivo.

Incremento de politicas voltadas para promover a adocao de tecnologias
mais eficientes no uso de recursos e menos intensivas em carbono, de
modo a financiar aprimoramentos nos padrdes de producao.

Aplicacao de ferramentas modernas de analise de dados, como
aprendizado de maquina e inteligéncia artificial, na melhoria das
cadeias produtivas sustentaveis e no monitoramento e fiscalizacao
dessas atividades.

Melhoria da qualificacdo da oferta para aumentar a confianca da
industria demandante e promover certificacdes relacionadas ao tema.

Elaboracao de acdes que possibilitem a racionalidade econémica
do empreendimento, envolvendo usabilidade, competitividade e
sustentabilidade da cadeia.
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Monitoramento de impacto positivo gerado pelas atividades de
recuperacao de areas degradadas.

Capacitacao e estimulo a empreendedores nas (e para) regides
Centro-Oeste e Norte, com o objetivo de desenvolvimento de
novas solucoes.

Estruturacao e implementacao de acoes inovadoras voltadas para a
gestao e sustentabilidade econémica de unidades de conservacao,
incluindo seus entornos, e de outras areas protegidas.

Conciliacao entre desenvolvimento econdmico e manutencao
da floresta.

Estruturacao de cadeias produtivas voltadas para os produtos
amazobnicos que preservem a floresta em pé.

Aplicacao e adaptacao de tecnologias (inclusive sociais) a cadeias
de valor de produtos do extrativismo florestal.

Quais sao as tendéncias
de mudanca?

© Cleantechs: utilizacdo da tecnologia limpa para aumentar a
produtividade e a eficiéncia de processos e uso de produtos,
ao mesmo tempo que reduz custos e evita desperdicios.

V)

Tecnologias verdes.

V)

Tecnologias e solugdes para reflorestamento, restauracao,
transporte, rastreamento e armazenagem.

© Consumo consciente: embalagem verde, economia circular,
logistica reversa, produtos sustentaveis.

© Internet das coisas (IoT): rastreamento de residuos, match
entre agricultores familiares e compradores, big data.

© Data science: aplicacao de ferramentas modernas para
analise de dados.
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A VISAO DE
ESPECIALISTAS

O ponto central levantado por especialistas foi o
desafio da capacitacao tecnolégica do produtor

na ponta da cadeia, havendo espaco para o
desenvolvimento de mecanismos de incentivo

ao uso da tecnologia, como, por exemplo, o
recebimento de pagamento por servicos ambientais.

A sustentabilidade de negécios de impacto na
Amazonia deve focar nas pessoas e dialogar com os
conhecimentos ancestrais sobre o uso das florestas.
Precisamos de criatividade e motivacao para gerar
um ecossistema de inovacao que integre as pessoas
: ‘1"* as florestas, criando um ambiente de conexao
/ - e colaboracao entre multiplos atores, capaz de
o

transformar antigos problemas em novas solugoes.
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ANA EULER (7
Pesquisadora | Embrapa - Amapa

O Brasil possui aptidao natural para a bioeconomia.
Detentor da maior biodiversidade do mundo e um dos
lideres globais em producao e pesquisa agropecuaria, o
pais tem condi¢des de se consolidar como referéncia em
desenvolvimento sustentavel ao optar pela estruturacao
de sua bioeconomia em bases sustentaveis e circulares. A

bioeconomia apresenta ao Brasil muitas oportunidades e

e desafios. Ciente disso, o MCTI vem colocando a BRUNO CESAR
bioeconomia no centro das discussdes, envolvendo os PROSDOCIMI NUNES
setores governamental, académico, empresarial e da Coordenador-geral de

Ciéncia para Bioeconomia
Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdes e Comunicagdes (MCTI)

sociedade civil organizada para a elaboracao dos subsidios
de uma futura politica nacional de bioeconomia.
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Como as startups
podem contribuir?

POTENCIAIS

SOLUCOES PROBLEMAS

Auséncia de uma politica nacional de bioeconomia
Caréncia de fomento a polos de desenvolvimento
Regularizacdo fundiéria deficitaria

Baixa interacao de empreendedores com o setor

produtivo empresarial (em areas como farmacos,
Bioeconomia alimentos, nutracéuticos e cosméticos)

» Pouco estimulo as praticas de economia circular
e da industria 4.0.

» Baixo aproveitamento do patrimoénio genético e
do uso sustentavel da biodiversidade

» Dificuldade de acesso a crédito pelos produtores rurais

v Vv Vv v

» Poucas solucdes para restauracdo e silvicultura de
florestas nativas

Restauracdo de » Necessidade de solucdes para desenvolvimento de mudas

florestas nativas » Baixa produtividade no manejo e beneficiamento de
espécies nativas (principalmente da Mata Atlantica)

» Cadeia da restauracao florestal pouco desenvolvida

» Baixa difusao e qualificacdo técnica para quantificacao do
volume de madeira, além de baixo nivel de investimentos
em infraestrutura digital

» Monitoramento do impacto ambiental das atividades de
recuperacao de areas degradadas (ex. substituicdo de
espécies exdticas por nativas) e de manejo (fauna, flora,
espécies ameacadas, qualidade do solo e recursos hidricos)

» Auséncia de informacdes sobre produtos nao madeireiros
e baixo indice de implementacdo de tecnologia para o seu
manejo (Amazbnia e Mata Atlantica)

» Caréncia de pesquisa e desenvolvimento das potencias
aplicaces de outras espécies madeireiras

Aprimoramento do
manejo florestal
sustentavel

» Necessidade de fortalecer o mercado de madeira de origem
legal e de madeira certificada

» Alto indice de extracdo e comercializacao ilegal

» Sistemas oficiais de autorizacdo de supressao deficientes e
ndo integrados

Comando e » Auséncia de divulgacao e uso de inteligéncia de dados para
controle analise de autorizacbes de supressao vegetal, transporte e
comercializacdo de madeira

» Dificuldade para implementar rastreabilidade de ponta a
ponta na cadeia de custédia

» Baixa rastreabilidade da madeira
» Casos de incéndio em areas de reflorestamento

Continua
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Continuacao

POTENCIAIS

SOLUCOES

Gestdo logistica e
de processos

PROBLEMAS

4
4
4

Dificuldade logistica de carga e pessoas
Alto custo de armazenamento e transporte

Processos inadequados muitas vezes geram descarte de
residuos que poderiam ser aproveitados — ha poucas
solucdes que possibilitem aumento de produtividade,
com reducao e melhor aproveitamento de residuos da
exploracéo e processamento da madeira

Operacao florestal com baixa implementacdo de processos
gue atendam as necessidades produtivas de empresas ou
comunidades do entorno

Financiabilidade
de projetos

de concessoes
florestais

Dificuldade de acesso ao crédito para realizacao dos
investimentos e execucao da operacao

Alto custo de transacao
Mercado de servicos ambientais pouco deenvolvido

Risco de imagem associado a baixa credibilidade sobre a
origem da madeira comercializada

Dificuldade no provimento de garantias ao credor referentes
as atividades de manejo/bioeconomia

Inexisténcia de regras ou praticas no mercado financeiro que
considerem o ativo ambiental como “parte do negécio”

Acesso a mercados
e aproximacao entre
oferta e demanda

Falta de certificacao/rastreabilidade em grande parte da
madeira comercializada no pais

Caréncia de informacoes e solucdes que possibilitem
um mercado mais dindmico de produtos florestais de
origem sustentavel (dificuldade de mapeamento de
oferta e demanda, cadeia com muitos intermediérios,
negociagdes bilaterais de baixa escala, concentradas
sobretudo no mercado externo)

Mercado consumidor demanda poucas espécies (baixo
desenvolvimento de solucdes ou demanda por espécies
nao comerciais)

Alta geracao de residuos por parte de consumidores

Consumo e produtores
consciente » Poucas solucbes para logistica reversa e economia circular
» Melhor disposicdo e tratamento de residuos
» Poucas ferramentas para potencializar a integracao de
Rotas de arranjos produtivos locais
integracao » Baixa integracao regional em localidades com alto potencial
nacional de fortalecimento da cadeia produtiva e agregacao de valor a

produtos como acai, cacau, fruticultura, peixe, dentre outros

Amazobnia azul

Poucas acdes voltadas para a conservagao e a exploracdo
sustentavel dos recursos marinhos

Poucas ferramentas que possibilitem o monitoramento
ambiental, sedimentolégico, meteoceanografico, pesqueiro
e da biodiversidade associada nas areas marinhas

Nota: lista ndo exaustiva.
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Quais sao as
dificuldades para
atuacao no setor?

© Solucdes, em alguns casos, ndo sao
adequadas a realidade local e sdo de dificil
implementacao no mercado.

© Acesso limitado do empreendedor a
servicos financeiros.

V)

Aspectos regulatérios e normativos.

V)

Startup, muitas vezes, nao consegue
comunicar sua proposta de valor e suas
métricas de resultados.

© Desconexdo entre empreendimentos e
mercados, e falta de modelo de negécios
para as startups.

© Empreendedores recebem pouca capacitacao
em metodologias de gestao e de soft skills.
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O contelido deste material foi elaborado pela equipe
do BNDES Garagem. Para mais informacdes, entre
em contato pelo e-mail garagem@bndes.gov.br.




