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‘1 - INTRODUCAO

A evolugao da economia brasileira durante o século
XX apresenta, de maneira inequivoca, tres fases distintas,
quando analisada sob o aspecto de suas relagoes com o resto
do mundo. A primeira fase, que se estendeu até 1930, carag
terizou~-se por um crescimento "para fora" visto que o setor
dinamico da economia era o exportador de matérias-primas de
origem agricola. Ji na segunda, que foi provocada pela de
pressao dos anos 30 e dinamizada pela II Guerra Mundial, e
que findou ao iniciar-se a década de 60, o crescimento vol
tou-se "para dentro" sendo a econdmia dinamizada pela indus
trializagdo, através da adogao de um processo substitutivo
de importagdo. A Ultima fase, iniciada no decénio passado
mostrou a economia crescendo novamente "para fora" pela in
tegragao maior com o exterior nao sé através dos incentivos
a exportagdo, como também da utilizagao mais intensa dos ca

pitais estrangeiros.

As alteragoes estruturais da economia brasileira pro
e .

vocadas pelas passagens de uma fase a outra de crescimento e
. A 5 ~ SR L M .

a influencia da atuagao do BNDE na evolugao desse sistema

serao analisadas nas partes que se seguem,

2 - 0 PRIMEIRO ESTAGIO DA INDUSTRIALIZACZO (1930/1962)

A crise mundial de 1929 assumiu caracteristicas dra
maticas para o comércio exterior tradicional do Brasil, co
locando em marcha uma série de processos que atuaram no sen

tido da industrializagao da economia brasileira.

A depressao reduziu a capacidade de importar do Pa

& . .
is, ao mesmo tempo em que uma politica interna tendente

v ®

manter o nivel de renda e de emprego era adotada. Nessas c

A 03 . . -
cunstancias, a uma renda nominal relativamente dinalterada,
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~
contrapos-se uma menor oferta de bens de consumo, regularmen
te supridos pela produgao externa. Destarde o complexo produ
- . 2 . . ~ ’ »
tivo nacional foi pressionado para atender a demanda domesti
L4 - . . (o .
ca, com reflexos sensiveis no surgimento de industrias compe

titivas com importagoes.

Assim, pode-se afirmar que a industrializagao brasi-

. [ . - . . .
leira comegou a tomar impeto a partir dos anos 30, inician-
do-se o processo substitutivo de importagoes de bens manufa-

turados e o crescimento "para dentro" da economia.

Em conseqiiéncia da expansao industrial entao deflagra
da, o produto do setor secundario brasileiro aumentou em cer
ca de 1&0% entre 1930 e 1939, o que demonstra: a efetiva tran
sigﬁo de uma economia agroexportadora para uma industriali=-
zante., : ‘

Entretanto, a aceleragﬁo do processo substitutivo
foi redinamizado exatamente em outra época de conjuntura'in-

ternacional conturbada: o suprimento de bens manufaturados e

matérias~-primas no mercado internacional pelos paises €COno=-

micamente adiantados se viu interrompido pela- contingéncia
destas nacoes em aplicar seus recursos no esforgo bélico no
periodo l939/19h5. Novamente privado de poder importar deter
minados produtos, o Pais passou a ser abastecido pela produ-
gao interna, o que forgou o surgimento de novas atividades

industriais.

Com suas bases lancgadas, o setor manufatureiro pas-
& . . . oo IR .
sou a se constituir no setor dinamico da economia, sofrendo
- . ~ . 3 . . .
modificacgoes estruturais bastante significativas. Na década
. . . 4
de 50 o crescimento da oferta interna foi de 77%(6,0% a.a.)
enquanto que a externa alcangou 39%(3,3% a.a.). Destaque-se
o ~ " A o P
que a importacgao de generos alimenticios, e o consumo total

aumentaram respectivamente em 30% & 68% e a importacao de
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bens de consumo descresceu em 58%, Destaque-se também que fa
ce ao crescimento de hl% da importagao de equipamentos e de
85% da de matérias-primas, a Produgao industrial apresentou
um incremento de 144% o que representa a média de 9,3% a.a.

Digno de realce é o fato de que, ao tomarmos 1949 como indi

ce de Dbase, nota-se que o setor agricola, anteriormente
o dindmico da econdmia brasileira, cresceu 54% no periodo
50-60, enquanto o manufatureiro atingia a cifra de 135% de

. . -~ .
crescimento em ideéntico periodo.

A apreciagao desses dados permite constatar o térmi
no do periodo histdrico em que a atividade agro- exportadora
era a fundamental para o crescimento econdmico do Pais, e a
influéncia na estrutura brasileira do acelerado processo
de industrializacdo, através da producio interna de bens de

consumo,

Vale notar que nessa época encontrava-se a Nagao ma
is amadurecida para a dinamizagao da industrializagao que,
nao obstante apoiar-se fundamentalmente no empresario, agen
te motriz do processo, dependeu paralelamente da agéo do Es
tado, nao s6 como captador de fecursos, como também de plange

jador do desenvolvimento.

A partir do momento em que o processo de industriali
zacao tomou impeto e apresentou-se como opgao viavel para
servir de mola propulsora ao desenvolvimento s6cio=-economi
co brasileiro, o Governo nao mais deixou de impulsiona-1lo,
apoia-lo e fortalecé-lo, gragas a uma politica flexivel de
"divisao de tarefas" entre o setor pﬁblico (que se encarre
gou de implantar ¢ desenvolver a infra-estrutura necessaria

a criar as industrias "industrializantes"), e o setor priva

do (que se incumbiu de montar o parque industrial brasileiro).

O incentivo governamental a este setor desenvolveu-se atra

vés de medidas de protegao do mercado interno e de apoio e
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financiamento as atividades produtivas.

' e T y v %
O ano de 1952 marcou o inicio de um apoio mais efeti
vo do Estado na economia. De fato, o crescimento de alguns
- - . . ~ . .
setores viu-se retartado pela insuficiencia de uma infra-es-

trutura adequada notadamente energia elétrica e transportes.

Ciente dessas dificuldades e da necessidade de dotar
a economia brasileira de melhores instrumentos de fomento, o
Governo brasileiro em 1950, iniciou conversagoes com o Gover

. . 3 . . o . " n .
no norte-americano visando. a instituigao de uma Comissao Mi

P o

ta Brasil-Estados Unidos de desenvolvimento economico,
qual ficaria responsével pelo preparo de relatorios as auto-
ridades de ambos os paises formulando recomendagdoes necessa-
rias a concfetizaégo de projetos que contribuissem para o
crescimento econodomico do Brasil, Constitufda a Comissao, tra=-
tou-se de prové-la com os fundos necessarios para a execugao
dos programas que estipulasse, o que foi conseguido com a co

laboragao do BIRD e do EXIMBANK. Uma vez assegurada a obten-

‘gao de recursos externos, o Governo Federal iniciou a capta-

¢ao de recursos internos que se efetivou pelo langamento de
um empréstimo compulsorio, que seriacobrado através do paga-
mento de um adicional ao Imposto de Renda, cuja receita fi-
cou vinculada ao fundo destinado a atender os projetos que

. ~ 3
integrassem o Programa de Reaparelhamento Economico.,.

Estabelecidas as providéncias relativas a organiza -
gao da infra-estrutura financeira, foi necessdric insti -
tuir um organismo que administrasse os recursos mobiliza
dos internamente. Destarte, sancionou-se a Lei n? 1628, de
1952, que criou o BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMI -

CO, sujeito a jurisdig¢ao do Ministério da Fazenda. O BNDE eaCo
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.

missao Mista constituiram-se, assim, nos dois organismos que,
conjuntamente, coordenariam o esforgo nmacional de rcaparelha
mento econdmico., Este Ultimo, entretanto, nﬁp teve vida lon-
ga, sendo em 1953 dissolvido devido ao corte do auxilio eX e

terno efetuado pelos E,U.A.

O BNDE passou a ser, desde entao, um dos principais
instrumento de execugao da politica de investimentos do Go=-
verno Federal. A agao do fomento exercida pela Banco se bem
que sempre bastante diversificada setorialmente, teve "con -
centragoes" bem nitidas em diferentes periodos, que se re su-

miram como segue:

infra-estrutura, principalmente reapa

a) 1952/1956

G b . *, -
relhamento ferroviario;

. L . . .
energia eletrica e siderurgiaj

b) 1957/1963
c) 1964/1973

> ” . . . . . oy
induUstria basica e diversificagao dos

. . b .
sistemas de apoio a empresa nacional.,

Entre 1952 e 1964 os investimentos do BNDE nos seto-
res de siderurgia, energia elétrica e transporte ferroviario
representaram, respectivamente, 32,7, 29,8% e 20,5% do mon-
tante total das operagoes de crédito efetivadas. Importa no-
tar que a agﬁo do Banco, enquanto o crescimento da economia
orientou-se "para dentro", foi no sentido de dota-la de in-
fra-estrutura para que o Pais se desenvolvesse sem maiores

empecilhos,

3 - O SEGUNDO ESTAGIO DA INDUSTRIALIZACAC (1963/1973)

No inficio dos anos 60, todavia, tornou-se evidente
que o esforgo macigo de substituigao principalmente de bens
de consumo duraveis observado na década de 50, por si s0 nao
era suficiente para a manutengdo de altas taxas de crescimen

to tais como observadas no periodo anterior, Para a sua con-

3..750
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tinuidade faziam-se necessarias mudancas nas estruturas fiﬁag
ceiras, de consumo, de controle monetario, etc. Por motivos
varios tais alteragées ndo foram efetivadas a tempo e a econg
mia da Naggo, por isso, entrou em um periodo de relativa es
tagnagao principalmente entre 1962 e 1965. Nesse intervalo o
Produto Interno Bruto cresceu tao somente 3,1% no ano, sendo
que em 1963 o indice registrado foi de 1,5%. As taxas de in
flag&o, que vinham sendo mantidas a niveis suportaveis, catin
giu indices recordes - 91,9% em 1964 - passando a contribuir
decisivamente para o deterioramento da econodomia. A prépria in
distria, que havia se tornado o setor dindmico teve seu cres.
cimento bastante desacelerado, sendo que, contra a taxa incre
mental observada em 1961 de 10,6% a de 1563 atingiu tdo somen
te 0,2%.

A esse periodo de indefinigao, provocado pelo esgota
mento das possibilidades de continuidade do processo substitu
tivo se mantidas as condigodes até entao vigentes, seguiu-se um

. - e . »~ . . .
outro de redinamizagao do crescimento economico brasileiro,

notadamente a partir dos meados da década passada.

Para tal redinamizagao Tazia-se mister a adogao de me

. . . . 4 . .
didas, o mais objetivas possiveis, tendo em vista assegurar:

a) a expansao do mercado consumidor interno, para que
fossem redinamizados os niveis de vendas dos seto
res produtivos;

b) a contencao da espiral inflacionaria na medida em

* que se fazia necessario salvaguardar o poder aqui
sitivo da populacgao; :

c) o fortalecimento do sistema financeiro nacional,
setor, essencial para o desenvolvimento do Pais; e

d) a captagﬁo de poupangas, tanto internas quanto ex
ternas, que assegurassem o ritmo de expansao dos

. . . » . .
investimentos produtivos da economia nacional.
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. i 7 .
A estratégla adotada pelo Governo nesse periodo orien
tou-se no sentido de atingir os objetivos acima descritos, o

que se efetivou mediante a utilizagao de instrumentos tradici
onalmente utilizados: politicas cambial, fiscal, crediticia e
salarial. Mais ainda, reinicou o processo de crescimento "pa-

. - ~
ra fora" da economia, através de fomentos a exportagao.

Cabe aqui destacar que o incentivo a exportacao de
produtos industriais visou a aliviar os setores produtivos e
que enfretavam insuficiéncias de demanda., Tais insuficiéncias
eram de naturecza tanto conjuntural como estrutural. Essaé ma =
nifestavam-se nas indiUstrias onde a tecnologia exigia uma es-
cala de produggo superior as dimensoes db mercado e, aquelas,
principalmente nos setores tradicionais cujo crescimento supe

rava o do seu mercado consumidor,

~ = . -~ .
Entretanto, nao somente medidas de politica econdmico

-=social foram tomadas pelo Governo Brasileiro mas também a

propria atuagao modificou-se e diversificou-se. A criacao de
diversos 6rg§os, tanto executivos, como planejadores de poli-
ticas, em especial do Ministério do Planejamento, em 1964, de
mons trou a efetiva preocupaggo dos dirigentes nacionais.em Q=
rientar e planejar o desenvolvimento, que estaria, assim me-
nos sujeito as crises e depressoes, O Estado desempegbu, tam
bém , importante papel complementar e paralelo ao do setor
privado, investindo na infra-estrutura fisica, nos recursos hu
manos ( a fim de ampliar a oferta de quadros e pessoal pro =-
fissional) e nas industrias com baixa rotagao de capital,

A atuagao do Governo Brasileiro, entretanto, nao se
limitou a iséo, Convencido de que o crescimento é fungso dire
ta do volume de investimentos e de que o aporte de recursos in
ternos nao era suficiente para a obtengao de altas taxas de incre

mento do PIB, procurou buscar no exterior os recursos requeridos
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para tal, A politica governamental enfTAo implementada procurou
atrair grandes empresas estrangeiras e fomentar a exportngﬁo

das subsididrias destas ja instaladas no Pais, concomitantemen
te a receptividade aos investimentos externos indiretos, ou se
ja, sob a forma de financiamento e/ou capital de risco, A im=
portﬁncia assumida pelas inversoes oriundas do exterior foi ta
manha que a entrada liquida de capitais que, em 1965, situava-

se em torno de US$368 milhoes, saltou para cerca de US$1,630

milh%es em 1973, significando um acréscimo de 343%,

Inserida nesse contexto nido s6 a atuagdo do BNDE  foi
tambdém alterada, ja que havia sido delegado a ocutras entidades
governamentais o esfTorgo de continuidade da implantacgao c de
incentivo ao crescimento dos setores infra-estruturais, como
também a indilstria brasileira, face & sua prdépria nova magniqi

. £ . . .
de, passou a necessitar do auxilio e orientacao do Governo,

_ Isto se efetivou através da diversificagao da acac de
fomento exercida pelo Banco, mediante a criagﬁo de fundos tais
como o FIPEME - Financiamento a Pequena e Mddia Smpresa e FUN-
£C - Fundo de Desenvolvimento Técnico~Cientifico, e de uma sub
sidiaria, a FINAME - Agéncia Especial de Desenvolvimento, dese
tinada a apoiar, juntamente com o FRE - Fundo de Reaparelhamen
to Economico, o processo de redinamizagao da economia brasiledi
ra, Destarte, o BNDE passaria a desempenhar o papel de insti -
_tuigao impar de fomento e apoio as atividade: que ense javam o
desenvolvimento do Pais.

A efetiva diversificacao nas aplicagoes do Banco é de-
mons trada pelo acréscimo da participacao das operagSes des tina
das as inddstrias de transformaqao que nac a siderurgia,que,se
em 1964 representavam 7% das aplicagaes gleobais, em 1973 passa
ram a 72%, além do que os servicos de utilidade publica (cner—

s . . 3 ’ . .
gia eletrica e transportc) e o0 setor siderurgicce tiveram uma






<

750

BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 9.

queda na participagﬁo de 92% para 11% em igual periodo. Vale no,
tar, que além do alargamento sistemdtico da diversificagﬁo das
modalidades operacionais do BNDE observado apés 1964, suas fon-
tes de rccursos também o foram, o que provocou substancial i1 -
cremento no volume das aplicaggos que, medido em termos reais,

chegon a ser, em 1973, oito vezes superior ao verificado em 1964,

0O equacionamento dos problemas da economia brasileira e
a pronta agﬁo no sentido de resolve=-los permitiu que nos anos
posteriores a recessao e, sobretudo, a partir de 1968 o setor
secundario, através da adogao de um modelo de consumo de bens
durdveis, nao s6 mediante a implantagdo de novas inddstrias, co
mo também da utilizagao intensiva da capacidade produtiva insta
lada na década anterior, crescesse de forma explosiva. Cresci
mento este que teve reflexos sumamente favoraveis ao Projeto Glg

bal de Desenvolvimento da Nacao.

O desempenho da economia nacional a partir desse ano
foi tal que atraiu a atenggo dos observadores, tanto nacionais
quanto estrangeiros. Os indices de crescimento ,principalmente o
do PIB, que entre 1968 e 1973 atingiu a média de 10,3% ao ano,
superaram os obtidos pelos paises que vinham se destacando pela
rapidez de seu desenvolvimento. A renda per capita saltou de
US4433 para US4$610 no mesmo periodo, significando um acréscimo

de L1%.

- “~ . . .
Fato de suma importancia para a economia foi a abertura
&I
L4 ~
externa observada nessa epoca. 0 fato de que as exportacgoes te-
. . ) ’ .
nham sido incrementadas em 238% e acrescido pelo desempenho das
vendas externas de manufaturas que, se em 1968 atingem US%380,5
s ’ &
milhoes, representando 20,8% do total, em 1973 alcangou US$194l
milhoes, passando.a significar 31,3%, permitindo-se, com isso,
5 . . 4
que o DBrasil ingressasse no rol dos paises exportadores de pro-

dutos industrializados., 5
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0 crescimento acelerado do setor secundario durante
as tres Ultimas décadas, se, por um lado, trouxe beneficios
tangiveis e evidentes para a Nagao, por outro colocou em par
ticular evidéncia uma série de desbalanceamentos estruturais,
agravados, sobremaneira, pela crise que afetou o mundo no deg

senrolar do ano passado,

It = A REORIENTACAO DA PoLITTCA ECONOMICA (1974)

1974, sob diversos aspectos, foi um ano atipico no
que se refere ao crescimento econdm ico do Pais, A especifi-
cidade’ desse periodo se caracteriza pelas novas prioridades
estabelecidas pelo Governo Federal, a partir de marc¢o passa-
do, em conseqiténecia da repercussao sobre o Projeto Global de
Desenvolvimento brasileiro de modificagSQS, sejam repentinas,
sejam de _ longa gestaggo, que ocorreram‘no sistema economico

do Pais como em suas relagoes do DBrasil com outros paises,

- . . ~ . . .
Lstas modificagoes dividem=-se em dois grandes grupos:

) . ’ 5 g ~ ’y .
as de origem exogena, provocadas por modificagoes subitas do

pregco de certas matérias—primas_nﬁo renovaveis intercambia -
das no mercado mundial, e importadas pelo Brasil; e as de 0=
rigem enddgena, decorrentes nao s6 da natureza do modelo de
desenvolvimento brasileiro, baseado num esforg¢o crucial de

substituicao de importagodes, bem como dos elevados indices de

crescimento da economia nacional,

%.1 - 0S FATORES IXGGENOS

0 ano que findou representou, para as economias oci=-
. . . . . .
dentais um ano "chave": o da crise das materias-primas nao re
’ .
novaveis., 0 elemento que a desencadeuou com suas subsequentes
~ L4 s 4
repercussoes sobre o balanco de pagamentos de paises indus -
trializados e do Terceiro Mundo e sobre a taxa de inflacac

que vem desbalanceando o sistema financeiro internacional as
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~ . . o £
sentado sobre o padrao-~dolar, foi a decisao dos paises produ-
o ’ . .
tores de petroleo de aumentar subita e expressivamente o pre-
go do 6leo bruto. O fendmeno desencadeou uma alta generaliza-
. (ot . .
da no prego de.outros insumos basicos escassos para o Brasil
& . . . ~
como os produtos petroquimicos e fertilizantes, o carvao, o}

cobre e a celulose.,

. o . . & .
0] pa{s que se coloca numa posicao intermediaria, en-
. "~ s
tre os paises que pouco dependem das importagoes de petroleo
. & ~
e os que dela dependem expressivamente, pois sao presentemen-
te importados ho% das suas fontes de geragao energética, dis-
pendeu, em 1973, US$ 905 milhdes de ddlares com a importagao
do 6leo bruto e de seus derivados. Em 1974k o aumento foi ex-
pressivo ‘pois foram gastos US$2.,800 milhoes de ddlares com a

compra, no exterior, dos mesmos itens,

Tal incremento, por si s6, identifica-se como fator
de desequilibrio do balanco de pagamentos do DBrasil, desequi-
librio que se exacerba se levado em conta que as importagoes
de maquinas, equipamentos e componentes vem crescendo rapida-
mente nos dltimos anos, refléxo direto do continuo crescimen-
to e diversificagado do parque industrial do Pais., De fato, se
gundo as previsoes da CACEX, as importagges de maquinas e¢ e-
quipamentos que se elevaram a US$4.683 milhoes de ddlares em

1974 Importagoes autorizadas),
¢

g " " . s ~ y g
Estas cifras adquirem importancia crucial quando se
observa que no decorrer de 1973 o Brasil exportou US$6,198 mi
~ ’ -, . :
lhoes de dolares ¥0B, e em 197H, segundo dados preliminares as

exportacgoes atingiam a US$7.968 milhoes I'OB.

Ciente dessas dificuldades, o Governo Federal no
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transcurso de 1974 -~ elaborou o II PLANO NACIONAL DE DESENVOL-
VIMENTO que, de certa forma,representa um esforg¢o de redefinir
. . 3 » R A,
as priorvidades e as metas de desenvolvimento socio-economico
do Pais, dado que o quadro internacional modificou=se cexpressi
. . . ~ -~ A
vamente, repercutindo diretamente sobre a situacao econcmica

brasileira,

0 modelo de crescimento acelerado da economia brasilel

ra, se define como o de "adensamento e diversificacao das tro-

das inter-industriais", e tem por objetivos a integracgao verti

cal dos diversos sctores do ramo das manufaturas e a integra -

~ - r o _ ~
cao horizontal do setor secundario da economia, pressupoe um

esforgo crucial de substituicao das importacoes.,

Ao examinar-se a pauta de importagoes brasileiras no-
° ’ - 0 N >
ta-se que, além do petrdleo, o Pais importa produtos que podem
. i . . [ .
ser catalogados em dois grandes itens: os insumos basicos e o0s

bens de capital.

Os insumos basicos (minerais e minérios, produtos si-
derGrgicos, fundidos e forjados pesados, produtos metaltrgicos
nao ferrosos, produtos quimicos e petroquimicos, fertilizantes
celulose, papel =2 cimento) sao essenciais em termos de estraté

. . ~ . . e
gia de descnvolvimento economico, pois de sua produgao em esca

la suficiente decorrem os seguintes efeitos:

- Atendimento da demanda interna de produtos bhasicos de
larga utilizacao em todos os demais setores da econo
mia, cuja escassez pode gerar estrangulamento de gra
vez conseqliéncias para a continuidade do processo de
desenvolvimento,

- Efeitos multiplicadores p/a frente,namedida em que a ofer
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ta abundante de insumos de larga utilizag5o gera grande nﬁmg
ro de oportunidades de novos investimentos, baseados na sua
transformagao. Efeitos multiplicadores para tras devem tam
bém ser considerados, pecla importdncia que podem ter sobre a
indistria nacional de equipamentos, e sobre o aproveitamento

de reccursos naturais disponiveis,

- Efeitos catalisadores importantes no processo de goragao de

rendas e acumulacao de capitais, decorrentes das grandes ai

~ . ’ . . . »

mensocs desses empreendimentos basicos e da rentabilidade mg
dia das empresas,

Por outro lado, ocorre recordar que o processo de in

dustrializagao foi apoiado, em seu periodo inicial, sobre a s

ie

bstituigao das importagocs de bens de consumo c¢ posteriormente de
. 5 & . . & ’
bens intermediarios, fato gue permitiu, da decada de 50 para ca,

. ’ bod . . . . . .
uma consideravel economia de divisas e modificagoes estruturais

na pauta das importag¢des brasileiras.

Desde entao, a ampliacao da base industrial vem crian
do um mercado interno e uma demanda cada vez mais intensas no que
se refere aos bens de equipamento e de capital, ressentindo-se a

"

~ . .
economia da falta de uma oferta interna adequada.

Nessas condigSes, a complementagao do processo de in
dustrializagao, com a integracao vertical do parque industrial
. . . . Lo o~ . [d . .
brasileiro e a eliminagao ou atenuagao de um desequilibrio evi

. PR . 4 x i
dente marcado pela deficiencia dos segmentos "pesados'" da indus

tria de equipamentos, passa a constituir um objetivo crucial pa
ra a continuidade do desenvolvimento econdmico do Pais.
A necessidade de ampliar e¢ desenvolver a produgao de

. ' 72 : ’ ] . ~

equipamentos basicos, atraves da redinamizagao do processo de su
. . ~ . ~ ~ -

bstituicao de importagoes nesta nova raixa, tornando-a apta a su

prir o mercado mnacional com bens de capital tecnologicamente com
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plexos, é o fator explicativo da prioridade atualmente

da ao setor pelo BNDE,

Este caminho exige,

obrigatoriamente,

o dominio

14

conferi

de

uma tecnologia especializada e até o presente em grande parte im

portada, compreendendo engenharia de produto,

processo, e técnicas especificas de fabricacgao de

X - . . - o » .
modernos (maqulnas para fabricar maquinas ¢ magquinas para

car produtos acabados), em crescente demanda por um setor

trial em maturagao rapida e constante,

bstituigao de "tecnologia'", ou seja,

equipamentos basicos incorporando novas técnicas

almente a futura exportagao deste bem,

da nacional.,

Além disso, nota-sec

produtos de bens de equipamento,

oportunidades para mobilizacao

vestimentos, tornando-se assim

-~ ~
que se referc a expansao da renda

Desta forma, o BNDi,

objetivos primeiros da Politica Econodmica

de projeto e de

equipamentos

fabrl

indus

como o brasileiro. A su

a fabricacao nacional de

, permitira igu

uma vez suprida a deman

que o setor industrial "pesado"
¢ dos que oferecem melhores

de poupangas e realizagao de in

um polo de lideranca tanto-

em 1974,

. . . 4
sivamente com a finalidade precipua de

~ .
em consonancira

o . - - .
coes de insumos basicos e de equipamentos,

L4
tes, Para tanto, alem dos programas

QUINQUENAL DE AGXO DO BNDE (1974-197

res acima mencionados, foram cr

- - » fag > - - .
a EMBRAMIEC-~Mecanica Brasileira

S.A., Financiamento ¢ Participa

- ~ .
de apoio a cmpresa nacional em

importacoes.

Ambas as cmpresas objctivam

liderados pelo sctor privado em que

riada
S.A.

2.0

V’)

s5eu

-~ i —~
como a acumnulacao de

substituir as

Nacional, atuou

no

capitais,

com oS

deci,

importa

’ .
maquinas e componen

estabelecidos no 12

8) que contemplam os

5 duas empresas subsidis

e a FIBASE-Insumos B4

~ instrumen

esfor de

(

GO

apoiar os

tos suplemen

substituicgao

empreendin

se fizer necessario o

PLANO
seto
.Il&n,

cos
tares

de

mtos

apor
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. . . [ 4

te de maior volume de capital de risco, para que sec formem ni
’ .

veis adequados de produgao interna de insumos basicos c¢ de bens

de capital,

Assim, a FIBASE aplicara recursos visando ao aumento

da capacidade produtiva nacional de fertilizantes, metais nao
ferrosos, papel e celulose, ¢ produtos de quimica organica e

. A O A % T . ~ ’
inorganica, cnquanto que a LEMBRAMEC selecionou tres arcas para

o desenvolvimento de sua agao: projetos basicos (para produgao

de equipamentos para 31derur"1a transporte pesado mineracao
’ I 3 § 3

. . . » -~ -~
ctc), projectos especiais (dosdc 0os destinados a gxportagao atd

. . L .
os de desenvolvimento de engenharia basica de processos e produ

tos) e demais projectos (como os de industria gréfica e alimenta

'Ga0).

Neste ponto, convém fazer algumas observagoes a res
‘ . ; -~ . e . . I bt
peito das relagoes intrinsccas que unem desenvolvimento tecnolg
. . - . . ’ . L ~
Zico e industrias de bens de capital, Ja que a introdugao de ng
s . . . 5 % s . ’, ~
vas tecnicas no sistema produtivo se da atraves da produgao de
bens que. incorporam estes conhecimentos, ¢ a indistria de bens
’
. - - ~ .
de capital que enseja a existencia concreta do progresso tecng
L] . .
1égico incorporada a novos produtos pela dinamizacao das ativi

» L
dades de "engineering". Cabe destacar que, sem a etapa obrigato

ria de "engincering", as atividades de pesquisa fundamental e
3 5 M ~ € o~
de desenvolvimento permaneccem enclausuradas na esfera cientifi
4 » ’ . - . Ld . . ~ .
sem aplicacgao pratica. Na Talta de uma industria dinamica de

bens de capital, restringem-se as possibilidades de serem c¢spe

4

cificados os bens a serem produzidos de acordo com as necessid

des locais; e, quando estes sao importados, reduz-se drastica
. . « . 5.iv i . - o - .
mente a possibilidade de dialogo entre usuarios e fabricantes

de equipamentos,

. 4.2 L . - . . E; o~ 1 i .
A dndustria de equipamentos nao so atua na incorpora
e

~ i - I 4 - . . L4
cao do progressc tceccnico, mas tambem ¢ elemento dimprescindivel

para sua difusao gracas a p051rao estratégica que usufrui atra
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vés de suas ligagoces funcionais com o resto do sistema ccondomi
co. Sendo a fornecedora de meios de producgio as demais indis
trias e aos outros setores da econdmia, ela recolhe as solici
tagoes de inovagao em scus produtos, provenientes de todas es
sas fontes e, ao incorporar o progresso tecnologico em secus

rodutos, difunde-~o por todos o0s scus compradores,
p ’ P

Levando-se me conta que a taxa de crcscimento de um
sistema industrial é, em grande parte, condicionada pcla capa
cidade do sctor de bens de capital de fornecer os cquipamentos
necessarios ao aumento da produgao, e fazendo-sc abstragao das
relagoes com o exterior, a possibilidade fisica de expansao do

§ - . - ) s 5 s
sistema e viavel apenas a partir do instante em que a capacida
de produtiva da indéstria de bens de capital é superior as ne

cessidades de reposigao do setor secunddario.

” . . - S
Convem, igualmente, ressaltar que a industria de bens

. ”» . ) - . 3
de capital confere ao espago economico nacional um maior con
trole sobre seus meios produtivos, permitindo a cont inuidade
~ . . - -~ . .
de processo de acumulacgao com relativa independencia dos ci-

-~ . . ~ 4 .
clos economicos e decisoes politicas externas,.

O desenvolvimento da massa critica de trecursos huma
nos especializados e capazes de impulsionar a capacitagﬁo tec
noldgica das empresas nacionais é, ha dez anos, um dos princi
pais objetivos do Banco; o que se comprova com a existéncia,
desde 1964, do FTUNTEC-Tundo de Desenvolvimento Tecnoldgico,
Isse Fundo destinou-se, inicialmente, ao apoio a formagao de
pessoal, atuandc, principalmente, Jjunto as universidades, tan
to nos cursos de graduagao como nos de poés-graduagao. O anoc de

’ ~ . .
1974 representou, cntretanto, uma evolugao qualitativa da

o
el
ok

o

do BNDE em prol da. tecnologzia ja que foi aprovado o novo I
(=) b

o~
N

2

I=

e

-~ 1o . . » . .
lemento do FUNTEC, ampliando decisivamente o ambite desse ins
N 4 £ . Lad .
trumento de politica economica, ao se estabelecer um plano de

~ . - . ~ - N ~ -~ . . . "~
agao visando a criag¢ao, a adaptagao e a assimilagao da tecnolg
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gia, mediante incentivos as empresas e intercdmbio entrc estas
e as universidades e institutos de pesquisas, a fim de que . se
promovam atividades tendentes a promover o desenvolvimento cieg~
t{fico e tecnoldgico, o aperfeicoamento e a transferéncia de
técnicas, processos ¢ produtos e a absorgio e utilizacdo do pro

’ . N . .
gresso tecnologico pela economia nacional.

4,2 - 0S FATORES ENDGOGENOS

Y
A redefinigao da politica econdmica promovida pelo Go

verno Federal, explicitada tanto no II¢ PLANO NACIONAL DE DESEN
VOLVIMENTO (como também nas decisoes tomadas pelo Consclho de
Desenvolvimento Econamico) no transcurso de 1974, traduziram-se
ao nivel do BN T pela explicitacao dos fatores endogenos que
poderiam vir, éventualmente, a desacelerar a construgao de uma
sociedade aberta, moderna e desenvolvida no Brasil, e peclo aper
feigoamento de uma sériec de mecanismos de apoio econodmico que,
uma vez em funcionamento, permitirao a consecugao dos objetivos

maiores.,

. * . ~
Tais fatores endogenos e os instrumentos que o BNDE,
~ - . . . o .
no ambito de seus objetivos e linhas de agao, criou para equa-
: . o~ ” : e . :
ciona-~los sao consequencia dos enfoques que o Pais da ao con

0

ceito de desenvolvimento.

4=

I -~ 0 descnvolvimento & funcao da capacidade de pou

par e de re-investir em atividades produtivas o excedente gera

- . . -~ - -t ~ Py
do pelas atividades economicas da Nacao. Em outros termos, a

fim de criar cada vez maiores oportunidades de trabalho para a

populacao ativa, a fim de se¢ expandir o mercado interno consuy
. . ” 3

midor de bens gerados tanto pelo canmpo como pela industria, e

‘. . " . 3 .

a fim de conservar®a taxa de crescimento da economia nos niveis
i 7 3 - £ e . ~ .

os-mais elevados possiveis, e necessario que a formacao ' bruta

de capital fixo seja igualmente elevada.
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Ciente dessa necessidade e da relevancia do papel re,
presentado pelo BNDE, como principal instituigao de fomento
clapoio as atividades econodmicas para o impulsionamente do dge
senvolvimento economico brasileciro, o Governo Federal deci -
diu canalizar para o Banco, cm 1974, os recursos provindos do
PIS - Programa de Integragao Social e do PASLY - Programa de
Assisténcia ao Servidor Pﬁblico, para que o BNDL os adminise-
trasse e o0s aplicasse nos programas estabelecidos no 12 PLA-

NO QUINQUENAL DE ACX0 (1974/1978).

. . . ™o 3 - A .
Cabe, aqui destacar a significativa iunportancia da
utilizagac,pelo BNDL,das poupangas advindas desses dois Pro-
~ . ~ .
gramas, Para o IDanco, a aplicagao de tais recursos represen-
ta o aumento da magnitude da participagao de scus investimen
K ~ : . . P :
tos ma formacao bruta de capital fixo do Pails, devendo ser
- L. R I R \ ~
superadas as estimativas, contidas em seu Plano de Acao para
i & 5 4 =
7#/78, de que, em 1978, dela participaria com 127, Para a Na
-, : ~ A . Ry
cao, essa transfercncia de rccursos demonstra de modo expres
. . ~ s a €. o, «
sivo as alteracgoes havidas na politica economica nacional ;que
- atualmente expressa como setores prioritarios os de insumos

’ - - 4
basicos e de bens de capital,

Convém notar, entretanto, que para o BNDE, de confor
midade com as diretrizes tragadas pelo Governo Federal ,desen

volvimento traduz-se também em:

a) fortalecimento da empresa privada nacional, forc¢a molriz

” . . s . .
do rapido processo de industrializacaojg

-

. . . . ) e . . .
b) apoio decidido as pequenas c¢ médias empresas brasileiras;

(0]

(9]

s - .
) em fortalecimento da rede nacional de Bancos de Desenvolvi

. £ an ' v e - - 7 . N . . L€ .
mento, fortalecimento que vai de par com o continuo aper-

. - ' . . . .
feigoeoamento dos quadroes de tecnicos e plancjadores utiliza

3 7850
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dos por essas instituigaes financeiras - agentes do BNDE,

Nesse contexto, foram criados, em 1974, dois novos
programas de aplicagoes no IENDE: o Programa de Operagoes Conjun

tas e os Repasses Programas.

0 primeiro cobjetiva, basicamente, o aumento da produ

L . . . ’ .
cao e/ou produtividade de empresas consideradas como médias ou
pequenas, que, devido a sua dimensao, nao se incluam nos demais

programas do BNDE,

0 segundo visa apoiar, mediante linhas de créditos
abertas aos Bancos de Desenvolvimento, a expansao da capacidade
produtiva, a dinamizacgao de atividades cconomicamente ,indicadas
por suas 1ocaliza9505 e o fortalecimento das empresas nacionais

que necessitem do auxilio dos Bancos Regionais.

Por outro lado, devido a debilidade de capitai pré-
prio, situa950 que se tem agravado com a dificuldade na ‘obten
¢ao de recursos nao exigiveis em razao do retraimento havido no
mercado de capitais, as empresas nacionais tém sido levadas a

efetuar associagoes de capital com grupos do exterior, com ris

co de eventual perda de controle acionario.

Ciente dessas dificuldades, e na certeza de que o dg
senvolvimento continuo e autdnomo exige a participagao de empre
sas privadas brasileiras no processo de crescimento econdmico,
o BNDE criou, em 1974, outra cmpresa .subsidiaria, a IBRASA- In-
vestimentos Brasileiros S.A., que tem por objetivo apoiar a em
presa privada nacional, indcpendente'do setor de atividades,car
reando recursos para a sua capitalizagao, notadamente naqueles
empreendimentos que se destaquem como lideres setoriais ou re
gionais; democratizar o capital dessas empresas, e fortalecer o

mercado de capitais,
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A IBRASA, da mesma maneira que a IMBRAMEC e a FIBASE,
tem sua linha de agﬁo orientada no sentido de participar minori
tariamente do capital de riscos das empresas, mediante subscri

cao de agoes sem direito de votos,

0O apoio as pequenas e médias empresas tornou-se de ca
pital importancia pelo reconhecimento do papel por elas desempe
nhado econdmica e socialmente, nos setores que possam ocupar e/
ou em que possam co-existir com a grande empresa, no processo
de industrializagao do Pais,

Considerou~se também de primordial importancia expan
dir as atribuigOes e responsabilidades diretas dos Bancos Regig
nais de Desenvolvimento na formulacgao de planos especificos,que
atendem as neéessidédes de financiamento de projetos geradores
de progresso regionais, ja que sao os agentes do BNDL mais di e

. - ’ . . . .
tamente ligados a problemdtica de desenvolvimento sécio-econdmi

co das regioes onde atuam,

Assim sendo, convém ressaltar a importancia assumida
pelo CEBRAE-Centro Brasileiro de Assisténcia Gerencial a Peque
na e Média Empresap, no ano de 1974, embora tendo sido criado
pelo BNDE, em 1972, Essa Sociedade, sem fins lucrativos, objeti
va facilitar ao empresario o acesso ao crédito, proporcionando-
lhe a utilizagao de modernas técnicas e de meios pard a obten
gao de melhores Indices de aproveitamento dos recursos humanos.,
Para alcangar tais objetivos, o CEBRAE utiliza como instrumen
tos e Assisténcia Técnica, Gerencial e Crediticia, o Treinamen

to e a Pesquisa,

. -~ . - ~
IT. O crescimento economico, ou seja, a Progressan

i < . 3 e . . . ’ . i
continua e cumulativa das variaveis quantificaveis, nao é toda

. SN S - 1 A
via sinonimo de desenvolvimento. De fato, esse segundo conceito

’ . . . .
e bem mais amplo e abrangente do que o primeiro, e dele se dife

rencia pela “especificidade particular de referir-se sobretudo
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a componente social. A interagao dos dois fcndmenos é evidentes
nao-ha desenvolvimento de uma sociedade, no sentido amplo do
termo, sem crescimento paralelo das atividades produtivas, do
mercado interno e do nivel de poupancga de seus cidaddaos. 0 de
senvolvimento, portanto, transcende o crescimento puro e sim

»~ .
ples da econocmia,

0 desenvolvimento envolve modificagdes na estrutura
social de forma a que os recursos humanos tornem-sc aptos a geg
rir e administrar o processo de cresciménto econdmico e o DPro
jeto Global da Nagdao, que ¢ o de construir uma sociedade abexr
ta, moderna e desenvolvida, em beneficio da populagﬁo que a com

poe.

Nesse enfoque, adquircem particular recalce os proble-

mas rcferentes a:

1 - Concentragao da rcndaj

N
1

"qualidade da vida" dos cidadaos; e
3 - aperfeigoamento dos recursos humancs do Pais,

O II PND no capitulo referente a Estratégia de Desen
volvimento Social, esclarece: "A verdade é que, de um lado, o
crescimento pode nao resolver o problema da adequada distribui
¢ao de renda, se deixado a simples evolugao dos fatores de mer
cado. E, de outro lado, a evolugao através do crescimento ape
nas, pode demorar muito mais do que a consciéncia social admi
te, em termos de necessidade de melhorar rapidamente o nivel
de bem estar de amplas camadas de populagao?

Em sintonia com os objetivos e as metas do Governo
Federal, o BNDL estima que uma das vias para a obtengao da in

tegragao social e a melheria da distribuigao da riqueza, ¢é






BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

aumentar a produgao a custos baixos daqueles bens essenciais
que compoem o que se pode chamar de consumo de base, compreen
dendo géneros alimenticios, medicamentos e vestuario de maior
‘necessidade, j& que outros itens desse consumo essencial - ser
vigos de saude, sancamento, habitagdo e¢ urbanizacao - possuem

recursos para aplicagao por parte de entidades governamentais

. r
especifilicas,

Para tanto, foi criado, no ambito do 12 Plano Quin

quenal de Acao do BNDD (1974-1978), o Programa de Consumo Basi-

co. As razoes que Jjustificam o tratamento prioritario desse

programa decorrem das seguintes premissas:

1. No cenério sécio-econdmico do Brasil atual observa-se um
desnivel na distribuicao da renda entre regides geograficas
do Pais, constatando-se que o polo centro-sul tem papel pre
ponderante na formagao’do PIB nacional, traduzido em niveis

- substancialmente mais al tos de prbdug%o'e de consumo,

2, Destarte, principalmente nas regioes periféricas, as cama
das populacionais de baixo poder aquisitivo encontram-se sa
crificadas, no que se refere ao consumo de bens de primeira
necessidade, como medicamentos e alimentos de alto poder nu
tritivo. Isto acarreta problemas tais como o exodo popula
"cional que se observa no scntido norte-sul do Pais, agravan
do o onus que pesa sobre as regioes urbanizadas suiinas,sem
que haja corregdao e/ou melhora qualitativa dos recursos ku
manos e da "qualidade de vida" nas regioes menos desenvolvi

c e
das do Pais,

L . ~
O Programa de Consumo Basico compoe-se de trés subpro
gramas, que corvrespondem aos setores de produgao e distribuigao
de alimentoes e medicamentos. O de "Alimentos" objetiva, primor

dialmente, a producao industrial de alimentos basicos de alto po
B2

der nutritivo e de baixo custo, orientada para o consumo das

3..750
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camadas de renda mais baixa. O "Subprograma de Medicamentos" vi

-~ & ~ -~ . ~ . . ’ .
sa a ampliacgao e a modernizacgao industrial dos laboratorios, da
CEME-Central de Medicamentos, e o desenvolvimento de indistrias
. . . ~ . . . .
integradas quimico-farmaccuticas brasileiras. O terceiro subpro

grama, o de "Distribuicao", tem por finalidade racionalizar as

atividades comerciais de bens de consumo de base, para que se

jam minimizados os custos de comercializagao desses bens.,

Por outro lado, além do Programa de Consumo Bdsico,cu
jos componentes sociais referem-se sobretudo as preocupagSCscom
a distribuigao da renda e a "qualidade de vida" da populagao b
sileira’, o Governo Federal nao esta alheio a questao essencial
do aperfeigoamentd ¢ do aprimoramento cultural dos recursos hu

nmanos.

Nesse contexto, 1974 representa na diversificagao das
aplicagoes dos recursos do BNDI, o ano em gue o livro, com a
. 2l & . . .
criagao de um Programa especifico, passou a ser bencficiado com
. ~ . - -~ . F 4 . . . .
essas aplicagoes, pelo apoio a industria editorial de 1livros,
e pela diminuicao de custos e precgos da matéria impressa, com

a consequente difusao do habito de leitura.

Nesse ano, o BNDE promoveu a realizagao de estudos sgo
bre a Indﬁstria Editorial de Livros no Brasil, os quais permiti
ram evidenciar os aspectos essenciais dessa atividade. Concluiu
se que o Pais dispSe de nicleo representativo de empresas devi
damente qualificadas para o desempenho da tarefa, enquanto omq:

. (4 . . . . . ~
cado registra niveis significativos de expansao.

A simples manutencao das taxas de crescimento dos 1l
timos anos exige novas iniciativas, Todavia, o problema nao se
reduz a manter os niveis de crescimento dos Ultimos anos mas

s . . ~
tambem a incorporar ao mercado novos contingentes da populagao.
Como as tiragens ainda sc¢ apresentam reduzidas, com sérios re

flexos sobre os pregos, a redugao desses Ultimos permitird sig
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nificativa ampliagao da parcela de consumidores,

5. CONCLUSAO

0 BNDI, na qualidade de entidade destinada ao desen
volvimento econdémico nacional, tecm-se voltado, sucessiva ¢ si
multanecamente, para atender aos problemas da infra-estrutura e
de servigos, da produggo de dinsumos bésibos, do desenvolvimento
industrial em sentido estrito, com &nfase especial na indudstria
de bens de capital, do aperfeigoamento dos recursos humanos, da
transferéncia e desenvolvimento da tecnologia, da atenuagac de
desniveis rcgionais de desenvolvimento, da melhoria das condi
coes de vida das camadas sociais de menor rcnda PER CAPITA, eda

difusao cultural,

Tais objetivos vao sendo progressivamente atingidos,
sem que a Instituigao perca suas caracteristicas basicas de en

tidade bancdria mediante a manutengao do valor real de seu capi

tal e dos fundos que opera.,.
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PLANO DE ACAQ 74/78

Com a finalidade de atender a uma necessidade funda
mental de institucionalizar um sistema permanente de planeja=-
mento de longo prazo para a IEntidade, a Administragao do B5NDE,

em 1973, elaborou um Plano de Agio gfiinquenal para o Banco.

Assim sendo, o BNDE, como agéncia de desenvolvimen
to do Governo Brasileiro, definiu suas atividades através de
um plano de agﬁo de longo prazo, no intuito de manter as eleva
das taxas de expansido requeridas na corrida de  desenvolvimen

t-.O »

P
iY

importante salientar que, pelos objetivos que se

pro#pae a atingir pelas linhas de agac que o regem e pelos

programas prioritdrios que o compoem, este primeiro Plano de
e "~ C . . ro > C .

Acao (1974-1978 esta em perfeita harmonia, nao s6 com os obje
& 3 I ; ’ =

tivos do Governo Federal, através do II PND (Plano Nacional de

]

. ’ » -~ .
Desenvolv1mento), como tambem, com os demais orgaos de finan-

. . ?’
ciamento e planejamento do Pais,

OBJETIVOS GERAIS DO PLANO: -

. . ™ ~ .
1 - Impulsionamento do Desenvolvimento Economico,

Manter o PIB a taxas de crescimento anuais as . mais

4 . . )
altas possiveis, crescimento este que depende, sobretudo da
alocagao racicnal e produtiva da poupanca global gerada no
4
Pais.

2 - Tortalecimento do empresariado mnacional.

™

Estabelecer um sistema de equilibrio entre o Gover
no e o setor privado canalizando poupangas constitufdas pelo
setor piblico e aplica~las de forma a estimular e propiciar a

formagao de grandes empresas nacionais nos setores basicos.
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3 - Atenuagio de desequilibrios regionais,

Constituir novos polos de produgdo e acumulagdao de
. . . . . »~ . « N . .
significativa importancia nas regioes menos favorecidas visan

do a desconcentragﬁo geografica das atividades economicas.,

4 - Promogdao do desenvolvimento integrado.

Melhorar o inter-relacionamento e integragao das

atividades dos setores ecconomicos (agricola, industrial e de
. . 4 . . . . .

servigos) tornando mais compativeis as iniciativas destes

segmentos no sistema,

5 = Crescimento e diversificagao das exportagoes.,

Estimular e apoiar os projetos que visem as exporta
¢0es, de capital importincia para a economia nacional, para
que haja cdntinuidade no processo de desenvolvimento e cresci
mento da receita cambial do Pais a taxas anuais de crescimen

to as mais altas possiveis,

6 - Fortalecimento do Sistema Nacional de DRancos de Desenvol

vimento.

Definir o funcionamento de um verdadeiro Sistema N

jo

cional de Bancos de Desenvolvimento e Lstaduais a serem lide
rados pelo BNDE, aperfeigoando e fortalecendo todas essas en

tidades, padronizando-as nos modos de ag¢ao e integrando=-as nos

L £ .
processos, politicas e programas do Banco,

Uma vez definidos os objetivos gerais e permanentes
tragou o BNDE diretrizes e linhas de ac¢ao a fim de assegurar
a consecugao dos objetivos gerais do Banco e constituindo os
diversos programas do BNDE, nos quais sao agrupadas as aplica

goes previstas neste Plano de Agao,
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LINIIAS DE ACAO DO PLAN

1 - Reforgo da base da estrutura industrial,

. . [ 4
Fortalecer a estrutura industrial do Pais, aumentan

"do consideravelmente a participagao do BNDI nos setores de
bens de capital e de intermedidrios bAsicos, visando a meta
nacional de crescimento do setor industrial ao nivel de 13%
a.a., ' :

2 - Melhoria da eficiéncia das empresas.,
,

Estimular as iniciativas de racionalizagdo e melho-
ria de métodos e processos de produgﬁo, reorganizaggo adminisg
trativa, fusdes, mdétodos modernos de comercializagﬁo (inclusi-
ve "trading companies") e cutros empreendimentos, objetivando
uma posicao de destaque para as empresas brasileiras dentro

dos setores qgue atuam,

3 - Apoio ao fortalecimento da pequena e média empresa,

o~ ] .
Fomentar a expansao da pequena e media empresa bra
. . . . . . . . ’ . .
sileira com a finalidade de diminuir o desequilibrio regional,
. . . : . : ~ . .
possibilitando empreendimentos de relevancia estadual ou mie-

. . N . [ . - 4
cro~regional nas regioces perifericas do Pais,

. . . .
4 -« Aumento da eficiéncia da infra-estrutura,

A . . N . . . .
Aumentar a eficiencia dos sistemas, principalmente
. . e . .
servigos de transportes e transporte ferroviario em particu -
L A : £
lar, que resultem em beneficio de¢ empresariado, do produtor e
. ~
consumidor e das metas de exportacao,

. 4 . .
5 = Estimulo ao desenvolvimento tecnoléglco.

-~ . . . o~ . -
Estimular uma disseminagao das atividades de R.+D,

. ~ " ~ s . s .
e a introdugao de inovagoes tecnologicas genuinamente nacio -
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nais, indo o BNDE até a participagao ativa na geragao dessas

. . . . P i
iniciativas sSempre que necessarilio,.

6 = Produgao e distribuicao de bens de consumo de base,

Incrementar a produgao, a custos baixos, daqueles

bens essenciais que compoem o que se pode chamar de consumno
fod . 4 . o -

de base, compreendendo generos alimenticios, medicamentos e

I o - .
vestuario de maior necessidade,

-

< ~ . 5 o N @ e
Em correspondencia com os objetivos especificos a
. - g : = 5 § § o .
cima declarados, criou o DNDI programas prioritarios para o
e , . S ~ . .
préximo perfodo de 1974/1978, nos quais serao absorvidas 70%

de suas aplicagoes anuais.,

PROGRAMAS PRIORITARIOS

1 - INSUMCS BASICOS,

Razoes de prioridade:

- suprir a demanda interna de produtos bésicos,ew&
tando que a escassez desses produtos gere estrangulamentos rno

. : ~ .
processo de crescimento economico.

- ) . 3 ,
- efeitos positivos de wvalor consideravel sobre o
balanco de pagamentos, quer na substituigao de importagses ,
quer no aumento das exportagges de produtos, que tenham con-

digoes vantajosas para concorrer no mercado internacional,

- efeitos multiplicadores bara a frente, na medi
da em que a oferta abundante de insumos de larga utilizagao
gera grande numero de oportunidades de novos investimentos.,
Efeitos multiplicadores para tras, dada a importancia que PO

. ’ . . .
dem ter sobre a industria nacional de equipamentos,
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- efeitos catalizadores importantes no processo de

geragao de rendas e de acumulagao de capitais,

Subprogramas:

o
i

Mineracgao

S}
i

Siderurgia, fundidos e forjados pesados
- Metalurgia de niao ferrosos

N . [ d .
- Quimica e petroquimica .

IFFertilizantes

=~ O\ Lt W
i

- Celulose e papel
C

imento ~

2 - BQUIPAMENTOS BASICOS

Razoes de prioridade:

- Amnpliar ¢ desenvolver a produgﬁo de equipamentos
’ % rd . . ~ - .
basicos, atraves da re-dinamizagao do processo de substitui-

¢ao das importagoes de bens de capital tecnologicamente com-

plexos, }
. . . . »
- Dominar uma tecnologia especializada, que ate Iig
. s . 3 .
je em grande parte e importada, compreendendo engenharia do

i . £ .
produto, de projeto e de processo, e técnicas especificas de
fabricagao de equipamentos modernos em crescente demanda por

. e . L .
uma economia em desenvolvimento rapido e constante,

- Ser o setor industrial "pesado® produtos de bens
de equipamentos, um dos que oferece melhores oportunidades pa
rd a mobilizagao de pocupangas e realizagao de dinvestimentos,
tornando-se um polo de liderancga no que diz respeito a gera-

-~ -~ ~ . .
¢ao da renda e a acumulagao de capitais,

“
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Subpnrogramas:

1 - Bens de capital sob encomenda
2 =« Programa especial da FINAME

3 - Outros equipamentcs bdsicos

3 - FORTALECIMENTO DA FEMPRESA PRIVADA NACTONAL

Razoes de prioridade:

- Favorecer o re-ecquipamento industrial, o saneamen

. i . . g . . . .
to financeiro, a modernizacdo (administrativa e/ou gerencial),
a expansao das atividades das empresas que produzem bens de

~ Id M
consumo naoc-duraveis,

- = Assistir a empresa nacional, para que a atomiza-
o & r'd p s ~ - .
¢ao observada ao nivel das unidades de produgao e o envelheci=-
. - ~ - - . « D .
mento da capacidade instalada nao dificulte sua eficiencia, cg

L d . . . .
mo tambem sua competitividade nos mercados interno e externo,

- Fortalecer ¢ consolidar as empresas brasileiras,
com boa posigao financeira, que tenham demonstrado altos ni-
veis de eficiéncia empresarial e administrativa capazes de as-~
sumir papel de lideranga nos respectivos setores e/ou subseto

res onde atuam,

Subpnrogramas:

- FMRI
-~ PROGIRO
- Refor¢o de capital de empresas (incluindo re-
passe a4 IBRASA)
L - dberagSes conjuntas - médias operacoes
. 5 - Operagoes conjuntas - pequenas oporaqSes

6 - FIPEME e PEB
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Ly - FOMENTO REGICNAL

Razoes de prioridade:

- Expandir as atribuigoes e responsabilidades dire-
tas dos Bancos Regionais de Desenvolvimento na formulagao de

o e . . ?
planocs especiflcos, que atendam as seguintes necessidades:

- objetivem, preferencialmente,.a expansao de capa-

cidade produtiva.

~ busquem dinamizar ou desenvolver atividades econgo

- . . . a2 e - e
micamente indicadas quanto a sua localizacgao, para tanto leva-
das em conta as repercussoes regionais e nacionais do empreéen-

dimento.,

. . . ¢ . v . . . . .
- corrigir os desequilibrios regionais identifica-
dos no Brasil de hoje, onde se observa uma concentragao de Te-
cursos (financeiros e humanos) e de fatores de produgio na re=-

gido centro-sul do Pafis.

~ identificar e desenvolver vocagoes empresariais ,
com a finalidade de dinamizar e tornar mais eficiente este con
junto de produgﬁo, promovendo solugSes a longo prazo para pro--
blemas estruturais ligados as pequenas e médias empresas brasi

leiras, tais como:

a) preducgido (qualidade do produto acabado "lay out"

de producgao, reeguipamento)

-~ Y ~ I 4 .
b) geréncia (formagao de pessoal de nivel especia=-
lizado e/ou executivos, introdugao de instrumentos e processos

modernos de administracgao)

c) pessoal (formagao de mAo-de-obra especializada em

' Yad o . . ~ & rd &
regioces periféricas onde a caréncia & mulor)

d) financeiro (falta de capital de giro, dificultan
£ » o . . ~ . .
do as pequenas e medias empresas aquisigao de materia-prima, o

L4 .
que provocara encarecimento do produto acabado,.
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5 ~ INFRA-TSTRUTURA

Razoes de prioridade:

s 5 ’ 2 '
- ser imprescindivel uma infra-estrutura de transpor
te, armazenamento, energia e comunicagoes ligando polos indus-
triais (centros urbanos) entre si com as regioces de abasteci=-

” . . .
mento de materias-primas (zonas rurals).

-~ depender da infra-estrutura a extensao e a expan-

~ L4 . . .
sao geografica do mercado interno.

-~ promover projeto de longo prazo para aumnentar a e-
. o N . T . = . .
ficiencia global do sistema economico tomado em seu conjunto,
solucionando o estrangulamento do setor mais carente da infra-
~ . . . . . u; . . .
estrutura economica brasileira: o sistema ferroviario nncioce-
’ . : - . -
nal, unico capaz de conectar a custos mais baixos e com maior

rentabilidade os polos industriais e agricolas.

-~ ligar através do sistema ferrovidrio nacional, os
polos produtores, com os polos escoadouros de grande porte inse-

talados ao longo do litoral brasileiro, visando as exportacoes,

Subprogramas:

1 - Ferrovias
2 - Rodovias

3 - Outros

6 - DESENVOLVIMENTO TECNOLGSGICO

Razdes de prioridade:

- Combater o desequilibrio entre a capacidade produ-
tiva alcangada por nosso parque industrial ¢ o dominio de tebng
logia alcangado pelas empresas brasileiras a fim de permitir a
continuidade do processo de desenvolvimento,,onde a . tecnologia
é fator fundamental,

BNDES
AARH/DEFAC/COPED

Centro de Pesquisa de
- -—ardes e Dados
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- Estar o desenvolvimento industrial brasileiro, par

. bt . o a =
cialmente subordinado em sua evolugao a importacao de tecnolo-

gia, ' .

- Desenvolver a pesquisa aplicada e a utilizacao
. [ & .
dos recursos humanos disponiveis para o eumprego de uma tecnolo-
. ’ . ’

gia de vanguarda em setores especificos, atraves de um programa
a longo prazo, para que a aplicagao dos conhecimentos especiali
zados nos processos de produgao nao escapem ao controle brasi-
leiro e nao provoquem, futuramente, estrangulamentos e desequi-

1ibrios de crescente gravidade.

Subprosramas:s

1 - Oferta de tecnologia

2 = Demanda de tecnologia

Razdoes de prioridade:

- Estabelecer um paralelo entre o desenvolvimento g
~ & & .
conomico e o desenvolvimento de recursos humanos da sociedade

tomada em seu conjunto.

- Haver desniveis na distribuigdo da renda entre
regi5es geogréficas do Pais, constatando-se gque o polo centro-
sul tem papel preponderante na formagﬁo do PIB nacional traduzi
do em niveis substancialmente mais altos de produgéo e de consu
mo.,

- Promover a produgao de bens de consumo especifica-
mente destinados as camadas de baixo poder aquisitivo, que se
encontram em regides periféricas e que se encontram sacrificae-
das no que se refere ao consumo de bens de primeira necessida-

de (medicamentos e alimentos de alto poder nutritivo).

Subprogramas:

- Aumentos
2 = HMedicamentos

3 -~ Distribuigao
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\

EMBRAMEC = MECANICA BRASILEIRA S/A

Em virtude da necessidade de estimulo a produ-
¢dao de bens de capital foi criada a Mecanica Brasi-
leira S/A - EMBRAMEC cujo objetivo é a dinamizagiao
do setor de produgao de bens dé capital, através do
estimulo a expansao da capacidade instalada das em-
presas: transferéncia, incorporagio e desenvolvimen
to de tecnologia avangada e fortalecimento das em =
presas nacionais no setor, visando o suprimento de
bens de capital no mercado interno tornando possi -
vel a substituigao gradativa deste item na pauta das

importagdes. A empresa funciona como nicleo opera -

cional ativo destinado a dar condigoes para a im =~

plantagcao de um segmento produtor de bens de capi =-
~ 3 & ~
tal de grandes proporg¢oes, a ajudar a incorporagao
p G ’
da massa critica tecnoldégica necessaria ao Pais, a
organizar a demanda de equipamentos das empresas do
governo e auxiliar o empresario privado a buscar a.
. ~ . - - ~
especializacao mais conveniente a sua vocagao. Dada
a natureza do empreendimento os resultados efetivos
para a economia s6 serao sentidos num prazo mai.s
longo embora nos casos de complementagdo de investi
mentos os efeitos positivos poderao ccorrer a prazo

mais curto,

Foram sélécionadas tres areas para o desenvol-
vimento da agao de apoio da EMBRAMEC: projetos basi
cos, especiais e demais projetos., O grupo de proje-
tos bésicos engloba os subsetores de méquinas-fcrpg
mentas, locomotivas elétricas ou diesel-elétricas ,
vagoes, embarcagoes de carga, maquinas e equipamen=

. g ~ ’
tos para mineragao; construcao de estradas e velcCu-
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N

los especiais; equipamentos siderurgicos e de meta=-
lurgia de ndo-ferrosos; maquinas téxteis; mdquinas
e equipamentos para industria quimica e petroquimi-
ca, cimento, papel e celulose; compressores;j maqui-
nas e equipamenfos para geragao, transmissdo e trans-
formagao de energia e para telecomunicagoes, além
de pegas, partes e componentes para todos estes sub
setores, No grupo de projetos especiais enquadram -
se os de engenharia basica de processos e produtos;
projetos de tecnologia sofisticada; projetos de .
quipamento contra poluicao industrial e projetos de
bens destinados a exportagio. No terceiro grupo po-
dem figurar, por exemplo, projetos de industria gré

fica e alimentagao.

Um trabalho complementar esta sendo executado
no sentido de procurar atrair fundos de investimen-
to, sociedades seguradoras, outros investidores ins
titucionais e empresarios de outras areas para apli
cacoes no setor; estabelecer um entendimento perma-
nente com os oOrgaos da administracdo publica e enti
dades das classes produtoras da area de bens de ca-
pital; colaborar dentro das regras fixadas pelo go-
verno federal, no sentido de maximizar a parcela na
cional das compras dos orgaos da administragao pu -
blica direta e indireta e patrocinar a elaboracao de
um catalogo promocional técnico, com atualizacao a-
nual, capaz de servir de livro de consulta inicial

dos compradores de equipamentos.

A atuagdo da EMBRAMEC pode ocorrer de duas ma=-
neiras: a primeira através de solicitagoes examina~
das inicialmente em termos de mérito e prioridade e:
a segunda por iniciativa propria através de convi -

-~ ~ .
tes a empresas privadas para elaboragao de projetos
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altamente prioritarios, tendo em vista encontrar
. - - ~
meios que viabilizem sua execugao,

A aplicagao de recursos da EMBRAMEC é feita
através da participagao no capital de risco das
empresas beneficiarias, em proporcao minoritaria

. N ~ ~ ' . o~
ou subscricao de debentures conversiveis em agoes
visando otimizar a estrutura de capital das em -
presas ou a compra de projetos de engenharia pa-
. -~ ° s o~
ra transferencia posterior ou contratacao de de-

senvolvimento de projetos de engenharia.

‘Com a finalidade de acompanhar os resulta -
dos de suas aplicagdes a empresa estabelecera con
digaes'que lhe permitam o acesso aos registros e
fates da administraggo beneficiaria, assessora =
mento nas negociagoes de cessao ou aquisigao de
tecnologia, recebimento de relatdérios sistemati-
cos das empresas beneficiadas bem como os feitos
por auditores externos, Serda mantido um atualiza
do cadastro das empresas existentes no Pais e
das estrangeiras com subsidiarias ou filiais o-

perando no Brasil,
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FIBASE - INSUMOS BASICOS S/A - FINANCIAMENTOS E PARTICIPACOES

v

O levantamento das principais matérias - primas
' & ~ %
responsaveis pela manutencao do processo de cresci =

mento,e/ou pelo suprimento de bens de consumo funda-

mental evidencia que o Pais nao dispoe de suprimento

. L4 . . 8 : % i >
firme de algumas materias-primas essenciais a susten

tagao de elévadas taxas de expansao economica.

A alternativa de suprir tais necessidades pela
via tradicional de importacoes esta ligada a capacie
dade de exportar da econcmia brasileira. Houve, por-
tanto, a necessidade de se buscar novos mecanismos
que garantissem, a longo prazo, o suprimento de insu
mos bisicos adequados a manutencio do elevado ritmo
de desenvolvimento pretendido para o Pais, Em conse=-
quéncia desses fatos, foi criada a FIBASE, empresaaid
sidiaria do BNDE, com o objetivo prioritirio de a-
poiar empreendimentos liderados pelo setor privado ,
destinados a'equacionar, no menor prazo possivel, um
nivel adequado de produgdo interna dos principais in

’ .
sumos basicos.

Nesse sentido, a linha de ac¢ao da FIBASE é re-
presentada, fundamentalmente, pela canalizagﬁo de re
cursos de risco, sem diréito a voto e sem participa-

~ ~ - . . o~
cao na gestao direta das empresas, A participacao no
. [d »
capital votante so se fara nos casos em gue sSe Trecg
mende a presenca de um agente de equilibrio entre 2

grupcs societdrios,
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ol o -
No desempenho de suas fungdes cabera ainda a

FIBASE, a concepgao de projetos fundamentais no ra-

R , . . s P . .
mo de insumos basicos e bens intermediarios que ain

da nao tenham sido
Mas, tao logo seja
te setor a posigao

FIBASE posigao que

equacionados pelo setor privado.
possivel, sera transferido a es-
-~

ma joritaria reservando-se

lhe permita apenas fiscalizar a

execugao do investimento,

Assim,-de acordo com as diretrizes tracgadas,

a FIBASE aplica recursos, tendo em vista o desenvol

vimento de projetos de aumento de capacidade produ-

tiva (projetos novos ou expansio de instalagoes Ja

existentes) e/ou consolidacao de empresas em opera-

¢ao, nos seguintes

setores prioritdrios:

1) fertilizantes (nitrogenados, fosfatados e

. . . od .
potadssicos) e suas matérias-primas (amdnia

e uréia, rocha fosfatada e cloreto de po =

tdssio),

2) metais nao-ferrosos (aluminio, chumbo, co=-

bre, magnésio, niquel e zinco).

3) papel e celulose,

. g . . ~ .
h) produtos de quimica organica e inorganica,
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IBRASA - INVESTIMENTOS BRASILEIROS S/A

A IBRASA tem por objetivo apoiar a empresa pri
vada nacional; carrvear recursos para a capitalizacgao
das empresas industriais brasileiras, notadamente as
médias e aquelas que, de qualguer porte, se destacam
como empresas lideres setoriais ou regionais; estimn
lar a democratizaggo do capital e fortalecer o merca

do de capitais,

Para realizar seus objetivos, a IBRASA efetua
participag¢oes no capital de risco das empresas cogi-
tadas, em proporgdes minoritarias; estas porém sé pg
derdo ser efetivadas no capital de empresas brasilei
ras, assim entendidas aquelas em que a maioria das a
goes com direito a voto pertengam, direta ou indire-
tamente, a pessoa fisica residente e domiciliadas no
Brasil, excessdo as empresas que, nao sendo nacio-
nais, passem a esta condigdo com a efetivagao da ope

ragao,

As agoes relativas as participagoes de capital
da IBRASA podem ser ordinarias ou preferenciais, com

on sem direito de voto,

A IBRASA podera também praticar a tomada de de
beéntures conversiveis em acbes, bem como prestar ga-
rantia de subscrigio. Na primeira hipdtese, a opera-
¢ao s6 é realizada com empresas que apresentem boas

condigdoes financeiras e capacidade de endividamento

adequado.
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Convém destacar na sistematica operacional da

subsididria do BNDE 3 {tens especificos:

- Analise: o grupo técnico da IBRASA estuda a
empresa em profundidade, cobrindo desde um diagnésti
co administrativo-organizacional até um cuidadosoprgg
nostico de seun desempenho futuro,

-~ Acordo de acionista: nesse item, a preocupa-
cao da IBRASA tem sido em fungdo da filosofia de a =
tuagao da empresa, a exigéncia de uma administrag;ao
profissional, bem como a adogao de medidas tendentes
a corrigir distorgdes em que participa no capital 50
cial, de forma a dota-las dos meios necessarios a
consecugao dos objetivos colimados em seus planos de
expaﬁsﬁo e/ou saneamento financeiro. Um outro aspec=
to ao qual a IBRASA tem dado énfase especial nos A -
cordos de Acionistas é o relativo a manutencao da pg
sigao majoritaria do acionista brasileiro, mediante a
exigéncia do direito de primeira recusa na alienacgao,
total ou parcial, das agoes representativas do capi-.
tal votante das empresas em que participa, prevenine

do "take overs"™ nem sempre interesse nacional,

~ Contrato de "underwriting® com instituigodes
financeiras.De acordo com as "Diretrizes de Atuagao",
aprovadas pelo Conselho de Administracfo, em reuniao
de 26 de julho de 1974, a IBRASA vem buscando, sem =
pre que possivel, contar com a co=-participacgao de
bancos privados de investftimento, liderando a oferta
ao pﬁblipo dos langamentos aprovados, ficando a IBRA

SA como "stand by underwriting", de ultima instancia,

0N
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3~-E!

TPRESA DICGITAL BRASILEIRA S.A,

o
-ou indiretamente vinculadas ao Governo Federal.

A énfase atribuida a indistria eletronica digital re-
presenta o coroamento da politica governamenial em favor
desse setor de alta densidade tecnologica, a qual teve co-
mo ponto de partida o esforgo desenvolvido pelo Grupo de
Trabalho Zspecial (GTE), criado em fevereiro de 1971,com 2
poio financeiro proporcionado pelo. Banco Nacional de Desen
volvimento Econdmico e pela Financiadora de Estudos e Pro-

jetos FINEP.

0 referido Grupo de Trabalho Especial concebeu e ini-
ciou a execugdao ao Projeto Guaranys, que consiste em proje
tar e construir um minicomputador ccon sistema operacional
proprio, para o que foram firmados contratos com a Univer-
sidade de Sao Paulo, para o equipameﬂtd ("hardware"),e com
a Pontiff{cia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, para
o sistema operacional ("software"). Além disso, o GTE pro-
moveu estudos e entendimentos preliminares com vistas ao
rapido estabelecimento, no Brasil, da industria de computa

dores eletronicos.

A DIGIBRAS - EMPRESA DIGITAL BRASILEIRA S.A. é decor=
réncia direta da a2gao do GTZS. Em virtude de sua natureza
transitdria, o prdprio Grupo de Trabalho Especial empreen-
deu, com o respaldo do BNDE, a criacaoc de uma empresa que,
dotada de ampla flexibilidade, desse continuidade aos tra-
balhos encetados, constituindo-se taabém no instrumento de
participagdac do setor publico na criagao das duas empresas
inicialmente concebidas bem como em outros futuros empreen

dimentos.

Dada sua condig@o de instrumento de aglo do setor pu-

blico, todos os acionistas da DIGIBRAS sa direta

’ ~ - » - -
mo as areas de atuagao de seus acionistas compreendem im-

portante faixa do mercado atual e potencial da industria g
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samento Eletronico, e com as Universidades, a DIGIBRAS in-
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letronica digital - tal como o processamento de dados, con
trole de processos industriais, telecomunicagdes etc, - a
DIGIBRAS acha-se em posigao privilegiada para estabelecer
programas e projetos que traduzam reais interesses do Pais,
bem como para proporcionar condigoes que favoregam o eéxito

de tais empreendimentos.

A atuagdo da DIGIBRAS no campo industrial estd em per
feita consonancia com as diretrizes emanadas do Governo Fe

deral em favor do processo tecnolégico brasileiro.

0 Plano Basico de Desenvolvimento Cient{fico e Tecno~
1dgico aprovado em 1973, destacou o papel atribufdo a DIGL
BRAS no estabelecimento da inddstria eletrdnica  digital

bragileira.

A DIGIBRAS nio deverd pois dedicar-se diretamente a a
tividades industriais, nem executar projetos de pesquisa e
desenvolvimento. Sua atuagdo sera exercida através de par-
ticipagao acionaria em empreendimentos industriais, deven-
do também agir como orgao catalisador do apoio oficial, de
todos os niveis, a projetos considerados de interesse rele

vante,

A aggo da DIGIBQAS sera desenvolvida com a permanen-
te preccupagzo de manter aberto o acesso as fontes mais a-
angadas de equipamentos e servigos de computagdo eletrani
ca e de processamento de dados.

’ s

A caréncia de pessoal técnico qualificado constitui =~
se também em um dos ponios criticos do prograna de desen -

volvimento da industria etrénica digital e de processa -

~

rento de dados. Por esta razio, em consonancia com os pro-

~

ramas do Ministério da Educagfio e Culiura e em estrita co

)

~ ' d ~ - 3 -
laboragao com os dérgiocs e agencias espscializadas, como a

CAPRE - Comisszc de Coordenagso das Atividades de Proces -

plementard programas que visardo atender necessi
cificas de formagao de pessoal, tanto na arvea de fabrica-

gao como na de servigos,
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Dadas suas caracteristicas peculiares, a DIGIBRAS te-
ra inclusive condigdes de atuar como uma ponte, operando
nos dois sentidos, entre a Universidade e a Indistria, fun
gao, alias, de relevante importdncia para que a Empresa g
sa cumprir seu objetivo principal, que é o de prcmover 0
desenvolvimento tecnoldgico brasileiro nesse seior indus-
trial de ponta. Tal esforgo devera apoiar-se,em grande par
te, na crescente capacitagdoc ds niucleos universitarios de

pesquisa.

No campo industrial a DIGIBRAS podera participar so-
cietariamentie de empreendimentos sob controle nacional,des
de que tal participagao revele-se conveniente e necessa-
ria. Salvo casos especiais, a participagZ@o da DIGIBRAS far

-se-a senpre en condig@o minoritaria e mediante assocciagfo

" com firmas privadas brasileiras que apresenten condigoes

para, oportunamente, absorverem o comnando integral dos en-

preendinentos.

Dos critérics estabelecidos para a participagio da DI
GIBRAS em empreendimentos industriais bem como da prdpria
natureza da Emprésa, decorre que somente se poderda contem-
plar seu envolvinmento em projetos que, a par dos demais re

quisitos, apresentem sdélidas perspectivas de rentabilidade.

Como resultado do trabalho desenvolvido ainda no ambi
to do Grupo de Trabalho Especial, foram transferidos para
a DIGIBRAS, em estagio avangado, entendimentos relativos ao
estabelecimento de duas empresas indusiriais para s fabri-

0 fora acordada ao

W

cagao de minicomputadores, cuja criag

nivel de Governo.

No infcio de 1974 a DIGIBRLS passou a conduzir as ne-
. o~ » b . - I'd
gociagoes relativas a primeira dagquelas empresass conclui-
dos os entendimentos, fol constitufda a nova enpresa em 1

de julho de 1974, sob a dencminagao Cobra-Computadores e

‘Sistemas Brasileiros Ltda. Nesse emprecendimento, esiao as-

sociadas, en partes iguais, a DIGIBRAS, a EE Equipanentos
] o ] £ &

Eletronicos S.A. e a Ferranti Limited, da Inglaterra. A er
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presa Cobra visa a produzir equipamentos e sistemas median
te programas que contemplarzo progressiva nacionalizagao
dos produtos, com base em efetiva transferéncia de tecnolg

gia.

Estudo de viabilidade para criagzo da segunda empresa
industrial, que vinha sendo conduzido pelo Grupo de Traba-
lho Especial, foi transferido para a DIGIBRAS em maio de
1974. O referido estudo, esta sendo presentemnente reequa-~
cionado. Esse trabalho esta sendo realizado pela DIGIBRLS
em cooperagio com a lMetal Leve S.A. Inddstria e Comércio ,
firma brasileira que incorporou-se ao projeto como prova-
vel associado ao futuroc empreendimento. Um dos principais
objetivos dessa segunda empresa, preliminarmente denomina-
da Brascomp - Empresa Brasileira de Computadores, sera o
de explorar as possibilidades de indusirializagZo de produ
tos desenvolvidos no Pais, sem prejuizo da mobilizagdo de

*
toda a cooperagfo técnica externa que se fizer necessdria.
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FINAME - AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL

A Agéncia Especial de Financiamento Industrial-
FINAME, instituida em setembro de 1966 para adminis-
trar o Fundo de Financiamento para Aquisigado de Ma -
quinas e Equipamentos Industriais, constituindo-se na

primeira subsididaria do BNDE, tem por objetivos:

N = ~ . .
a) atender as exigencias financeiras da crescen
te comercializacdao de maquinas e equipamen =

tos produzidos no Pais;

- _ b) concorrer para a expansao da produgao nacio-
nal de maquinas e equipamentos, mediante fa-
cilidade de crédito aos respectivos produtos

e aos usuarios;

financiar a importa¢do de midquinas e eguipa=

O
N

mentos industriais nao produzidos no Pafis; e
d) financiar e fomentar a exportagdo de ma -
quinas e equipamentos industriais de fabrica

¢ao brasileira,

A FINAME pode ainda realizar operagoes de "ac =~
. . . s
ceptance" para suprimento de capital de giro as em =~
presas instaladas em setores industriais basicos de
. s ~
economia, alem do que pode subscrever agoes de empreg

sas industriais para posterior repasse ao piiblico.

A Agéncia é suprida com recursos provenientesde
dotagoes do BNDE e de outras agencias financeiras o-

. . - o - ) I . ~
ficiais brasileiras; de emprestimos ou doacoes de
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entidades tanto nacieonais quanto estrangeiras; de re
financiamentos de titulos do Banco Central do Brasil;
e de aportes do Tesouro Naciocnal, além de outras mo-
dalidades de operagoes financeiras que se compreen =

dam nas finalidades da FINAME,

As aplicagSes desses recursos se efetivam por
intermédio de repasses a agentes financeiros, publi-
cos e privados, assim considerados os bancos regio -
nais e estaduais de desenvolvimento bem como os ban-
cos comerciais, as scciedades de financiamento e o0s
bancos de investimento que se submetam as modalida -
des de operagao da Aggncia e que assumam COo-resSponsy
bilidade come garantidores, financiadores ou endos =

santes.,

De conformidade com a reorientagido da politicage
conomica do Govérno brasileiro no ano de 1974 a'FINé
ME teve alteradas suas normas operacionais, passando
a'apoiar e incentivar mais decididamente a inddstria

Do . . .
nacional de equipamentos e insumos basicos,

Divididas em trés programas (de Médio Prazo, de
Longo Prazo e Especiais), as Normas Operacionais da
FINAME estipulam modalidades de operagﬁo, tanto no
gque diz respeito aos aspectos financeiros, guantoc as

setores considerados prioritarios.

Os Programas de Médio e Longe Prazo so concede-
riao prioridade aos empreendimentos & aquisigio de mg
quinas e/ou egquipamentos fabricados no Brasil, e que
tenham indice de nacionalizagao superior a 07% desti
nados a produgio industrial em geral (de Médio Prazo)

e os que visam a producdo industrial de equipamentos
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. ’ . g . .
e insumos basicos, a prestagac de servigos de infra-
estrutura e os empreendimentos turisticos mais impor

tantes (de Longo Prazo).

0 Programa Especial, por outro lado, incentiva
ra a aquisicao de maquinas e equipamentos e conjun -

tos industriais fabricados no Brasil que:

a) sejam produzidos sob ondomenda, com relevan
te acréscimo de tecnologia ou nacionaliza -

gao;

b) que estejam competindo em licitagdo interna

cional; e

c) vinculados a projetos do mais elevado inte-

resse nacional,

0 financiamento sera concedido quando as opera
~ . . . . ) - 3 ~
coes se destinarem, prioritariamente, a fabricacazode
bens de capital ou seus componentes essenciais e aos
3 - . . ’ .
setores de mineracao, metalurgia, energia eletrica ,

[ d - ) [ 4 . A »
guimica, petroguimica, eletronica e papel celulose,

Um balango de sua atug¢5o ao longo de oito a
nos de atividades, indica que a FINAME representa u-
ma experiéncia inovadora e extremamente bem sucedida
de funcionamento de uma instituigfo federal de fomen
to, que sera, sem duvida, ainda mais dindmica e im =-
portante a partir das modificagoes executadas, cujos
efeitos ja comecam a se fazer sentir.

Fugindo aos padroes tradicionais de aplicagﬁocﬂ
reta, faz do repasse a sua forma exclusiva de atua -

~ # ¢ . e
¢ao, provando que e possivel a perfeita coordenagao
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de trabalho entre os setores publico e privado e que
o sistema bancArio brasileiro possui suficiente matu-
ridade para exercer o papel que lhe esta reservado no

financiamento do processo de desenvolvimento do Pais,
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CEBRAE

O CEBRAE é um sistema articulado em todo o terri-
tério nacional, com um Orgao central tragando metas e
estratégias a entidades executoras que, por sua vez ,
através da agao direta nas Empresas, coletam e sistema
tizam dados, analisam setores e fornecem subsidios ne-
cessarios a constante reciclagem do processo de assis-

“~ . N
tencia as empresas de menor porte,

Integram seu campo de agao os setores industrial,

comercial e de servicos, objetivando seu programas

I - Facilitar ao empresario o acesso ao crédito,a
D 3 &,

través dos seguintes meios:

- preparacao de projetos;

- assessoria financeiraj

- articulagao entre as emprésas e os bancos
de desenvolvimento;

- acompanhamento na aplica§5o de recursos fi

nanceiros.

II - Apoio ao empresario, proporcionando-lhe a uti
lizagdo de modernas técnicas, quais sejam:
- diagnéstico, estudos de localizagao, " lay
out", organizacao;
- contabilidade;
- assessoria fiscalj
- processamento de dados;
- recrutamento, selegao, treinamento e admi=-

nistracaoc de pessoal.
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IIT - Oferecer ao empresario meios para obter melhor
\ aproveitamento dos recursos humanos, através da proepa=-

ragao e aperfeigoamento de:

- executivos;

- pessoal de nivel médio;

0 credenciamento de agentes constitufidos em cada
Estado, entidades que ja desfrutam da confianca do em=
presario, ¢ munito favoravel uma vez que sua intimidade
com os problemas regionais, facilitando-lhes o manu =
seio de enorme acervo de dados e infofmagges, permite a
elaboragao.de programas harmonizados as conjunturas es
taduais e possibilita a deséentralizagﬁo e desburocra=-

‘ tizagao do sistema propiciando também o entrosamento en
tre organizacoes do setores publicos e privados, con -
gfegando no mesmo esforgo govérno federal, estadual ,
bancos de desenvolvimento, assoc%agaes de classe e uni

¢ wversidades,

Para atingir seus objetivos o CEBRAE tem como in

trumentos:

- Assisténcia Técnica e Gerencial.

Treinamento,

- Assisténcia Crediticia.

- Pesquisa,

No campo de projetos especiais foi implantada e
esta em fase de execugdo, num conjunto BNDE - Fundagao
Getilio Vargas, um programa de treinamento para técni-
cos e executivos de Bancos de Desenvolvimento e entida

. . . - »
des financeiras afins, de modo a capacita-los a atuar

383 750
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dentro de um novo modelo institucional mais dinamico e

eficiente.

Estruturado sob a forma de cursos e seminérios,eg
te programa é de capital importancia para a melhor es-
truturagao de todo o sistema de apoio a Pequena e Mé -

dia empresa.

Abaixo relacionamos os diversos cursos realizados

no ambito do programa acima citado:
- Na Area de Técnicas Operacionais de Projetos:

~ Curso de Analise de Avaliagao de Projetos;

- Curso de Sistemas de Controle ¢ Execugaode
Projetos;

- Semindrio de Técnica de Implementagao e A=~
companhamento de Programas de Desenvolvi -

»~ .
mento Economico,
- Na Area de Programagao Setorial:

- Seminarios sobre Energia, Transportes, De-
senvolvimente Regional, Corredores de Ex =

portacao.

- Na fArea de Administragfo Geral:
- Seminarios sobre Fundamentos de Moderniza-
gao Administrativaj
. » - . 14 % .
- Seminarios sobre Teoria ¢ Tecnica de Decie

sao Empresarial.

- Na Area de Modelo Institucional e Operacionalde
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Bancos de Desenvolvimento:

~ Semindrios sobre a criagao de um modelo u-
nico de operagao de Bancos de Desenvolvi -

mento Lstaduais,
- Na Area de Sistemas de Apoio Administrativo:

- Curso de Administrativo de Recursos Huma -
nos;
- Curso de Sistemas e Métodos;
- Semindrio de Assessoria Juridicaj;
- Curso de Planejamento e Execucgao Orgamenté
a ria; e ‘

- Curso de Administragao Financeira.

3~ 750
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FUNTEC - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO TECNICO~-CIENTIFICO

Criado em 1964, o Fundo de Desenvolvimento Técnico -
cientifico - FUNTEC foi destinado inicialmente ao apoio
& formagio de pessoal onde teve um importante papel nas
atividades de pés-graduagio bem como na formagido de téc-
nicos de nivel médio e engenheiros operacicnais, A estra
tégia de aplicag@o em recurso humanos foi baseada na cong
tatag@o do despreparo das empresas brasileiras, na época,
para se envolver no uso significativo da tecnologia  mo=-
derna ou se dedicar ao trabalho da inovagZo tecnoldgica.,
No momento em que as empresas despertam pare a importéan-
cia do fator tecnoldgico, aceitoc atualmente como decisi-
vo para a competitividade da empresa, houve um rezlinha-
nmento dos instrumentos de agio do ENDE, sendo dada espe=
cial énfase a tecnologia indﬁstrial, tendo sido facili-
tada esta fungio pela condig%o privilegiada do Banco de-
vido ao seu contato com o empresariado nacional e sua si-
tuagao de ponto de convergéncia de planos e projetos fu-
turos,

o novo Regulamento do IFUNTEC foi estabelecida wuma,
linha de incentivos &s empresas nacionais para iniciati-
vas diretamente relacionadas com a criagao, adapbtagio ou
assimilagZo de tecnologia., ¥ prevista também a  fixacgdo
de condigles favoriveis para a cooperagio entre as univer
sidades, institutos de pesquisa e empresas visando & efe=~
tiva geraggo e transferéncia interna de tecnologia, nunma
perspectiva geral de promover, incentivar e apoiar, medim
te colaboragdo financeira, a realizacgdo de estulos, pro-
gramas, projetos e outras atividades que tenham por fina
lidade o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, o aper
feigoanmento e a transferéncia de técnicas, processos e
produtos e a absorgdo e utilizagdo de novas técnicas pe-

las empresas brasileiras,
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0 FUNTEC esta subdividido em dois subprogramas: o de

demanda e utilizacio de tecnologia gue objetiva estabe-

lecer condigOes significativas para que a empresa brasi-
leira faga bom uso da tecnologia com fator de moderniza-

950; e o de geraczo e oferta de tecnologia, que pretende

levar instituigOes de pesquisa, inclusive universidades,
a participar mais diretamente do esforgo de desenvolvi =
mento tecnoldgico das empresas brasileiras, buscando a
inovagio adequada as realidedes da economia nacional e
provendo mecanismos que facilitem a transferéncia de co=-
nhecimentos cientificos e tecnoldgicos, O subprograma de
demanda e utilizag@o de tecnologia compreende projetos de
pesquisa e desenvolvimento, pré-produgao, transferéncia
de tecnologia, capacitagdo tecnoldgica, tecnologia avanga
da, com elevado Iindice de risco e outros condizentes com
os objetivos anunciados; o subprograma de geraggo e ofer=
-ta de tecnologia abrange préjetos de desenvolvimento de
resultados de pesquisa, pesquisa aplicada e desenvolvimen
to, pesquisa fundamental orientada, capacitagio em servi
gos tecnoldgicos, documentagdo téenica especializada e

outros,

As modalidades operacionais admitidas vao desde 0

financiamento nao reembolsdvel, participando o BNDE de
eventuais lucros obtidos através de participagioc nes

royalties até financiamento de 100% do investimento com

prazo de até 10 anos (até 3 anos de caréncia incluido) a
¢, o~ 2 .

Juros de 4% a.,a, sem corregao monetaria, sendo em certos

casos admitida a pariticipagZo societdria.
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AS "JOINT-VENTURES" APOTIADAS PELO SETOR PUBLICO

As dimensoes atingidas pelo mercado interno brasileiro
nos ultimos 10 anos comegaram a exigir a implantacao de unidades pro
dutivas de porte internacional em diferentes setores de atividade,
nas quais torna-se indispensavel a agregagao de tecnologia moderna.

Tendo em vista que as oportunidades de investimento com
essas caracteristicas estruturais sao em numero relativamente gran-
de, e que os grupos empresariais brasileiros nao poderiam ocupa-las
sozinhos (por escassez relativa de recursos e/ou ausencia de tecno-
logia propria), haveria que buscar o apoio de grupos empresariais ex
ternos que pudessem dar viabilidade plena aos empreendimentos. De
outro lado, tornava-se politicamente importante que a lideranga des
ses projetos fosse exercida pelos empresarios nacionals e que o cen
tro das decisoes em relacao as empresas e aos projetos permanecesse

- » o
no Pais, sob comando de nacionais.

Para cumprir esses objetivos de politica de investimen-
tos conjuntos foi imaginado uma estrutura acionaria que incorporas-
'se a experiencia dos empresarios privados e que, ao mesmo tempo,des
se maioria nacional aos empreendimentos. Nessa composigao,que con-
ta com o apoio institucional e financeiro das diferentes entidades
de fomento do Governo brasileiro, cabe a uma ou mais ageéncias gover
namentais a funcao de acionista desempatador, entidade de equili-
brio nas decisoes empresariais, de modo a dirimir eventuais confli=-
tos entre os grupos empreendedores lideres. Sao as seguintes, em
sintese, as principais funcoes de cada grupo empresarial nos empre-

endimentos:

— GRUPO NACIONAL: 1liderar os empreendimentos, aportando recursos fi

nanceiros e experiencia gerencial diante das con

digoes brasileiras;
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— GRUPO ESTRANGEIRO: aportar recursos financeiros, tecnologia moder

na e "know—-how";

— AGENCIA GOVERNAMENTAL: suprir recursos financeiros e agir como e-

lemento de equilibrio, decidindo eventuais

conflitos.

Esse modelo tri-dimensional procura, ainda, emn relagao
as agoes com direito de voto, estruturar o capital das empresas de

modo que:

— a maioria seja privada (soma da participagao dos grupos nacionais

e estrangeliros);

— a maioria seja mnacional (soma da participagao do grupo nacional e

da agencia governamental).

Uma estrutura de capital votante como a que se exemplifi

ca a seguir cumpriria, portanto, esses objetivos estabelecidos.’

% do capital

votante
Grupo Privado Naciomal . . . . . . . 40
Grupo Privado Estrangeiro . . . . . 40
Agencia Governamental . . . . . . . 20
Total .+ . « « v o« o« « o« « . 100
Varios empreeﬁdimentds‘fofam e estao sendo implantados

segundo a definicao que se explicitou anteriormente, sendo de desta

car, dentre eles os seguintes:

[0

7’50
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SALGEMA S.A. - INDUSTRIAS QUIMICAS 8

Objetivo: implantacao de unidade de producao de soda caustica
(250.000 t/ano) e cloro (220.000 t/ano).

Investimentos: US$ 140 milhoes

Localizacao: Estado de Alagoas

Estrutura do Capital Votante . Em percentagens (%)

— Grupo Privado Nacional

(EULUZ S.A.) ===rm=mm=scm——e—ece—————— 45

- Grupo Privado Estrangeiro

(E-sT. DU PONT DE NEMOURE) mememsumms s 45

— Agencia Governamental

(BNDE) e ——— 10

COBAFI - BAHIANA DE FIBRAS S.A.

Objetivo: implantagao de unidade de produgao de nylon e polies-
ter (30.000 t/ano) para a industria textil e de fios

tecnicos para pneus (10.000 t/ano).

Investimentos: US$ 150 milhoes

Localizacao: Estado da Bahia

Estrutura do Capital Votante ' Em percentagens (7)

— Grupo Privado Nacional

(CELSO DA ROCHA HIRANDA) —————————————— 45

— Grupo Privado Estrangeiro

(AKZO INTERNACIONAL) —----=—==—=—=—w———- 45

— Agencia Governamental

(BNDE) = —mmemmmmmmmmm— e 10
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3. CIA. BRASILEIRA DE FILMES - SAKURA

Objetivo: implantagao de unidade de producao de filmes de raio-

X (3.200.000 metros quadrados/ano).

Investimentos: US$ 25 milhoes
Localizacao: Estado do Rio de Janeiro
Estrutura do Capital Votante ~  Em percentagens (7)

— Grupo Privado Nacional

(RENATO MONTEIRQ) =-====—=-====-——mm———— 9.3

— Grupo Privado Estrangeiro

(OKURA TRADING. KONISHIROKU PHOTO)=-~=-—=- 38,9

— Agencia Governamental

(BNBE) ———r———————m— o e 38,8

4. ARAFERTIL - ARAXA S.A. FERTILIZANTES E PRODUTOS QUIMICOS

Objetivo: implantacao de complexo produtos de fertilizantes ...
(570.000 t/ano de concentrado de rocha fosfatada ;
165.000 t/ano de acido fosforico, em termos de Py, 053
240.000 t/ano de MAP; 495.000 t/ano de acido sulfuri-
co; 200.000 t/ano de superfosfatos; 960.000 t/ano de

produtos granulados e formulagaes).

Investimentos: US$ 130 milhoes

Localizacao: 'Estado de Minas Gerais

Estrutura do Capital Votante Em percentagens (7)

— Grupo Privado Nacional

(ITAT INDUSTRIAL) =-—-=-=====—-————e——- 40

— Grupo Privado Estrangeiro

(BUNGE + BORN)  ==-=—=-—=————m——omee 40

— Agencia Governamental

5500010 D i —— il

750
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‘ SIDERURGICAS: CASOS DA USIMINAS E COSIPA

No fim da decada de 50 e no inicio da de 60 estavaemple
no desenvolvimento, no Brasil, o processo de industrializaggoporsu~
bstituicao 'de importacoes. Nesse contexto, implantaram—-se um gran-
de numero de industrias que passaram a criar uma demanda por mate-
rias primas e insumos basicos antes inexistente no mercado brasilei
ro. Em particular as entao nascentes industrias automobilistica e
de construgao naval expandiram enormemente o mercado interno de pro
dutos laminados planos de ago. Naquela epoca a Usina de Volta Re-
donda, da Companhia Siderurgica Nacional, era a unica produtora das
chapas é bobinas de ago, em volume que rapidamente se tornou insufi
ciente para atender a nova demanda gerada por tal processo de indus

trializacao.

Esse quadro tornou viavel a implantacao de dois novos gran
des projetos siderurgicos, para a producao de laminados planos de
aco, em Ipatinga, no Estado de Minas Gerais, da Usinas Siderurgicas
de Minas Gerais S.A. - USIMINAS - e em Cubatao, no Estado de SaoPau
lo, da Companhia Siderurgica Paulista - COSIPA. O primeiro,conéebi
do por um grupo de técnicos e de empresarios mineiros na segunda me
tade dos anos 50, foi estruturado com a participacao minoritaria de
grupos japoneses que aportaram recursos financeiros e de tecnologia
para a concretizacao do empreendimento. O segundo, embora tivesse
suas sementes langadas no inicio daquela decada - a COSIPA foi fun-
dada em 1953 - tomou corpo e se desenvolveu a partir do equaciona-
mento dos financiamentos externos, predominantemente na area euro-
peia, o que foi obtido em 1959/60; sua concepgao original e a lide-
ran¢a de seu amadurecimento nesse periodo, couberam a um grupo de em
presarios paulistas, com a participacao minoritaria do Governo Esta
dual. Ambos contemplavam a implantacao de usinas integradas, com =
coquerias, altos fornos, aciarias LD, e laminacao de chapas grossas,
chapas e bobinas, laminadas a quente e a frio, com capacidade de pro

ducao inicial de 500.000 toneladas por ano de aco em lingotes.

O primeiro apoio financeiro do BNDE a USIMINAS efetivou-
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-se em 1958 e a COSIPA em 1960, sob a forma de prestagao de garan-
tia a emprestimos externos, no valor total de cerca de US$ 200 mi-
lhoes. Logo a seguir foram concedidos emprestimos em moeda nacio-
nal e equacionada participacao acionaria, entao ainda de carater mi

noritario, para completar o esquema financeiro do projeto.

No entanto, face a alguns fatores peculiares aos proje-
tos siderurgicos, especialmente os de grande porte, tals como o lon
go tempo de maturacao requerido e o elevado valor do investimento nas
etapas iniciais de implantacao de uma nova usina - registre-se que
ambos os projetos embora objetivassem, cada um, produzir 500.000
t/ano inicialmente, tinham altos fornos com capacidade para o dobro
dessa produgao e laminadores desbastadores para 2.000 mil t/ano,por
razoes de economia de escala e de indivisibilidade de certas unida-
des e equipamentos - bem como devido ao processo inflacionario que
entao se acentuava na economia brasileira, os grupos privados nacio
nais que tinham o controle e vinham liderando a implantacao de tais
projetos nao puderam mais continuar aportando os recursos financei-

- e -
rYos necessari0s para conclui-los.

Nessas condigoes, como alternativa a paralisagao das o-
bras entao em pléna execugao (1962), consciente da importancia que
tais projetos teriam para o desenvolvimento economico do Brasil, -e
por determinaggo do Governo, o BNDE passou a aportar o0s recursos ne
cessarios sob a forma de novos financiamentos e aumentos de capital,
que resultaram na assuncao do controle acionario dos empreendimen-
tos. FEssa decisao possibilitou concluir a implantacao da primeira
etapa da usina de Ipatinga em 1964 e da usina de Cubatao no fim de

1965.

Esse envolvimento do BNDE, conquanto permitisse e assegu
rasse a concretizacao desses importantes empreendimentos, absorveu
crescentemente os recursos da Entidade no periodo 1962/65, a ponto
de representar as aplicagoes do BNDE em siderurgia, durante 1965,

cerca de 707 do total de suas aplicagoes naquele ano. Todavia pode
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-se afirmar que essa colaboragao decisiva ao setor siderurgico con-
tribuiu tambem para que o BNDE se voltasse mais para o apoio a em-
preendimentos do setor industrial, evoluindo da posigao de financia
dor de projetos de infraestrutura (transporte e energia) que carac-
terizou os primeiros anos de seu funcionamento. Nos anos que se se
guiram essa evolugao se acentuou; concomitantemente ao crescimento
do BNDE houve tambem uma diversificacao de sua atuag¢ao, o que se mos.
trou extremamente oportuno em face do estagio de desenvolvimento al

cangado pela economia brasileira.

A partir de 1965 o BNDE apoiou financeiramente o primei-
ro estagio de expansao da USIMINAS para 1.400 mil t/ano e da COSIPA
para 1.000 mil t/anof "Hoje essas Empresas estao na fase final de im
plantacao do segundo estégio de expansao para 2.400 mil t/ano e
2.300 mil t/ano, respectivamente, tambem apoiados pelo BNDE,bem co-
mo, em final de equacionamento o terceiro estagio de expansao, para
3.500 mil t/ano, que devera contar, ainda, com decisivo apoio finan

ceiro do BNDE, e estara concluido em 1978/79.

A produgao das duas Empresas corresponde atualmente a
cerca de 70% dos laminados planos produzidos no Brasil e a cerca de
35% do aco total aqui fabricado. Os projetos incorporam o que dema
is moderno existe na tecnologia da produgzo do aco e aﬁresentam.di-
mensao que permite realizar as economias de escala indispensaveéeis a
conquista de uma solida posigao de competicao, inclusive em termos
internacionais. Para o BNDE, essa participacao acionaria, a valor
nominal, se eleva a Cr$ 2.777 milhoes o que corresponde a cerca de
18% de seu patrimonio 1liquido.

Em 25.2.75

150
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ATUAGAO INDIRETA: BNDE ~ BRDE 8,

Trata-se de operagoes de financiamento que o BNDE efetua

atraves de AGENTES FINANCEIROS, que intermedeiam o apoio financeiro

do Banco as empresas, geralmente pequenas e medias, localizadas na

area de atuagao desses Agentes.

0 Banco consegue com essa forma descentralizar a execu=-

g¢ao de seus objetivos, delegando a esses Agentes, mediante uma remu
neragao adequada, as fungoes de analise a acompanhamento dos proje-

tos a serem financiados..

Esses Agentes sao previamente credenciados pelo BNDE pa-
ra operarem os repasses de recursos das diversas linhas de credito
disponiveis no Banco e sao representados no momento por todos os ban
cos estaduais de desenvolvimento e uma grande.parte dos bancos de
investimento. Vaie'dizer, existem Agentes Financeiros do BNDE atu-

ando em todos os Estados do Pais.

0 maior e mais antigo desses Agentes & o BANCO REGIONAL
DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, que opera nos tres Esta-

.dos sulinos: Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina. Criado em.

1961, em 1964 iniciava com o BNDE o mecanismo de repasse mnesse ano

inaugurado por este.

O BRDE analisa e acompanha os projetos cujos financiamen
tos, depois de aprovados poresele, submete ao BNDE para o repasse de
recursos, segundo normas operacionals previamente contratadas entre

as duas instituigoes.

Nos dez anos de operagoes dentro desse mecanismo,tem o
BNDE atingido centenas de empresas de diferentes setores industri-
ais, espalhadas pelos tres Estados citados que, geralmente e na
maioria pequenas, dificilmente poderiam ser apoiadas diretamente pe
lo Banco, face os elevados custos em que incorreria na administra-

g¢ao desses pequenos financiamentos.
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Para se ter uma rapida ideia do que significa esse apoio

indireto do BNDE, basta citar que, em 1974, os repasses do Banco ao
BRDE representavam Cr$ 1.167.778 mil (aproximadamente US$ 167 mi-
lhoes). Se se considera que isso representa apenas 50% do custo
projetos, entrando o BRDE e os empresarios financiados com os res-
tantes 507, temos a ordem dos investimentos totais efetuados na re-

giao (aproximadamente US$ 334 milhoes).

Em 1975 (JAN-FEV), o BNDE ja aprovou repasses ao BRDE

num total de Cr$ 140 milhoes (aproximadamente US$ 20 milhoes).

LP/dsd.
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CASO DA FUNDICAO TUPY S.A.

A Fundigao Tupy veio ao Banco, pela primeira vez, em
1967, pretendendo pequeno financiamento para ampliagao de suas ins-
talagoes. Sua capacidade de produgao era, entao, de 15.000 t/ano ,

e as principais linhas eram conexoes e auto-pegas de ferro fundido.

Este financiamento representou o primeiro passo para um
crescimento extremamente acelerado, que colocou a empresa entre as

primeiras do setor.

Hoje a TUPYVE, provavelmente, a mais moderna fundicgao de
ferro do Pais, com uma capacidade de produgao de 60.000 t em 1974,
devendo duplica-la até 1980 e introduzir uma nova linha, que é a de

blocos de motores.

Esta evolugao tem sido amplamente apoiada pelo BNDE,atra
vés de sucessivos financiamentos, que permitiram nao so o crescimen
to da fundicao, como também, indiretamente, o do GRUPO TUPY, que ho
je constitui um conglomerado de empresas das mais diversas ativida-

des. Assim temos, além da Fundigao Tupy, as seguintes empresas:

Tupy Guararapes S/A - produgao de tubos e conexges de PVC para agua,

irrigagao, etc.

Cia. Industrial de Fios e Armazéns - produgao de fios e linhas de

rami e poliester.

Granalha de Aco S/A - produgao de granalha de ago, maquinas de lim-

peza de metais e pegas resistentes a abrasao.

Perfilados Tupy S/A - produggo de perfilados estrudados e pegas fun

didas sob encomenda.

Plasticos Tupininquim S/A - produgao de embalagens termicas, placas

e paineis, etc.
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TUPY KELLER Empreendimentos Imobiliarios S/A - dedica-se ao comér-

cio de imoveis.

Além de permitir o crescimento e diversificagao do Grupo,
atraves de financiamentos a empresa e aos acionistas, o Banco vem
estimulando a Fundigao Tupy a aperfeigoar o "know-how" que desenvol
veu nos seus 35 anos de existencia. Assim, por sugestao do Banco,
esta a empresa implantando um centro de pesquisas pioneiro no pais,

especificamente voltado para problemas de fundicao.

3 150
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0  "POLO'" PETROQUIMICO DO NORDESTE BRASILEIRO

A capacidade brasileira de producao em industrias petro-
quimicas, até sua dimensao recente, foi implantada por iniciativas
empresariais isoladas que se foram acumulando ao longo dos ultimos
vinte anos, sem grande preocupagao matricial. Essa tendencia, come
gou a ser modificada em 1965, quando o setor passou a ser encarado
globalmente e o Governo Federal estabeleceu regras e metas setori-

ais mais abrangentes e de longo prazo.

Em 1971, por decisao governamental, atribuiu-se a esse
setor o carater de atividade programavel segundo um modelo de 'ma-
triz aberta de insumo-produto", onde a petroquimica passou a ser es
timulada internamente a luz do seu estreito inter-relacionamento com
o resto da economia. Assim, o atual acréscimo em curso de capacida
de de produgao de produtos petroquimicos foi o resultado de uma ati
tude programatica clara do Governo Federal, em estreita articulagao
com o setor privado. Esse modelo de cooperagao setor publico/setor

privado tem como pano de fundo as seguintes preocupagoes:

— Obter o maximo de economias de escala e de economias

de aglomeragao;

— promover a incorporagao, pela economia nacional, de

tecnologia de vanguarda;

— aglutinar o esforgo e a experiencia de grupos empresa-
riais dinamicos nacionais e extrangeiros, sob a lide -

ranga dos primeiros.

Esse painel de politica setorial esta sendo aplicado com
sucesso ao chamado "Polo Petroquimico do Nordeste'", que compreende
um conjunto de projetos de investimento localizados no Estado da
Bahia, onde sao- desponiveis as principais matérias-primas, ou seja,

petroleo, gas natural, nafta e 0leo combustivel.
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A concepgao do "Polo Petroquimico do Nordeste",portanto,

tem muito a ver com essa previa deficigao de politica, constituindo
um complexo industrial programado para acrescentar grande capacida-

de de produgao a ja existente.

Nesse modelo a PETROQUISA-Petrobras Quimica S.A.(subsidi
aria da PETROBRAS-Petroleo Brasileiro S.A.), empresa sob comando do
setor publico brasileiro, em articulagao com o Ministério da Indus
tria e do Comércio foi encarregada de constituir uma empresa (COPE-
NE-Petroquimica do Nordeste S.A.) destinada a iﬁplantar as unidades

principais e de maior densidade de capital.

No modelo formulado ficou estabelecido que os produtos
primarios da petroquimica, as utilidades e os servigos seriam produ

zidos em grandes unidades centralizadas (centrais), quais sejam:

— Central de Matérias-Primas: onde serao produzidos, em

escala. internacional, cerca de 380.000 t/ano de etile-
no, alem de co-produtos olefinicos (propeno,butadieno)
e aromaticos (benzeno, tilenos), totalizando 1,4 mi-
lhoes de toneladas/ano de produtos petroqufmicos basi-

cos.

— Central de Manutencao: que tem o objetivo de prestar -

servicos de manutencgao a todas as unidades do "Polo" ;

— Central de Utilidades: destinada a produzir e formecer

as utilidades as unidades do "Polo'", como sejam agua,

vapor, energia elétrica, oxigenio etc.

— Central de Servicos: que tem por objetivo a prestagao

de servigos centralizados a todas as unidades do '"Po-
" 4 4 4 A -

lo", como sejam os servigos de transporte, de seguran

=

¢a etc.

Dessa forma, as empresas privadas que estao 1implantando
os projetos de "down-stream" ficam desoneradas de investimentos de

elevada densidade de capital e longagmaturagao; de outro lado, a
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producao centralizada em grande escala permitira que se alcancem
custos reduzidos, beneficiando, também, as empresas privadas usua-

rias.

Na implantacao dos projetos de "down-stream" (cerca de
32 projetos, contemplando variada gama de produtos, como sejam octa
nol, butanol, metanol, oxido de propeno, polietileno, poliestireno,
cloreto de vinila, acetato de vinila, isopreno, polipropileno, esti
reno, e muitos outros) as empresas tem carater privado, associando
empresarios nacionais e estrangeiros. Nesse modelo associativo os
grupos empresarials estrangeiros aportam, além de recursos financei
ros, "know-how" e tecnologia, ficando aos grupos nacionais a tarefa
de aportar recursos financeiros e experiencia quanto a realidade na
cional; para efeito de desempatar em eventuais conflitos entre os
dois Grupos, introduz-se no modelo um terceiro socio, de modo geral

a PETROQUISA.

Esse esquema de implantagao do complexo petroquimico do
Nordeste, que se encontra na sua fase de '"pique'", vem exigindo in-
vestimentos estimados em US$ 1,4 bilhao, a serem executados ate 1980/
82.






|(J

o

BANCO

CASO DA BARDELLA S.A.
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Trata—~se de industria mecanica que cresceu acentuadamen-

te nos ultimos 8 anos, depois que

recebeu financiamento para a sua

expansao e relocalizacgao de suas instalagoes.

A empresa busca diversificar-se através da criagao ou da

associagao com outras empresas, que se resumem, COmMO Ssegue:

MATRIZ - BARDELLA S/A - industria fabricante de bens de capital sob

encomenda, principalmente equipamento hidre

létrico, siderurgico e de movimentagao

pesos.

de

Aguarda-se novo projeto de expansao

de suas instalagoes para ser financiado.

ASSOCIADAS—- PRENSAS SCHULER S/A -

BSI Industrias Mecanicas S/A -

Qutros empreendimentos -

fabrica prensas para a industria
automobilistica, sob associagao
minoritaria da empresa homonima
alema. Esta terminando a instala
cao de seu projeto com financia -
mento direto a mesma e a BARDELLA,

para subscrigao de capital social.

fabricara equipamentos hidromeca-
nicos, dispondo de laboratorio a-
propriado, podendo produzir, tam-
bém, equipamentos petroquimicos.
Tem associag¢ao minoritaria da SO-
REFAME Sociedades Reunidas de Fa-
bricagoes Metalicas, de Portugal.
Esta em implantagao o projeto de
suas instalacoes, com financia -

mento direto e a acionmista BARDEL

LA.

sao cogitadas outras inversoes em

atividades no mesmo setor, de in-

dustrias mecanicas, cujos proje-

tos se aguardam.

15.

1
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Esse tipo de apoio permitiu que a BARDELLA:

crescesse a um ritmo mais elevado que seria admitido com os cri-

terios convencionais de entao;

formasse um conglomerado de varias empresas, diversificando suas

atividades dentro do setor mecanico.
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Operacao ARTEX-GARCIA

ARTEX S/A. e empresa tradicional fabricante de toalhas
(felpudos) com otimo sucesso na operagao industrial e comercial.
Sua atividade industrial e integrada: fiagao, tecelagem, e acaba-

mento, adotando equipamentos e metodos modernos.

Empresa Industrial Garcia S/A. operava fabrica mais anti-
ga, ao lado da fabrica da ARTEX, explorando a linha de toalhas e

tambem de roupa de cama e mesa.

Artex foi financiada pelo BNDE em varias etapas do seu de
senvolvimento. Garcia, como resultado de divergencias entre gru-
pos de acionistas, néd se modernizou prpgressivamente. Em 1972,
sua posigao no mercado havia, por isso, se tornado muito vulnera-
vel e sua diretoria resolveu empreenaer um plano de modernizaggo

e reorganizacao, que foi apresentado ao BNDE para financiamento.

Ao analisar o plano da Garcia, a equipe téecnica do BNDE
verificou que havia complementaridade comercial entre os produtos
da Garcia e da Artex, o que, alem da proximidade fisica das duas
fabricas, recomendava, como melhor solucao para a Garcia, a sua

fusao com a Artex.

- 0s dirigentes da Garcia, por naturais rivalidades entre
vizinhos do mesmo ramo recusaram a sugestao e o BNDE decidiu por

financiar o seu plano independentemente da fusao.

A execugao do plano, entretanto or rivalidade — agoraen
’ 3 11
tre grupos de acionistas — nao correu bem e o BNDE se viu forgado

a suspender os desembolsos do emprestimo.
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A solugao para o impasse — como seria natural — foi a in-
tegracao com a ARTEX. Para isso, o BNDE financiou a firma "hol-

ding" da Artex para adquirir a maioria acionaria da Garcia. Poste
riormente foi feita a incorporagao da Garcia pela ARTEX que, des

te modo, a posigao de uma das principalis empresas brasileiras no

setor textil, com um faturamento de cerca de US$ 80 milhoes/ano.

3w.750
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BRASTL EM NUMEROS

MOE -5
L-v - 4-69






BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO

O BRASIL EM DEZ ANOS

ECONOMICO

I 3

1964/1973
AUMENTO | TAXA GEOMETRICA
A EGADOS MACROECONOMICOS 1964 1973 1974/1964 | DE CRESCIMENTO
ANUAL
Cr$ bilhoes de 1973 194,2 392,4 202 % 8,1 7%
US$ bilhoes 31,7 64,1
P "°PULAGAO (em milhares) 78.208 101.520 130 7 3,0 %
P'B PER CAPITA
Cruzeiros de 1973 2.483,1 3.865,2 156 % 5;1 7%
US $ 405,3 631,0
L ODUGCAO INDUSTRIAL
bilhoces de Cr$ de 1973 35,8 127,3 356 % 15,2 %
US$ bilhoes 5,8 20,8

~ XA DE CAMBIO CR$ 6,126/ USS$

.50
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| TAXA -DE CRESCi-I:{;;:'J N'I'Ome TAXA VD—E“HCRESCVIMrEVNTO
ANOS DO PIB (%) INDUSTRIAL (%)
1964 2,9 | 5,2
1965 2,7 4,7
1966 5,1 11,7
1967 4,8 3,0
1968 9,3 15,5
1969 9,0 10,8
1970 9,5 11,1
1971 11,3 11,2
1972 10,4 | 13,8
1973 11,4 15,0
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BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

INDICES DE PREGOS

(1964=100)
TAXA GEOMETRICA DE
1964 1974 CRESCIMENTO ANUAL
CUSTO DE VIDA - 100 | 1.142 . 28,07
PRECO POR ATACADO (OFERTA GLOBAL) 100 1.037 26,57
PRODUTOS: AGRICOLAS 100 1.145 28,0%
PRODUTOS INDUSTRIAIS 100 1.001 - 26,07
CUSTO DA CONSTRUQKO (GB) 100 1.279 29,07%
CAMBIO (Cr$/Us$)
MERCADO LIVRE 100 535 18,37
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MOEDA, CREDITO E EXECUGAO ORGAMENTARTIA

M-~da e credito (saldo em fim de periodo)

M os de pagamento (US$ milhoes) %
Emprestimo do sistema monetario (US$ milhoes)
D osito (US$ milhoes

Tesouro Nacional

R eita (US$ milhoes)

D..pesa (US$ milhoes

D-“icit (US$ milhoes)

AUMENTO TAXA GEOMETRICA DE
1964 | 1974 11974/1964 | CRESCIMENTO ANUAL
7.836 |17.847| 227,8 8,6 %
4.289 |22.897 533,9 18,3 %
2.685 |18.221| 678,6 21,5 %
1.675 |11.304! 674,9 21,2 %
2.248 110.733! 477,4 16,9 Z
573 5711 99,7 -

»~\ DE CAMBIO: 1964 - Cr$ 1,271/ US$

3..150






ECONOMICO

T0

BANCO NACICNAL DO DIOSENVOLVIMEMN

BATIBWIISH

0

8°9L0°9 |gftET Yy q.mqm.m_m.oom.m 2°€66°TIT S8 TIE Ty T | ¥°C0E T |0°T%6 |0°980°T IT®30]
8°L€9 790§ 16°GLY  (G°T9% |0°99€ [0°66C |0°1I6T LI8T |T°6ST {0°1I€T SBIANJBINUEBL SEBNS d STRISY
|

0°6S9°T | L°C6Y T !SvE0°"T 0°008 {6°WLL #9659 {0°%SE €°18¢  l€f9vz  l0°1ve SOTIO0SS20®
9 soouajaad snas ‘seuinbey
2667 6°T2T (8901 (8°¢OT [8°%ET [L°€ST |z°esT | €Tyl [6°GET |0°01z , o3rag
94989 7607  16°9Z¢ |1°9¢T  (8°€0Z 10°%0T 19°€SI 8°G9T %961 !0°0LT _ 03niq wd 09701337
(go0a
. - sd0yrTW $50) SHQIVIVOINI
0°661°9 | 0°166°C|6°C06°C |6°8EL T TIE T € TES T |0“YG9 T | ¥ I#L"T!S°66G°T/8°6T% 1 1230]
0°99%°T | 0°961°T1|6°128 [0°G99 [0°S6¥% [S°08¢ |6°C¥WE 8°C6T (L°€87 1S°%0C _ sopeinjeynuey susg
0°652°C | 0°%I8 |8°0€9 €°LES (%#°0SE [9°89T |8°L1C 9°6zT |v‘1TT |1°6C1 STRUOTOTPERI] OBU SeT00TIZe
. sojnpoid s0I3IN0 2 SIBIASUIHR
L9%T°T | 1°98L |L°€S9 |T°<S8% - (%wLS |9°S8¢€ |6°CIE 0°6LE |%°60€ |1°T8CZ SIVNOIDIAVYL
_ SVT00T¥9V SOILNIO¥d SOWLAO
€9€T°T | 7686 |S°TLL (€686 (T 6LL (SwLL 1TEOTL 0°99L 19°90L |L°6SL 938D
| _ (g0d -
seoyTTw $s0 ¥ SHQIVIYOAXA
L e~ he- rA%A 81¢ T4 €12 8ch Gs9 9e TeToI2wo) edURIEY
6L1°C- 6E7°C| 0€S Ghs 6%S 4 She €ST 1€¢ y (s@oyrTw $51)
sojuouwe8eg 9p odueieg

(x) €L61 | 2L6L 1L6T W 0L6T | . 6961 8961 £96T | 996T G961 %961

. w |

€L6T/%96T — ONYHIXT YOLIS

50

3L






MACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

BANCO

BPATIBWIASE (x)

20°€T %€6L 81I%"C | So€
%L1 210€ ¢Is°Te | €08°0T
%01~ %16- €167 | 609°¢
Z0'iz %£60°1 %.8° 11| 980°T
LS VATAS ARt €€s
%0°0¢ 2919 LE6°6S| 0€L"6
20°22 %E€L 6e8°1 €T
%%°8- ZTy- 06 L1T
zZ%9 %581 6€1 St
%5°0€ %28¢%°1 L£6°C (€£°%0T
4092~ 4021- OI?°CT| 9%6°%1
2581 VA7AAe 8LL"L 0ER°1
T Sl | PO | wmes | e

JOI¥ALXE OIDYIWOD

(000°000°1T $sn) seurnbey
(32000° 1), canxag 09101324
(3000°1) 08711z

g0d (000°000°T $sSn) TB3oL

:0VOVINOdWI

(3000° 1), saueduey dp OTIAVUINY
(3000°1) 01193 9p OTIDUIR
(3000°1). 2wondy

(2000° 1) owey we onowH<
(3000T) seopuduwy wa nBOE)

(000°000°T $sn)
SOPBZITBTAISNPUl SOINPOIJ

(seoes Q00°1) 23eD .
g0d (000°000°T $Sn) T1e3I0L
:0YIVI¥0axd

50

50






ECONOMICO

BANCO MNACIONAL DO DESENVOLVIMENTO

vad1 ored epewrlsd® ‘9//°9 = $S0/$ID OBSILAUO) 2P BXE]

SOPBWIISH SOPB(x.

%102

26°S

%021

%2001

%26°C

%0°01

TVANY  OINHEWIDSHYED
a4 VOLELIWOHD VXVIL

0T

€etl

LT

191

ovT

gLl

191

I
oz | 8
}
1°8 I A
| .
|
%LE w r4 A
m
!
91¢ | 961
¥%0° 1 8%/
‘ot Gt
|
L°6TT - %01
Sz1 8/
L %9TeT 58/
% 0QOT¥Ad | 6/61 VIVd |
ON OINTWOV | woavorant | ¥) 746T

(seoyrTq$sn) SBTIOPEBIIADR °P omwmunomxm
© (seourTw) TeTalsnpuy ofFsidugy

S90UTIq $Sn
GL6T @P s20YT1q $ID
TeTalsnpuy 0Ianpoig

s°0UTIq $S0
GL6T 2P SPOYIIq $aD
OXTJ 03nIg 03Uu2WIjsSdAuU]

$sn
SL6L °P TTW $1D0
el1ded 12d gIg

(sPoyitw)oedendog

S20YTTq S0

GL6T @p s20YITq $1D
(414) 03nig ouxa1UJ 03Inpoig

6461 :VIIJIIISVEE VIWONODIT VA SVAILOALSYId

o]

]
ml






BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SINTESE DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS NO PERIODO 1975/1979

PROGRAMAS {CR&S BILHOES DE 1975 US$ BILHOES
- Vaig;izagéo de Recursos Humanos 267,0 - 33,3
Integragzo Social . ) 384,0 47,9
Desenvolvimento Social Urbano 110,0 13,7
Infra-Estrutura Economica 439,4 54,8
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico 22,0 2,7
Industrias Basicas 255,0 31,8
Agropecuaria 105,0 13,1
Integragao Nacional ‘ 165,0 20,6

Taxa de Cambio Estimada: Cr$ 8,02/US$

TS50







BAMNCO MNACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECCNOMICO

INVESTIMENTOS EM INFRA-ESTRUTURA ECONOMICA NO PERTODO 1975/1979

SETORES Cr$ bilhoes de 1975
ENERGIA o 255,0
ENERGIA ELETRICA 198,0
PETROLEO, CARVAO E GAS (Exclusive Petroquimica) 57,0
TRANSPORTES 134, 4
PROGRAMA FERROVIARIO 28,0
PROGRAMA DE CONSTRUGAO NAVAL 23,0
PROGRAMA RODOVIARIO 33,0
PORTOS 9,0
TRANSPORTE AEREO 7,4
OUTROS (Inclus{ve Tfansporte —~ Urbano) 34,0
COMUNICAGOES
‘ Telefonia Urbana, Interurbana e Internacional, i
Correios e Telegrafos e Outros | 50,0
|
TOTAL ’ 439,4 °
|

US$ Bilhoes
31,8
24,7

7,1

16,8

3,5
2,9

4,1
1,1
0,9

4,3

54,8

35.750






BANCO MNACICNAL DO DESENVOLVIMENTO ECONGMICO

INVESTIMENTO EM INDUSTRIA E AGROPECUARIA NO PERTIODO 1975/1979

T T

- f

SETORTES : Cr$ Bilhoes US$ Bilhoes
e o ) B ' de 1975
NDUSTRIA (Investimento Total Estimado 300 | 37,4

idustrias Basicas (Total Estimado, Inclusive

Setor Privado) 254 31,7

Siderurgia e Metalurgia 90 11,2
Material de Transportes . 43 5,4

-~ Mecanica, Material Eleétrico e de Comunicacgoes | 36 4,5
Quimica 59 7,4

-~ Minerais Nao-Metalicos, Celulose e Papel 26 3,2

:¥ USTRIAS BASICAS - Investimentos Coordenados pelo
Governo (Inclusive em Extracao f

Mineral) : | 108 13,5

\G..OPECUARIA ! 105 13,1

"astos do Setor Publico (Inclusive Governos

56 7,0

Estaduais 3
|

frfastos do Governo Federal g 42 542
;

~poio Financeiro Oficial (S0 Recursos Novos) ; 49 6,1
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