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1. INTRODUCAQO

0 presente trabalho seria uma coletanea de informacoes sobre o
sator de produtos de caocolates no Brasil, nao englobando en

tretanto os produtos de cacau e derivados.

0 seu contelido estd dividido em trés grandes partes. A primei
ra focalizando aspectos gerais da produgao e consumo de choco-
lates no Brasil, entretendo-se a segunda em informagoes soﬁre

as empresas, particularmente nos seus valores de prddugﬁo fisi
ca e faturamento liguido por nos estimados para o @ periodo
1970 - 1976, enguanto a ultima apresenta os projetos em implan
tagao e em perspectiva e os planos de expansao de algumas em

presas dos guais conseguimos obter informagoes.

Gostariamos de fazer um agradecimento especial ao Dr. Elio Car
doso Silva pela sua valiosa colaboragac na elaboragac deste es
tudo.

' Rio de Janeiro, Junho de 18977

sl o

Claudio Abreun

Av. Rio Branco, 31 - 142, 1562 e 16,2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-G386 - Rio de Janeiro, RJ
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ASPECTOS GERALS DA INDOSTRIA DE CHOCOLATES NO BRASIL

No decorrer deste item iremos mostrar alquns aspectos gerais
da Indastria de chocolates no Brasil, a saber: gama de produ
tos, produgdo fisica, faturamento liquido, comparagac entre a
producaoc e consumo do Brasil e de alguns palses selecionados,
exportagtes e importacOes, distribuigao regional do consumo,
canais de distribuigéc, sazonalidade da produgﬁo e aquisigﬁes

de cacau e derivados pela industria chocolateira.

2.1 Gama de Produtos de Chocolates

A elaboracdo de uma classificagio da gama corrente de pro
dutos de chocolates & uma tarefa um tanto dificil, dada
a diversidade de critérios adotados pelos fabricantes,
bem como a sua propria amplitude. Entretanto mum esforco
de padronizagao com base na classificagao adotada pela
ADELA, e nas informacgOes disponiveis sobre as empresas,
conseguimos elaborar 'oseguinte, gue embora com certeza
apresente -certas imperfeigoes, serviria para uma aborda

gem do assunto.

Poderiamos ent@o dizer gue os produtos de chocolates obe

deceriam a seguinte classificacgao:

- Chocolates em barras

- Outros chocolates moldados
- Chocolates em pd

- Chocolates de Pascoa

- Qutros chocolates

-~ Bebidas Achocolatadas

Os Chocolates em Barras englcocbariam os tabletes, tabuas,

barras, chocolates em tubos, adicionados de frutas ou nao.

Qutros Chocclates Moldados seriam os bombons, o©s choco

Av. Rio Branco, 31 - 14.2, 15.° & 16, andares
Tels.: 233-1622 - 232-71332 - 233-6B86 - Rio do Janeiro, RJ
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lates com recheio, torrones e figuras como moedas, rode

las e cigarros cte.

Quanto ao Chocolate em PO, acreditamos gque o proprio no

me elucida. Acrescentariamos apenas que haveria uma dis
tingao do chocolate em pd, gue conteriam apenas chocola
te, e as bebidas achocolatadas, que tem em sua constitui

cao outros elementos além do chocolate, sendo exemplo des-

tas Ultimas os produtos Nescau, Toddy e Ovomaltine.

Quanto aos Chocolates de Pascoa cremos gue mais uma vez

o proprio nome elucida.

Outros Chocolates englobariam produtos como chocolates can

waffel, pao de mel com chocolate, coberturas, chocolate

granulado, etc.

Como uma observacao final, tendo em vista a origem dos da
dos existentes, iremos no decorrer do trabalho analisar o
. setor de chocclates em dois grandes grupos, a saber,"Cho

colates, exceto bebidas achocolatadas" ,englobando os cho

colates em barras, outros chocolates moldados,chocolates
em po, chocolates de pascoa e outros chocolates, e em se

parado as Bebidas Achocolatadas.

0O QUADEO 1 a seguir, indica a gama de produtos de quatro
das principais empresas produtoras de chocolates, aloca-

da dentro da classificagao referida.

Av. Rio Branco, 31 - 14,0, 152 & 16,2 sndares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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.2 Producic Fisica Brasileira de Produtos de Chocolates

{1970 = 1976)

0 Quadro 2 a seguir, indica a evolucio no periodo 1970-1976
da Produgao Brasileira de Produtos de Chocolates, com ba
se em estatisticas do Sindicato da Indastria de Produtos
de Cacau e Balas de Sao Paulo e em outras obtidas. Como
referido anteriormente, os dados estao dispostos em dois
grandes grupos, a saber, os "Chocolates exceto Bebidas

Achocolatadas" e as "Bebidas Achocolatadas".

A producio total que em 1970, segundo as estimativas,foi
de 40,5 mil t, em 1976 atingiu 84,5 mil t, num acréscimo
da ordem de 108,7% no periodo, atingindo taxas anuais de
crescimento de 6,9% em 1971, 9,0% em 1972, 18,6% em 1973,
9,7% em 1974, 11,4% em 1975 e finalmente 23,6% em 1976.

Com relagdo aos "Chocolates exceto Bebidas Achocolata
das", a produgao estimada em 1976 atingiu 59,5 mil t, par
ticipando com 70,4% do total. Em 1970 esta participagao
era em superior, da ordem de 79,5% correspondente a um va
lor de 32,2 mil t, resultando o crescimento total no pe
riodo da ordem de 84,8%. Observa-se um nitido aumentoda
taxa de crescimento da produgao a partir do ano de 1973,
quando esta taxa foi da ordem de 15,6% em relagao a 1972,
tendo como justificativa o inicio da campanha provocional
empreendida pela"CONEC - Comité Nacional de Expansao do
Consumo Interno de Chocolate", 6r§50 ligado ao CEPLAC gru
po criado em agosto de 1971, orientada no sentido de res
saitar as qualidades nutritivas do chocolate, e alterar
a entao difundida imagem do produto engordar muito e sex

consumido apenas como guloseima, e nao como alimento.

As "Bebidas Achocolatadas" tiveram no periodo um desempe
nho supericr aocs outros chocolates. Em 1970 teriam sido
produzidas 8,3 mil t, correspondentes a uma participagao

sobre o total de 20,5% gquando em 1976 esta participagao

Av. Rio Branco, 31 - 14, 152 e 162 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6B36 - Rio de Jansziro, RJ
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atingiu 29,6%, ou 25,0 mil t, resultando num crescimento
no periocdo da ordem de 201,2%. Caberia ressaltar que em
todos os anos do periodo as taxas de crescimento em"Bebi
das Achoccolatadas" foram superiores aos outros chocolates
destacando-se 0s anos de 1973, com um crescimento da or
dem de 28,6%, e 1976 com o significativo crescimento de
45,6%.

Av. Rio Branco, 31 - 142, 165 e 16.° andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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Faturamento Liquido de Produtos de Chocolates no Brasil

(1970 - 1976)

Seguindo a mesma estrutura do Quadro 2, o Quadro 3 apre
sentado a sequir mostra a evolugao estimada do faturamento 11
quido a pregos de 1976 de produtos de chocolates no Bra
sil no periodo 1970 - 1976, com base em informagoes por

nos obtidas.

Fm 1976 o faturamento liguido total estimado atingiu Cr$
2.127,7 milhOes, contra um valor de Cr$ 1.044,7 milhoes
em 1970 (a pregos de 1976), num crescimento real da or
dem de 103,7%,ligeiramente inferior a taxa de crescimento
da produgao fisica, gque como vimos no item anterior foi
de 108,7%. Observa-se ainda uma nitida ampliacao da ta
wa de crescimento a partir do ano de 1973, quandoesta ta
xa atingiu o seu valor mdximo da ordem de 28,5% em rela
¢do ac ano anterior atingindo em 1974 o valor de 10,5%,
em 1975 11,3% e em 1976 21,9%. No ano de 1971 o per
centual de acréscimo situou-se em 2,2% e em 1972 3,5%,

pem abaixo portanto dos anos posteriores.

Os "Chocolates, exceto Bebidas achocolatadas" tiveram no
periodo 1970 - 1976 um crescimento no seu faturamento
1igquido da ordem 95,2%, inferior portanto do total de
produtos de chocolates. Em 1970 teriamos um valor esti
mado de Cr$ 894,4 milhoes (de 1976) ou 85,7% do total,
contra Cr$ 1.745,6 milhoes e participagao de 82,0% no ano
de 1976. O ano de 1973 foi o que apresentou a maior ta
xa de crescimento (30,3%), seguido do ano de 1976 (18,3%).
Os anos de 1971 e 1972 apresentaram pequenas taxas de

crescimento em relagao aos demais.

As "Bebidas Achocolatadas" em 1970 detinham 14,3% do fa

turamento total, evoluindo esta participagao para 18,0%

Av. Rio Branco, 31 - 149, 16° ¢ 165 andares

Tels.:

933-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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em 1976. No ano de 1970 o seu faturamento alcangou Cr$ ..
149,9 milhdes (de 1976) evoluindo em 1976 para um valor
de Cr$ 382,1 milhoes com um crescimento real para no pe
riodo de 154,9% inferior portanto ao da produgac fisica

gue como vimos anteriormente da ordem de 201,8%.

Av. Rio Branco, 31 - 14, 152 e 16.* andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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2.4 Comparacao entre a producac e consumo per capita de

chocolates do Brasil em relacaoc a alguns paises
selecionados

0 Quadro 4 a seguir indica a produgao de chocolates, a
populagao e seu crescimento anual, e o consumo per capita

de chocolate de alguns paises selecionados, no ano de 1973.

Em termos de volume da produgdao despontam como paises mais
importantes os Estados Unidos com 977 mil t, a Inglater
ra com 413 mil t, a Alemanha Federal com 368 mil t, a
Franga com 164 mil t e Palises Baixos com 129 mil t,fican
do o Brasil com 56 mil t. Com referéncia ao consumo per
capita em primeiro vem a Suiga com 10,1 kg/hab A seguida
da Inglaterra com 7,0, Alemanha Ocidental com 6,3, Bélgi
ca com 6,2 e Noruega com 5,8.

Caberia analisar a posigdo relativa do Brasil com refe ‘
réncia nos demais paises. O fato gque mais salta aos

. olhos & o baixissimo consumo "per capita", estimado em

0,6 kgfhah,fem relagao aos paises mais desenvolvidos gque

a excegao da Franca (3,8), Japao (1,3), Italia (1,3) e

Canada (3,2) possuem consumo "per capita" superior a

5,0 kg/hab.

Outro aspecto interessante & fato da taxa de crescimento

anual da populagdo do Brasil ser a maior dos paises fo
calizados, situando-se em 2,9%, =m quantoc gue somente em
alguns palses ela excede de pouco ¢ valor de 1,0%, fican

do nos demais casos com niveis inferiores a este wvalor.

I conjugagﬁc destes dois aspectos, ou seja, alta taxa de
crescimento da populagao e baixo consumo "per capita" in
dicam por si s0 gue © nosso pals dispoe de um imenso mer
cado potencidl para consumo de chocolate, apesar de Lsua
desigual distribuicgaoc da renda restringir a populagao
com condigoes de adquirir o produto.

Av. Rio Branco, 31 - 147, 15° e 16, andares
Tels.: 233-1622 - 233-T133 - 233-6B86 - Rio de Janeiro, RJ




ibrasa -12-
QUADRO 4
PRODUCAO DE CHOCOLATE, POPULACRO E CONSUMO PER CAPITA DE

CHOCOLATE EM ALGUNS PAISES SELECIONADOS

1973
- DOPULACAD
P AT S PP@?.}E}C?@ (MILHOES DE e TAXA DE PERCCNC.;?I;?A DE
CHOCOLATES HABITANTES) CRESCIMENTO CHOCOLATE
(MIL TON.) e U BAB:)
ESTRDOS UNIDGS 977 210.4 0.9 4.4
INGLATERRA 413 55.9 0.3 7.0
ALEMANHA TEDERAL 368 61.9 0.7 6.3
FRANCA 164 52.1 0.9 3.8
PAIEES BAIXOS 129 134 1.0 5.0
JAPRO 124 108.3 33 1.3
sUICA 74 6.4 1.3 In.l
ITALIA 68 54.8 0.8 1.3
CANRDA 67 7 1.2 3l
BELGICA 63 9.7 0.4 6.2
BRASIL 56 101.4 2.9 0.6
SHEECIA f 40 8.1 0.4 Bl
AUSIRIA i 7.5 0.6 5.3
NORUEGA 19 3.9 0.7 5.8
PORITUGAL 4 8,5 0.4 0.6

Fonte: CCOMEC, gue se baseou em:

- Populagao: Year book Estatistics - ONU 1973

- Produgac e consumo per capita: Office International du Cacau et
du Chocolate.

% Brasil, Prudugﬁo e Consumo per capita: estimativa IBRASA.
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2.5 Exportagoes e Importacoes Brasileirasde Produtos de
Chocolate

0 volume de exﬁortagaes e importagoes de produtos de cho
colates do Brasil & insignificante em relagdo aoc totalda
produgao. Caberia ressaltar que estariamos nos referin
do aos produtos de chocolates ja industrializados como
produto final de consumo, ou seja, os produtos definidos
no item 2.1. O Brasil & um grande exportador de cacau e
produtos derivados do cacau, aqui incluido o chocolate
"Liquor", mas nzo de produtos elaborados de chocolates,

os quais sao objeto deste trabalho.

Com relagao a elaboragdo de um quadro contendo - informa
¢oes sobre o total das exportagoes e importagoes de pro
dutos de chocolate, diriamos qﬁe classificagao adotada
pela N.B.M. torna impossivel a determinagao do mesmo tendo
em vista que faz uma agregagao excessiva dos produtosnio
separando os produtes de nosso interesse dos demais. En
tretanto, . como conseguimos apurar, os seus valores se
riam muito pequencs, e acreditamos gue ﬁED seriam rele

vantes para a analise levada a efeito neste trabalho.

Com relagao as possibilidades de exportag@o para os pal
ses da ALALC, segundo apuramos, sO haveriam maiores pos
sibilidades com referencia a Bolivia e Paraguai, paises
para os quais o Brasil ja vem exportando produtos de cho
colates em pequenas quantidades, e que também ndo seriam
promissores mercados potenciais para colocagao dos produ
tos, tendo em vista as suas préprias peguenas dimensoes.
Os demais paises da ALALC como Argentina, Uruguai,Chile,
. Peru, Equador, ColOmbia e Venezuela, ja possuiram em
seus territorios fabricas das empresas locais e multina
cionais, particularmente a Nestlé e a Suchard, que aten
deriam as necessidades locais de consumo, além de conta
rem com uma politica aduaneira para protegé-las através

de elevadas aliguotas de importacdo, tornando-se dificil

Av. Rio Branco, 31 - 142, 15 e 16.# andares
Tels,: 233-1622 . 233-71133 - 233-6886 - RAio de Janeiro, RJ
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a exportacao para Os mesmos.

Com relagﬁo aos mercados europeu, norte-americanoc e ou
tros, a baixa qualidade do produto nacional seria o maior
impecilho para tornar vidvel a sua colocagao visto gue
nao suportaria a concorreéncia dos produtos tradicional
mente fabricados pelas grandes empresas multinacionais
gue neles operam. Segundo levantado pelo Dr. Marcio Fa

ria"a qualidade do chocolate seria fungao de:

a) Da qualidade do cacau utilizado; o insumo brasi
leiro & algo acido, © gue 0S europeus compensam
utilizando-se também do cacau africano. Apesar
da resisténcia do agricultor baiano, .espera-se
que dentro de 5/6 anos novas sementes e técni

cas equiparem ¢ produtoc nacional do africanoc.

b) Da gqualidade do aglcar, uma vez gue a dosagem
do mesmo & volumétrica. O produto nacional,além
de conter umidade (maior inimigo do chocolate),

apresenta peso especifico muito variavel.

c) Da qﬁalidade do leite em pd. O nosso leite,
apesar de apresentar boa qualidade média, apre

senta pouca variedade e gualidade irregular.

d) Do tempo em gue o chocolate permanece nas con
chas (oxigenando-~se) e nas moedeiras (sendo tri
turado). Como dispoe-se de pouco eguipamento,o
primeiro item com exemplo, & um processo de até
apenas 12 horas, enguanto os europeus chegam a

gastar 72 horas.

Dai resulta a inferioridade do produto nacional, se com

parado internacionalmente",

Av. Rio Branco, 31 - 145 15.° e 16,2 andares
Tels,: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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Distribuicdo Regional do Consumo de Chocolates no Brasil

0 Quadro 5 mostra a participagao no consumo, o crescimento
médio 1975/74 e o consumo per capita de choceolates sob todas
as formas por regiao e principais estados do Brasil no ano
de 1975, a partir de dados do CONEC.

Um dos fatos mais relevantes & que 21,8% do consumo nacional
se referem apenas ds regides Sudeste e Sul,restando apenas
4,1% para a regiao Centro-Oeste, 3,6% para o MNordestes a 0,5%
para a regiao Norte. Com relagdo aos estados, Sao Paulo
vem destacadamente com uma participag¢do de 45,0% seqguido
do Paranad com 10,7%, Rio de Janeirocom 10,0% Minas com 9,3%
e Rio Grande do Sul com 8,5%.

Com relagao ao crescimento do consumo de 1975 em relagdo a
1974, o Brasil como um todo apresentou uma taxa de 11,5%.
Quanto aos estados, o Espirito Santo obteve o maior cresci
mento com 55,8%, seguido do Rio Grande do Sul com 18,7% ,
Rio de Janeiro com 16,0% e Parana com lﬁ,E%.ﬁs regioces Nor
te, Nordeste e Centro-Oeste, tiveram um crescimentoinferior
a média brasileira, o que indica que houve no periodo um
estreitamento da sua participagao no consumo, ja diminuta.
Finalmente acrescentariamos que S.Paulo, maior consumidor,
obteve um crescimento de 11,1%, ligeiramente inferior a
média brasileira.

A coluna do consumo per capita indica que os estados do cli
ma mais frioc e o Rio de Janeiro s3o os inicos com valores su
periores a média brasileira, que no ano de 1975 foi de
614 g/hab. S3ao Paulo vem mais uﬁa vez na frente com um va-
lor de 1.561 g/hab.,seguido do Parand com 825 g/hab., Rio
Grande do Sul com 750 g/hab., S.Catarina com 746 g/hab. e
Rio de Janeiro com 633 g/hab. Caberia destacar o baixissi-
mo consumo per capita das regioes Nordeste (75 g/hab) (=
Norte (78 g/hab). |

Av. Rio Branco, 31 - 14.2, 162 @ 16,2 andares
Tels,: 233-1622 - 233-7133 - 233-6836 - Rio de Janeiro. RJ
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Concluiriamos finalmente indicando que, pelos dados dispo-
niveis, a regiao Nordeste poderia vir a ser um mercado po
tencial para colocagao de produtos de chocolate, devido ao
seu atual bhaixo consumo per capita, associado ao fato de
abrigar grandes centros urbanos (particularmente Salvador,
Recife e Fortaleza), que favoreceriam a distribuigao do
produto, mesmo tendo comc fatores adversos ao seu consumo

o clima quente e a baixa renda per capita da regiao.

Av. Rio Branco, 31 - 14, 15.° e 16.,° andares
Tels.: 233-1622 - 233-T132 - 233-GBBG - Rio de Janeiro, RJ :
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QUADRO 5

BRASIL - PARTICIPACAO NO CONSUMO, CRESCIMENTO MEDIO E CONSUMO

"PER CAPITA" DE CHOCOLATES SOB TODAS AS FORMAS, POR REGIDES E

PRINCIPAIS ESTADOS

1975
PARTICIPACAO CRESCIMENTO MEDIO CONSUMO
REGIAO/ESTADO NO CONSUMO 1975/74 DO CONSUMO "PER CAPITA"
R (%) (G/HAR. )
NORTE 0.5 5.9 78
NORDESTE 3.6 3.9 75
SUDESTE 68.8 N.D. ) N.D.
M. GERAIS 9,3 13.5 487
E. SANTO 0.5 55.8 : 210
RIO DE JANEIRO 10.0 16.0 633
S. PAULO 49.0 : 7 <ol | 1.561
SUL 23.0 N.D. N.D.
PARANA R 15,8 825
S.. CATARINA s 9.9 746
R. GRANDE DO SUI 8.5 : 18.7 750
CENTRO-OESTE N.D. ; N.D.
MATO GROSSO 7.4 295
GOIAS/BRASTLIA 3.2 9.8 495
BRASTIL 100.0 11.5 614

Fontle: CONEC
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Canais de Distribuicao

O Quadro 6 a sequir mostra a estrutura da comercializagao
de alguns produtos de chocolates em 1974 com base em dados
da Adela. Apesar de suas limitagoes, acreditamos que ela

auxiliaria de alguma forma o enfoque sobre o assunto.

(D

Quanto aos chocolates em barras 35% da comercializagao
atribuida no mercado institucional, 25% aos supermercados ,
20% aos pequenos varejistas e os restantes 20% a vendedo -

res da rua e casas especializadas em chocolates.

As bebidas achocolatadas e chocolate em pd tem 50% de suas
vendas atribuidas a pequenos varejistas, 30% aos supermer-

cados e 20% ao mercado institucional.

QUADRO 6

Brasil - Estimativa de participagi@o na comercializagao para

novos produtos de chocolates em 1974.

Canal de Distribui |Chocolate em Bebidas Achocolatadas

cao Barras e Chocolates em pod
- Supermercados 25% 30%
- Pequenos Varejistas 20% 50%
- Institucional 35% 20%

=~ Vendedores de Rua
e Casas Especiali
zadas 20% -

TOTAL 100% 100%

FONTE: Adela

Av. Rio Branco, 31 - 142 15.2 o 16,° andares
Tels.: 233-16272 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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2.8. Distribuicac Sazonal da Producac de Chocolates no Brasil

0 Quadro 7 a seguir mostra a distribuicao sazonal da produ
¢ao fisica de produtos de chocolates, exclusive bebidas acho
colatadas, por trimestre, no periodo 1972-1976.

Como pode ser notado, a proﬂuqﬁo durante o ano & aproxima-
damente uniforme. No primeiro trimestre enquanto a producao
de chocolates, exclusive de Pascoa, apresenta umapartici-
pacdo inferior (em torno de 19% do total do anoj, temos co
mo contrapartida a produgac de chocolates de Pascoa,que com
uma participacaoc em torno de 7,0%, equilibra a producao

no trimestre em torno de 26% do total do ano.

No seqgundo semestre a produgdo se mantém em torno de 24%,
apresentando um pequeno declinio. 0O total do terceiro tri-
mestre oscila em torno de 26%, enquanto no ultimo trimes -

tre; ela fica aoc redor de 24%.

Como comentario adicional, os niimeros parecem indicar urm
declinio, da produgao do 49 trimestre e paralelamente um
acréscimo no 19 trimestre. Acreditamos que o critério ado-
tado de alocar a produgao da Pascoa integralmente no 19 tri

mestre possa ser responsavel por essas deformagoes.

Av. Rio Branco, 31 - 140, 156.° e 16,2 andares
Tels,: 233-1622 - 233-7133 - 233-6386 - Rio de Janeiro, BJ
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2.9. Aquisiciao de Cacau e Derivados pela Indiustria de Chocola -

tes no Brasil

0 Quadrc 8§ a seguir mostra a producac de cacau e as aquisi
¢oes de cacau e derivados para Indistria Chocolateira no
Brasil, com base em dados obtidos pelo CONEC, para o perig
do 1970 - 1980. '

Em 1970 de uma produgao total de 3.278 mil sacas de 60kg de
cacau, 226 mil sacas foram adquiridas para indlstria nacio
nal de chocolates, resultando num percentual de 6,7% de
participag@o no destino da produgao, sendo os restantes
93,3% exportados. Em 1975 teriamos respectivamente 3.128 mil
sacas, 364 mil sacas e 11,6% para a producdo de cacau,aqui
sigoes pelo mercado internc a sua percentagem no total pro
duzido.Para o ano de 1980 segundo as previsdes, a produgao
nacional atingiria um total de 3.800 mil sacas de 60kg, en
qﬁanto que as necessidades para o consumo do mercado inter

no atingiriam 583 mil sacas, ou seja 15,3% do total.

Isto posto, conclui-se gue estaria havendo um gradual.aer@g
cimo de participacao das necessidades do mercado interno

em relagdo do total da produgdo nacional de cacau.

Av. Rio Branco, 31 - 14, 16.° e 16,2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-688B6 - Rio de Janairo, RJ
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INFORMACOES SOBRE AS EMPRESAS PRODUTORAS DE PRODUTOS DE CHOCOLA-
TES NO BRASIL

O presente item focalizara o comportamento das principais em-
presas brasileiras produtoras de chocolates, detendo-se particu
larmente nos seus valoresde produgao fisica e faturamento liqui
do, durante o periodo 1970 - 1976, com base em informagoes obti

das e estimativas por nds realizadas.

Como ja referido anteriormente iremos separar a anadlise em dois
grandes grupos, a saber, chocolates exceto bebidas achocdlatadas
eas proprias bebidas achocolatadas. A principal razao para esta
divisao foi devido a origem das informag¢oes obtidas,além de
haver uma certa diferenga entre os produtos em termos de caracte

risticas de consumo e canais de distribuicgao.

Como sera objetivado adiante no grupo de chocolates exceto bebi
das achocolatadas, as principais empresas seriam a Nestle, a
Lacta, a Kibon e a Garoto, enquanto mais uma vez a Nestlé, e a

Toddy seriam as maiores na produgao de bebidas achocolatadas.

Av, Rio Branco, 31 - 14.°, 15.° ¢ 16,2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-G8BE - Rio de Janeiro, RJ
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Principais Empresas Produtoras de Chocolates,

Exceto Bebidas Achocolatadas, no Brasil

As principais empresas brasileiras d= produtos de chocola

te, exceto bebidas achocolatadas, seriam as seguintes:

= (Companhia Industrial e Comercial Brasileira de Produtos
Alimentares - Nestle

- Chocolates Lacta S.A.

-~ FKibon 8.A. (Indastrias Alimenticias)

— Chocolates Garoto S.A.

- Chocolates {Gpenﬁagen S5.A.

-~ Ernesto Neugebauer S.A. - Indiastrias Reunidas

- PAN - Produtos Alimenticios Nacionais

- Mirabel Produtos Alimenticios S.A.

- Sonksen Chocolates S.A.

- Chocolates Dizioli S.A.

- Cia. Bhering 5.A. - Scciedade Alimentlcia

- Chocolate Laf S.A.

= Chocolates Prink S.A.

- Casa Falchi S.A. - Indastria e Comércio

- Chocolates Dan-Top Fiorentina

- Chocolates Evelyn Ltda.

- Chocolates Vitdoria S.A.

= Chocolate Dulcora S.A.

- BAiliram S.A. - Produtos Alimenticios
= Copate - Cia. de Produtos Alimenticios e de Chocolates.

Com referéncia a natureza do controle acionario apenas
trés tem participagao de empresas estrangeiras a saber,
a Nestlé controlada pela Nestlé Alimentana (SUIGA), a
Kibon, pela General Foods Corp. (U.S.A.) e a Copate, pro
jeto em implantacgao em S.Paulo, associando minoritaria

mente a Interfood (Suiga) a empresarios nacionais.

Caberia acrescentar que a excegao da Neugebauer (RS}, Ga
roto (ES), Vitdoria (ES) a Bhering (RJ), as demais se lo

calizam no Estado de Sac Paulo.

Av. Rio Branco, 31 - 142, 15° & 16,2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-T133 - 233-G886 - Rio de Janeirc, RJ
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0 Quadro 9 a seguir apresenta algumas informagoes econd
mico-financeiras de algumas das principais empresas pro
dutoras de chocolates, referentes aoc ano de 1975, com ba
se no "Quem & Quem na Econdmica Brasileira"de agosto/76
e com algumas informagoes sobre as vendas obtidas pela
IBRASA que acreditamos serem mais confiidveis que as apre

sentadas naquela publicagao.

A Nestleé e a Kibon se destacam das demais pelolseu porte,
mas deve ser levado em considerﬁgﬁo que apenas 6,6 e 7,4%
respectivamente das suas vendas totais neste ano foram
relativas a chocolates exceto bebidas achocolatadas,como
pode ser visto no Quadro 10, que apresenta a estrutura
das vendas de algumas empresas por tipo de produto. Por
outro lado a Lacta teve 95,58 do total de suas vendas re
ferentes a chocolates, enquanto que a Neﬁqebauer e a Mi

rabel tiveram respectivamente 83,9% e 34,5%.

Com relagao ao indice de Lucro Liquido/Vendas a Garoto
vem na lideranga com 13,0%, seguida da -PAN (11,4), FKope
nhagen (9,8), Lacta (9,6), Mirabel (8,3) . Quanto a ren
tabilidade, espelhada pelo Indice L.Liquido/Patriménioll
guido, a Kopenhagen vem em destague com 42%, e a seguir
a Lacta (37%) Nestlée (31%), Pan (30%), e Garoto (29%).

As empresas mais endividadas apresentam menores taxas de
rentabilidade, como no caso da Neugebauer com 77% de en
dividamento para 12% da rentabilidade, Bhering com 70% de

endividamento e prejuizo de 8%.

Av. Rio Branco, 31 - 14.°, 152 e 16,2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-G83CG - Rio de Janeiro, RJ

-
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3.1

Producao Fisica de Chocolates, Exceto Bebidas

Achocolatadas, por Empresas

A produgao fisica de Produtos de Chocolates, exce
to Bebidas Achocolatadas que em 1970 foi da ordem
de 32,2 mil t, atingiu em 1976 um valor de 59,5
mil t, num acréscimo de 84,8% conforme as nossas
estimativas com base em informagoes obtidas junto
ao SICAB - Sindicato das Indistrias de Produtos de
Cacau e de Balas de Sao Paulo, mostradas no Quadro
11 a seguir.

Com relagao as empresas, a Lacta gue durante os
anos do periodo 1970 a 1975 manteve a - lideranga
na perugEG, teria sido ultrapassada em 1276 pela
Nestlé, gue segundo nossas estimativas,produziu em
torno de 12,0 mil t, neste ano. Em 1970 a Lacta
produziu 4,9 mil t, ou 15,1% da producac nacicnal,
atingindo em 1976 um total de 11,4 mil t, com uma
participagao acrescida para 19,2%, num crescimen

to no periodo de 134,5%.

A Nestlé teve um crescimento ainda maior no perio
do citado, passando de 3,5 mil t em 1970 para um
total eétimadﬂ de 12,0 mil t em 1976, elevandc a
sua participagao na produgao de 11,0% para 20,2%
nos respectivos anos, resultante de um crescimen
to da produgao da ordem de 238,8%.

A Garoto foi a terceira empresa produtora no pe
riodo 1970 - 1976 exceto em 1971 gquando a Kibon
ocupou esta posigao. Em 1970 detinha 8,7% da pro
dugﬁo com 2,8 mil £, atingindo em 1576 um total
estimado de 6,4 mil t, com uma participagao de

10,6% com um crescimento no periodo de 141,0%.

Av. Rio Branco, 31 = 142, 152 o 16,2 andares

Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-GB8G6 - Rio do Janeiro, R
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A Kibon no periodo teve um desempenho aquém  das
empresas ja citadas. Em 1976 teve uma produgaode
5,7 mil t, com uma participagac de 9,5%, contra
2,7 mil t e 8,3% respectivamente no ano de 1970,
com um crescimento total de 113,1%, superior ao

da producao nacional que no periodo foi de 84,8%.

A Kopenhagen, embora nao disponhamos de maiores
informagoes, deve ocupar atualmente o 59 lugar na
produgcao, gque em 1974, segundo a Adela atingiu um
valor de 4,0 mil t, ou 8,7% do total. No Quadro 1l
a Kopenhagen faria parte de "outras".

A 6a. empresa produtora atualmente seria Meugebauver,
cuja produgao atingiu um valor estimado de 4,0 mil t,
em 1976, ou 6,7% do total, contra um wvalor de 2,0
mil t, em 1970, guando detinha 6,2% do total. A
PAN deve atualmente ocupar a 7a. posigao na produ
cio. Embora sd disponhamos de informagoes seguras
relativas aos anos de 1970 e 1971, gquando sua pro
dugao atingiu 1,3 e 1,6 mil t respectivamente,oca
sifo em que dispunha de 4,1 e 4,6% de participacio
no total, os projetos de ampliagao levados a efei
to pela empresa, devem ter elevado a sua produgao

atual para um valor estimado em 3,7 mil t, em 1976.

O Quadro 11 mostra ainda as producgoes de uma série
de empresas, a saber, Mirabel, Sonksen, Prink,
Evelyn, Falchi, Saturno e Dizioli. A excegao da

Mirabel, cujos dados saoc seguros, as demais empre

sas tiveram os valores estimados para a maioria
dos anos com base no crescimento do setor e  por

tanto deveriam ser vistos apenas como indicativos.

Dentro das outras empresas caberia destacar FRope
nhagen, anteriormente citada, a Bhering e a vité

ria, esta com inicio de produgao em 1975.

- 142, 162 ¢ 16,2 ondares

Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-G8A6 - Rio de Janeirc, RJ
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Seria importante observar que em 1976 a produgao
das guatro maiores empresas, a saber, Nestlé,Lacta,
Garoto e Kibon alcangou uma participagao de 60,2%
sobre © total, guando em 1970 era apenas de 43,1%,
indicando portanto gue houve uma concentragao da
produgao das guatro maiores, em especial devido

ao forte crescimento da Nestle.

0 Quadro 12 apresenta as taxas de crescimento da
producdo fisica das principais empresas. As de
mais empresas por terem tido a maior partede seus
valores estimados pela taxa de crescimento do se

tor, nao foram consideradas.

Av. Rio Branco, 31 - i4.2, 1562 ¢ 16,2 andares
Tols.: 233-1622 - 233-7132 - 233-6880 - Rio de Jansire, RJ
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3.1.2 Faturamente Liguido de Produtos de Chocolate,

. I e

Exceto Bebidas Achocolatadas, por Empresas

-

Segundo nossas estimativas o faturamento total de

E——

produtos de Chocolates, exceto Bebidas Achocola-
tadas no Brasil atingiu Cr$ 1.742,5 milhoes em
1976, contra um valor de Cr§ 894,4 milhoes em 1970,
a pregos-de 1976, havendo um crescimento no perio
do da ordem de 94,8% em termos reais. O Quadro 13

indica além destes valores totais, 0sS referentes

I —

is principais empresas, em Cr$ de 1976.

A Lacta que no periodo de 1970 a 1375, ocupou &
lideranca no setor, em 1976 perdeu-a para aNestlé,

segundo nossas estimativas.

A Nestld em 1976 teria faturado Cr$ 443,7 milhdes,
contra uma estimativa de Cr$ 109,7 milhdes em
1970, num crescimento real de 304,5%, evoluindode
- uma participagao de 12,3% sobre o total em 1970,
para 25,4% em 1976.

A Lacta obteve um bom desempenho no periodo, embo
ra nio tio brilhante como a Nestlé. Em 1970 fatu
rou Cr$ 162,5 milhdes ou 18,2% do total, e em 1976,
atravées de um crescimento real de 140,1%, obteve
um faturamento de Cr$ 390,2 milhoes, aumentando

a sua participagao no total para 22,4%.

A Kibon embora tendo uma produgdo fisica inferior

: a.
a da Garoto, seria a 3 empresa do setor em fatn

ramento, que atingiu Cr$ 134,0 milhdes em 1976,0u
7,7% do total, contra Cr$ 60,2 milhoes em 1970,
representando na época 6,7% do total, com um cres

cimento real no periodo de 122,6%.

fv. Rio Branco, 31 - 14s=, 16° @ 16.2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7123 - 233.6886 - Rio de Janeiro, fid
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A Garoto ocupa a 4%° posigdo do setor em fatura
mento, que em 1976, teve um valor estimado de Cr$
126,7 milhoes (7,3%) do total do setor contra Cr$
50,3 milhdes (5,6%) em 1970, a precos de 1976,num
crescimento da ordem de 151,9%.

A Kopenhagen embora nac disponhamos de informacBes

deve disputar a 52 posicao com a Neugebauer, se

~ d. y -
nac a 4 posigac com a Garoto, dado que o seu fa .

turamento global segundo o Quem & Quem/76,atingiu
Cr$ 176,0 milhoes em 1975, a pregos de 1976, cuja
maior parcela com certeza refere-se a produtos de
chocolates.

A Neugebauer em 1976 teve um faturamento estimado
de Cr$ 110,4 milhoes em produtos de chocolates
(6,3%) do total do setor, contra um valor de Cr$...
52,5 milhoes em 1970 (5,9%), com um crescimento
no periodo de 110, 3%.

A seqﬁif-viriam segundo as nossas estimativas pa
ra 1976, a Falchi (Cr$% 63,4 milhoes) a Mirabel
(Cr$ 56,4 milhoes), a Pan (Cr$ 49,7 milhdes), a
Sonksen (Cr$ 44,7 milhoes), a Evelyn (Cr$ 26,1 mi
lhoes), a Prink (Cr$ 21,3 milhdes) e a Saturno
(Cr$ 20,1 milhoes).

Caberia uma ressalva ao valor de outras empresas,
cuja participagao no total caiu de 35,1% em 1970
para 12,7% em 1976, segundo as nossas estimativas.

Dentro deste grupo estariam a Kopenhagen, a Ehering
e a Vitdria como as mais destacadas, cujos fatura

mentos nao conseguimos estimar.

Finalmente valeria destacar o fato que os valores
estimados deveriam ser tomados apenas como valo-

res de referencia (embora tenham utilidade no sen

Av. Rio Branco, 31 - 14.°, 162 ¢ 16.° andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio da Janeiro, RJ
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tido de dar uma visualizacgao do comportamento do
setor), dado que o conteido adotado para as esti
mativas com base no produto entre a produgaoc fisi
ca e faturamento médio/t, ambos estimados,poderia

levar a deformagOes dos mesmos.

0 Quadro 14 apresenta as taxas de crescimento do
faturamento liguido no pericdo 1970 - 1976, das
principais empresas. As empresas menores . tendo
em vista que seus valores foram quase todos esti-
mados dentro um critério n3o de todo  confiavel,

nao foram apresentados no Quadro.

Av. Rio Branco, 31 - 14.2, 152 ¢ 16.® andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-68B26 - Rio de Janciro, RJ
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Producgio Fisica de Produtos de Chocolates,

Exceto Bebidas Achocolatadas, por Tipo, das

Empresas Nestlé, Lacta, Kibon e Neugsbauer.

0 Quadro 15 a seguir mostra a produgac de quatro
das maiores empresas produtoras de chocolates, por
tipo de produto e suas respectivas taxas de:cresci
mento no periodo 1970 - 1976. Acreditamos gue em
bora ele se restrinja aos valores das gquatro em
presas, poderia auxiliar na andlise do comporta
mento do total nacional, wvisto gue nas empresas<n

1976 foram responsaveis por 55,6% do mesmo.

Analisando os totais das quatro empresas por tipo
de produto, vemos que o "Chocolate em PO", foi
o gue acrescentou um maior cresciﬁento total do
periodo, com uma taxa de 417,1% seguido de"Outros
Chocolates Moldados" com 172,3%, "Outros Chocola
tes" com 123,4%, "Chocolates em Barras" com 106,0%
e finalmente "Chocolates de Pascoa" com 105,4%.

No tipo "Chocolates em Barras", a Kibon manteve
a lideranga na produgaoc no periodo 1970/1973, se
guida pela Lacta. A partir de 1974 a Nestlé ul
trapassou a ambas, ficando a segunda colocagdo pa
ra a Lacta, tendo a Kibon reduzido a sua produgao
em 1974 e 1975. Em 1976 a Nestlé produziu A3
mil t, a Lacta 2,5 mil t, a Kibon 2,0 mil t, e a
Neugebauer 1,0 mil t. No periodo a Nestlé apresen
tou um crescimento total de 178,7% na produgdo,se

guida pela Neugebauer com 176,8%.

No tipo "Outros Chocolates Moldados", a Lacta man
teve a sua posigao de lideranga em todos os anos
do periodo, embora a Kibon e a Nestlé com taxas de
crescimento de respectivamente 239,1% a 210,8% no

periodo, superiores & da Lacta (142,0%), viriam

Av. Rio Branco, 31 - f4.2, 159 ¢ 16,2 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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gradativamente aumentando a sua participagao. Em
1276 a Lacta produziu 6,2 mil £, contra 5,2 mil t
da Nestlé, 3,7 mil t da Kibon e 1,6 mil t da Neugebauer.

No "Chocolate em P5", a Nestlé manteve a lideran
¢a no periodo além de em 1976 ter elevado a  sua
producio bruscamente de 0,8 mil t, em 1975 para
2,8 mil t ficando numa posigao bem distanciada da

Meugebauer e da Lacta, ambas ao redor de 0,2 mil t.

A Lacta manteve a lideranga em todo o periodo nos
"Chocolates de Pascoa", passando de um total de
0,4 mil t, em 1970 para 1,1 mil £, em 1976, num
crescimento de 180,2%. A Nestlé por sua vez man
teve a segunda posicdo em todo o periodo, embora
com uma produgao bem inferior a da lider,alcangan
do 0,3 mil t em 1976. A Kibon e a Neugebauer ti
veram decréscimo na produgao no periodo neste ti

po de produto.

Finalmente no tipo "Outros Chacﬁlates" a Lacta
passou ocupar a lideranga desde 1974, atingindo

uma produgaa de 1,4 mil t, em 1976, contra 0,6 mil t,

em 1970, com um crescimento de 1520% no periodo.A
Neugebauer gue no periodo 1970 - 1973 foi a lider,

a partir de 1974 passou a ocupar a 2a'posigﬁo,prg

zindo 1,1 mil t, em 1976. A Nestle emboracom uma
pradugﬁc inferior, da ordem de 0,4 mil £t em 1976,

foi a empresa que teve © maior crescimento nc pe
riodo, com uma taxa de 175,9%. A Kibon, com pegque
nas producoes em 1970 a 1971, a partir de 1972 pa

rou a produgao.

Av. Rio Branco, 31 - 14.5, 152 ¢ 16, andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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PRODUGARC FISICA DE PRODUTOS DE CHOCOLATES, EXCE=-
TO BEBIDNS MCHOCCLATADAS, POR TIPO DE 4 PRINCIPAIS EMPDIESAS
1970 = 1976
(EM T)
PRODUCED FISICA (EM  E) TAXAS DE CRESCIMENTO (%)
1970 1971 | 1972] 1973] 1974| 1975| 1976 | Y1/70 [72/71 | 73772 | 7473 [ 75/74 | 76/75) 76/70
1 | [
Chocolates em as 4.788| 4.814| 5.861| 6.793) 6.830| 7.255( m.e3s | 12.3 |21.6 |15.9 | 0.1 | 6.2 | 212 |106.0
Lacta 1.274 1.4535 1.848| 2.079] z.058| 2.316) 2.526 | 14.4 [26.8 |12.5 | fLoy|12.5 | s | 98.3
Nestls 1.193| 1.208 1.e685| 1.930] 2.222| 2.579| 3.325+] 1.3 [39.5 [14.5 | 15.1 | 16.1 | 2B.9 *!178.7 *
Kibon 1.453] 1.797| 1.913| 2.161| 1.B67| 1.672| 1l.993 | 22.8 6.5 | 13.0 [(15.6) [(10.4) | 19.2 36.2
Hewgebaver asgl. a3s1| ae1s] s23{ se3] see| swm*| .oy |18.2 |S0.1 | 9.6 | 0.7 | 44.0 *1176.8 *
mlgs Moldades 6.129| £.551| B.3B4| 9.975/12.631/14.933|16.686 | 6.9 |28.0 |19.0 | 26.6 | 18.2 | 11.7 |1?2.3
Lasta 2.578| 2.649| 3.058| 4.139| 4.817| 5.182| 6.239 | 2.8 |15.4 |35.4 | 15.4 | 7.6 | 20.4 |142.0
Nest1a 1.660| 1.525| 1.878| 2.406| 3.388| 4.465| 5.159%| (8.1) [23.2 |28.1 | 40.8 | 31.8 | 15.5 *|210.8 *
Kiben 1.078| 1.441 1.975| 1.879] 2.607| 3.888) 3.655 | 33.7 |37.1 | (4.9) | 38.7 | 45.1 | (6.0} [239.1
Neugehauer g13] 938| 1.472| 1.5%1| 1.819) 1.398) 1.633+] 15.1 |57.3 | 5.4 |17.3 l[za.l} 16.8 *|109.0 *
Crhocolake em B5 609| 616 B37| 856 @s0| 1.559) 3.149 | 1.2 |35.9 | 2.3 | 0.5 |BL3 h02.0 (417.1
Lacta [4:] 72 65| 130 so| 121 151 | 5.9 | (8.7) QOO.0 [(36.5) | 51.3 | 24.8 [122.6
Hestla ar| 343] 531 47 s30| 768| 2.750%| (9.0) [54.8 | (B.B) | 10.7 | 44.9 |25B.1 *!629.4 *
Kibon e [ R S 470| - I R D) (F T R
Heugebauen 164] 201{ =41| 247 250 200 24B%| 22.6 | 19.5 2.5 | 1.2 [(20.0) ] 24.0 *] 51,2 *
I
Lmlmm@ﬁ 09| 685 865 976| 1.358| 1.260( 1.456 | (3.4) (26.3 |12.8 |39.1 | (7.2)| 15.6 {105.4
Lacta 3|E| 313 41 sgd| 733| 73s| 1.087 [(19.3) |31.3 |37.2 | 30.0 | 0.3 | 47.% [180.2
Mestl& 150{ 1BE| 1g1 180| 252 2%8| 319%| 25.3 |(14.4) [ 11.B | 40.0 | 2.4 | 23.6 *|l12.7 *
Fiben 100| 124] 192 113} 160 -1 18 | 24.0 |54.8 [(41.1) | 41.6 [(40.0) |(B1.2) |{82.0)
Nemm.g.d 71 60/ (101 119 23 1M1 32* | (15.5) | 668.3 iu.a 79.0 [(19.3) [{83.3)* (44.9)*
1
tmﬂm‘-mlltﬁ 1.327| 1.598) 1.952| 2.084| 2.738) 3.218| 2.964 | 20.4 |22.2 1| 6.8 | 31l.4 | 17.5 | (2.9} I1?3_-_-i
i
Latte sed| 609| 7S] 718 1.452] 1.352| 1.421 8.0 |18.5 | {1.00 [1o2.2 | &% | (8.4) |1m2.0
Hestle 12| 207 397  476| 444 529]  447¢| 27.9 |91.8 1'193 (6.7) | 19.1 [{15.5}*|175.9 *
Kiban 18 10| - . = - - (44.4) [(100.0) - i i i : =
Hewgehauer 583  F12 g30) 8og] |42] 1,197 J.096%| 32,4 | 7.5 | 7.2 : (5.4) | 35.0 | (3.6)* B8.0 *
i 13.062 |14.264!17.820{ 20. 6841 24. 417 | 28.225/33.090 | 9.2 | 24.9 l16.1 | 18.1 | 15.8 | 17.2 |153.3
% stz ==i = ! i e _ | == =:—|' N :m
lacta 4.872| 5.101| 6.107| 7.630] 9.140( 9.90611.424 | 4.7 |[218.7 | 24.9 19.35 8.4 | 15.3 [134.5
Nostla 3.542| 3.471| 4.652| 5.471| 6.836| B.500(12.000%] (2.0) [ 34.0 | 17.6 lz-*.-; Izs.a 39.6 *|236.8 *
Kibtn 2.659| 3.372| 4.081| 4.153] 4.634) 6.126] S.666 | 26.8 |21.0 | 17.6 | 11.6 .isz.z (7.5 |13.1
Nepgebauss 1.989| 2.320| 3.059| 3.430] 3.807] 3.594| 4.000%| (2.3) | 79.7 | 11.4 | 2.2 | 5.3 | 28.8 *|171.0 *
.:rm. BRASTL, 1 32.20034.200] 36.536] 42.247| 46.093|51.217[50.495 | 6.2 | 6.8 | 15.6 | 9.1 |1 |12 I 4.8
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Faturamento Ligpido de Produtos de Chocolates,

Exceto Bebidas Achocolatadas, por Tipo, das Em

presas Nestlé, Lacta, Kibon e Neugebauer (1975)

0 Quadro 16 a seguir apresenta e estrutura do fatu
ramento liquido das guatro principals empresas aci
ma citadas, por tipo de chooolates, no ano de 1975,

com valores em milhoes de cruzeiros de 1976.

Em Chocolates em Barras a Nestlé faturou Cr$ 135.8
milhSes (42,9% do total de seu faturamento  refe

rente a chocolates, exceto bebidas achocolatadas)

seguindo-se a Lacta com Cr$ 91,0 milhoes (represen
tando respectivamente 26,9% do referido total), a
Kibon com Cr$ 51,1 milhoes (36,2%) e a  Nsugebauer
com Cr$ 22,8 milhdes (22,9%). '

No tipo Outros Chocolates Moldados a lideranca
foi de Lacta com Cr$ 161, 1 milhoes (representando

47,7% do seu faturamento no setor), ficando a Nes
tlé com Cr$ 139,7 milhoes (44,1%), a Kibon com
Cr$ 86,1 milhoes (representando a maior parte do
seu faturamento nc setor ou seja 60,9%) e final

mente a Neugebauer com Cr$ 42,8 milhoes(ou 43,0%).

Em Chocolates em P& a Nestlé faturou Cr$ 10,0 mi

lhoes ou 3,4% do seu total no setor, bem a frente
da Neugebauer que faturou Cr$ 2,0 milhoes (2,0%)a
da Lacta com Cr$ 1,5 milhoes (0,4%), enguanto gque

a Kibon nada faturou.

Nos Chocolates da Pidscoa a Lacta foi a empresa 11

der com Cr$ 40,7 milhoes, ou seja 12,1% do seu fa

turamento no setor,ficando a seguir a Nestle com
Cr$ 14,3 milhoes (apenas 4,5%), a Neugebauer com
Cr$ 8,6 milhoes (8,6%) e Kibon com Cr$ 4,1 mi-
lhoes (2,9%).

Av. Rio Branco, 31 - 14,0, 15° e 16> andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, R.
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Nos Outros Chocolates a Lacta ocupou a primeirs

posicao faturando Cr$ 43,7 milhoes, ou 12,9% de
seu total no setor, seguindo-se a Neugebauer com
Ccr$ 23,4 milhdes (23,5%) e por fim a Nestlé com
Cr$ 16,0 milhdes ou 5,1%. A Kibon neste tipo na
da faturou.

Av. Rio Branco, 31 - 14.°, 152 @ 16, andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Ric de Janeiro, RJ
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Principais Empresas Produtoras de Bebidas Achocolatadas

no Brasil

As trés principais empresas produtoras de Bebidas Acho
colatadas no Brasil seriam:

= Companhia Industrial e Comercial Brasileira de
Produtos Alimenticios - Nestlé
= Toddy - Suconasa do Brasil S.A.

= Wander S.A. - Produtos Alimenticios e Dietéticos

Com referéncia a sua localizacio todas as trés se situam
no Estado de Sao Paulo. Com relagdo ao controle aciona
rio todas as trés seriam filiais das corporagoes multina
cionais a saber, a Nestlé da Nestlé Alimentana (Suiga),

a Toddy da Hobart Investiments Ltd (Canadi) e Wander da
Sandoz A.G. (Basel - Suica).

3.2.1 Produgao Fisica de Bebidas Achocolatadas por
Empresas e por Marcas (1970 - 1976)

Segundo nossas estimativas mostradas no Quadro 17,
a produgao brasileira de bebidas achocolatadas em
1976 atingiu 25,0 mil t, com um acréscimo de 382,1%

em relagao ao ano de 1970, quando foram produzidas
8,3 mil t,

Com relagao as empresas desde 1971 a Nestld vem
mantendo a lideranga na produgdo quando ultrapas
sou a Toddy, que era a lider em 1970. A Wander se
ria a terceira empresa produtora, embora com im ni

vel de produgao bem aquém das citadas anteriormente.

A Nestlé produziu 15,4 mil + em 1976, contra ape
nas 3,2 mil t em 1970, um crescimento no periodo
de 378,8%. Em termos da participacio sobre o to
tal de behbhidas achocolatadas, ela em 1976 detinha

Av. Rio Branco, 31 - 14., 15 g 16,0 andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6BB6 - Rio de Janeira, RJ
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61,5%, contra apenas 38,8% em 1970. Com relagao
aos seus produtos, © Nescau concentra a grande
parcela de sua produqao, comls;2 mil t em 1976,
60,5% do total do setor. Em 1970 apenas 3, 1 mil t
como produzidas da Nescau, resultando o crescimen
to no periodo total de 381,2%. Os outros produtos
Milo e Nesquik tem uma produgao diminuta, ou seja
0,3 mil t em 1976, ou 1,0% do total.

A Toddy produziu 7,3 mil t em 1976 totalizando uma
participagao de 29,1%, perdendo a boa participacao
de 49,4% gque detinha em 1970, gquando produziu 4,1
mil &, tendo um crescimento, pegqueno em relacao
ao da Nestlé, de 77,4% no periodo. Com relagao aos
seus produtos, o Toddy Reforcado & o lider com
6,2 mil t produzidas em 1976, ou 24,7% do  total
do setor, seguido do Toddy Instantaneo 0,9 mil t e

Toddy Sabor com 0,2 mil t produzidas em 1976.

A Wander seria a terceira empresa do setor produ
zindo apenas 0,8 mil t em 1976, contra 0,5 mil t

em 1970, com um acréscimo de produgac no periodo
da ordem de 48,5%, possuindo uma participacaoc pe
quena de 3,2% do total do setor em 1976, guando
possuia 6,5% em 1970. A sua produgaoc se concentra
quase integralmente no Ovomaltine, e apenas a par
tir de 1975, passou a produzir a Chocreme Ovomal

tine, em pequenas quantidades.

Segundo nossas estimativas outras empresas teriam
produzido 1,6 mil t em 1976 ou 6,2% do total. En
tretanto, como esses valores foram obtidos por
subtragdo do total estimado do setor, talvez nao

tragam em si muita confiabilidade.

Caberia finalmente destacar o grande aumento da

produgao ocorrida no setor no ano de 1976, devido

Av. Rio Branca, 31 - 14.°, 152 e 16,2 andares
Tels: 233-1622 - 233-T33 - 233-6G886 - Rio de Janeiro, RJ
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' particularmente a 59,8% de crescimento da Nestlée
em relacao a 1975, embora também a Toddy tenha au

I mentado a sua produgac em 38,1% neste ano.

l 0 Quadro 19 apresentado apds o prboximo item, mos
tra os percentuais de crescimento do setor e das

I empresas, tanto da produgdo como do faturamento 11
guido.

I Av. Rio Branco, 31 - 142, 152 e 162 andares

Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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3.2.2 Faturamento Liguido de Bebidas Achocolatadas

por Empresas e por Marcas

Conforme indicado no Quadro 18 a segquir, em 1976

o total estimado do faturamento liquido do setor
de bebidas achocolatadas atingiu Cr$ 382,1 milhoes
com um incremento total de 154,9% em relacao a
1970, guanto atingiu Cr$ 149,9 milhoes de 1976.Co
mo observagao, acrescentariamos que este aumento
do faturamento se revelou menor, que o da produgac
fisica (da ordem de 201,2%) indicandoc gue ocorreu

um decréscimo do preco médio no periodo.

A Nestlé em 1976 deteve 57,6% do faturamento do
setor, correspondente a Cr$ 220,2 milhoes, alcan
¢ando um crescimento real periodo de 314,7%, em
relagao aos Cr$ 53,1 milhdes deflacionados en 1970,
correspondentes a 35,4% do total naguele ano. Ba
sicamente todo este faturamento se deveu ao Nescauy,
que teve Cr$ 218,6 milhoes em 1976, restando ape
nas Cr$ 1,6 milhoes aos produtos Milo a Nesquik,

no mesmo ano.

A Toddy que em 1970 ocupava a lideranga ao setor
em faturamentoc com Cr$ 78,1 milhoes de 1976, ou
52,2% do total, nos demais anos do periodo a ex
cegao do ano de 1972, foi suplantada pela Nestlé.
Em 1976 seu faturamento atingiu Cr$ 118,4 milhoes
representando 31,0% do total, e no pericdo o seu
crescimento foi da ordem de 51,6%. Entre os seus
produtos © Toddy Reforgado & a principal atingin
do Cr$ 99,2 milhoes em vendas em 1976, seguido do
Toddy Instantanec com Cr$ 15,6 milhoes e do Toddy
Sabor com Cr$ 3,6 milhdoes. O Toddy Instantaneo
apresentou o maior crescimento em faturamente no
periodo num valor de 95,0%, seguido do Toddy Refor

¢gado com 81,0% enguanto o Toddy Sabor teve um de

Av. Rio Branco, 31 - 14, 15° ¢ 16.° andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6BBE - Rio de Janeiro, RJ
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crescimo de 76,5%.

A Wander em 1976 faturou Cr$ 15,4 milhoes ou 5,2%
do total, contra um valor de Cr$ 16,7 milhdes de
flacionados, em 1970 quando detinha com participa
¢do de 7,1%. O Ovomaltine gue até 1974 foi o seu
Gnico produto, representa a quase totalidade o fa
turamento da Wander, ficando o Chocreme Ovamnaltine

com parcela reduzidissima-

Com relacao a outras empresas nossas estimativas

indicam Cr$ 23,7 milhoes faturados em 1976, que
deveriam ser tomados apenas como valores de refe
réncia. i

Av. Rio Branco, 21 - 142, 152 & 16 andares

Tels,: 233-1622 - 233-7133 - 233-6886 - Rio de Janeiro, RJ
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4. PROJETOS EM IMPLHN_’.:L‘_R(;EO E EM PERSPECTIVA E PLANCS DE
EXPANSAQ DE ALGUMAS EMPRESAS

No presente item abordaremos os projetos em implantagao para
produgao de produtos de chocolates, bem como os planos de ex

pansao de algumas empresas sobre os gquais tivemos infommacgGes.

4.1 Projetos em Implantagaoc e em Perspectiva

Segundo informagbes obtidas haveriam um projeto ja em
implantacao e dois em perspectiva para produgao de cho
colates no Brasil atualmente. O primeiro seria o COPATE
em Sao Paulo, ja em implantagdo, e os demais o da CONATE

e da Chadler ambos na Bahia, ainda em fase preliminar.
4.1.1 COPATE

O projeto da "COPATE - Companhia de Produtos Ali
menticios e de Chocolates," que esta sendo implan
tade no Distrito Industrial de Jundial - SP., se
ria um empreendimentc que associaria a Interfood S/A
da Suiga com 35,0% do controle acionario, e aﬁogj
tadora de tecnologia, a Manoel Joaguim de Carva
lho & Cia. Ltda. (BA), com 34,9% de controle, o
Banco Economico de Investimentos S/A (BA)com 29 ,99%

e outros acionistas com 0,02%.

A empresa inicialmente produzira chocolates em bar
ras da marca "TOBLERCME", mundialmente conhecida, per
tencente a Suchard, empresa controladora pela
Interfood (Suiga) estando prevista uma produgzo ini
cial de 1.100 t anuais, com inicio previsto para
1977, estando prevista uma duplicacgao da produgao
dentro de 2 anos apds a data de implantagao. Esta

nos planos da empresa gradativamente extender a

Av. Rio Branco, 31 - 142, 15*° e 16, andares
Tels.: 233-1622 - 233-7132 - 233-6886 - Rio de .Janeiro, RJ
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sua linha de produtos, vindo a produzir no futuro
chocolate em po, coberturas, bombons etc. O in
vestimento total para a implantagao da fase  ini
cial do projeto atingiria Cr$ 51,2 milhoes (a pre

gos de 1976) assim discriminados:

COPATE - VALOR DOS INVESTIMENTOS

DESCRICAO Vglc‘r
{Cr$ 10 de 1976)
Despesas Preparatorias 0.5
Terreno e Melhorias ; 2.2
Obras Civis r 8.0
Magquinas e Equipamentos Imp. 10.0
Mag. e Equip. Nacionais 2.6
OQutras Despesas 23.4 :
. Subtotal 46.7
Capital de Giro 4.5
Total 51.2

Com relagao a origem dos recursos 40% do total se
riam oriundos da propria empresa e os demais 60%

obtidos atraves financiamento do BNDE.

4.1.2 CONATE e CHADLER

A respeito do projeto da CONATE nao dispomos de
informacoes muito seguras. Entretanto sequndo
soubemos seria instalado na Bahia, possivelmente

na regiaoc de Itabuna, e tendo como sOcios os mes

mos participantes na COPATE.

Av. Rio Branco, 31 - 142, 15,2 e 16.° andares
Tels.: 233-1622 - 233-7133 - 233-6885 - Rio de Jansiro, RJ
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O projeto seria destinado a produzir derivados de
cacau (em sua maior parte), alem de chocolate em

barras e caramelos, assim estimados:

CONATE - PLANO DE PRODUCAC ANUAL

Produtos Cuant. Anual e ()

(Ton) Exportacas | M. Interno

Derivados de Cacau:
Chocolate "Liquor" 8.400 90% 10%
Manteiga de Cacau 5.800 920% 10%
Torta de Cacau 3.500 100% §

Cacau em PO 1.900 100% -
Subtotal 20.000 93% T%

Chocolates em Barras 1.2340 50% 50%

Caramelos 2.270 50% 50%

Segundo soubemos ainda, o projeto teria sido adia
do tendolem vista que estaria havendo dificuldades
no fornecimento de cacau as industrias processado
ras por parte das empresas exportadoras que estariam
preferindo exportar o produto "in natura" a vende-lo
no mercado interno, fato que estaria sendo agravado
pela implantacao do projetoc de derivados de cacau,
denominado "Companhia Produtora de Alimentos- COPRO
DAL", pertencente a Nestlé, localizado também em Ita
buna.

Em situagao semelhante estaria o projeto em perspectiva
da CHADLER que também estaria sendo adiado tendo em

vista a falta de matéria-prima.

Av. Rio Branco, 31 - 142, 152 ¢ 16,2 andares

Tels.: 233-1622 -

233-7133 - 233-6G886 - Rio de Janeiro, RJ
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4.2 Planos de Fupancsac de Algumas Empresas

-5 G

A seguir apresentaremos os planos de expansao de algumas

empresas dos quais tivemos informagoes.

4.2.1

LACTA

A Lacta estd com um plano de expansaoc em

andameﬂ

to, com término previsto para o final de 1978 ou

inicio de 1979 que visa ampliar a sua atual

cidade instalada anual de produtos de

capa

chocolates

da ordem de 11,0 mil t para 26,3 mil t, num acrés

cimo de 139%, e também de sua linha de caramelos,

& balas gue passaria sua capacidade instalada atual

de 1,4 mil £t para 2,5 mil t.

0 detalhamento do

plano de expansdao da capacidade instalada por 1i

nha de produto &€ apresentado abaixo:

ILACTA-PLANO DE EXPANSAO DA CAPACIDADE INSTALADA

1977/1979
DISCRIMINAGEO Capacidade (£/am0) .
5 1976 1978/1979 | “C°T 8T

Linha Chocolate

Bombhons Recheados 5.600 11.537 106

Tabletesg 2317 4.805 107

Chocolate c¢/Waffel 1.350 3.938 192

Ovos de Pascoa 1.040 2.146 106

Chocolate c¢/Recheio 250 2.603 549

Chocclate em Tubos 260 613 136

Chocolate em PO 125 235 88

Pao de Mel 0 66 N.S.

Qutros 100 433 333
Subtotal 11,082 | 26.376 139
Linha Aglicar

Caramslos 703 2.523 250

Balas pDuras® 605 = N.S.

Pastilhas® 40 - .5,
__Dbiversos* 5 60 = N.S.
255t 2y S 1.408 | 2o L] 79
Total Geral AT 12.450 |  28.899 | 13e

(*) Produtos gue terao a produgac descontinuada.

Av. Rio Bianco, 31 = 14,2, 152 ¢ 16, andaros

Tels.: 233-1622 - 233-T133 - 233-G8B6 - Rio de Janeiro, RJ
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0 valor total do investimento previsto seria de
Cr$ 116,2 milhoes (de 1977), destinando-se Cr$...
89,6 milhoes em Ativo Fixo e Cr$ 26,6 milhdes pa
ra Capital de Gire. A discriminagdo destes valo

res se encontra no Quadro abaixo:

LACEA -INVESTIMENTOS PREVISTOS DO PIAND DE EXPANSED

1977/1979
Discriminagao Cr$ milhoes
Ativo Fixo 89.6
Obras Civis 237
Equipamentos Importados (FOB) 30.0
Eguipamentos Nacionais 37.1
InstalagGes 4.1
Montagem 4.4
Impostos (I.I. e I.P.I.) : 8.0
Fretes e Seguros 353
Capital de Giro 26.6
Investimento Total ik
4.2.2 GAROTO
A Garoto também estd levando a efeito um plano de
expansdo, que objetiva aumentar a capacidade ins
talada de suas linhas de chocolates em 25% e de
pastilhas em 30%, com conclusao prevista para 1979. © wva
lor total do investimento atingird Cr$ 32,5 milhdes, dos
quais Cr$ 29,5 milhces destinados a investimento fixo a Cr$
3,0 milhdes para capital de giro.
4.2.3 MIRABEL
A Mirabel esta ampliando a sua capacidade instala
da de sua linha de chocolates de 420t/anc {em 1976)
para 525 t/ano, com aumento de 25% e recheios de bombons
de 360 t/ano para 480 t/ano, com finalizag%a pre
vista para meados de 1978.
Av. Rio Branco, 31 - 145, i5° ¢ 16,7 andares

Tels; 233-1622 - 233-7133 - 233-6066 - Rio de Janwiro, FJ



