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Rto de .ràneiro, Junho de 1917

&aL,r /'t t

O p!êsente tlabalhô sêria ma coletâ.ea dê itfornaço6. sôbr. .
s:tor dê prodltos dê ciocolãtes nô Bras11, não eng1ob..n. er.

tretaDto os produtos dê câcàu ê derivêdos.

o seu côntêúdo está dividiilo { t!ês grÀndês partês. À P,imêi
!a focallzando àspectos 9e!â1s da produção ê cônsmo de choco_

-aEes no Brasll I enLretêndo-se c sê1x_dá efr inro raçõe . .ÔDr-

âs êmplesás, palttculatuntê hos seus vâlôles dé produção fÍs!
cà ê faturàmento lÍquido po! nôs êstinàdos Pala o pêrÍodo

l91O - \976, enquantô a últlmà apiêsen!â os prôjetos en inpla!
tação e em pêrspêctiva e os planos aê êxpànsão dê àIqlnas ê!
presas dos quàls .ônsegulrcs obrê! lnÍôlftções

Costa!Íârcs dê faze! un agradêclhento especial .ô Dr. Elio CaI

dosô s1Ivâ pêIa suâ vàliosa .o1abôrâçãô na e1àboração de§!ê e!

L
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GEIiÀIs DÀ INDÚSfRIÀ DE CnOCoÍÁTtrs \_o BRÀSII

Nô dôc.rre! deste itên ltenos môstrâr alguns aspêctos gerals
dà rndistrià C,e .hocolatês no Brâsi1, ã sabe!: gama de produ
io., p'ol-ç- j_-cà, Í"LJ,eerrô .iqú oo, .ompcração cnLr^ ã

lrôduçãô ê cônÉüno do Brasil e dê algus pâises sê1ec1ôDâdos,
êxFortàÇôes e importaÇões, dtstribú1Ção !êgtonàI dô consumo,

canats de disrribuição, sazonalidade da produção e aqu1s19õê5

de ctrcau e deri!ádós pê1a 1ldistrta chôcôlâtelrà.

entãô dizer que ôs produtôs ae ôhôcoIâtês obq
.ôg!lnte class1t1câçêo:

- chocôlatês 6 bàüâs
- outxos chôcolatres noldâdos
- Cho.o1ãtes en pó
- Chôco]âtes dê Páscôâ

- Outros chocolatês
- Bêbidas Àchôcôlatadas

05 chôcó1atE- Ér( Bàrlds enqlobârlm os tablctês, tábüâs ,
bàrrJq, -l-ô'ô1 i,-s pn rrbrs, àdl ''ótG dô fruLd ou n ô.

o-r'ó, cnô.ô'rr.s !,oLdàdô. sêriàn o5 bôihors, os chocô

2.1 cama de Produtos ale chocolates

À eIâbo!âçãô dê @a clàssif lcâçãô aa smã ómtê dê p!ô
dulos de _ho.olãLê6 é una tã!e!c um tcnto oi Ícl], dàdà

a divêrsldâdê dê clItérlos àdotados pêlos fâblIcaôtes,
ben côno à suâ própr1a mplltudê. nntrêlanto nw €tô!ço
atê padrôlizaçãô con bâse na c1âs61flcâção adotada pela
ÀDELÀ, ê nás lDfolmagões disponíve1s 6obre âs *presasr
consêguiaos êlaborar osegulntêr que êhbola côn .erte2a
âp!ê6ênê ôertas lmpêrfê1çõe6, sêrvlrÍâ para ma âbô!d9
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chocôIâtes dê !ãscôa ôrêmos duê mls ma vê2

engloba.ian produtos como cb]e1ats @
côm chocô1áte, ôoberturas, .hocolâtêuâffeI, pao ite nêI

cono Nà ôbse4ação f1naI,

dôts qrândês qrupos
àcho.olatadas'r, êns

ilos erlstentesr irêmôs
seto, dê chocolâtês 4
cô1atês, ;acetô bebidâs
colates en barras, outros chocolatês no ldados / choco 1atês
em pó, chocolates dê páscôa ê outros ôhocô1atês, ê êm sê
parado a6 Bêb1dâs Àchoôôla!á.làs.

o ouÀDRo t a sêgulr, Índtca a qana de

das p.incllajs ênpresas prodDtôras de
da dentro da c1àssificàção relerida.

QLãntô ao c\o.o1ate ên ?ôr a.redltaftôs que o próprio no

ne clucida. Àcrêscêntariamos apenas quê havêlia ua aliq
tinçãô do chôco1atê en pó. quê conteltan apenas chocola
tê, é as bebldâs âdlllblãtádàsr que têm êm sua constttul
ção ôutrôs elenentos arém do choêo1atê, senao ex6rp1ô de5-

las írlri as os proatutos Nêscân, Toddy e ovoMlttnê,

outrôs chocô1ates

latca con ,e.i)eto, torronês ê f19u!âs coFo nôedasr todg
las e clgar!.6 ôtc.
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l

.íq1.â Rràsilêirã dê ?rôdutôs de Chôcolatês

O Oua.lrô 2 â segulr, indica a êvo1ução ho pêliGlo 1970-1976

da Produção Brasllêirà dê Produi:os de ChocôIàtes, ôom ba
sê ên ostatÍstlcâs do sindlcàtô dâ rndústlIa de Produtôs
dê caôâu ê Balas de são Paulô obtidas. como

,efelidô ântêrlormenter os dados ês!ãó dlspôstos êm dois
g!ânôei :i Jpô-, "chocol-re- e\cera Bêb1dà6

ê as "Bêbtaas Àôhocolatàdasi .

com ,êlaçãô âoê "chocolates êxceto Bebidâs Àchocolata
das", a produção estlúada ea 1976 attngiu 59.5 nl1 t, !ár
ttcilando con 70i4t dô tôtal. En 1970 êstâ pârticlpàção
arâem superlôr, da ordem dê 79,59 co!!êspondentê â um ve
la! de 32,2 úr1 !, rêsültandô o .!ê§clmên!o tôtâI nô pê

ríÕalô da ordêm de 84,8*. Observa-sê m nltlao aumentôda

tãxâ de crêscimanto da produ§ão â partlr do ano dê 1973,
quàndô cs,- raxô !o1 dc ordÊn de 15,6t ér rê_ãção ê l9??,

tendô cônô justlflcatlva o tnÍcro da cdpânhã pmloEl
e' p' êer I oJ .oml ,ó Nncloncl oe Fxp.acão do

consuno Internô dê chôcô1atêlll órgão rigado ào cÍPI}c ar!
po crtado e( agostô de 19?1, ôÍtêntada no sêntidÔ de tês
saltâr âs qualldâdês nulritivás dô chôôô1ate, e altêrar
a eltãÕ dlfuôdlda lnagem do prôdutô êngôrda! nulto e sr
consunido âpênàs cômo qulosêina, ê nãô cômo altmênto.

Às "Bebldãs Àchocolatadas 'i t1vêran nô pcrÍodo um desempq

nho supêrior àôs ôútros chocolatês. En 1970 têtlam sidÔ
p,odú7rdds 3rl r.i- t, .Ô,'6slÔ'o'arts é unr Pért .l§êção

cê,20,5! qJonqo en I9?6 êsra pô!t-cipnção

(1970 - 1976)

À produção lôtâ1 quê d 1970, sequndô às êstimàlivãs,foi
ite 40,5 nil t, êm 1916 atingiu 3415 rll t, nm acréscíno
da olden de 108,7* nô PerÍôdo, atlngtndo taxâs ànua1s dê

creselmênto de 6,99 êm 1971, 9.0t ên 19r2, lA,6*@ 1973.

9,?c êm 1974, 11,4t efr 19?5 e finâlmêntê 23,6s en 1976.
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àttnqrú 29,6*, ou 25,0 ni1 t, rcrult rÍlo nm crescihênto
no leriôdô dã ôrdem Ae 201,2*. Câberlâ !êssaltar que êm

do p.riodô ãs taÍas dê ôrêscimênto êmri!êb!
dàs Àclr..olatadas" foran Eupêriorês aôs ôutrôs dr61ât€
dêstêcando-sê os anos dê 1973, con um crêscinento da ô!
dên dê 23,64, ê 1976 com ô slgnlflcâtlvo creêclhêrto dê
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sêqllndÔ a resná êstrutura do auadro

sentado a s.!u. nErrâ a êrchção 'sLtÍEdê
quido a preloê de 19?6 de produtos de

stl !o Petlodô 1970 - 1976. con bà5ê

r1

Er 19?6 o fâllramento llqlldÓ totâI eslinâdo atlngiu cr$

..127,7 ni.1oes, _onrra ú vclor de cr$ I_044'7 ru ]]rêc

êr 19?o (a Preços de 19,6), nú clescÍúênto real dà or

dem dê 103,?t,Ilgelrmentê ihferlor a taxà de cÊscjMto

da prottuçãô fistcà, que como vimos nÔ 1tên anterior toi
dê 108,7*. obsêlva-sê aIlda úa nÍlida 8P114ção dâ te

xa dê crêsclmento a pàrlir do ãno dê l9?3r quâDdo êstá t4

,a êtlng1ú o sêu vâ1or náxifrÔ da ordem dê 23'58 êt rê1q

ção ao do anletior atlnqlndo en 19?4 o walÔr dê 10'5*'

em 19?5 11,3? ê en 19?6 2119* No ano de 19?1 o pe!

centual dê acréscimo s1tuÔu-se êm 2'2' ê 'Â 79'12 3'511

b.m àbairo porranto dos Úo' posterlor's'

lnveslimentos Brasileiross.a -lbrasa

Os ichocolatêst excêto sebidas Achoêo1atâilâs' tivêran no

pêriodo 19?O _ 1975 m crescimênto no sên faturÚêrto
1Íquidô da ôrden 95,2s, 1nfêllor portanlo do total de

proautos de êhoco1âtes. E)n 1970 tê'ldos w valo! estl
nado dê Cr$ 494,4 nilhões (de 1976) ou 35'lB ttÔ tota]'
cônrra c!$ 1 74516 nilhõês e PãrtiÔlpêção de 32',0* @ e

dê 19?6. O ano de 1973 fot o quê apresenlo! a nator ta

xâ dc crescimêntô (30,3§), scauido dÔ ê'Ô 'lê 19'6 (18'3x)'

os ânos Aê 1971 ê 1912 êpresêntaran pequenas taxas de

crêsclmentó êm rêlação aos defrais'

Às "Bêbida6 À.hocoIãtadâs" ên 1970 detinhân 14'3t do fi

turàmcnto totalr evoluindo esta pàtticlpação para 13'0§
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êi 19?6. Nô ano itê 19rO o sêu fâturamentÔ ãl@Eouci$..
149,9 mllhõcs (dê 1976) evôlulndo ú 1976 Pâra !m valo!
dê crg 332,1 milhõês con un crêscimênto rêal para nÔ pê

ilodo de 154,9x infeltor portantô ao da P!Ôdução fislca
que cômo vimos aiteriorme.te da Ôrden de 201,8*.
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chocolrt.s do Brrsil en rel.lÇào a âIquns

sêgu1r indica a produção dê chôcolãtes, a

â!ua1, e o consmo pêr epita
de alqrns pâises sêleclonadosr nô d de 1973.

,fr termôs dê volme dâ produção despontaú coho Flses Mls
lmportantês os Estadôs Unldos côn 9?, ml1 t, a IDglate!
Ía côm 413 hll t, a À1êmanhê Iederal con 368 m1I t,
Flançá côm 164 hlI t ê PâÍsês Balxos con 129 ú11 t,fica!
do o Brâs11 cor 56 ni1 t. coh !êfêrênclã ao consumo pê!
capita em prlnêiro vem a snlça .om l0r1 kqlhab sequlda
da Inglârer.â côm 7.0, ÀIêmânhã Oôldêntâl com 5r3, ré19!
ca com 6,2 ê Noluêqã eon 5,8.

câbênà âna1isãr ê poslção rcIô!iva
!ênciá nos denãts pâlses. O fato quê nais saltâ
othos é ô b"jxÍq.'nô côas- o "per .oplLa", êstim;o
0,6 kslhab. êm le]agão aos paisês nais dêsehvoreldos
á exceção da !'rânçà (3,3), râpão (1,3), ItáIia (1,3)
cãnadá (3,2) pôssuêm consúô "per câpltà" supêrlo!

lnveslimentos Brasileiros s. a.- Ibrasâ

oútrô às!êcto 1ntêxêssante ê fato da taxà atê c!êsclhênto
anual da populâção dô Brà.11 ser ã hator dos paises f9
.allzados, sÍtuando-se en 2,9*r êr quariô qúe somênte en
cl.9J .. ,àises I ' êxcêdê de pou.o o valo! à. l,Og, ' càl
do nôs demais casôs com níveis lrfêriorês a êstê valôr.

À conjusação destês dots ãspêctos, ou sêja. alta taaa de

cresclmento da população e baixo coosunô "pêf câpltã" i!
dlcm por s1 só quê o nôsso paÍs dispóe de m imênso mê!

càdô po,^-.1; po'ô con-uno d- -ro.or"te, dpesàr dê suâ

des qúâl llsrrrb,rç;o d" renda !êsLr ngi! d pôpúlêçãô
.on condlções dc adqltrlr o ploduto.



PRCDLÇnO DE CI{OCOI,ÃTE,

ê: ccrLcc, quê se baseou 4:

IOIULÀÇÃO E CONSOMO PEF CÀIITÀ DE

ÀITUNS ?ÀÍSXS SEI,ECIONADÔS

1973

O,IL rcN.)

0.1

1.0
1.3
1.3
0.8
1.2

2.9

0.6
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I
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4.4

6.3
3.8

1.3
10.1
1.3
3.2
6-2

5.3
5.3

I
I
T

I
I
I

!
I
I
I
I

- PoputàÇào: Yea. book Estattstics - oMr 1973

- proaluçáo e cônsúmo ler capità: officê rntêlnàtlonàI du cacáu et
du cirôcôIatê.

* B!ast1, Prôdução ê consBo p.i cãpitâ: êstiúativa ÍBRÀsÀ.

?ÀÍs

413

368

164

129

124

6',l

63

56

32

4

55.9
61,9
52,7
13.4

6.4
54.3
22.)-

101.4
a.1
1.5
3.9
8,s
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B.âsi1ei!6 dê Produtos dê

o aôrune de expoltâções ê impôlrãçõês dê produtos de cho
çô'.res qo Brosll É Ínqiôn,rIc-nt- em reldção âo rotd-ü
produção. cãbêrlâ ressãltar que estalleôs nos .eferin
do aos produtôs de chocolarés já lndustrializados cômo
produto final Ce consumo, ôü seja, os produtoê deftnidos
no itêm 2.1. o Erâsit é un grânde êrportador de cacau e
produtos dêrivados do cacâu, áqui lnctuido o chocô1âte
"I-tquor", nas nãô de prôduros êIaborâdos de chocolarês,
os quats são ôbieto ilesrê trabâlhô.

lnvestimentos Brasileiros s. a. - lbrasa -13-

2,5

con ,êIãçãô â êlaboração dé u qüâd!ô contêndo infolma
çõê. sôLÍe o loLdl dâs e^pô.téçôes ê lmoorLàÇôes de p.J
duLoc de .l-ô.ô1àre, oi!Í-nos ouê ^tàssj i icàtão odoràdà
pê]â N.B.v. tolnc rnpÕ<slvel r oêtem:nêçào do 1Eft tE@
êfr wista quê faz Ma agrêgação excêsslrâ dos plodutosrão
sêpalando os lrôdutos dê nosêo 1ntê!êssê dos dênâts. !n
trêtanto, como consêgulmôs ãpu.àr, os sêus va1ôres s9
rle nr.ito pequênos, ê á^.editcros quê .ãô serie !êIê
vântês parà a â!á11sê levada â êfettô nestê !rabê1ho.

com rê1âção as posslbtlldâdes de êxpoltação pàrã ôs pâ:
sês dà À!ÀtC, segundo apuraos, só havêrle râiôles pos
slbilidâdes com rêÍêrência a Bo1Ív1â ê Pàraquai, paÍses
Pa,a os quals ô Brâsi1 já ven êxportàndo plodutos dê cho
colates am pêquênas quantidadês, e quê também não sêr1àm
prônjssores m.r.âdos pôrencicis pord.olo.êçiô dos p.ooJ
tos, l.hdo ú \i-t- as:uâs Drip'iê, pequênas drnênsó.-.
os dêfrais pâÍsês da À!Àtc cônô Àlqênrlnê, uruguai,chile,
Pêru, Equádor, Colônbta ê venezuerar já possullafr
seus tefitór1os fábrtcãs das êmprésâs lôcàts e nultlne
cionals, pãrttcularúente a Nêst1é ê a Suchard, que ât€4
dêriãh às necessidadês 1ocàis dê consumo, alén de côntâ

polÍtlcâ âduaneira parà protesê-1âs atiãvés
dê ê1ewa.las aliquotas dê inpoltação, tolnandô-sê dlficil
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nàc]ôná1r se ôÕnrDaí resulta â jnfôrioridadé dô prcdutô
paradô intcrnaclôaa1nênt€'.

-14-

a exportâçãô parâ os mêsmôs.

coÍ rê1a9ão aos bercâdos eurôpeu, nôrte-amerlcano e ôu

tloêr a balxâ qualidade do plodúto .acional seria o mlor
lhpêcilho p.'à tornàr vtável à s-r co oc1çàô vlsrô que

nãô suportaria a coDcorrêncta dos plodutos tradicional
heútê fãbrtcàdôs pêIãs grardês empresâs multinâcionals
que nê1ês operan. Segundo levantâdo pelo D!. uárcio Eâ

!la"a quâIldadê ilo chocolate sêrla fünção de:

â) Dâ qualidade do cãcâú utt112âdo, Õ 1nsümô b!ásl
1ê1!o é atgo ácido. o qle os êu,opêus compensam

utlllzando-se tanüém do cacau aÍrtcêno. Àpesar
da leslstênctâ dô ag!1cültôr balànô, êspêra-sê
quê dêltro dê s/6 anos novas sse.tes ê t6cnl
câs equiparêm o proatuto nactonal do africano.

b) Da quâl1dâde do açücar, sa vez que à dôsasen
do nêsmô é volúétricâ. o plodutô ôacioná1Élár
dê ôô^ter ú(idadê (mio! lninigo do chocoláre),
âptêsenta peso espêcifico frulte varlávê1.

c) Da quãlidade do leitê em É. O nosso Iêitê,
âPêsa, dê ap!êsêDtar boa quâ1tdadê frédta, aprê
sdta pouêâ varledàdê ê quâlidade lt!egúIâ!.

al) Do têmpo ên quê ô ôhôcoIàte pêmâlece nâs côD

chaÉ (ôx1gênândo-se) e nas noêdêiras (sendo t4
' tu!ado). como dtspõe-sê dê pouco equlp ênto,o

prlmeiro ltem con êxsplô, ê ú proêessô de àté
apênàs 1? horas, ênquãnto os êuropels chegú a
gasta! 72 horàs.
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Dlsrribul(âo Fl'tlonál do corsuno de (1]lDt 
' Brq.. l

O ouadro 5 hôstra â participação o cr.ecinêntô
rêà1o \975/14 per capltà de clrô.ôlãts srü t dB
âs fomas po! legtão e princlpais estados Co nrasil nô anô
dê 1975, a pàrtl! dê dados do CoNEc.

côm !ê1àção ao c!êsclmento ito consu@ itê 1975 en rêIação a

1974. o lrastl comô ú toalo àprêsêntôü mâ tara dê 1f,5t,
Quanto aos estêdos, ô Espírito santo obtêvê o maiôr ôfêsc1
@nto con 55,8*t sêgulao do Rlo cranda do sul con 18,7t ,
Rtô de Jânei!ô con 16,0* e Pâraná cofr 15,8*. À3 rêgtões Nôr
te, Nôrdêste ê cêntlo-oeste, tlvêram ú cresctmentotnf§iôr
ã néiUa brasilêhar o qle irdica quê houvê no pêrtodo !h
estrettàmênto da suâ palticipaçãô já aliminltâ.
llna1mehtê âcrescentâr1ânos quê s,Paulo, rêio, consuntdor,
obtêve un crêsclmento dê 11,19, 1iqêtlamênre infeliôr

À colsã do consunô pêr capita lndica quê os êsradôs dô c1i
hà nats fr1ô e o R10 alê Jânêlrô sãô os únicos d Etoles su
pêrio!ês a nêdtê brâs11ê1!à, qle nô ãno dê 1975 fo! dê

fo, de 1.561 q/hab.,segutatô do Pâraná coi 825 g/hêb., R1ô
GÍânile dô Sul con 750 g/hab., S.Câràrtha ôom 146 g/hab. e
Rio dê Jànetro cofr 633 g/hàb. cabêrlâ destacar o bai*issi-
no consuno pe. càplta dâs rêgiôes Noldêstê (75 q/hâb)
Nortê (r3 s/hab).

-15'

Um aôs fatôs mals rêIêvântes é que 9tl3C do (fiffi nâcil»1
5ê leferem apênàs às legtõês suAeste ê Sul,restândo apênâs
4,1* pâra a têqlão Centro-Oêste, 3,63 para ô Nôrdeste á Or5ã

pàrê à tegião Nor Le. con "rlàç;o êos estàoos, sêo pàtlô
vêh dêstacãdeente côn úa participâção dê 49,0â seguido
do Parâhá coú 10,7x, Rlo de Jà!el!o@ to,0i À11É con 9,3c
ê Rlo Grardê do sul con 8r5*.
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Con.]uixÍrn.s finahentê tndlcai.Jo quêr pêlos daatos dls!o-
nivêis. a !é91ão No.destê poderia vi! a ser uú relcado po

tenclâI lara colocaçãô dê produtôs de chôcô1âte, dêvldo aô
sêu àtua1 hatxô consl@ per .apitãr associêdo ao fato dê

abligâr grandes cêntros urbanos (partl.u1ârmente sâlvador,
Raclfê ê fôrtaleza), qüe favoreceriâm a dlstltbu1ção dô
ploduto, nêsftô têndo corc fatorês âdversôs âo
o cllrc qL.nr. ê à bàirà rêndd p5r .cpÍta do !egÍãô.
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ouÀDRo 5

BRÀSII, - PÀÀTICPÀçÃO NO CONSUMO, CRESCf]YFI.JTO MIDIO E CONSUqD

"PER CÀ!ITÀ' DE CI]OCOI!ÀTE§ SOB TOIJÀS ÀS r.OIÜ'ÀS, POR INGIÕ'S E

PRINCIPÀIS 
'STÀDOS1975

425

750

11.5

cRlscr{mvrc À{tDro
19?5/71 DO CONSUT4O(r)
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210

t.561

295
495

5.9

68.8 N. D.

13.5

11.1

15.8

78.1
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conerclà1izâçao Fárà

O Qrâdro 6 a sêquir nostia a êsttltutâ alâ eonêlclalização
dê alquns produtôs dê chocôIàtes ên 1974 con base em dãdos

dâ ÀdêIâ. Àpesâr dê suas Ilnllaçães, ac!êditamÔs que êIa
auxtllaria dê alqlfr forma o enfoquê sobrê o assunto.

Ouâtrtô aos chôco1atês en balras 35t dâ comerciâ1tzaçâo

âtribuida nô mêlcado l.stltuciona]?25s aos supêrnercâdÔs

2Oe aos pêquànos vêrejistas ê os lestântês 20t ã vêndedo

les dâ rua ê casas êspêc1a1izadàs êm chocÔ1âtes.

- Estlmatlvê de partlcipação na

prôdutos de chô.ôIates em 1974.

.âna1 dê Dlstribui

lnvestimentos Brasilêiros s. a. _ lbrasa

2- 7. Cannts dê DÍstrlbutcão

Às bêbidâs àchocolêtadas ê chocolàtê êm pó tem 50* de suas

vendàs atlibuíaas â pêqlenos vãrêjistâs, 301 aos supê6er_
cados e 208 aô mercãdô lnstttu.ionâ1.

QUÀDRO 6

Bêbidâs Àchocolatadâs
e chocolates ên P6

- Peq§enos vejista

- vêndêdo!ês de nua
é cãsaê É6Pêciãll

35e
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) lnvestimentos BrasileiÍos s. a. lbrasa

à sêgui, mostla a dlstrtbulçao sazônal da plodu
dê produtôs de chocolatês, exclustvê b&1dâs ãdrô
por trlrestrê, no pê!Íodo 1972-1976.

No sêglndô sênêstrê a plodução se mantêm ên torno ile 24*,
âpresêntaldo un pequeno deô1inio. O total do têrcêtro trt-
hestre osclla em torDo dê 263, ênquanro nô últthô trlhês -
trê, e1ã fleâ ao rêdôr dê 243,

C
(
L

Coho podê set notadô, â ploCuçãô durantê o aro é aproxina-
danênlê un''orÍ-. Nô prineiro t!ine.t)ê Lnq!cnLo ã prôd 

'çdudé chôôó1atês, êxclusive ile Páscôa, aprêsenta lftpàrti.i-
pâção irferio! (em tornô de 198 do totâl do anoi, têmos co
mo côntrâpârtlda â proaução dê chocolatês de Páscoa,qE cm
uha pârtl.ipaçãô efr tolno dê 7,0*, êquiltbrã a prôdüçrô
no tiihêstre en torno dê 26t dô totâI dô ano.

Corc côneatário adiclonal, os nú@ros páreceft indicãr üm

dêcIlnio, da ploduçãô dô 49 trimêstrê e paralêlanêntê un
âcrêsciho no 19 t!1mêstrê. Àcrêditanos que o .rltériô ado-
tado de â1ô.ãr a produção dâ Páscoà integlalúertê no 1p txi

sê, !espô.sáv- pô. êssà. JeÍolnêÇ_ês,
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2. 9. Aqui5r?rô .. crc DêrlvaCos Dcla Tndústr1â de C!ôcôIa

o Quadro 3 a s.gulr nostra à produção ite cacãu ê as aquls!
ções de cacau ô delivâdos pala Ldústrta
Brasll, con b.se em dãdôs ôblldôs pelo CONEC, pa!â o !ê!Ío

prodlç;ô totàl dê 3.213 mtl sacas de 6019 de

cacau, 226 ni1 sâcas fôran adqul.idas pãrà ildistrla naclo
nal de chocôIates, resultanaô n!fr pêrcentual de 6,?* de
pârtiôlpaçãô no desltno tla produção, sendô ôs ,estanles
93,31 cxpoltâdos. tn 1975 terÍmôê rêspectivaúentê 3-123 hit
sâôas, 364 niI sacâs ê 11,6* pala a produção dê cacâu,aqu!
sIçôes pelo nêrôàdô tnternô a suã pêr.êntagêm nÔ total prg
duzido,Para o ano dê 1930 sequEdo as prêvisôesr a produção
nàcional atingiriã u! tôtal dê 3,800 h11 sàcâs de 60k9, ea
quànto que âs trêcêsstdadês parâ o consúo dô mercado intê!
no at1ngi!1am 583 m1l saÕâs, ou sêja 1s,31 do total.

Istô pôsto, conclul-sê que estaria hâvêndô um grâAuàl aqés
cifro de pârtiôtpâÇão das necessldades do nercado lntetnô
êm lelação do tôtal Aa prôdúção .àc1ônàI dê .acau.
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PRODUAOS DÊ CTIOCOIÀ-
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o próse.t. item focallza!á o cohportdento dãs prl!ct?a15 êm-

p!ósãs brr!t1cirãs prodltoras dê ôhôôo1âtês, dêtendo-5ê pafticu
lârnênte nos seus vêrôresde produção fÍsiôâ ê faturâmêntô líqut
alo, dülante ô pêriodo 1970 - 1976, cor base êm infortuçõês obtl
atas e êsiiiatlras por nós realtzadas.

cono será óbjêtlrâdô àdiêntê nô grupo de .ho.oIàtes êxcêtô bebi
dãs achocolâtadâs, âs prlnclpâIs êmpresas serlãm à Nêst1é,
láctâr a {1bôn ênquánto nals úrá vê2 a Nestlê, ê a
1'oddy sêrlam ôs haiores .a prodnção de bebidas àchocolêtadas.

(
(

cono já rof.ridô antêriornênte lrenos sepãra! a aná]isê em dois
qrândes qrnpos, â sâber, choôôIâtês êxcetô bêbtdàs achôcotatadas
ê4 p!ôpriàs bêbidàs achocolÀtadas. À principat razão pala esta
dlvlsão Íô' C"vldô ê ôrl9d dàs l'fôrÍdçô-s ôblÍdâs,à1;n dô

hâvêr üm certa dlferença entre ôs produtos em temôs dê @actC
rÍstlcàs de consumo ê cênais dê d1strlbu1ção.

-23-
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Produtoras de

La.rtô BêL1:rs Àchocolatrdas, no BrasiI

Às ptln.lpats emp!êsas brôsileirãs de ProAutoê de cbo.ola
te, ercetô bêbidãê ã.hocoIàtadas, sêltú as sêquintês:

- conparú1â Industrtal ê conelctaf Blas11êira ile?lldutc
Àllmêntêrês - Nestlé

- cho.olates racta s.À.
- xibon s.À. (rndústr1âÊ ÀUmêltlclas)
- cho.olatês Ga!ôto s.À.
- chôcô1atôs xopêr iasen s.À.
- lrÀesto Neugebâuer s.À. - rrdústrlas Reunldãs
- rÀN - Produtos À11@!!íctôs Naclonâ1s
- l4ilabêt Produtôs ÀIimêntÍcios S.À.
- sônkEe! Choôolãtes S.À.
- chocôlâtês Dizloll s.À.
- Cia. Bhêring S.À, - Soclêdâde ÀIi&entíciã
- chocolatê Lâf s.À.
- chocolâteê !!iuk s.À.
- casa lalctú s.À. - ,ndústlia ê conérclo
- chocolatés Dan-ToP llolentlna
- chocolàtes Evêlyn rtdà.
- Chocolates Vitólià S.A.
- chôcolate Dulcola s.À.
- Àt11rd s.À. - Plodutos À11nêntictos
' Côpàte - cia. dê P.ôlutos ÀlirÉtÍciG e dê Ch@1àr6.
con !êfê!ência a natu!êza do controle àc1onálio apêDâs

três t4 pàlticlpâção dê enpresàs êêtranqêtras â sabêrl
â Àiest1é contlo1adâ pêlâ Nêst1é ÀIiÍêntanà (sorçÀ),
xlbon, pêla êênêral loods Corp. (U,§.À.) ê a Copatê, pro
jeto êm lmplantàção ên s.Pau1o, assoclândo mtnoritarrg
nêntê a Interfood (sutça) a enplesáriôs naciônâts.

càbêrla âcrêscenta! quê a êxcêção
roto (ts), vr6riâ (Es) à Bbertnq
câItzàh nô Estâdo dê sãÕ Padro.

da Neusebauer (Rs),
(r1J), as dmats 5e

investimentos BrJsileiros s. a, - lbrasa -24-
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L) Ouad.. !) ã sêguir âprêsêntá alqunâs lnfômçõês êcônô
ni.ô- I i nàncê iras dê a19Màs das prlnclpals ênprêsas p!9
dutolas de chocolátês, !êfêre"tes ao ànô aé 19?5, côm bà
3ê nô Oueh ê Oúen na Econômlcâ Brâs11êtra" de agosto/76

c com f,lqúas lnfonEçõês sobre as vêndâs ôbtldàs pêla
IERÀsÁ ..' -_Íêd'-dos se!ên ntrts coafÍáveis que as ãpre

sentadas naquela publicaÇão.

Às emprêsas râ1s ehdividâdâs àpresêntâa frenôres talas dê
rentãbilidade, da Neugebauê! com 7rX dê ell
divtdâmênto parâ 128 aá rêltàbilidâde, Bhering coú 70t.1ê
endilldàfrento e plejuizo dê €i,

r- Nêst1õ e à «ibôn se desta.d das demâis pê1o seu pôrte,
nas ateve ser levado en considêlação quê apênas 6,6 e 7,4*
rcspectivanêntê dàs suas vêndas totals ne6te âro fo!âm
relativas â chôcolates excêto bebidas achoco] âtadas , cono
podê se! visto no Quadro 10,
d", vend"s de crg-ndê emple É po! Lipo dê produto. Po!
outro lado â lacta têve95,58 dô totâl dê suâs vendàs re
ferentes â choeolates, ênquántô quê à Neugebauêr e â Ml
!àbél tiwere lespecriv ên!ê 33,9t ê 34r5t.

Côn Íelãçao âo t-dl-e de LL^.ô Llqújdô^endds à Cê!oro
vem na litlerênça com 13,03, sêquldâ da PÀN (11/4)r xope
nhasên (9,3); tâctâ {9,6), llirabel (8,3) , ouânto a ler
tabilittadê, êspethada pê1o lndicê r.Llqu1d./Pâtrlmôntôú_
qDlAô, à Kôpênhagen veh en dêstaquê c@ 42t, ê â segui!
a Lacrá (37*) Nêsllé (31*), Pan (303), ê Garoro (291) .
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lsvêstimentos Brasileiros s. a. - lbrêsa

Flslca dê chocolates, Excêto Bebidas
a.hô.rl rtr:as, F.r

À Nêst1é tevê alndâ nàtor no pe!Íg
do .ltadô, passãndo de 3.5 m1I t êh 1970 Pàra M
totat êsrinado de 12,0 mil t em 1916, êIêvandô a

sua partlclpação na produção de 11.0t pârâ 20,2*
nos respectivôs anôs, resultantê de um cresÔimêg
to de !&dução da older dê 238,81.

À €âroto fo1 a têrceira emplesa prôantôrâ no pq
llodo 19?o ' 1976.êxceto em f971 qlanAo a nibon
oôupou ê6tâ posição. Em 1970 dêttnha 3,7e d. prg
dnçãÕ cÕm 2.3 m1l t, âtlng1ndo ên 1976 ú totat
eqr iÍ.:oô de 6,Á mll L, côl unâ pdlli.ipéç.-ô dc

10,6t côÍ m crescihênto nô perÍodo dê 141,0t.

À produção fÍsica dê Prôdutos dê chocolates, êx.9
to Eêbldàs Àchocolatêdas que ên 1970 foi alã ordêm

dê 32,2 nit tr atirglx em 1976 um vÀ]oi de 59,5
ril t, Dum acrêsctno dê 34,81 cônfomê as nossas
êstlmativas cor base em lnformâções obtidâs iunto
ao sIcÀÀ - sindlcato das Indistliâs dê Produtosde
cacau ê dê Balas de sãô Pâu1o, mostladas no crÉdm

con lelação as enpresas. a Lacta que dulantê ôs
ànôs do póríôdo 1970 ã lcr5 ncntevê à ildelançd
na produção, têlià s1dô ultrâpassada en 1976 Pela
Nêst1é, que sêgundo nossas estlmâtlvas,prcduziu «
tornô de 12,0 m1I t, nêêtê anô, En 1970 â lactâ
produziu 4,9 ni1 t, ôu 15.1* dã produçãô nacldâ],
atlnqirdô eh 19?6 m totâI dê 11,4 nil t, cofr úa
parLIc!rdç;o àcrescidà pà_à o,.2t, ns cJescj iêr
to no !êrÍodo dê 134,5*.
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lnvestimcntos Brasileiros s. a. - Ibrasa

À «ibon no pêliodo têvê m desempenhô âquém das

emprêsas já citadas. Em 19?6 tewe una produçãode

5r7 r11 t, con una palticlpâção de 9,5?, côltra
2r7 ni] t e 8,31 respêctivamente no ano dê 1970,

com un cresclnento !o!ê1 de 113,1*, superio! âo

da produção nactonal quê no perÍodo for de 84,3*.

À 6ã. emprêsê p!ôdutora ãtua1mê.te seÍiâ lêrEebalff,
cujâ produção attnglu ú vâ1ôr êstimado dê4,0 f,i1 t,
ên 1976r ou 6,7§ do EôtâIr côntrà m \alo! de 2,0
ni1 t, efr 1970, quando dêtinha 6,2* do to!41 À

PÀN Aevê ãtualmentê ocupa! ê 7a. poÊ1qão nã prodg

çào, !nto!" só .tispô r dôs d" lnromd.õ_s BE
relatlvâs aos anos de 1970 ê 1971, quando sua prg
duçãô atinqiu 1,3 ê 1.6 nlI t respêêt:iÍeêntê,oca
slàô ên qup dispunhc oe 4,I e a,bt dê p"ErsP,dô
,o totâl, ós projêtos dê ênpliação levados â êfê!
to pála êmp!Êsc, o.ve. tê' elêvado o sJd Prôdlção
àtua1 pala ú vaIôr êstlIâdo en 3,7 ni1 t, @ t9?6.

À xopenhaqer, ehlrôra não disPoDhmôs de maio!ês
lnfôrmações, dêve ocupâr atualmente o 59 luqar nâ

proatuçãô, quê êm 1974, segundô à Àdê14 attngiu ú
vãIo! tle 4r0 ni1 t, ôü 3,7* do totâl. Nô OtDdro 11

a xôpéúhàqêh farta pârtê dê 'ôutrâs".

O OuâArô 11 hostrâ ainda as prôduçõês de uma éde
d. êmpresas, a sabêr, Mtrabêl, sonksen, Prínx,
n!ê1ynr Ealchi. saturro e D121ô1i. À êxceçãÔ itâ

t4i!âbe1, cljos dados são sesurôs, âs dêmâis ehprê
ô- /-lô'-: ê<llndoos P'ià r ncior ré

dos ônos côm basê no crêsclmêltô do sêtor ê !ôr
tanto deverie sêr ,tstos apenas comÔ lndicatiwÔs.

Dentro das outras enp.esâs cabetla destãcàr
nhagên, antcliornente citadâ, a Bhêring e a

1ní.to d- prôdJç;o -m lcr5,



t
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
t
I
I
I
I
I
I
I
t

lnvestimentos Brasileiros s- a. _ lbrasa

sêrta lmportânte obsêrvâr que em 19?6 ã produção

das quatro iàtorês empresas, a saber, Nestlérlâct1
Gârôtô e xlbon á1cânçou uE pall;lcipação ilê 60,2*
sobre o totalr quâldô em 19?0 erâ apenàs ale 43,1*,

lndtcando portanto quê houve úâ concentlação da

produção das quatlo nalores, em êspec1àl dêwidÔ

âô rôrt. crês.imênto da Nêst1é.

o onadlo 12 âpresenta ã5 tâxàs
prôdução fisica das PrlnciPais
nais emlresâs por teren tldÔ â

valores estimàdos Pela tâxa dê

tor, não foran êônstdêràdas.

d9

- 10-
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sêguntlo nossâ. esliúâtivas o fãturamênto total de

piodutos de chÔcolatês, e:cêto Bêbidâs À'hÔ'oIa-

L"oà6 ro B.àsiI aLingru cr$ 1 74)'5 nllhõ's
19?6, contrâ ú valo! de cr$ 894'4 nlIhôêse 1970'

ê preços de 1976r havendo Ú c!êscirénto no Pêrlo
áô da ôrdeh dê 94,81 em têmÔs reais o QÉdrc 13

inillca além dêstês valo!ês tÔtàis' os 'efêrentes
às principals ê6prêsâs, em cr$ dê 1976'

À Lacta obtevê Ú bon dêsenpênhÔ nÕ periodo/ embo

râ não tãô b!11ha!le cÔno a Nêst1é En 1970 fatg

lou cr$ 162.5 milhõês ou 13,2t do totâ1' ê m 1976'

âtrà!és aê un c!êsÕirenlo leaI de 140'It' obtevê

ú faturamênto dê cft 390,2 mllhõês, aúentando

a snâ particlpaçãÔ no tÔ!â1 para 22,4t'

i
lnvestimentos Brâsileiros s. a -lbrasa

À Íibôn ênbola têndo umê produçãÔ fÍstcê lnfêxiÔr

a dà GarotÔ, sertâ a 3a êÍLpresa do s'tÔt êm fà19

! entôi quê atlngiu c!$ 134,0 nilhõês efr r9?6'Ôu

7,?* dô totâI, cÔntla cr$ 60,2 mtlhões em 19',0'

reprêsênlahdÔ na época 6,?e do totâ1r con Ú crês

clmênto leàf no perÍodo dê 122,64'

a !ãcta que no pêrÍodo dê L9?O a 1975' ocupou a

1tdêrançâ no setÔr, 4 19,6 pêrdêu-a pará aNestlé'

sêgundÔ nossas estlftativâs'

À Nes!1ê eú 19?6 lêltâ fatuladÔ Cr$ 443'7 m1L\õ€'

ôontrâ unâ êstiúattva dê cr$ 10917 tlihõês êm

19?0, nú c!êsclmento rê41 dê 304i5*' êvôluindode

úã pârticlpaçãÔ dê 12,3X solre o total êm 19?0'

pala.25,4t êm 19?6.
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lnvestimentos Brasileiros s. a. - lbrasâ

À caroto ôcupa a 4a'
hênto, quê êm 1976,
126,7 n1lbões ( 7,3e )

s0,3 milhõês ( 5,6 r)
crêscinênto da ordem

posição ilo sêtôr êm fatura
têve w vàIor êstimado dê crg
do totàI do setor côntrâ c!$

m 1970, À pleçôs de 19?6,nm

À Nêuqêbauer êm 1976 teve u fâturaúênto estimÀdô
tte cr, 110,4 rtthões 4 p!ôautos itê chocolates
(6,3*) do total do s€ror, eontla m clor de crg...
52,5 mtlhõês êm 19?O (5,9i)r con I c!êsethenro
nô pêrlôdo tle 110,33.

À segulr vtrid 6êqundo as nossâs estiftativâs pê
râ f976r ã !a].h1 (Crg 63,4 nlrhões) a ülrabêl
(c!$ s6,4 ml1hõês). à pan (crr 49,, mrlhõês), â
sontsên (cr$ 44,7 milhõês), e Evêlyn (cr§ 26,r hi
thõês), a Prtnt {cr$ 21,3 mtlhõês) ê â
(cr$ 20,1 hilhões).

cabêria úà ressalva âô valor dê ourràs emprc:as.
cuja pàrt1ôipação no total caiu dê 35r1* eft 1970
para 12,r$ em 1976, sêgündo âs hôs s as esttMtlwa§.
Dêntlo dêste grupô estarla a xopênhaqênr a Fr\êrnrg
e a vltória comô as mals desrâcâdas, culos tarura
nentos não conseguimôs estimar.

(
L

À ,(opênhãgên êmbôra nâo dlsponhdos dê lnf(]mções
devê Aisputar à 5a posição com a Nêugebaue!, sê
nàô c 4a pôsrç;o d.ôo qJe o s-- t;
turàmênto 9fÕba1 sesundo o euêm é Ouên/?6,atinqlu
Crí 176,0 n11h6ês eh 19'75, â p!êçôs dê 1976, cujâ
halor parcê]á rêfêre-se ã plodurôs dê

l'tna1nêntê vátcr1ã destãcãr o fâtô quê os valor€s
estimados dêvêrlàm àporas cono vàtô-
rês de rôíêtê.cla (enljorâ tenhãm utllidade no scn
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Invêstimentos BrasileiÍos s. â. - lbrása

tldô d. dâr una visuallzaçãô do comp.rta ênto do

setor) , dàdô quê o conteúdo êdotado parâ às estl,
mativas com base no produto êltrê a produção fÍ5!
.ã e faturamênto nédio/t, dôos estlmedos,podôria
lêvar â deromações dôs heÊmos.

o Ouàaro 14 aprêsentà âs taxas de cleseliiênto do

fatu!âiEnto IÍquido no peliodo 19?0 - 1976r das

principals êmplesas. Às êmpresas @nÔres ' têndo

êm vlsta quê seus valores fôr 'quasê t.dÔs êsti-
ftados dentrô ú crltér:io nãô dê todo confiáwe1,
nãô forâm âp!êsentados no quadlo.

-35-
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tnvêslimenlos Blasileiros s. a. _ lbrasâ

:1- 1.3 Prodncãô lístca de Produtôs dê chôcôIatês,
À.ho.ô1âtadàs, por TiÉ, dãs

xtLu. c Neu! rLãucr.

o Ouadro 15 â sesuiÍ frôstra a produção de quatro

das naiôrês eúprê.âs prodltôrês dê chôcolates,pÔr
ttpo de produlo e suâs lespeÔtlvas taras dê !.resc:

mento no pê!íodo l91A - 1916. ÀcrêdileÔs que ên

bora eIê sê rêstrlniâ aos valores dâs quatro e!
prêsasr pôderla auxi11ãr nâ aná1!sê ato Ôompoxca

netrtô do totál naclonaf, rristo que Dâs enPlesasêd

19?6 to!àn lesponsáveis Pot 55,6* do nesno.

Ànalisandô os tolais das quatrÔ eprêsas por tipo
de protluto, vemos que o "Chocolale êm Pó". foL
o que âcrescêrtoú um naio! crescimerto totê} ôo

períodor coh llM taxa ae 417,1t seguldo aê"oütios
Chocolatês !,1oldâdos" con 1?2,3*, routrôs ChocÔ1â

tês" con 123,4ti "chôcolatês êr Bàllasr @ 106,0*

e finêlnêate richocolatês dê ?áscoa" com 105,44.

-)

Nô ttpo ichocolâtes êm Barra6", a Klbon mntevê
a 1idêrança na prôdução no pêrÍodo 1970/1973, s9
gutda pê1â ractâ. À partt! dê 19?4 a Nêst1ê u1

i1êpêssou ê àrihàs, rlcdndÔ â segJndà .olocrção p'
tendo a xlbon têaúzldo a súã produçãÔ

êm 1974 e 19?5. tn f9?6 a Nêst1ê ploduziü 3.3
htl t, a ractâ 2,5 mil t. a (lbon 2,0 ntl t. ê a

Nêugebâüer 1,0 ni1 t. No pê!ÍÔdÔ â Nêst1é aptebl
totr m crêscihênto to!a1 de 17Ar7t nâ produçãoise
qutda pela Neugcbaue! cÔrt 116.3t.

No tipo "ortros chôcolàtês MoldaaÔs" a lâcta hãn

tevc a sua !ôsição dô tidêrânçâ em tÔdos Ôs anos

do periôdo, emtorâ a (tbor e a Nestlé côn tM ô.
crescimênto dô lespeôtlvâm.nle 239,Ix a 2I0,39, nÓ

p.riodô, supêriores à dâ Lãctà (1,42.0t), r'iriàf,
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lnvestimentos Brasileiros s- a. - lbrasa

gladrtivãrente âmêntândo a sua parliclPê!êo. Em

1976 â Lô.ta prôduziu 6,2 nit t. cortra 5,2 hil t
da Nestlé, 3,7 mi1 t da Klbôn ê 1,6 núI ! da Neug.ruE.

'chôcôlâte êr Pó!', â
no pêiio.lo à]óm dô ên

Nêstlé nantêvê a liderã!
1976 tê. elevado a sua

0.4 mt1 ti ên 1975 palaprodução bruscâmênte dê

2,3 nil t ficando nmê
Neugêbale! ê dâ Làôta,

poslção bem dlstanclâdà dà

ànlas âo !edo! de 0r2 mil t.

À lâ.tà mantevê à 11dêrança êm todo o periodo nos

"chocolates dê Páscoâ". pâssàndô de m total dê

0,4 mil t, em 1970 pala 1,1 hil t, ú 1976, num

crês.ifrentô de 130,2*. À Nestlé por sua vez ma4

têvê a segunda pôsição er tôdo ô pêrÍodo, enüorà
con Ma prod!ção b4 infelioi a dâ lidêr,àIôânçan
do 0,3 mi1 t êm 1976. À Xtbon e a Nêuqebâuer t1
vêre deeréscimô nâ prôdügão no pêrlodo nestê t!

Ilnâlnente nô tlpo "outros chocolatês" à racta
passou ocupar a lidêrança desde 19?,4. âtinglndo
úà produçàõ de I,4 m1l t. êm 1916r contla0,6 (i1t,
êm 19?0, con m crêscinelto dê 15?0t no pêrlodo.À
Neuqêbâdêr quê no pêríodo 1970 - 1973 foi á lÍald,
d pdr c.!r oe Io?, p'--óJ c ôcJpâ' à 2à poslçà.,plo
zlndo 1,1 mt1 t, ên 1976. À Nastlé enbôraú lm
prôduçãô rnfêrior, aa ordêm dê 0,4 rtl t ên 19?6,
fot a empresa que teve o úaiôr crêsclmênto no p9

riodo, com Ma taxa de 175.9*. À (ibon, côn pequg

hâs prôauçóes êm 1970 à 1971, à partir de 1972 pq

foü a produção.
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) lnvestimentos Brâsileiros s.a. - lbrasa

!íou1do dê P!ôdutôs de chocolatês,
Àcho.úL;Ladas, Dor Tipo, das Em

lã.ta, Rlbon ê Neuqêbãüêr (1975)

h (161âtês Nestlê rãtulou cr$ 135.8

ô ôut!ôs chocolâtês úô1d.dôs a

h chôcô1âtês êm Pó a Nestlé

mllhões (42,9i dô tôtàI dê sêu raturamênto lefq
lente â chocôIatês, erceto bebldÀs achÔcÔlâtadas)
sêgulndo-sê Crt 91, O n1Ihõe s (rePlese!
tando !êspectlvmentê 26,9i ao lefêrido totai), a

I(ibôn com c!$ sf,1 nilhôes (36,29) e a Naqêbâ@r

com crt 22,8 mlIhôês (22,9*).

o oúadro 16 a sequlr ãprêsênla e estruturê tto fatu
,àmento tlqrido das quâtro prthcípais êmp&s4 3c:
ma citadas, pôr tlpo dê ch(E1a'€s, no Ãno dê 1975,

côh vàfores d (1l!õês dê cluzeiros dê 1916.

fot de r,àcta com cÍ$ 161, I mllhões (rcpréstado
47 t7z ào éeú fatu!ãmentô no setor) i flcando a Neg

é com C!§ 139,? mtlhõês (44,1t), â Xtbon
ci$ 46,1 mtlhões (represêntando a nâior parte do

seu fatufaento seja 60,9e) ê finâl
@ntê â Nêuqebauer con cr$ 42,3 n1Ihõês(ou a3,0i)

thões ou 3.48 aô seu total no

da Nelgebauer que fâturou cr$
da Lacta con cr$ I,5 hli.hõês
ã Xibôn nâda fâtuxou,

fâturou cr$ 10,0 iÉ
setôt bêm a frênte
2,0 r11nóês (2,0s)a

(0,4t), enquanto quê

Nôs Chocolates dâ páscôâ a Lâcta fot a eqrêsâ

rdi: 23!iôr2. 233i33. 23!66e

a'

(-

r.i
de! côfr cr$ ,4or? rtlhõêsr ou sejâ 12,1* do sêu fg

setôrrflcàndo a sêquit a Nêstlé cÔm

cr$ 14,3 nilhões (apenas 4,5*), a Neugebaüêr con

c!í 8,6 rrllhõas (3,6t) e x1bôn com cr$ 4,1 ml-
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J

Nôs Outros Chôco1âtes a lacta Ôcupou a plinêlfâ
poslção farürãndo cr$ 43,7 milhões, ou 12,9t dê

sêu total no sêtolr sêguirdo-se a Neúqebauê! com

c!$ 23,4 mi1!ões (23,5t) e po! f1m a Nêst1é con

cr$ 16,0 ml1hões ou 5,1i. À (ibon lestc tiPo n3

C

c



Í

) lbÍasa

*,

g

q
e

c

!i

3

I

Ic

*.

"q

t
lÉ

g

l;
lE
r- ã

la 3gg
l':
râ
l;
tã
Ir
I
I
I
I
I

(

I
I
I
t

c

á

H

B
3

ã
6

R
5

1

3,



I lnvestimentosBrasileiross.a. lbrâsâ

Prôdutorâs de Bebi d.q
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Às três prlncipàis empresas
.ôlatâdas nô Blas1l sêr1âm:

plodutôras de Bebidâs Àchô

3.2.1 Prodrcãô FÍs1ôa .lê

com rêfêrênc1a a sua lôcalrzação todàs as t!ês se sitrân
nô lstado dê são paulo. con relação âo ôônrlorê aôioná
rio,oocs ês rrês sêrte frlicls dds.o,po,uça.",.1t:nl
c1ôodis à sabê-, - NesLt; oa Nestt; Àtir"n,,nc .s_tçê.;
a Tôddy da HÕba.Ê tlwestlfrents rld (Canêdá) e r,Jândêr da
sàndoz À.c. (Basel - su1ça).

Compânhia rldustrlal ê Comerciat B!àsi1ê1ra de
Prôdutos À11mêntÍclôs - Nestlé
Toaldy - Sucônasa do Bràsi1 s.À.
tlander s.À. - Plodútôs À1tnenlicioê ê Dietéri.ôs

À Nesrlê produzi! 15,4 mtt t êfr 1976,
bâs 3,2 nil r en l97or h cresclmento
dê 373,3*. En temôs dà pârticipâção
tâ1 dê bebldas âchocÕ1aradàs, êIa en

Sêgúndo nossas êstliâttvas nostladas F OEde t?,
â plodução bÍaslIeirâ de bêbtdas âchocÕtarêdâs e(
1976 atlnglu 25,0 ht1 t, con um àcÉs.i@ dê 382,1r
êm !êtação d e de 19?0, quâ.do forán produzldas

C@ relãção as emplesas desdê 1971 a Nestlé v@
nantêndo a lidêrãnçâ ná prôdução quandô uttrâpas
sou â Toddy, qle êrà a fídê! en 19?0. À watrrêr s
!là d tô).et!ê enpresd prôdulord, 

".1"," ""r,, J
vel de prôduçãô bêr "qú;n ocs .i.uou" **,r*-,i.
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61,5t, contxa àpênas 33,3* êm 19?0. côm rê1âção
aos sêus plodutos, á qrandc
pârcéIà de 3uà pfodução, coml5/2 ni1 t ctrt 1976,

60,5t do rotâl do setor. tn 19?0 âp.nas 3, 1niI t
côno prôduz Ldãê dâ Nns du, !ê 'ultcndo ô escim( !1

ro no peliodo tôtal de 341,2*. os outros FEdutG
üiIo ê Nêsquik tên ua p.odução dimirutâ, ôu sêjâ
0,3 m1l t en 19?6, ou l,ot do tola1.

À TôAdy produzlu 7,3 n1I t ên 1916 totalizürdô una
pà.ricipàção dê 29,1x, p-rdêndo a boà êL-{r.rtrd'
de 4914* quê delinhê en 1970, guâ.aô prduziu 4,1
mrl L, Lendo péqueno e_ ,e-dç;o
ào dã NêsLlé, dê 77,41 no p.'iolo, co. !. -rç;o 6
6eus produtos, o Toddy Rêforçàdo é o lide!
6,2 niI t prodlzidas en 1976, ôu 24t?* dô totâ1
do setor, sêguiao do Toddy rnstantâneo 0,9 nil ! e

TôdAy sabor com 0.2 hil t prôduzidas êm 1976.

sêgundo nossai estimativas outras empresâs têrim
ploduzido 1.6 mil t en 1976 ou 6,21 dô tôtal. E!

essês valôres fôraÍ ôbtldôê por
sub rdç;o oo tôrcl êsLlmdrto oo r rôi, tJ'vê/ não

tragan em 5i nujta confiabllidade,

-4 5-
_)

À wândêr Ée!1â a têrcêtra êmplesa ato sêtor produ
zlntto apênás 0,8 rif ! e( 1976, cônt!à 0,5 m1I t
êm 1970, com M acróscimo dê produção no periodô
dà oiden de !8,51, pô-,Jindo úê oàr,1.1D"ç;o p:
quenà ale 3.2t do total Ao seto, en 19?6. quândo
pô§suiâ 6,5t êm 19?0. À süâ Prôdução
quâsê intêgralíente !o oúÉ]tj@, ê apênas ã pâ!
t1r de 1975. passou a ploduzl! a Chocrêmê Ovômà1

tlhê, eh pêquênàs quantldàdês.

Caberia flnãlrentê destâcai o grandê aNentô da
prod!çãô ôcorridâ no setôr nô anô de 1976, dêvl.]ô
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pàrti.ularnentê a 59,3i dê c!êscinêrto aa Ncs!1é

em rcràção a 1975, enbôrâ tanüém â Toddy tênhr ru
mêntãdô â sua produÇão efr 38,11 nêstê àno.

o Ouadro 19 ap!êsentadô ãpós o p!ôr1iô 1ten. nos

tra o5 percêntuâ16 dê crêsc1mên!Ô do sêto! ê dâ5

emp!êsas, tarto dâ produção ôomo do fatlrmênto 1l
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3.2.2 !ãturànênto LÍqutdo de Bobidàs Àchô.oratrdf,ir
ê pÔr Úãrcas

Confome tndicado no ouãdro 18 a sequir. en 1976

o total ôsttmado do fâtrreênto 1i!u1do do setôr
ae bebldàs a.hocolàtadâs atlnqlu cr§ r32,i niNrõ6

rôtà de l54,cs é' rê' ,\ 'o
f970, qlantô atingiu Cr$ 149,9 nilhões de t976.co
fro obsêrvâçào, àc!êscentarl os quê estê àur.ênto
do fâtureênto se revê1ou nenor, que ô dâ p(xlução
fÍsica (da oratên dê 201,29) intllcando que ocorrêu
u decréscimo do preçô médtô nô pêrlôdô.

À Nest]é ên t976 dê!êvê 57,61 do faturdento do
sêtor, coüespôndentê a cr$ 220!2 hilhões, â1cán

çando u clescinento reêI periodo de 314,7*, en
rê1ãção aos Cr$ 53,1 milhões alê f 1aêt ônâdôs 6i 1970,

côr!êspoldentes a 35.4t dô total naqlele ano. Ri
sicamêntê todo êste fâturmêntô sê dmu ao Nêsôãu,
quê tevê c!$ 218,6 mllhões êm 1976, restandô â!9
nas cr$ 1,6 milhõês aos prod!!ôs Milo à Nêsqui}/

À TôAdy qúê em 1970 ocupava a lidêrançà ao sêtor
4 faturamer!ô côn cr$ 73,1 mlIhões de 1976, ou
52,2t do Lo -1, r os d-rals êros dô peÍ]oeô â .x
ceção do ãno dê 19?2, fô1 suplâltadâ pela Nestlê.
Eh 1976 seú faturanenlo atingiu Cr$ 118,4 milhôês
!êpresentaido 31,0t do total, c no pêrlodo o seu
crascimênto foi dà ôrden dê 51,6s. Entre ôs seus
plodriôs o'óld, Rê o .édô ê d p.j,-.n,r ar,na"
do Cr$ 99,2 mllnões s ,endas en 1976r seguldô Co

Toddy IDstantaneo côn cr$ 15,6 nilhões e do Toddy
s6bo! co,. crô 1,6 r11hõ-s. o _odo\ T.stà1r;n,o
apresentôu o nalo! cresctmênto em faturamêntô nô
pêtioco nun valôr ôc 95,09,sêguldo do Toddy Refo!
çâdo com 31,0t ênquanto o Tôd3y sábôr tevê um dê
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.!ésc1no de 76,5t.

À ÍJânder êm 19?6 fâturou C!0 15,4 nllhões ou 5,2t
oo toErl, cont (r$ lo,7 n]1Fõ(- de

flaclonados, êm 1970 quanCo detinha cofr participe
ção de ,,1t. o ovonaltine quê âtê 1974 fôi o seu

único ploduto, rêprêsenta a quasê lotalidade ô fq
turaêntô aâ Í,rànder, flcandô ô chôcrênê cnuÉItl@
com parcela reduzidÍssima.

cof, !ê1àçâo â out!às erPresas ôossàs estlnativas
Ind1êêm cr$ 23,7 n1lhões fâtulados ên 1976, que

devêrl sê! tomâdos apênâs como vêloles dê rêfe
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4. PROJETO5 EM I PI,ÀNTÀçÃO E EM PERSPECTIVÀ E PI,ÀNOS DE

ExpÀNsÃô Dx Àr,GU.'Às E,ÀrPREsÀs

Nô prê6êntê itêm abordârehôs ôs projêlos em iiPlànlaçao pf,.â
produgão de produtos de chocÔIôtest bem cÕmÔ os planos de êx
pàrêão d! êrqucs os quais ti/en s 1nJoftçõ's

sêsun.rô lnf.rmaçõês obtidãs haweriam ú prôjêto jã
inplantação ê dô1s ém pêrspêctiva para prôduçáô de cho

cotatcs Ào Brasil âtualnêntê. o prlnêlro seria o coPÀTtr

e são Pâu1o, já ên inplantação, ê os denâ1s o da coxÀrÉ

e dã c1àd]êr a1üos nã Bdhiâ, cindq en Íàse p-e]rr1rêr.

o projêto da 'coPÀTE - companhia de Prôdutos Àti
mêDticiôs e dê chocolàtês," quê está sêDdó ifrp1ân
rado no Distrito rndustrlã1 de Júndiâí - sP., sc
11à ún emprêêndihênto que êêsociarla a ht€rford s/â
ttê suiça côn 35rot dô controte aclônárlo, ê ató.
tâdo!à de têcnologia, ê uanoêl Jôaquln dê carva
tho 3 Cia. I-tda. (BÀ), côm 34,91 dê contloIe, o

Banco Econômico dê Investlmêntôs s/A (BA)(m 2919!
e ôltrôs âclonlstãs com 0,02?.

À ênpresà lnicialnênte prod!zirá chocolatês en b.r
Ds da Iwc "IDCLEF0{E", mundtalmêntê conhectdâr pêr
tencente a suchard, enprêsâ ôôntro1àdora pêIà
lnLê!Íoôd (si rçà) cÉLândo p!,.vrstê urd pJd-çã. n
ctâI dê 1.100 t ànuais, com tnÍcio prêvisto pàra
1977, estâ.do lrevista úâ dúpucâção dà produção
dent,o de 2 ànôs àpós à dàrà oê lmplô_iàção, Err5
nos p]ênos da êEpresa qradativde.te extêndê! â
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sua ltnhâ dê produtosr vindô a prodúzir rro futuro
chocol.te em pór ôôberturas, bombons etc- O i!
/esr'r-.rô Locá1 pêrd é r-plr'rà\ão da lds- in'
ciar dô prôlêto at1nglria crs 51,2 milhôês (a pfe

çôs de 19?6) âssrfr dlscrlmlnados:

cônr fêIàção â ollgenr dos leculsôs 40t
rlan ôriundôs dà Dróprià êmpresa ê os
ôbtiaôs através financianato do BND'.

4.1.2 CONÀTE E CHÀDI,ER

À rêspê1to do projeto da coNÀTE nãô dlsponos de

infomações úuitô sêguras. Ent!êtênto segundo

soub@ôs seiia 1n6tá1aaô na Bahlâ, possivel ente
nã rôsião .lê rtabuna, e tendô cômo §ócios os ne9
nos paÍticipantes n: coPÀTE.

Dêspêsas 9reParatóriâs
Ter!êno e Melhortas

!,táquinas ê Equtpmentôs ImP.

áq. ê lquip. Naclonãls

2.2

4.5
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O projeto serlã destinado à prôduzir dertvâdos
ôncau (cm sua Íral.r parte), além dÍ: chôcoIête
barras ê ôarâmelos. assim êstimâdos:

PIÀNO OE PRODUCÀO ÀNIJÀI,

ClrIEtãtG d arr6

5.300

3.500

q=geleg

segundo soubêhos aindar o projêto têrra sido âdla
do tendô em vlsta qúe esra!1a àavêndo dlflôuldades
nô forneclnêntô dê cacâu às lnalusrrlàs piocêssãdô
!ás por pàrte alãs ênpresas ex!ôrtadoràs quê estària
prêféuinilo êxpôrta! o próduto ,,in naturâ!' a wrilâ-lo
no nercado intêrno, fâtô que estãrta sendo ãglavãdo
pô1a lmplanração dô projêto de dêr:ivados de cãca!,
dahôn1nâdo "compânhia prodrtô.â dê altmêntôs- copRo
DÀl-t, pêrtêncente a Nêst1é, localtzâdo tahbéh êm rtâ

In situãçãô senêIha.tê estalà o pÉjêto q pêEpêctiva
da CIIÀDLER +E tãrráa 6tdtà sendo adlâdo rendo
vis:a à fâlla de màtéria-prtnâ.
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d,r. qlais ttvêniôs
ltanos de expansão dê a1gNas

^ 
,actâ êstá con nm plano Ae expansão em andàmen

:o, com ténnino pÍevistô pârâ ô fhal de 1978 ôu

tníôio de 1979 que visa úpliàr a suà atual .apg
cidrde lnstalàda anuâl dê produtos dê c!ôcô1atês
.ld rCen dê ll,O nÍ' pàrá 26,1 nil t, nú àaê
clrio de 1393r ê tanlcén de suà l1n1a dê cârmê]os,
e bã1as quê pas6ârla sua capaciataatê instà1âdã àtLE1

dê 1,4 mil ! pêla 2,5 ni1 t. o detãIhmênto do

p}ãnô de êypansão dã capacldade inslaláda pôr 11

nha dê produto é apresentado àbâtxo:

DX NX'ÀNSiÔ DÀ CÀ}ÀCIDÀDE TNSTÀ'ÀDÀ

Àon}ôns RécheaSos

Cnô.o1âte c^affel
chó.o1atr c/necheio
Ch.ôclaL. er lrd!.r

106
107
\92
106
549
136

33

U4,L{.-ils,l:
605

5.600
2.3t1
1.350

250

125
0

11.537

235

Itlrtl

^ dô Àlq'.rns Eqpresâs

(*) lrôdntoc quê terãô a prod!çãô dêscôntlhuãda.

-lr-i
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30.0

4.4
4.0
3.3

Irvêstlmêntô !ôrãl 116.2

A Nlrabel êstá mpliàndo a suà càpâctdadÉ ln.tala
ilâ de sua llnha de chocolâles de 42otlano í@ 19?6)

.ÉÍa 525 t/êÍô, @r awntó Ce 25e ê @ctFi6 da toihdE
dL 360 t/cno pdrà /o0 r/ôhô, cúr ÍrnatlzàÇ-o p:-
vlstâ para nêãdôs dê 19?3.

lnvestimentos Brasileiros s. a. - lbrasa -5e-

O valor tôta1 dô invesrinêntô previsto serià dê
C!t 116,2 nLIlhões i.le i9?7), dêsrlnândô-sê crg...
39r6 m-1hões en rtivo Ftxô ê C'$ 26,. nI:hdós p9
ra capitâl de Giro. À discrlninaÇão Cestes vê]o
rês sê ehôônt!â no Quâdlo ãbaIxo:

nqutpanentoÉ hpoltedôr {EoB)
lqúiPamêntos Nàcionais

Inpostos (I.I. ê I. P.I. )

À Garoto tàmbé( está lêvâldo a êfê1to 6 plano Ae
expansão, q!ê objetlvá aunentàr a capacidâde rn§
talàAa de suas linhas de chôcolatês en 25C e de

rEstillÊ a 30x, @ @c1usãô prerista paft 1979. O va
Lc trrtàl cô ln@til6tô arinsirá G$ 32,s n nôês, dos
qEls G$ 29,5 núúõéê desriEdos a lnEstjErto lis a G$
3,0 m nõês lexã arplt:l dê 91D,


