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Resumo

(0, processo de reestruturagcdo do segmento na-
cional de fibras sintéticas, ocorrido a partir da década de
1990, resultou numa menor integracdo e coordenacéo da
cadeia produtiva, originando ineficiéncias principalmente
na oferta de intermediarios petroquimicos. Tal situagcdo
tem levado a uma crescente insercdo, no mercado nacio-
nal, das importagcbées dos produtores asiaticos de fibras
sintéticas, cujas estruturas produtivas se caracterizam
por alta integracdo e coordenagdo dos elos da cadeia
produtiva e por elevadas escalas de produgéo, elemen-
tos-chave para a competitividade do setor. Essa tendén-
cia vem se acentuando nos ultimos anos, passando a ser
observada, cada vez mais, nos segmentos cujos produ-
tos contém maior valor agregado.
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Este estudo tem por objetivo analisar a estrutura produtiva
nacional de fibras sintéticas e sua dependéncia do suprimento de
matérias-primas petroquimicas, com especial destaque para o po-
liéster, segmento mais dindmico e que tem passado por transforma-
coOes significativas desde a abertura comercial, a alteracao do quadro
macroecondmico nacional e a reestrutura¢do produtiva internacional
ocorridas na década de 1990.

A abertura comercial e 0o ambiente macroeconémico reces-
sivo verificados na década de 1990 geraram um significativo estrei-
tamento do mercado interno de fibras sintéticas. A isso se somaram
o salto de competitividade dos produtores dos paises asiaticos e as
limitacGes caracteristicas do segmento nacional, tais como as inefi-
ciéncias na oferta de matéria-prima petroquimica resultante da falta
de integracao e coordenacgéo dos elos da cadeia produtiva.

A conjugacao desses fatores provocou uma redefinicdo
das estratégias das principais empresas do setor, especialmente das
transnacionais. Passa a se processar um movimento de fusoes,
aquisicbes e incorporagdes, além de redefinicbes de estruturas pro-
dutivas, envolvendo desativacdes de plantas e atualizagao tecnolo-
gica, que visavam dotar o setor da competitividade necessaria em
um segmento produtivo cada vez mais dominado pelos produtores
asiaticos. No entanto, a reestruturacao realizada caminhou no senti-
do inverso ao verificado no plano internacional, agravando o proble-
ma da desintegracao da cadeia produtiva e, assim, da disponibilidade
de matérias-primas oriundas da segunda e terceira geracao petro-
quimica, a precos competitivos, principalmente no segmento de
poliéster.

O segmento de poliéster é aquele que tem se mostrado
mais vulneravel diante desse quadro. Como ja mencionado, tal fato
pode ser creditado as incertezas advindas do baixo grau de integra-
cao da cadeia produtiva, obstaculizando o aumento de sua compe-
titividade mediante ganhos de escala.

O resultado 6bvio tem sido o crescimento das importagdes,
inclusive de insumos petroquimicos (principalmente de resinas).
Além disso, tem havido uma tendéncia crescente de importacéo de
fios parcialmente prontos para acabamento final, que se constituem
numa espécie de substituicdo da produ¢do doméstica de insumos
petroguimicos para fibras e filamentos, como sera visto.
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Nesse quadro, ndo ha como competir com as importa¢des
asiaticas, origindrias de uma estrutura industrial oposta a brasileira,
altamente concentrada e integrada, com ganhos de escala significa-
tivos e pregos conseqiientemente baixos.

De modo a esmiucar tais questdes, o trabalho tera a se-
guinte divisdo: na primeira se¢éo, sera realizada uma exposicéo do
setor, descrevendo-se suas caracteristicas gerais, seus aspectos
técnicos, as peculiaridades de cada fibra quimica, suas relagdes com
a industria quimica e as fibras naturais; no segundo segmento, sera
descrita e analisada a estrutura da oferta mundial, destacando-se os
paises e regides produtores, economias de escala, integracéo das
cadeias produtivas, principais empresas produtoras e evolugédo da
produgédo, do consumo e do investimento; na terceira secéo, o
mesmo sera efetuado acerca da estrutura produtiva nacional; por fim,
na concluséo, serdo examinadas as perspectivas do setor, tanto em
termos mundiais como nacionais.

O setor de fibras sintéticas insere-se no inicio da cadeia
produtiva do setor téxtil, com as empresas produtoras de fibras
cortadas, de cabos e de filamentos continuos (téxteis ou industriais),
seguido pelas empresas consumidoras de fibras, basicamente as
fiagbes de fios fiados, tecelagens, malharias, confecgoes, fabricas de
pneus etc. As matérias-primas originam-se do setor petroquimico e
seus produtos destinam-se as mais diversas aplicagdes: vestuario,
artigos téxteis para uso doméstico, acessérios téxteis, tecidos auto-
motivos etc.

Integrante do complexo petroquimico-téxtil, o segmento de
fibras sintéticas tem como caracteristicas principais a elevada inten-
sidade de capital e de matéria-prima e a alta sofistica¢édo tecnoldgica,
que consiste na utilizagdo de microeletrénica e mecénica de preci-
s&o, além de controle rigido de velocidade e climatizacéo.

A elevada intensidade de capital advém basicamente das
caracteristicas técnicas das unidades de produgéo, que requerem
equipamentos custosos e de alta sofisticacao para sua operacao de
forma eficiente. Os elevados valores de investimento das unidades
e os ganhos de economia de escala constituem uma importante
barreira a entrada, inviabilizando a instalagao de pequenas unidades
produtivas no setor.

A competitividade do setor depende, ainda, em grande me-
dida, da eficiéncia produtiva dos segmentos a ele associados, basi-
camente aqueles relacionados aos insumos petroquimicos. Gargalos
existentes no fornecimento das matérias-primas irradiam-se pelo
restante da cadeia, impactando negativamente a competitividade.
Exemplificando, a escassez ou mesmo dependéncia externa de insu-
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mos petroquimicos de primeira e/ou segunda geracao pode tornar
as empresas do segmento de fibras e filamentos sintéticos menos
eficientes quando comparadas a congéneres estrangeiras. Assim,
para as empresas de tecelagem e/ou confeccao torna-se, em muitos
casos, menos custosa a importacéo de fibras, fios sintéticos e até
tecidos. Tal fato reduz a escala de produg¢ao das empresas nacionais
e, portanto, os ganhos dai provenientes. Por sua vez, a redugéo do
acesso ao mercado nacional de fibras e filamentos sintéticos gera
efeitos para tras, inviabilizando uma possivel implantagéo de plantas
industriais petroquimicas de grande dimensao (padrdo mundial). A
integracéo produtiva da cadeia, a jusante e a montante, combinando
plantas produtivas de grande dimenséo, constitui-se, portanto, em
fator vital de competitividade pelos ganhos de escala resultantes ao
longo da cadeia produtiva. Os grandes produtores na Asia sdo
normalmente integrados as plantas petroquimicas.

Em resumo, esse setor produtivo, sendo o ponto de con-
vergéncia de uma série de outros segmentos produtivos, tais como
as industrias quimica e petrogquimica e os complexos metal-mecéanico
e agroindustrial, depende essencialmente, para a sua competitivida-
de, de um grau elevado de coordenacéo dos distintos atores.

Fibra téxtil € o material que, submetido a processo de fa-
bricacéo, pode ser transformado em fio para ser utilizado em produ-
tos téxteis ou em usos industriais.

As fibras téxteis podem ser divididas em: naturais —aquelas
encontradas na natureza (algodao, por exemplo); e quimicas —aque-
las obtidas por processos industriais —, que sdo ainda subdivididas
em artificiais — obtidas por meio de processos que utilizam polimero
natural (a celulose) — e sintéticas, cujos processos produtivos utilizam
polimeros sintetizados a partir de produtos petroquimicos de primeira
geracao (eteno, propeno, benzeno e para-xileno). A Figura 1 oferece
uma visao de conjunto de todas as fibras.

Fibra descontinua é segmento em forma linear de compri-
mento definido, sendo conhecida simplesmente como fibra, ou, quan-
do associada a processo de corte, fibra cortada. As fibras desconti-
nuas podem ser classificadas, segundo 0 seu comprimento, em fibras
curtas (20 mm a 42 mm), longas (60 mm a 150 mm) e flocos de fibras
(0,5 mm a 4 mm) destinados a fabricacdo de veludos, pellcias e
camurca. Essas fibras sao utilizadas na produgao de fios fiados, que,
por sua vez, se classificam em cardados, penteados e open-end, os
quais podem ser singelos ou retorcidos. Os fios cardados e pentea-
dos sao classificados como fios convencionais.
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Os fios cardados utilizam fibras de algodéo ou outras, prin-
cipalmente a mistura poliéster/algodéo. A partir de uma mecha gros-
sa, a fibra é estirada, formando uma mecha fina, a qual sofre proces-
so de torcéo. O fio resultante apresenta certa irregularidade e pilosi-
dade, dado que as fibras ndo sao do mesmo tamanho e nao estdao em
perfeita paralelizagdo. O grau de irregularidade e pilosidade depen-
de, sobretudo, da qualidade das fibras e dos cuidados no processo.

Os fios penteados, por sua vez, passam pelos mesmos
processos dos fios cardados, adicionando-se a etapa de penteagem,
que consiste na melhor paralelizagéo das fibras e na eliminacédo das
fibras mais curtas. Resulta de tal processo um fio mais regular, menos
piloso, mais resistente e elastico do que o fio cardado.

Os fios open-end resultam de um processo em que as me-
chas grossas sao diretamente fiadas, ou seja, a estiragem e a torgao
sdo realizadas numa mesma maquina. Como resultado, as fibras nao
torcem todas como nos fios cardados e penteados. Parte das fibras
apresenta-se alinhada em relagao ao eixo longitudinal do fio, resul-
tando em maior regularidade e menos pilosidade. Entretanto, as
fibras ndo possuem o mesmo grau de ades&o dos outros fios, tornan-
do-os menos resistentes. Desse modo, opera-se um maior grau de
torcdo da mecha fina, tornando o fio mais rigido e resistente.

O filamento continuo é uma unidade linear de comprimento
ilimitado, podendo ser monofilamento ou composto por trés ou mais
filamentos.

Os fios lisos séo formados a partir dos filamentos lisos e se
apresentam paralelos entre si ou torcidos.
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Os fios partly oriented yarns (POY), parcialmente orienta-
dos, também s&o fios multifilamentos lisos, mas que exigem estira-
mento complementar, realizado no processo de texturizagéo.

Os fios multifilamentos lisos, prontos para uso em tecela-
gens e malharias, denominam-se fully oriented yarns (FOY), fios
totalmente orientados ou totalmente estirados.

Os microfilamentos (que nao se constituem em um novo
material, diferenciando-se pela dimensao) sao filamentos de finura
igual ou menor do que 1 dtex.! Em geral, os fios multifilamentos de
filamentos finos sdo denominados microfibras. Existem também
microfibras para fabricacéo de fios fiados e outras aplicagbes, como
nao-tecidos (exemplos sdo as micofibras de poliéster, acrilico e
modais).

Os fios texturizados sao constituidos por filamentos defor-
mados por friccdo e caracterizados pela presenca de algas e on-
dulagdes helicoidais. O fio POY é o mais usualmente utilizado no
processo de friccao, que o torce, o fixa por agao do calor e o distorce
com igual numero de voltas. As espirais de filamentos fixadas se
distorcem, encavalando-se e gerando a textura. Tais fios s&o deno-
minados falsa torgdo (FT), uma vez que os filamentos foram torcidos
e distorcidos com igual nimero de voltas. Quando ocorre uma nova
fixacdo, o fio passa a se denominar falsa torgéo fixada (FTF).

Ha ainda os fios texturizados a ar, produzidos pelo método
de turbilhonamento dos fios multifilamentos lisos com ar comprimido,
o que leva a formagéao de algas e ondulagdes ao longo dos mesmos.
Como resultado, forma-se pequena textura na superficie dos fios.

Por ultimo, sdo ainda produzidos os fios texturizados em
microfilamentos ou microfibras texturizadas.

As fibras sintéticas sdo produzidas a partir de polimeros
gerados no setor petroquimico (derivados do petroleo). As principais
fibras de interesse téxtil sdo o poliéster, o nailon, o acrilico e os
elastanos.

Poliéster

Como ja mencionado, a producao de poliéster pertence ao
complexo téxtil-petroquimico. A cadeia de produgdo € iniciada no
refino de petréleo, com a obtencao da nafta, a qual é utilizada pelas
centrais petroquimicas, que, entre outros produtos, geram as maté-
rias-primas para-xileno e eteno, que, numa segunda gerac¢ao, sao
transformadas em, respectivamente, acido tereftalico (PTA) e monoe-
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tileno glicol (MEG), que, pelo processo de policondensagao, sao
transformados na resina poliéster, que pode se destinar a producéo
de fibras e fios ou a producdo de frascos (garrafas de PET). As
Figuras 2 e 3ilustram os dois processos de producéo: a rota do dimetil
tereftalico (DMT) foi a primeira a ser utilizada, que, apos o desenvol-
vimento do processo de produgcédo do PTA puro, para uso direto na
policondensacéo, caiu em desuso. No Brasil, usam-se as duas rotas.

O poliéster pode ser utilizado puro ou em mistura com
algodao (a associagdo mais comum), viscose, ndilon, linho ou 1a nas
mais variadas proporcdes. Além disso, ela tem apresentado precos
em niveis mais baixos que os das demais fibras téxteis e vem pro-
gressivamente adquirindo caracteristicas que, devido ao desenvolvi-
mento tecnoldgico, a aproximam das fibras naturais (algodao, por
exemplo).

A fibra de poliéster tem propriedades que reduzem a ten-
déncia a amassar do tecido confeccionado, possui elevada resis-
téncia a umidade e aos agentes quimicos, € ndo-alergénica e apre-
senta elevada resisténcia a tracdo. Adicionada ao algodao, gera au-
mento da resisténcia do fio, 0 que leva a um aumento na velocidade
do processo téxtil e, por consequéncia, a uma maior produtividade.

Figura 2
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O poliéster destina-se as seguintes aplicagdes: tecidos, ar-
tigos de confecgéo, enchimento de agasalhos, edredons e usos in-
dustriais. E usado ainda em artigos de vestuario especiais que: utili-
zam fibras com propriedades antibacterianas e antitranspirante; per-
mitem a mudanca de tonalidade da cor do tecido; inibem a acéo dos
raios ultravioleta; podem ser utilizados em camisas eletronicas, per-
mitindo o monitoramento dos sinais vitais do individuo; etc.

Poliamida

As fibras de poliamida séo divididas em dois tipos, segundo
a origem do polimero, que pode ser a poliamida 6 ou a poliamida 6.6.
O nailon 6 é obtido a partir do benzeno, que, por duas rotas (via
ciclohexano ou via fenol), origina a caprolactama, que é polimerizada,
formando o nailon 6. J& o nailon 6.6 possui varias rotas de producao
para a obtencdo dos dois intermediarios que formam o polimero, o
acido adipico e a hexametilenodiamina. As Figuras 4 e 5 ilustram as
duas rotas para a produgcéo de ambas as poliamidas.

As poliamidas, também conhecidas comercialmente como
nailon e consideradas as mais nobres das fibras sintéticas, foram as
primeiras a serem produzidas industrialmente. A fibra de poliamida
possui elevada resisténcia mecéanica (3,5 vezes a do algodao), baixa

Figura 4
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Fibras Artificiais

absorcao de umidade, possibilidade de texturizagdo e boa aceitacao
de acabamentos téxteis.

As principais utilizacbes da fibra de poliamida s&o: tecidos
de malha, moda intima, artigos esportivos e dispositivos de seguran-
ca (dada a sua elevada resisténcia mecénica).

Acrilico

O acrilico é produzido a partir do propeno e da aménia para
a obtencao da acrilonitrila, que é polimerizada em processo integrado
a fiacdo. A Figura 6 ilustra o processo.

A fibra acrilica é considerada, por suas caracteristicas, a
melhor substituta da l1a. Trata-se de um isolante térmico, leve, muito
resistente a radiacao ultravioleta e aos agentes quimicos, é ndo-aler-
génico e, além disso, ndo amassa e seca rapidamente.

Suas aplicagdes resumem-se praticamente aos artigos de
inverno: agasalhos, meias, gorros, cobertores, tecidos felpudos etc.
Dada a sua grande estabilidade na fixagdo de corantes, tem sido uti-
lizada cada vez mais na producéao de tapetes e tecidos para cortinas.

Figura 6
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As fibras artificiais sdo produzidas a partir do polimero
natural celulose, obtido do linter de algodao e da polpa de madeira.
A principal fibra artificial € o raiom viscose (ou viscose, como é mais
comumente conhecida), que foi o primeiro tipo de fibra quimica a ser
industrialmente produzida. Como parte do polimero natural que é
solubilizado e posteriormente recomposto em forma de fibra, passou
a ser classificada como artificial.

Os fios e fibras de viscose sdo produzidos por meio de
processos fisico-quimicos que resultam em uma massa viscosa in-
termediaria (xantogenato de celulose), a qual, apds maturagao, pas-
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sa por processo de extrusdo e estiramento, formando filamentos
continuos. Estes, por sua vez, sdo purificados e secados, resultando
nos fios continuos de viscose ou nos cabos multiflamentos de
viscose (fows), os quais sao frisados e cortados para a producao das
fibras descontinuas de viscose. A Figura 7 mostra todo o processo.

Os fios e fibras de viscose apresentam caracteristicas
semelhantes as do algodao em absor¢do de umidade e resisténcia
a tracao, além de toque suave e macio e caimento, podendo ser uti-
lizados puros ou em combinacao com outras fibras nas mais diversas
proporcoes. Os tecidos produzidos a partir da viscose destinam-se
as mais diferentes aplicacdes, destacando-se tecidos planos, malhas
€ uso doméstico (cama, mesa e banho).

Em nivel mundial e no Brasil, a produgéo de viscose esta
estagnada, ou seja, reduzindo sua participagao relativa comparada
a da producao total de fibras quimicas, o que se explica pelos altos
custos ambientais derivados de sua produgédo e pelo avango das
fibras sintéticas.

Figura 7
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Basicamente, a industria de fibras quimicas mundial,
especialmente as sintéticas, esta espacialmente distribuida em duas
grandes regides produtoras: o Extremo Oriente e o eixo Europa-Amé-
rica do Norte. No primeiro caso, 0s paises da regido optaram por se
especializar na produgéo, em larga escala mundial, de fibras quimi-
cas do tipo commodity — basicamente sintéticas, com predominancia
do poliéster — de dominio universal. No segundo caso, os paises vém
promovendo, dada a concentracdo da produgdo competitiva de
commodities na Asia, o deslocamento da producao para as denomi-
nadas especialidades, isto &, produtos caracterizados por alta dife-
renciacdo, baixa escala de producéo e alta lucratividade, defendidos
por patentes e que incorporam altos desenvolvimentos de tecnologia.
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Os principais produtores asiaticos sao China, Taiwan, Co-
réia do Sul, Hong Kong e Cingapura. Suas empresas evoluiram
rapidamente de meras montadoras e fornecedoras especializadas,
localizadas em zonas de processamento de exportacédo (ZPEs), para
grandes grupos empresariais globais com tecnologia, marca, sis-
temas de distribuicdo e financiamento. Em outras palavras, passa-
ram de empresas subordinadas as estratégias das principais empre-
sas do mundo desenvolvido, inserindo-se nos espacos por elas
franqueados em suas cadeias produtivas, para uma posi¢ao de alta
capacitacdo na coordenacgdo e integracdo de complexas redes de
producéo, tecnologia, comercializagdo, distribuicdo, comércio e fi-
nancas. Pela Tabela 1, observa-se que as companhias asiaticas si-
tuam-se, atualmente, entre os grandes grupos empresariais na pro-
ducao de fibras quimicas.

Na criagcédo dessas complexas redes, além do processo de
aprendizagem que possibilitou tomar conhecimento das preferéncias
dos consumidores, dos critérios de estabelecimento de precos, de
qualidade e entrega em nivel internacional, destacam-se como prin-
cipais caracteristicas dessas empresas a elevada concentracéo, a
coordenacéo e a integracdo de todos os elos da cadeia produtiva,
desde o processo de refino da matéria-prima basica (craqueamento
da nafta), passando pelos processos petroquimicos e a producgao de
fibras e fios, até as aplicacdes téxteis finais (tecelagem e confecgao)
e/ou industriais. Suas unidades produtivas, incluindo as instala¢des
de fibras e fios, puderam, assim, adquirir grande porte, com ganhos
significativos em termos de economias de escala, tornando-as alta-
mente competitivas em nivel mundial.

Tabela 1
Principais Empresas Produtoras de Fibras Quimicas — 2000

(Em Mil t)

EMPRESAS PRODUCAO
Dupont (Estados Unidos) 1.726
Formosa Chemical (Taiwan) 1.322
Kosa (Estados Unidos) 1.037
Toray (Japao) 646
Hualon (Taiwan) 608
Far Eastern (Taiwan) 600
Wellman (Estados Unidos) 545
Rhodia (Franga) 487
Teijin (Japao) 485
Yizheng (China) 473
Solutia (Estados Unidos) 472
Sam Yang (Coréia do Sul) 458
Acordis (Holanda) 439
Allied Signal (Estados Unidos) 292
Total 9.590
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Como pano de fundo do desenvolvimento da industria
desses paises, algumas acdes macroecondémicas devem ser des-
tacadas. Os governos da regido seguem permanentemente uma
linha estratégica baseada em cambio competitivo (acompanhando
0s movimentos do ddlar), elevados subsidios e praticas tarifarias in-
dutoras do desenvolvimento, tornando os produtos ainda mais com-
petitivos no mercado internacional.

A combinagédo desses fatores conduziu a formagao de
grandes conglomerados, primariamente no Japdo, depois nos “ti-
gres” (Coréia do Sul, Taiwan, Hong Kong e Cingapura) e, ultimamen-
te, em paises como China, Tailandia, Malasia, Indonésia, india,
Paquistao e Filipinas. Pode-se dizer que houve no Extremo Oriente,
como resultado das diferengas de custos relacionados as taxas de
cambio e a mao-de-obra, a constituicdo de uma diviséo intra-regional
do trabalho no setor téxtil (fibras/fiagéo, tecidos e confecgéo), mar-
cada pelo progressivo deslocamento de unidades industriais de
transnacionais para ZPEs de paises com taxas de cambio mais
desvalorizadas e menores custos salariais. Nessas regides, as em-
presas domésticas integram-se nas estratégias dos conglomerados
transnacionais, atuando como fornecedoras especializadas, até ad-
quirirem know-how técnico e mercadoldgico e dimensédo suficiente
para operar no mercado regional e internacional, principalmente
norte-americano.

Como resultado da transferéncia da produgcéo de commo-
dities para o Sudeste Asiatico, as empresas dos paises do eixo
Europa-América do Norte, por seu turno, reformularam suas es-
tratégias e passaram a se concentrar em nichos do mercado de fibras
sintéticas mais agregadoras de valor e marcados pela diferenciacao
de produtos. Nesse contexto, a industria téxtil desses paises passa
a se orientar pelos movimentos instaveis de um grande mercado com
alto poder aquisitivo (cadeia produtiva comandada pelo consumidor),
0 que tem levado as empresas a redirecionar sua estrutura produtiva
para a implementacao de novas tecnologias que permitam a reducéo
do tempo de concepgdo, producdo e comercializagdo de artigos
téxteis.

Nessa reorientacéo, as industrias téxteis européia e norte-
americana passam a se dedicar a organizac¢ao de cadeias produtivas
terceirizadas (value global chains), com as empresas concentrando-
se predominantemente nas atividades de marketing, comercializa-
cao, design e desenvolvimento de produtos e subcontratando a pro-
ducdo a montante da cadeia, incluindo a fabricacéo de fios e fibras.
Em outras palavras, as empresas com marcas globais, os comercia-
lizadores e grandes varejistas, posicionando-se estrategicamente no
mercado e adotando métodos como pesquisas de mercado, design,
vendas, comercializagdo e servigos financeiros de alta qualidade,
determinam a conduta da cadeia a montante.
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Assim como no Sudeste Asiatico, a estratégia das empre-
sas de paises da Europa Ocidental e do Nafta direcionou-se para a
instituicdo de ZPEs nas regides menos desenvolvidas (caso do
México e do Caribe na area do Nafta e do Leste Europeu na Europa),
processadoras de insumos importados téxteis mais intensivos em
capital, como fibras e fios, e exportadoras de artigos confeccionados
mais intensivos em mao-de-obra.

Para finalizar, cabe destacar que, como resultado desse
reordenamento estratégico da industria de fibras téxteis mundial,
operou-se na area geografica da América do Sul um processo de
reestruturacdo acionaria das subsididrias das principais empresas
transnacionais do setor. Essas empresas, que possuiam estruturas
produtivas voltadas para a fabricagdo das mais variadas fibras,
incluindo as de tipo commodity (poliéster, acrilico e poliamida), de
modo geral seguindo suas matrizes e reconhecendo a grande des-
vantagem em competir com as empresas asiaticas, transferiram suas
unidades de produgcado de commodities, principalmente de poliéster,
e se dedicam atualmente a producédo de especialidades. Em outros
termos, ocorreu um movimento de reestruturacéo produtiva, envol-
vendo reordenamento acionario, direcionado a especializagdo em
nichos de alto valor agregado. Esse rearranjo acionario consistiu em
processos de cisdo de estruturas produtivas, aquisicao de unidades
existentes, joint ventures com empresas locais e incorporacao de
empresas, redefinindo a estrutura industrial, como sera observado
adiante no caso brasileiro.

O setor de commodities resultante, embora adotando nova
configuracao e estratégia, ndo consegue deter o avancgo dos asiati-
cos, que tomam grande parte do mercado nacional dessa regiao (isso
em um contexto de protecdo propiciado pelo Acordo Multifibras,? o
qual expirara em janeiro de 2005).

Como ja assinalado, a industria de produgao de fibras
sintéticas do tipo commodity, para se tornar competitiva em nivel
internacional, tem nos ganhos de escala e de especializagdo suas
principais armas. Necessita, portanto, de uma configuracéo industrial
concentrada, em que as varias etapas do processo produtivo, desde
o refino do petrdleo, passando pela polimerizagdo e geracao das
fibras e fios, até as aplicagdes finais (téxteis e industriais), estejam
coordenadas e integradas. Tal configuragdo, como ja mencionado, é
a que predomina no caso asiatico e que nao esta presente na Amé-
rica do Sul. Conjugado a isso, deve-se promover uma série de agoes
no campo macroecondmico que sustentem as referidas acoes de
organizacao industrial. Nas préximas se¢oes, os numeros do merca-
do mundial de commodities, especialmente das fibras poliéster, foco
deste trabalho, assim como do mercado brasileiro, refletirao esses
aspectos.
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O consumo mundial de fibras totalizou, em 2003, 57,4
milhdes de toneladas, das quais 61% (35,2 milhdes de toneladas)
referem-se ao consumo de fibras quimicas. Ja as fibras de poliéster
representaram 62,8% das fibras quimicas e 38,5% do total de fibras,
sendo que s6 as do tipo filamento continuo representaram 22% do
total, enquanto as fibras naturais totalizaram 39% do consumo,
conforme pode ser visto no Grafico 1.

Héa uma clara tendéncia de crescimento do consumo de
fibras quimicas, a qual, de acordo com a PCI Consulting Fibres &
Raw Materials, podera alcancar, em 2010, o montante de, aproxima-
damente, 50 milhdes de toneladas. A taxa média de crescimento do
consumo, até aquela data, podera situar-se no patamar de 4,2% ao
ano, impulsionada basicamente pelo crescimento do poliéster (5,8%
ao ano), que tendera se distanciar das demais fibras sintéticas, caso
as condicdes atuais de suprimento de petrdleo e dos intermediarios
petroquimicos sejam mantidas, ndo ocorrendo impactos significati-
vos nos prec¢os do poliéster e das demais fibras sintéticas (ver Tabela
2 e Gréfico 2).

Gréfico 1
Consumo Mundial de Fibras — 20032

Consumo Mundial: 57.435.000 t

Poliéster
: Filamento
Fibras 12.850.000 t
Naturais 220
22.249.000 t °

39%

Fibras
Quimicas
35.186.000 t
61%

Fonte: PCI Consulting Fibres & Raw Materials.
8Estimativa.

Tabela 2

Consumo Mundial de Fibras

FIBRAS CONSUMO TAXA DE CRESCIMENTO (%)

2002 (Milt) 20032 (Milt)  2003/02 2004/03 2000/10

Fibras Naturais 22.012 22.249 1,1 2,0 1,8

Fibras Quimicas  33.963 35.186 3,6 4.8 4,2
Acrilico 2.690 2.685 -0,2 3,8 1,6
Poliéster 21.027 22.154 54 6,5 5,8
Nailon 3.912 3.911 0,0 0,3 0,1

Total Geral 55.975 57.435 2,6 3,7 3,3

Fonte: PCI Consulting Fibres & Raw Materials.

aEstimativa.
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8Caso ndo ocorra, no longo
prazo, nenhum gargalo na
oferta de matéria-prima para
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Grafico 2
Consumo Mundial de Fibras — 1960/2010
(Em t/Ano)
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Fonte: Fiber Organon, PCI Supply/Demand Report 2002.

As fibras naturais, especialmente o algodao, seguem ten-
déncia de queda relativa de importancia para as fibras sintéticas,?
particularmente para o poliéster. Atualmente, a producao de algodéo
cresce a uma taxa de 1,83% ao ano, perdendo participagdo para o
poliéster, que vem crescendo a uma taxa anual de 5,8%. Em 2002,
a producéo de ambos totalizou 42 milhdes de toneladas, sendo que
0 poliéster ja detém 50% da producdo mundial total de fibras e
filamentos (ver Grafico 3). Grande parte do crescimento da demanda
pode ser atribuida aos baixos precos, comparados aos das demais
fibras sintéticas e artificiais como acrilico, nailon e viscose. Além
disso, o poliéster, devido a melhorias tecnoldgicas, vem paulatina-
mente incorporando, em termos de qualidade, caracteristicas proxi-
mas as das fibras naturais.

As demais fibras naturais, por sua vez, representam par-
cela pequena do mercado e seguem trajetéria de queda, como no

Gréfico 3

Producao Mundial de Fibras — 1970/2002

(Em Mil t)
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Fonte: Secex/lemi.
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caso da 13, substituida crescentemente pelo acrilico como material
para artigos de frio.

No caso das fibras artificiais, observa-se também tendéncia
de declinio. A viscose, em decorréncia dos crescentes requerimentos
em termos ambientais, tem perdido participagdo no consumo mun-
dial, o mesmo ocorrendo com o acetato, que se restringe ao mercado
de filtros para cigarro (ver Tabela 3).

Tabela 3
Evolucao da Participacédo das Fibras na Producdao Mundial —
1970/2002

(Em %)

ANO ALGODAO LA FIBRAS FIBRAS
SINTETICAS ARTIFICIAIS

1970 54 8 22 16

1980 47 5 36 12

1990 48 5 39 8

2002 35 2 58 5

Fonte: Cirfs. Elaboragdo: BNDES.

Poliéster

A produgdo mundial de poliéster, em 2002, alcangou o
montante de 20,4 milhdes de toneladas, conforme se pode observar
na Tabela 4, com a maior parte localizando-se na Asia: 16,24 milhdes
de toneladas (aproximadamente 80% da producdo mundial!). Cabe
destacar que a China foi responsavel por 43% da producao total da
Asia no periodo (34% da producdo mundial, ou 7 milhdes de tonela-
das), enquanto a América Latina tem uma participacao desprezivel,
respondendo por apenas 3% da produgdo mundial (684 mil tonela-
das).

Com relagéo a caracteristica da fibra de poliéster, obser-
va-se na Tabela 4 que 53% (10,74 milhdes de toneladas) correspon-
dem a filamentos continuos, 42% (8,55 milhdes de toneladas) a fibras
cortadas e 5% (1,14 milhdo de toneladas) a aplicagbes industriais.
Cabe ressaltar a dimenséo da transferéncia geografica da produgéao
mundial que se verificou no caso particular do poliéster (como
também no caso das demais fibras sintéticas), ja mencionada acima.
Praticamente 80% da produg¢do mundial, atualmente, estéo localiza-
dos na Asia, enquanto a América do Norte e a Europa Ocidental
passaram a deter apenas 14% do total produzido.

A demanda mundial de filamento continuo de poliéster esta
praticamente concentrada na Asia, projetando-se que se situara em
torno de 80% em 2005, com destaque para a China, com 44% do
total (ver Tabela 5). Ja a demanda mundial de fibra cortada de
poliéster segue a mesma tendéncia, projetando-se que 75% poderao
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Tabela 4
Producao Mundial de Poliéster — 2002

(Em Mil t/Ano)
REGIAO FILAMENTO FILAMENTO FIBRAS TOTAL POR
CONTINUO INDUSTRIAL CORTADAS REGIAO
China 4.125 100 2.775 7.000
Sul da Asia/Oceania 1.364 38 1.426 2.829
Taiwan 1.525 70 860 2.455
Coréia do Sul 1.150 170 535 1.855
india 900 6 625 1.531
América do Norte 360 268 850 1.478
Europa Ocidental 595 255 560 1.410
América Latina 281 49 354 684
Japao 220 120 225 565
Africa/Oriente Médio 134 36 160 330
Leste Europeu 81 27 177 285
Total 10.735 1.139 8.547
Total Geral 20.422

Fonte: PCI Supply/Demand Report 2002.

Tabela 5
Demanda Mundial de Filamento de Poliéster, segundo Regidao
—-1990/2005

(Em %)

REGIAO/PAIS 1990 2000 2005
Ameéricas 19 12 9
Europa 17 8 6
Turquia 2 3 3
Africa/Oriente Médio 5 3 3
China 16 31 44
Coréia do Sul/Taiwan/Japao 28 25 16
Demais Paises da Asia 13 18 19

Fonte: PCI Consulting Fibres & Raw Materials.

estar sob o dominio asiatico, destacando-se também a China, com
45% do total, conforme se pode observar na Tabela 6.

Ocorre atualmente sobrecapacidade produtiva de filamen-
to continuo e de fibra cortada de poliéster. No caso das fibras corta-
das, a industria hoje opera acima de 80% da capacidade instalada,
conforme se pode observar no Grafico 4. Segundo a PCI Consulting,
a taxa de crescimento da produgcdo mundial esperada para 2005 é
de 6,8% (ver Grafico 4). A taxa de utilizagao total da industria, devido
a expectativa de ampliacdo da capacidade instalada dos asiaticos,
em particular da China, ndo devera aumentar imediatamente. Segun-
do a mesma fonte, contudo, até 2010 a taxa de utilizagao da industria
mundial devera aumentar devido ao ritmo mais acelerado da taxa de
crescimento da producao chinesa vis-a-vis a taxa de crescimento da
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Tabela 6
Demanda Mundial de Fibra Cortada de Poliéster, segundo
Regiao — 1990/2005

(Em %)

REGIAO/PAIS 1990 2000 2005
Américas 27 21 16
Europa 19 11 8
Turquia 1 2 1

Africa/Oriente Médio 4 3 2
China 19 32 45
Coréia do Sul/Taiwan/Japao 18 29 5
Demais Paises da Asia 12 22 23

Fonte: PCI Consulting Fibres & Raw Materials.

Graéfico 4
Oferta e Demanda Mundiais de Fibra Cortada de Poliéster —
1990/2010
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Fonte: PCI Consulting Fibres & Raw Materials.

demanda, o que podera frear os investimentos em ampliacdo de
capacidade e ocupar a capacidade ociosa existente na industria
mundial (ver Gréfico 5). Soma-se a isso a tendéncia de reducao da
demanda das demais regides do planeta, provavelmente ndo con-
duzindo a ampliagdes de capacidade nessas areas, conforme se
pbde observar na Tabela 6.

No caso do segmento de filamentos continuos, o excesso
atual de capacidade no mundo assume maiores dimensdes. A indus-
tria opera abaixo de 80% da capacidade, o que pode ser explicado,
tal como no caso das fibras, pelo excessivo investimento em amplia-
cao de capacidade asiatico (principalmente da China), ndo acompa-
nhado pelo crescimento da demanda no mesmo ritmo (ver Grafico
6). Projeta-se, entretanto, uma redugdo desse gap, ocasionada
principalmente pela taxa média de crescimento da demanda chinesa,
a qual podera girar em torno de 11,2% ao ano entre 2000 e 2010,
conforme se pode observar no Grafico 7. No entanto, a reducao do
excesso de capacidade industrial, nesse caso, podera ser menor do
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Gréfico 5

Taxa de Crescimento da Producao e da Demanda Chinesas

de Fibra Cortada de Poliéster — 2000/05
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Fonte: PCI Consulting Fibres & Raw Materials.

Grafico 6
Oferta e Demanda Mundiais de Filamento Continuo de
Poliéster — 1990/2010
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Gréfico 7

Taxa de Crescimento da Producéo e da Demanda Chinesas

de Filamento Continuo — 2000/05
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que no caso da fibra, pois a taxa de crescimento do consumo acom-
panhara mais de perto o crescimento da producéo até 2010, o que
podera induzir a investimentos em ampliagdo da capacidade produ-
tiva, além do fato de que a queda da demanda industrial das demais
regides do planeta podera ser menos pronunciada.

Quanto ao comércio exterior, 0s paises asiaticos, mais uma
vez, se destacam. Taiwan, Indonésia, Malasia e Hong Kong domi-
nam o mercado internacional de filamentos de poliéster, com expor-
tacoes de 556 mil toneladas em 2003. China e Hong Kong aparecem
como maiores importadores no lado asiatico, totalizando 161,7 mil
toneladas, mais Reino Unido, Turquia e Estados Unidos, com 175
mil toneladas (ver Tabelas 7 e 8).

Resumidamente, como se pode depreender da situagcéao
esbogada acima, a tendéncia do setor de fibras e filamentos de po-
liéster podera ser de crescimento pronunciado até o horizonte proje-
tado (2010), com a produgéo podendo se situar em torno de 30 mi-
Ihdes de toneladas. Como ja destacado, o poliéster, mediante me-
Ihorias tecnoldgicas, vem se aproximando das caracteristicas de

Tabela 7
Cinco Maiores Exportadores Mundiais de Filamentos de
Poliéster — 2001/03

PAis 2001 2002 2003

uss$ Mil Mil t uss$ Mil Mil t us$ Mmil Mil t
Taiwan 432233 297 486.294 325 460.322 290
Indonésia 193.483 148 180.162 146 173.275 131
Malasia 56.171 45 98.107 80 103.226 83
Hong Kong 88.779 50 82.102 43 105.610 52
Estados Unidos 96.923 44 83.263 39 83.635 45
Total 867.588 584 929.929 632 926.069 602

Fonte:Abrafas.

Tabela 8
Cinco Maiores Importadores Mundiais de Filamentos de Poliéster — 2001/03

PAIS 2001 2002 2003
US$ Mil Mil t US$ Mil Mil t US$ Mil Mil t

China 108.672.894  69.472 141.099.972  83.608 169.246.105 105.371
Hong Kong 148.912.460  90.438  92.186.922 45901 118.420.281  56.350
Reino Unido 148.454.908  62.454 136512580  59.433 133.395.239  49.990
Estados Unidos 59.825.636  30.859  74.752.590 42501  79.125.761  40.891
Turquia 24623132  10.964  69.976.444 37517  79.462.161  38.225
Total 490.489.030 264.187 514.528.508 268.960 579.649.547  290.826

Fonte:Abrafas.
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fibras naturais, como o algod&o. Outro fator importante € a existéncia
de sobrecapacidade produtiva mundial, oriunda principalmente dos
asiaticos, que podera se manter, como citado acima. Como resulta-
do, podera haver uma tendéncia de baixa dos prec¢os do poliéster, o
que também podera estimular ainda mais 0 consumo vis-a-vis as
outras fibras quimicas.

Poliamida

A producao mundial de filamentos de nailon alcangou, em
2003, 3,5 milhées de toneladas, concentrando-se, em sua maior
parte, na Asia, com 49% do total. O maior produtor mundial é Taiwan,
respondendo por 28% do total, enquanto a China, por sua vez,
destaca-se como a maior consumidora mundial, com 25% do total.

Presume-se que a taxa de crescimento da demanda per-
manecera muito baixa (da ordem de 0,6% ao ano), perdendo partici-
pacdo relativa no mercado mundial de fibras para o poliéster. A taxa
de crescimento do consumo devera ser ainda mais baixa (apenas
0,1% ao ano), principalmente em razao da queda pronunciada, que se
observa desde a crise da Asia de 1997, nas taxas de Taiwan, Japao e
Coréia do Sul, que nao esta sendo contrabalangada pela taxa de
crescimento do consumo da regido do Nafta, apenas levemente acima
da taxa esperada de crescimento da producao (1,3% contra 0,8% ao
ano). Com base nas atuais projecoes para 2010 da PCI Consulting,
podera haver sobrecapacidade da industria de nailon, operando com
taxas de utilizagdo pouco acima de 80% da capacidade.

O mercado mundial de nailon tem, portanto, apresentado
baixo crescimento no segmento de fibras, cuja tendéncia sera de
maior dinamismo nos mercados de resinas plasticas, principalmente
para o nailon 6.6. Em 1990, a participacdo dos plasticos no total das
resinas situava-se em torno de 18% do mercado (828 mil toneladas),
mas em 2000 ja atingia 29% (1,7 milhdo de toneladas), prevendo-se
que esse numero podera se situar, em 2010, em torno de 42% do
total (3,1 milhdes de toneladas).

A maior parte das exportacdes mundiais de filamento de
nailon, em 2003, proveio da Europa (aproximadamente 60% do total),
destacando-se a ltalia, com exportagdes de US$ 97,5 milhdes (ou 17%
do total), a Franga, com US$ 85,2 milhdes, e a Alemanha, com US$ 35
milhdes, além dos paises asiaticos, como Taiwan, com US$ 91,2
milhdes, e Hong Kong, com US$ 61,3 milhdes (ver Tabela 9).

Por outro lado, se as exportagdes forem analisadas pelo
lado do volume exportado, ocorre uma modificagdo na posicdo dos
paises, assumindo destaque Taiwan e Hong Kong, revelando que os
europeus voltam-se predominantemente para a fabricagdo de produ-
tos com maior agregacao de valor.
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Tabela 9
Cinco Maiores Exportadores Mundiais de Filamentos de
Poliamida — 2001/03

PAis 2001 2002 2003
uss Mil Mil t us$ Mil Mil t us$ Mil Mil t

Italia 77.713 15 84590 17 97.544 17
Taiwan 82599 46 82236 43 91.187 45
Franga 54.417 10 97.956 17 85.174 15
Hong Kong 65.319 20 53.262 17 61.323 24
Alemanha 21.709 4 35.451 7 34.815 5
Total 301.756 95 353.496 101 370.042 106

Fonte:Abrafas.

Quanto aos valores das importacdes, destacam-se os pai-
ses da Europa, especialmente Itdlia, Franga, Reino Unido e Espanha,
cabendo mencionar também os asiaticos, principalmente China e
Hong Kong (ver Tabela 10).

Tabela 10
Cinco Maiores Importadores Mundiais de Filamentos de
Poliamida — 2001/03

PAiS 2001 2002 2003

Uss$ Mil Mil t uss$ Mil Mil t Uss$ Mil Mil t
Hong Kong 79.194 25 63.904 21 71.236 28
Italia 41.892 8 52.470 10 62.726 11
China 40.081 19 42.912 21 54.089 28
Reino Unido 35.481 10 39.939 12 48.722 16
Franca 32.686 7 29.573 5 34.715 6
Total 229.334 69 228.798 70 271.488 89

Fonte: Abrafas.
Acrilico

A producédo mundial de acrilico alcangou, em 2003, 2,6
milhdes de toneladas, concentrando-se, em sua maior parte, na Asia,
com 49% do total (em 1990, a producao asiatica ja atingia 35% do
total mundial). A China desponta como a maior produtora e consu-
midora mundial, com 22% da produc¢éo e 36% do consumo, seguin-
do-se 0 Japéao e o Sudeste Asiatico, com 14% e 13% da produgéo.
Desde 1990 vem ocorrendo uma realocac¢ao da capacidade produti-
va e do consumo do acrilico ndo apenas no ambito internacional (em
1990, a maior parte da produgdo e do consumo encontrava-se no
eixo Europa-Américas, com cerca de 66% do total), como também
no interior do Leste Asiatico. Paises como Japao, Taiwan e Coréia
do Sul vém perdendo terreno para China, Tailandia, india e Paquistio.

Presume-se que a taxa média de crescimento da demanda
continuara baixa entre 2000 e 2010, podendo se situar em torno de
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1,6% ao ano, o que levara a fibra acrilica a perder participacéo rela-
tiva no mercado mundial de fibras para o poliéster. Com base nas
atuais projecbes para 2010, a industria de acrilico podera operar
quase que a plena capacidade, em razao do fechamento de varias
instalacdes apds a crise da Asia em 1997, da projecao de baixo cres-
cimento do consumo e, como decorréncia, das perspectivas nao mui-
to promissoras de investimento futuro em ampliacéo da capacidade.

A maior parte das exporta¢cdes mundiais de acrilico provém
da Asia (aproximadamente 84%), destacando-se, atualmente, o
Japédo, com exportacdes de 226 mil toneladas, seguido de Taiwan,
com 62 mil toneladas, e Coréia do Sul, com 37 mil toneladas,
conforme ilustrado pela Tabela 11.

Quanto as importagdes, mais uma vez a Asia desponta,
com aproximadamente 61% das importagcbes mundiais, lideradas
pela China, com 243 mil toneladas (ou 48% do total), seguida pela
Turquia, com 55 mil toneladas, e pela Indonésia, com 46 mil tonela-
das (ver Tabela 12).

Tabela 11
Cinco Maiores Exportadores Mundiais de Filamentos de
Acrilico — 2001/03

PAis 2001 2002 2003

Uss$ Mil Mil t uss$ Mil Mil t uss$ Mmil Mil t
Japao 353.709 245 357.744 253 365.501 226
Taiwan 49.867 44 57.848 49 82.278 62
Coréia do Sul 25.361 22 38.551 33 48.060 37
Estados Unidos 38.464 22 40.351 25 35.063 18
México 14.459 10 20.230 14 24.951 16
Total 481.860 343 514.723 373 555.853 359

Fonte:Abrafas.

Tabela 12
Cinco Maiores Importadores Mundiais de Filamentos de
Acrilico — 2001/03

PAiS 2001 2002 2003

Uss$ Mil Mil t uss$ Mil Mil t Uss$ Mil Mil t
China 286.886 208 312.865 230 369.661 243
Turquia 39.041 30 63.886 47 85.848 55
Indonésia 107.813 80 79.820 63 64.142 46
Italia 54.062 33 61.155 35 55.134 26
Estados Unidos 31.799 17 34.803 19 34.561 16
Total 519.602 367 552.528 394 609.346 385

Fonte:Abrafas.
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Em 2002, a produgao mundial de PTA totalizou 25 milhdes
de toneladas, com um crescimento de 11% em relacdo a 2001 (2,4
milhdées de toneladas), enquanto a demanda global acompanhou a
producéo, totalizando 25 milhdes de toneladas, e a capacidade
instalada aproximou-se da plena utiliza¢&o, alcancando 93% de taxa
de utilizacao.

De acordo com a PCI Consulting, espera-se uma producao
préxima de 40 milhdes de toneladas de PTA em 2008, com a
demanda podendo crescer a uma taxa média de 7% nesse periodo
— indice significativamente inferior a taxa média verificada entre 1990
e 2000, quando alcangou a marca de 12,5%. Até 2005 podera haver
um incremento ainda maior da taxa de utilizagdo da capacidade,
decorrente do aumento da demanda e da manutengéo do atual nivel
da capacidade instalada. A partir de 2006, no entanto, o nivel de
utilizagdo da capacidade instalada podera decrescer significativa-
mente, devido a novos investimentos em capacidade previstos na
China, na Tailandia e na Europa. Em 2008, prevé-se uma taxa de
utilizacao abaixo de 90% da capacidade instalada.

O balango global de oferta e demanda de PTA reflete,
portanto, as caracteristicas de uma commodity quimica em rapido
crescimento. Novas empresas antecipam o aumento esperado da
demanda, investindo pesadamente em capacidade com o objetivo
de assegurar a maior parte do mercado e ganhar maiores margens
de lucro. Como resultado, sobrevém excesso de capacidade, baixos
niveis de utilizacao e redugéo de margens. Os produtores, entao,
retardam novos investimentos em ampliagdo até a ocupacdo da
capacidade ociosa e a recuperacao das margens. A partir dai, novos
investimentos sédo efetivados em antecipacdo ao aumento futuro da
demanda.

O crescimento esperado do poliéster e, consequentemen-
te, do PTA nédo sera contido pela escassez de oferta da outra
matéria-prima, o monoetileno glicol (MEG). Contudo, podera ocorrer
escassez de oferta de MEG até 2005, elevando os pregos, mas a
perspectiva é de entrada em operacdo de novas plantas em 2006,
oriundas principalmente da China, de Taiwan, da Tailandia e do Ira.

O PTA podera sofrer alguma restricao de oferta causada
pela escassez de sua matéria-prima, o para-xileno. De acordo com
a PCI Consulting, tal fato podera ocorrer a partir de 2006, quando a
capacidade instalada desse intermediario devera situar-se abaixo da
capacidade instalada de PTA.

A maior parte do consumo de PTA vira da China, preven-
do-se para 2008 um volume de 13 milhdes de toneladas. No entanto,
ainda assim podera ocorrer, nesse pais, um déficit de 3 milhdes de
toneladas (previsdao de 15 milhdes de toneladas produzidas, com
uma capacidade préxima de 20 milhdes e taxa de utilizagdo de 80%),
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que serdo cobertos por importagdes derivadas do restante da Asia
(em sua maior parte, pela ordem, da Coréia do Sul, de Taiwan, da
Tailandia e da India).

A capacidade instalada do polimero poliéster alcangou o
montante de 40 milhdes de toneladas em 2002. A previsao da PCI
Consulting é de que, em 2008, ela devera situar-se em torno de 57
milhdes de toneladas, das quais 20 milhdes de toneladas provirao da
China.

A producéo mundial de resina de poliéster situou-se em 33
milhdes de toneladas, das quais 22 milhdes de toneladas foram
direcionadas para a produgao de fibras, 9 milhdes de toneladas para a
producdo de embalagens e o restante para filmes e outras aplicacdes.
Cabe salientar que, embora inferior a aplicacéo para fibras (taxa de
crescimento de 8% ao ano desde 1995), a producdo do polimero para
embalagem tem sido mais dindmica, apresentando uma taxa de
crescimento de 15% ao ano desde 1995. Ocorre, portanto, excesso
de capacidade, refletida em uma taxa de utilizacdo em torno de 82%.

A maior parte da producdo do polimero provém da Asia,
com 27 milhdes de toneladas produzidas em 2002, destacando-se a
China, com uma produgéo de 8 milhdes de toneladas. A previsdo da
PCI Consulting é de que, em 2008, a producao mundial de resina de
poliéster devera se situar em torno de 49 milhdes de toneladas, com
a Asia assumindo papel preponderante, produzindo 32 milhdes de
toneladas (a China devera fabricar 16 milhées de toneladas).

Em resumo, tomando como base a projec¢ao para a produ-
céo de PTA em torno de 40 milhdes de toneladas em 2008 e a
expectativa de produgéo do polimero, no mesmo ano, em torno de
49 milhdes de toneladas, formando-se capacidade produtiva exce-
dente e operando-se com reduzidas taxas de utilizagcao, conclui-se
que, provavelmente, ndo havera gargalo na oferta de PTA e do
polimero poliéster para a producéo de fibras e filamentos téxteis (que
tem apresentado alto dinamismo, assim como a aplicagdo concor-
rente, as embalagens), considerando que esta podera chegar a algo
em torno de 30 milhdes de toneladas em 2008. Além disso, devido
ao excesso de capacidade produtiva, podera ocorrer queda nos
precos desses insumos, resultando numa possivel redugéo de cus-
tos do segmento de fibras.

Oferta e Demanda de Poliamida 6

A demanda mundial das poliamidas atingiu 0 montante de
5,9 milhdes de toneladas em 2003. A taxa de crescimento anual,
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entre 1990 e 2000, alcangou 2,7%, prevendo-se um crescimento
mais moderado até 2005 (1,2% ao ano). A maior parte da produgcéo
deveu-se ao ndilon 6, que alcangou 3,6 milhdes de toneladas, tendo
crescido 2,1% ao ano entre 1990 e 2000. De acordo com a PCI
Consulting, a tendéncia sera de crescimento mais moderado até
2005, girando em torno de 1,5% ao ano. A maior parte da oferta de
poliamida 6 destina-se a producao de fibras (cerca de 2,5 milhdes de
toneladas), embora haja tendéncia de crescimento mais pronunciado
da demanda de plasticos de engenharia.

Em 1990, 17% da producédo da resina plastica deviam-se
a poliamida 6 (485 mil toneladas), nimero que passou a ser de 28%
em 2000. Para 2010, de acordo com a PCI Consulting, a participagéo
dos plasticos de engenharia no total da producado da poliamida
6 podera ser de 41%. Como se pode observar, a participagao do
segmento de fibras no total produzido de poliamida 6 tende a de-
crescer.

A maior parte da demanda mundial da poliamida 6 encon-
tra-se no Far East — Japao, Taiwan e Coréia do Sul (31%) —, nos
Estados Unidos (20%) e na Europa Ocidental (19%), com a China
detendo 10%. A partir de 1990, houve um deslocamento da demanda
do Leste Europeu (21% da demanda naquele ano) para a Asia. Os
paises do extremo oriente mais a China paulatinamente ganharam
terreno, e a tendéncia futura devera ser de ampliacdo da demanda
chinesa, decrescendo a producédo do Far East e mantendo-se as
outras regides no mesmo patamar de demanda atual.

A produg¢do mundial da matéria-prima para o ndilon 6, a
caprolactama, atingiu 4 milhées de toneladas em 2003. A previsao,
segundo a PCI Consulting, é de que a oferta alcance 4,8 milhdes de
toneladas em 2010. Excetuando-se a Europa, que tem apresentado
excesso de oferta, as demais regides do planeta, principalmente a
Asia, tém exibido excesso de demanda com tendéncia de crescimen-
to para os préximos anos, impulsionado principalmente pela deman-
da chinesa. A taxa de utilizagdo da capacidade instalada podera
aumentar para niveis proximos da plena utilizacdo, podendo, com
isso, elevar os precos internacionais no curto prazo. No entanto,
segundo a PCI Consulting, a tendéncia sera de baixa de pregos num
horizonte temporal mais extenso, devido a entrada em operacao de
nova capacidade produtiva e a concorréncia com o poliéster, cujos
precos poderdo se manter nos niveis baixos atuais, substituindo a
fibra de nailon.

Oferta e Demanda de Poliamida 6.6

Em 2003, a demanda de poliamida 6.6 atingiu 2,3 milhdes
de toneladas. A taxa de crescimento anual, entre 1990 e 2000,
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alcancou 2,7%, prevendo-se um crescimento mais moderado até
2005 (1% ao ano). A maior parte da oferta destina-se a producao de
fibras (cerca de 1,5 milhdo de toneladas), havendo, tal como no caso
de poliamida 6, tendéncia de crescimento mais pronunciado da
demanda de plasticos de engenharia.

Em 1990, 18% da producao da resina plastica deviam-se
a poliamida 6.6 (322 mil toneladas), nUmero que passou a ser de
31% em 2000. Para 2010, de acordo com a PCI Consulting, a
participacao dos plasticos de engenharia no total da producéo de
poliamida 6.6 podera atingir 45%. Tal como no caso de poliamida
6, a participagdo das fibras no total produzido de poliamida 6.6
tendera a decrescer.

A maior parte do consumo mundial de poliamida 6.6 advém
dos Estados Unidos, que detinham 54% em 2000, embora esse
numero venha caindo desde 1990 (58%). A tendéncia poderd ser de
queda mais pronunciada até 2010 (48%), embora o pais deva
continuar assumindo posicao proeminente, assim como a Europa,
devido a importancia de suas aplicagdes plasticas. A participacao da
Asia no consumo mundial nao é significativa: em 2000, a China
detinha 3%, enquanto Coréia do Sul, Japao e Taiwan representaram
7% da demanda mundial. A tendéncia podera ser de crescimento da
participacdo na demanda mundial, embora n&o atinja valores signifi-
cativos.

A demanda de acido adipico, matéria-prima para a produ-
cao de poliamida 6.6, tem apresentado maior dinamismo para apli-
cacgbes nao-nailon. A China tem impulsionado a demanda mundial,
e a taxa de utilizagdo da industria tem subido, embora esse movi-
mento esteja sendo amenizado por expansdes na capacidade pro-
dutiva. A producao mundial atingiu 1,5 milhdo de toneladas em 2003,
prevendo-se que alcance 2 milhdes de toneladas em 2010.

A producdo mundial de acrilonitrila atingiu, em 2003, o
montante de 4,9 milhdes de toneladas, crescimento de 4,2% em re-
lacdo a 2002, quando alcangou 4,7 milhdes de toneladas.

A demanda mundial, no mesmo ano, alcangou 4,94 milhdes
de toneladas, crescimento de apenas 0,2% em relagao a 2002 (4,93
milhdes de toneladas). Metade dessa demanda corresponde ao
consumo para a producgéo de fibra acrilica. Esse niumero vem caindo
desde 1998 (decréscimo de 3,6% entre 2002 e 2003), perdendo
terreno com relagdo ao consumo para a producao de plastico ABS e
outras aplicacoes.
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Apesar do baixo crescimento, a demanda segue perma-
nentemente acima da oferta, movimento que se observa desde 1998,
principalmente em virtude do consumo asiatico, que cresceu 2,7%
no periodo 2002/03, alcangando 2,6 milhdes de toneladas (52,4% da
demanda mundial em 2003). Os estoques tém se mantido em niveis
baixos, cobrindo apenas cerca de uma semana de consumo atual-
mente.

Como decorréncia do excesso de demanda e da baixa de
estoques, os pre¢os da acrilonitrila tém se sustentado em patamares
elevados (em torno de US$ 900/tonelada). A crise da Asia em 1997,
com a consequente redu¢ao da demanda, levou a uma reducéo dos
precos até 1999, impactando negativamente as margens das empre-
sas, sendo que algumas delas (a Hoechst, por exemplo, que tinha
uma producao de 110 mil toneladas ao ano, e a Sterling, com uma
producéo de 360 mil toneladas) fecharam suas unidades de acriloni-
trila. Tal fato levou a uma reducéo de oferta, situando-se em niveis
abaixo da demanda.

Outra ameaca a producao de acrilonitrila é a crescente
utilizagdo do propeno, sua matéria-prima bésica, para a fabricacéo
de polipropileno (o consumo de propeno para a producao de polipro-
pileno teve um crescimento de 34,2% entre 1997 e 2002, atingindo
63,4% do volume demandado). Esse deslocamento da aplicagéo do
propeno pode se constituir num gargalo para a produgéo de fibra
acrilica.

Com base nas informagoes relativas aos investimentos em
expansao da capacidade produtiva de acrilonitrila até 2008, a previ-
sao é de que, ndo obstante o incremento da oferta, continuara
havendo excesso de demanda, que podera crescer a uma taxa de
2,1% ao ano nesse periodo. Se a isso for adicionado o deslocamento
do propeno para a producao de polipropileno, a tendéncia seré de
manutenc¢ao do patamar elevado de precos, afetando negativamente
a estrutura de custos de produgéo e a producdo da fibra acrilica
(havendo a possibilidade, assim, de crescente substituicdo pelo
poliéster).

A partir da década de 1990, o setor de fibras sintéticas no
Brasil sofreu transformagdes decorrentes, por um lado, das mudan-
¢as nos contextos comercial € macroecondmico e, por outro, da reo-
rientagdo estratégica das principais empresas transnacionais aqui
estabelecidas.

A abertura comercial, que impds novas condi¢cdes compe-
titivas de precos e custos, e a recessdo derivada do ambiente
macroecondmico pds-Plano Real estreitaram e mudaram fortemente
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o mercado de fibras quimicas. Concomitantemente, o deslocamento
macico da producéo de fibras quimicas para a Asia, especialmente
as sintéticas, obrigou as principais empresas transnacionais euro-
péias e norte-americanas a reverem suas estratégias em ambito
mundial, afetando suas respectivas posi¢des no Brasil. Reconhecen-
do ainviabilidade de concorrer no mercado de commodities sintéticas
com a producgao asiatica, as empresas voltam-se, nos paises desen-
volvidos, para a fabricagcao de produtos de maior valor agregado e,
no Brasil, transferem grande parte de suas unidades produtivas,
mantendo-se em nichos de mercado de maior agregagéo de valor.
Algumas dessas vendas sao feitas para novos grupos estrangeiros
de menor tradicdo no setor.

As empresas nacionais, por sua vez, profundamente atin-
gidas pelo contexto interno e externo, especializaram-se no forneci-
mento de produtos vendidos sob encomenda.

A reestruturacdo da industria de fibras sintéticas no Brasil
baseou-se inicialmente numa série de processos de fusdo, aquisicao,
Joint venture e cisao de unidades produtivas, centrados, basicamen-
te, em uma empresa transnacional: a Rhodia.

A Rhodia e a Hoechst formavam uma joint venture, a
Fairway, que passou por processo de cisdo e venda de suas unida-
des produtivas, transformando-se posteriormente em trés empresas:
a Unifi adquiriu unidade de producéo de fios de poliéster, passando
a produzir filamentos texturizados; a Ledervin comprou unidade de
producgéo de fios e filamentos de poliéster; e a Rhodia passou a se
concentrar no negdcio de nailon, formando a Rhodia Poliamida, em-
presa com o maior grau de integracdo do segmento de fibras sinté-
ticas, operando desde a primeira geracao de intermediarios petroqui-
micos, que utilizam a nafta como matéria-prima, até a fabricagéo de
filamentos téxteis e industriais.

O segmento de negdcio de fios e filamentos de poliéster da
Rhodia originou ainda a Rhodia-Ster, através de uma associagao
com o grupo Celbras. Posteriormente, essa empresa foi adquirida
pelo grupo empresarial italiano Mossi-Ghisolfi. A unidade de fibra
acrilica da Rhodia, em Sao José dos Campos, foi adquirida pelo
grupo italiano Radici.

A Dupont, outro grupo transnacional, também teve partici-
pacéo na estruturacao da industria de fibras e filamentos através de
sua associagdo com a Vicunha, formando a Fibra Dupont, joint
venture que produzia filamentos téxteis de nailon. Essa associa¢ao
foi rompida com a aquisi¢cdo, pela Dupont, da parte acionaria que
pertencia a Vicunha, que passou a se chamar Invista, subsidiaria
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integral da Dupont. Recentemente, a Dupont vendeu essa unidade
para o grupo norte-americano Koch Industries.

A Dupont atua ainda na area de filamento de nailon indus-
trial para pneus, através de uma joint venture com o grupo Sabanci,
a Dusa, no pdlo petroquimico de Camagari (Bahia).

Outro processo de reestruturacdo envolvendo grupos
transnacionais foi o da empresa holandesa AKZO Nobel, que se
integrou ao grupo Acordis, que, por sua vez, operava sob o nome
Acordis Industrial Fibers. Posteriormente, esse grupo se transformou
em uma unidade separada de negécio de poliéster, a Diolen Industrial
Fibers, que possui uma unidade de producao no Brasil, a Cobafi, em
Camacari (Bahia).

Houve ainda o processo de aquisicdo de unidades de
negdcio estrangeiras por grupos nacionais. A Polyenka, que original-
mente pertencia a AKZO Nobel, sucedida posteriormente pelo grupo
Acordis, foi adquirida, em parte, por capital nacional — 50% pelo
managementda empresa e 50% por capital argentino, a Manufactura
de Fibras Sintéticas S.A. (Mafissa). A parceria com a Mafissa permite
que a Polyenka importe os chips de poliéster para a produgcédo dos
filamentos no Brasil.

Em resumo, o processo de reestruturacao pelo qual passou
o setor de fibras sintéticas brasileiro, capitaneado pelas empresas
transnacionais, caminhou no sentido inverso ao verificado internacio-
nalmente. Resultou no esvaziamento, na desintegracéo e na frag-
mentacao da cadeia produtiva, com reduc¢ao na escala total de pro-
ducéo das fibras.

Tornou-se mais vantajosa a importacdo de matérias-pri-
mas petroquimicas e téxteis (filamentos POY, parcialmente estira-
dos, ainda ndo acabados para a transformacgéao téxtil) para acaba-
mento de produtos finais no Brasil, a despeito da desvalorizacdo
cambial ocorrida no final da década de 1990. Em outras palavras, a
cadeia produtiva nacional de fibras sintéticas, que ja ndo primava por
um alto grau de verticalizagéo, relevante nesse segmento pelos ga-
nhos de escala decorrentes, sofreu processo de esvaziamento resul-
tante da redefinicdo estratégica das empresas transnacionais, nor-
malmente detentoras das tecnologias, induzida pelo novo contexto
nacional de abertura comercial e recessdo econdmica e pela alta
competitividade dos produtores asiaticos. A industria brasileira de
fibras quimicas assumiu entao o seguinte formato:
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Empresas de Fibras e Filamentos Quimicos no Brasil

FIBRAS CARACTERISTICAS EMPRESAS NACIONAIS EMPRESAS ESTRANGEIRAS
Nailon Filamentos Rhodia Poliamida (produgéo de

Téxteis intermediarios petroquimicos,
polimerizagao, fiagcéo,
estiramento e texturiza¢ao)
Invista
Dusa (fiagao, estiramento e
texturizacéo)

Mazzaferro
Fibras
Poliéster Filamentos Polyenka (fiacdo, estiramento e Cobafi (polimerizagéo, fiagao,
texturizacéo) estiramento e texturiza¢ao)
Ledervin (produgao de Unifi (estiramento e texturizagcéo)
intermediarios petroquimicos, Avanti
fiac@o, estiramento e texturizacdo) Antex
Vicunha (produgéao de
intermediarios petroquimicos,
fiac@o, estiramento e texturizacao)

Fibras Unnafibras Rhodia-Ster (Grupo
Mossi-Ghisolfi) (producado de
intermediarios petroquimicos,
polimerizagéo, fiagéo,
estiramento e texturizagao)

Acrilico Fibra Crylor (Grupo Radici)
(produgéao de intermediarios
petroquimicos, fiagéo,
estiramento e texturizagao)

Viscose Filamentos e Vicunha (producgéo de

Fibras intermediarios petroquimicos,

fiagdo, estiramento e texturizagao)

4A Rhodia Poliamida é inte-
grada, produzindo desde os
intermediarios petroquimi-
cos até o filamento téxtil final
texturizado. O outro proces-
so integrado é o do Grupo
Mossi-Ghisolfi, que ja per-
tenceu a Rhodia, partindo do
para-xileno (primeira gera-
¢ao petroquimica) e se es-
tendendo até a produgéo fi-
nal de fibra cortada de po-
ligster.
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N&o obstante a reestruturagédo efetuada nos ultimos anos,
aindustria de fibras sintéticas permanece seriamente ameacada pela
incapacidade de concorrer com as empresas asiaticas. Ao contrario
destas, conforme apontado no quadro anterior, as empresas local-
mente estabelecidas, exceto no caso do nailon 6.6 e da fibra cortada
de poliéster,* ndo dispem da configuragédo integrada necessaria
para propiciar ganhos de escala e de especializacao, tipicos dessa
estrutura de mercado. As poucas empresas que possuem alguma
integracé@o partem ja de estagio préximo da cadeia téxtil, isto é, da
fase de polimerizacdo. Nesse caso, a producdo de PTA é realizada
por uma empresa do Grupo Rhodiaco, que o utiliza para a produgéo
do polimero para embalagem (PET) e do polimero para fibra cortada
de poliéster em outras unidades do grupo, a Rhodia-Ster. Nos demais
casos, a producao ja parte da etapa de polimerizagao, de fiacao, de
estiramento e/ou de texturizagéao, utilizando, em algumas situagdes,
matérias-primas importadas (resina de poliéster e fio POY), como é
0 caso da producgdo de filamento continuo de poliéster da Vicunha,
da Polyenka e da Unifi, esta ultima partindo exclusivamente do fio
POY para estiramento e texturizacéo.
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Na literatura econdmica, as estruturas de mercado préprias
das etapas a montante da cadeia produtiva de fibras sintéticas sao
conhecidas como oligopdlio concentrado de produto homogéneo e
caracterizam-se por alta concentragdo técnica, em que poucas uni-
dades produtivas detém parcelas significativas do mercado, e por
fortes barreiras a entrada, associadas a um montante elevado de
capital minimo inicial e a consideraveis economias de escala (técni-
cas e pecuniarias). Em outros termos, as elevadas dimensbes das
unidades produtivas, associadas ao dominio de grandes parcelas de
mercado e a ganhos de escala expressivos — advindos de indivisi-
bilidades técnicas, economias geométricas, controle da tecnologia
de processos e das fontes de insumos —, exigindo um montante
consideravel de capital inicial, impdem fortes barreiras a entrada.
Adicione-se a isso a influéncia que o porte das empresas tem sobre
as condi¢des de acesso ao crédito, tornando-as bem mais favora-
veis, em um segmento em que o controle do mercado é efetivado por
investimentos em ampliacdo da capacidade que antecipam o cresci-
mento da demanda.

Tais elementos ndo se encontram presentes na cadeia de
producéo nacional de fibras sintéticas na dimenséo necessaria para
concorrer com os produtores asiaticos. Completam esse quadro a
baixa integracdo e coordenacgéo entre os elos da cadeia e a baixa
verticalizagcao, além dos sistemas de facilitagcdo de financiamento as
empresas téxteis nacionais, bem como taticas frequentes de dum-
ping, operados pelos grupos asiaticos.

N&o se observa no Brasil, portanto, uma estrutura industrial
na qual uma ou poucas empresas detenham o controle de todo o
processo de producao desde a fabricacdo dos petroquimicos basi-
cos (eteno, propeno, benzeno e para-xileno) até a produgéo de teci-
do, tal como ocorre na Asia. Por uma série de circunstancias, nao foi
possivel, até 0 momento, que um ou mais grupos nacionais desen-
volvessem empreendimentos de grande porte integrados no setor de
fibras, aproveitando-se dos beneficios da concentragao técnica e das
economias de escala resultantes. Muito menos existe algum grupo
que estenda sua atuacao até os estagios mais a jusante da cadeia,
como fibras, fios, tecidos e confec¢do. As empresas petroquimicas
nacionais de segunda e terceira geragdo ndo tém mostrado interesse
no setor de fibras téxteis. A Braskem, que fabrica produtos bésicos
e alguns intermediarios para fibras (caprolactama e DMT), tem
concentrado suas prioridades nos termoplasticos, manifestando,
inclusive, interesse em transferir as demais atividades.

Da falta de integracédo e coordenacao dos elos da cadeia
téxtil-petroquimica resulta um gargalo na produgdo da matéria-prima
para o segmento téxtil. No ramo de poliéster, por exemplo, que vem
perdendo parcelas cada vez mais consideraveis de mercado para os
concorrentes asiaticos, o problema da escassez de matéria-prima
(para-xileno, PTA e polimero poliéster) assume dimensao preocu-
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pante, cerceando a oferta nacional de fibras e filamentos. Ocorre,
desse modo, um efeito feedback negativo, no qual a falta de integra-
¢cao e de coordenacgao impede o desenvolvimento do setor de fibras
sintéticas, que perde parcelas crescentes de mercado, cada vez mais
dominadas pelos asiaticos, inibindo, por sua vez, os investimentos
em instalacdo e ampliacdo de capacidade produtiva de matéria-pri-
ma, dado o horizonte projetado de restricdo do mercado de fibras
sintéticas. O desenvolvimento do setor, assim, nao sera efetivado se
deixado a prépria sorte. Torna-se necessaria uma decisao dos atores
envolvidos direcionada para a referida integracéo, quebrando o cir-
culo vicioso apontado.

O consumo brasileiro de fibras totalizou, em 2003, 1,47
milhdo de toneladas de fibras, das quais 44% (643 mil toneladas)
correspondem ao consumo de fibras quimicas. A maior parte do
consumo, no entanto, ainda é de fibras naturais, cerca de 56% do
total (830,7 mil toneladas), embora haja uma tendéncia de cresci-
mento mais pronunciado das fibras quimicas, em especial das sinté-
ticas, que deverao supera-las em alguns anos (ver Grafico 8).

A substituicao das fibras naturais pelas sintéticas no Brasil
encontra-se bastante defasada em relacdo a média mundial, que ja
atingiu mais de 60% do total. Esse atraso pode ser decorrente de
questdes culturais e de clima, mas também de ineficiéncias da es-
trutura industrial do setor.

Segundo projecoes da Abrafas, o consumo de fibras qui-
micas poderda alcancar, em 2006, o montante de 549 mil toneladas,
conforme se pode observar no Grafico 9. Como ja assinalado, as-
sumem especial importancia, dentre as fibras quimicas, as sintéticas,

Gréfico 8
Consumo de Fibras no Brasil — 1970/2003
(Em Mil t)
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que tém apresentado crescimento mais pronunciado, impulsionado,
em grande medida, pelo aumento do consumo do poliéster, conforme
mostram os Graficos 9 e 10.

O Brasil segue tendéncia mundial de deslocamento da
demanda para o poliéster, basicamente em virtude de ser um produto
com melhores precos e cujos desenvolvimentos tecnolégicos recen-
tes e futuros apontam para uma aproximacgao, em termos de quali-
dade, com as fibras naturais, especialmente o algodao. Ademais,
como ja mencionado, o poliéster tem sido utilizado em mistura com
o algodao, permitindo combinar as melhores propriedades das duas
fibras a precos acessiveis e com maior produtividade nos teares.

As demais fibras, tanto artificiais como sintéticas, tendem
a seguir uma trajetéria de estabilidade, o que pode ser explicado por

Gréfico 9
Consumo de Fibras Sintéticas no Brasil — 1985/2006
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aEstimativa.

Gréfico 10
Consumo de Fibras Artificiais no Brasil — 1985/2006
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8Estimativa.
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questdes de preco e de competicdo com o poliéster, como sédo os
casos do acrilico, que tem substituido a 1a como fibra para artigos de
inverno, e do ndilon, crescentemente destinado a nichos de mercado
de alto valor agregado (principalmente a variedade 6.6), restritos a
faixas de renda com maior poder de compra em um pais com baixa
renda per capita. As fibras artificiais, que representam apenas 2,5%
da demanda total, vém reduzindo sua participa¢do no total do con-
sumo de fibras, principalmente no caso da viscose, em razdo do
contexto atual marcado por exigéncias ambientais mais rigorosas
que no passado.

A producéo brasileira de fibras de poliéster alcangou, em
2003, o montante de 248 mil toneladas, cuja maior parte correspondeu
aos filamentos continuos téxteis, aproximadamente 51% do total (126,2
mil toneladas), vindo a seguir a fibra cortada, com 41% (102,5 mil
toneladas), e os filamentos industriais, com 8% (19,1 mil toneladas).

A capacidade instalada totalizou, em 2003, 310,4 mil tone-
ladas. As empresas que compdem esse montante possuem baixa
escala de producgdo, ou seja, a capacidade instalada total do seg-
mento nacional esta pulverizada pelas diferentes empresas, situan-
do-se em niveis baixos quando confrontadas com as dimensdes de
escala das empresas internacionais. A maior parte da oferta de fibras
e filamentos de poliéster, principalmente este ultimo, corresponde as
importacdes, tendéncia que vem se acentuando nos ultimos anos.

As importac¢des, que alcancaram 109 mil toneladas, a maior
parte relativa a filamentos téxteis, com 77% do total (84 mil tonela-
das), tém seguido uma trajetdria ascendente, apesar de um pequeno
recuo em 2001 e 2002 devido a recessao que se abateu sobre a
economia brasileira. As exportagdes, por seu turno, totalizaram so-
mente 14,4 mil toneladas, e seus valores tém sido irrelevantes ao
longo do tempo. O resultado foi um déficit comercial de 94,6 mil
toneladas em 2003 e de US$ 198,7 milhdes em termos de valor.

O consumo aparente (produgao + importagées — exporta-
¢bes) atingiu o0 montante de 343 mil toneladas, com o segmento de
filamentos continuos novamente assumindo preponderéncia (ver
Tabelas 13 e 14).

As importacdes apresentaram crescimento significativo no
periodo 1998/2003 (65,6% e taxa média de 10,6% ao ano), atingindo
32% do total das fibras consumidas, basicamente em virtude da
crescente penetracdo das importacbes de filamentos continuos.
Nesse segmento, a participacdo das importa¢cdes no mercado nacio-
nal alcangou o patamar de 40% em 2003. E interessante notar que
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Tabela 13
Composicao do Consumo Aparente de Fibras de Poliéster — 2003
(Em t/Ano)

PRODUTO CAPACIDADE PRODUGAO VENDAS EXPORTAGAO TOTAL IMPORTAGAO CONSUMO

INSTALADA DOME(?;I’ICAS ) (1+2) APARENTE
Poliéster 310.400 247.860 239.115 14.441 253.556  109.490 342.909
Filamento Téxtil 152.000 126.240 124.354 1.886  126.240 84.337 208.691
Filamento Industrial 20.400 19.077 18.635 4.480 23.115 8.836  23.433
Fibra Cortada 138.000 102.543 96.126 8.075 104.201 16.317 110.785

Elaboracéo: Abrafas.
Obs.: consumo aparente = produgdo + importagdo — exportagdo, importacao exceto POY (filamento parcialmente
orientado), importado pelos produtores nacionais.

Tabela 14
Evolucao do Consumo Aparente de Fibras de Poliéster — 1998/2003

(Em t/Ano)
ANO CAPACIDADE PRODUCAO VENDAS  EXPORTACAO TOTAL IMPORTAGAO CONSUMO
INSTALADA DOME(?;I’ICAS 2) (1+2) APARENTE
2003 310.400 247.860 239.115 14.441 253.556 109.490 342.909
2002 275.400 221.362 216.747 5.996 222.743 99.270 314.636
2001 274.400 215.974 205.779 5.861 211.640 93.656 303.769
2000 266.675 228.521 220.576 10.754 231.330 104.425 322.192
1999 231.708 185.703 178.078 7.500 185.578 65.668 243.871
1998 224.400 169.813 158.095 8.164 166.259 66.101 227.750

Fonte:Abrafas.

0 consumo aparente vem se posicionando permanentemente acima
da capacidade instalada e da producéo. Esse gap decorre basica-
mente da restricao de oferta dos intermedidrios petroquimicos da
cadeia (PTA e resina de poliéster). Tal déficit de matéria-prima tem
se constituido em um dbice para a ampliagcao da capacidade produ-
tiva nacional de filamentos e fibras de poliéster. Cabe ressaltar que
essa deficiéncia na producdo de matéria-prima é, na realidade, bem
maior, visto que as importagdes de POY (filamento continuo pré-es-
tiramento) ndo sdo computadas nas estatisticas, ja que sofre o pro-
cesso de estiramento e texturizacdo nas empresas nacionais, com-
pondo a producéo nacional de fibras.

Considerando-se, entdo, as importagées de POY mais as
de tecidos de poliéster, o quadro da cadeia de produgao nacional
instalada se agrava. A participagédo da producao nacional de poliéster
vem decrescendo desde 1996 (ver Grafico 11), enquanto a producao
total apresentou crescimento de 25% ao ano, no periodo 1998/2002,
apenas devido a crescente penetracao das importagdes de POY, fios
texturizados e tecidos de poliéster em 2002, que, em conjunto,
representaram aproximadamente 200 mil toneladas.
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Gréfico 11
Mercado Brasileiro de Filamentos de Poliéster — 1996/2002
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafas/MDIC.

A participacdo da producdo nacional de filamentos no
mercado nacional apresentou forte reducéo, passando de 70% para
20% no periodo 1996/2002, enquanto os asiaticos evoluiram de 6%
em 1996 para 62% em 2002 no total do mercado, o que representou
um crescimento de 67% ao ano. No total, os importados cresceram
38% ao ano no mesmo periodo (ver Graficos 12 e 13).

De 1999 a 2002, observa-se um crescimento pronunciado
das importac6es com maior agregacao de valor, como, por exemplo,
as de tecido de poliéster, que assumem grande importancia, crescen-
do a uma taxa de 48% ao ano e alcangando 50 mil toneladas em
2002, seguidas de filamento texturizado e de POY (33% e 15%,
respectivamente), correspondentes a importacdes de 70 mil tonela-
das e 72 mil toneladas (ver Grafico 13).

Gréfico 12

Participacao do Mercado Brasileiro de Filamento Continuo de
Poliéster — 1996/2002

(Em %)

100
o N
60 y |
/Asia
40 o /.

20 :;/'\I‘ s |

Brasil

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fonte: Abrafas/MDIC.
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Griéfico 13
Importacéo de Filamentos Continuos de Poliéster — 1996/2002
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafas/MDIC.

No que diz respeito ao segmento de fibras cortadas, a indus-
tria nacional encontra-se em situag@o mais favoravel, pois detinha 80%
do mercado em 2002. A maior parte das importacées provém da Asia,
somente abarcando, no entanto, 8% do mercado nacional (ver Grafico
14). Essas importacdes aparentemente reduzidas em verdade seriam
substancialmente maiores caso fossem registradas as importacdes
de fibra cortada contida nos tecidos mistos importados, cuja quanti-
dade de poliéster embutido é de dificil determinacao.

Considerando-se as importagdes totais de filamentos (in-
cluindo as de PQY e de tecidos), chegou-se a um déficit de, aproxi-
madamente, 200 mil toneladas em 2002. Em 2007, a tendéncia sera
de ampliacdo desse montante, podendo-se atingir 300 mil toneladas.
No caso das fibras cortadas, pode ocorrer, nesse mesmo ano, um
déficit de 30 mil toneladas (ver Gréficos 15 e 16).

Griéfico 14

Participacao do Mercado Brasileiro de Fibra Cortada de
Poliéster — 1996/2002
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Fonte: Abrafas/MDIC.
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Grdfico 15
Balanco entre Oferta e Demanda de Filamento de Poliéster —
2003/07
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafas/MDIC.

Grdfico 16
Balanco entre Oferta e Demanda de Fibra de Poliéster — 2003/07
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafas/MDIC.

Cabe destacar ainda que a tendéncia de crescimento das
importagbes de fibras, filamentos acabados, filamentos nao acaba-
dos (PQOY) e demais produtos da cadeia téxtil podera se agudizar nos
préximos anos. Com o fim do Acordo Téxtil-Vestuario (ATC) previsto
para 2005, que disciplina as restricbes quantitativas relativas ao
comércio bilateral entre os paises, podera ocorrer incremento da
oferta mundial de téxteis — sustentado no excesso de capacidade
produtiva que podera persistir nos proximos anos —, com a conse-
qlente reducao dos precos internacionais e a intensificacdo da com-
petitividade das importac¢des, principalmente provenientes do merca-
do asiatico. Dadas as condi¢cdes competitivas atuais do setor brasi-
leiro de fibras e filamentos, j& mencionadas, isso podera se traduzir
no encolhimento ainda maior da oferta doméstica, caso agbes es-
tratégicas ndo sejam implementadas.
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Balanco entre Oferta e Demanda de Resina PET

A determinacdo do mercado dos intermediarios para a
producéo de poliéster, PTA e MEG depende da producgéo da outra
aplicacéo dessa resina, a de resina para embalagens (PET).

No Brasil, o0 maior mercado para aplicagdes do polimero
poliéster € o segmento de PET para embalagens. Em 2002, o
consumo aparente chegou a 383 mil toneladas, com uma importagéo
de 180 mil toneladas. A producgéo nacional alcangou 260 mil tonela-
das, com uma taxa de utilizacdo de 90% da capacidade instalada.
As exportagoes chegaram a 57 mil toneladas (ver Grafico 17).

Projeta-se um crescimento da ordem de 8% ao ano da
demanda de PET para embalagem (taxa de crescimento anual do
PIB de 3% e elasticidade-renda da demanda de 2,7), que elevara o
déficit nacional de PET para 270 mil toneladas em 2007 (ver Grafi-
co 18).

Considerando-se as duas aplicagdes do polimero de po-
liéster para fibras (PES) e para embalagem (PET), uma de suas
matérias-primas (PTA) tem atualmente a sua demanda no patamar
de 500 mil toneladas. Dado o crescimento dos dois mercados,
projeta-se um aumento da demanda de PTA em 170 mil toneladas
até 2007, quando alcancaria 670 mil toneladas. Considerando-se a
capacidade instalada da Rhodiaco de 250 mil toneladas, o déficit no
suprimento de matéria-prima para poliéster podera atingir 420 mil
toneladas em 2007 (ver Grafico 19).

Os investimentos em PET e PES necessarios para cobrir
o déficit projetado para 2007 (600 mil toneladas, sendo 300 mil
toneladas de filamento, 270 mil toneladas de PET embalagem e 30
mil toneladas de fibras), caso materializados, poderiam levar a im-

Gréfico 17
Mercado Brasileiro de PET — 1996/2002
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Fonte: Abrafas/MDIC.
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Gréfico 18
Balancgo entre Oferta e Demanda de PET - 2003/07
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafas/MDIC.

Gréfico 19
Balancgo entre Oferta e Demanda de PTA — 2003/07
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafas/MDIC.

plantacédo de uma planta de PTA de escala mundial (em torno de 500
mil toneladas), com todos os ganhos dai derivados para a cadeia
produtiva.

A Oxiteno, do Grupo Ultra, possui duas unidades de pro-
ducado de MEG, com capacidade de 310 mil toneladas e producao,
em 2002, da ordem de 220 mil toneladas. Portanto, ndo existe escas-
sez de oferta dessa matéria-prima.

A producéo brasileira de filamento de poliamida 6 e 6.6 (ou
nailon 6 e 6.6) totalizou 67,5 mil toneladas em 2003, sendo que 70%
desse montante destinaram-se a filamentos téxteis (47 mil tonela-
das). A producéo de filamentos industriais totalizou 20,4 mil tonela-
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das. A capacidade instalada desse segmento, que se situa em torno
de 100 mil toneladas, vem apresentando uma taxa de utilizagdo em
niveis reduzidos, ficando em 68% em 2003 (ver Tabelas 15 e 16).

As importacdes, que totalizaram 20,6 mil toneladas em
2003, tém mantido certa estabilidade desde 1998, embora tenham
registrado um crescimento expressivo entre 2002 e 2003 (22,4%).
As exportagdes, que partiram de um patamar muito baixo, apresen-
taram uma expanséo significativa (177%) no mesmo periodo, che-
gando a 14 mil toneladas em 2003.

O consumo aparente, que apresentou trajetdrias distintas
nos Ultimos seis anos, tendo crescido até 2000, quando alcangou
quase 100 mil toneladas, sofrendo uma forte queda em 2001 e 2002
e atingindo um patamar de 75 mil toneladas em 2003, tem se
posicionado acima da producao doméstica, apesar do crescimento
das exportagdes nos ultimos anos. A capacidade instalada registrou
niveis de utilizagdo abaixo de 80% (e em alguns casos abaixo de
70%, como em 2003) e tem se situado constantemente acima do
consumo aparente.

Embora os nimeros apresentados indiquem algum gargalo
que inibe a ampliacao da producao doméstica, como, por exemplo,
a escassez no suprimento de matéria-prima petroquimica, tal fato
nao ocorre. A producao nacional dos intermediarios petroquimicos

Tabela 15
Indicadores de Filamentos de Poliamidas — 2003
(Em t/Ano)

PRODUTO CAPACIDADE PRODUGCAO  VENDAS EXPORTAGCAO TOTAL IMPORTAGAO CONSUMO
INSTALADA DOMESTICAS 7)) 1+2) APARENTE
(1)
Nailon 99.240 67.460 57.523 13.885 71.408 75.135
Filamento Téxtil 70.440 47.047 41.148 7.549 48.697 53.534
Filamento Industrial ~ 28.800 20.413 16.375 6.336 22.711 21.601
Fonte:Abrafas.
Tabela 16
Evolucao dos Indicadores de Filamentos de Poliamidas —
1998/2003
(Em t/Ano)
ANO CAPACIDADE PRODUCAO EXPORTAGAO IMPORTAGCAO CONSUMO
INSTALADA APARENTE
1998 101.180 72.294 5.001 20.645 87.938
1999 103.127 80.817 7.742 17.131 90.206
2000 100.200 80.470 9.261 28.092 99.301
2001 100.200 67.583 7.391 22.718 82.910
2002 100.200 65.820 10.288 17.608 73.140
2003 99.240 67.460 13.885 21.560 75.135
Fonte:Abrafas.
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(cumeno, fenol, ciclohexano, acido adipico e caprolactama) é sufi-
ciente para abastecer toda a capacidade instalada atual de filamen-
tos de poliamidas (ver Tabelas 17 e 18). Além disso, o0 segmento de
nailon 6.6 é o unico caso de quase plena integracdo vertical, e a
Rhodia Poliamida detém o controle de todas as etapas de produgéo
de intermediarios a partir do intermediario basico, o cumeno, para a
producéo de nailon 6.6 (cumeno, fenol, &cido adipico), o que dificulta
um choque de interesses entre os elos da cadeia produtiva.

No caso do nailon 6, o intermediario para a polimerizagao
é a caprolactama, produzida pela Braskem, sendo normalmente
processada nas plantas de polimerizacéo e fiagdo das empresas
produtoras de filamentos.

Segundo a Abit e a Abrafas, a demanda de filamentos e
fibras de nailon, cuja capacidade instalada atual € de 100 mil tonela-
das, deverd situar-se em torno de 95 mil toneladas em 2006. Em
2002, a capacidade instalada de acido adipico atingiu 85 mil tone-
ladas, enquanto a de caprolactama alcangou 57 mil toneladas. Pelo
menos no curto prazo, ndo devera ocorrer problemas tanto no
fornecimento de matéria-prima quanto na oferta de filamentos de
nailon.

Cabe salientar, no entanto, que nos préximos anos podera
se acirrar a competitividade dos produtores asiaticos, cujas estra-

Tabela 17 .
Evolucéao dos Indicadores de Acido Adipico para Nailon 6.6 —
1998/2002

(Em t/Ano)

ANO PRODUGCAO EXPORTACAO IMPORTAGCAO
2002 65.931 18.369 3.095
2001 51.486 11.869 6.736
2000 64.862 13.489 3.497
1999 61.572 13.908 438
1998 62.055 20.581 41
Fonte: Abiquim.

Tabela 18
Evolucao dos Indicadores de Caprolactama para Nailon 6 —
1998/2002

(Em t/Ano)

ANO PRODUGAO EXPORTACAO IMPORTACAO
2002 57.519 9.250 4.412
2001 48.550 4.454 3.236
2000 56.005 6.652 5.196
1999 50.498 3.995 5.342
1998 42.973 6.268 10.521
Fonte: Abiquim.
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tégias voltam-se para o mercado mundial, e suas plantas de produ-
¢céo acabam tomando dimensdes muito superiores as do Brasil, com
0s ganhos de escala resultantes. A expectativa de aumento da
demanda nacional nos préximos anos, mantido o atual contexto de
crescimento, ndo permite projetar plantas de producdo de padrao
asiatico, muito menos visualizar ganhos consideraveis em termos de
exportacado (o mercado mundial j& estd tomado pelos asiaticos). Além
disso, 0s grupos empresariais asiaticos detém condi¢bes financeiras
e tributarias que estao ausentes no cenario nacional e se encontram
em uma regiao de alto crescimento econdmico.

Em 2003, a producgéo brasileira de fibra acrilica cortada
alcangou o montante de 26,8 mil toneladas, operando quase que a
plena capacidade (a capacidade instalada atual é de 27,8 mil tone-
ladas).

Nos ultimos anos, o comércio exterior vem apresentando
déficits, embora as exportagdes tenham crescido como resultado do
quadro recessivo doméstico. Em 2003, as importagbes totalizaram
14,2 mil toneladas (em 1998, foram 6 mil toneladas, um acréscimo
de 138%, embora sobre uma base de comparacao baixa) e as
exportagdes, por seu turno, atingiram 3,6 mil toneladas. O resultado
foi um déficit comercial de 10,6 mil toneladas (US$ 15,03 milhdes).
A Tabela 19 apresenta os resultados.

Observando-se a evolugao do setor entre 1998 e 2003 no
Grafico 20, nota-se que o consumo aparente atingiu um pico em
2001, sofrendo, a partir dai, uma reducao originada da recessao que
se abateu sobre a economia brasileira nesse periodo. A capacidade
instalada e a produgao, apés atingirem um pico em 2002, iniciam
movimento de queda, ocasionado tanto pelo revés macroeconémico
como pela desmobilizagao da planta produtiva da empresa Sudame-
ricana, em Camacari, que preferiu concentrar suas atividades no

Acrilico

Tabela 19

Evolucao dos Indicadores de Fibra Cortada de Acrilico — 1998/2003

(Em t/Ano)

ANO CAPACIDADE PRODUQAO VENDAS EXPORTAQAO TOTAL IMPORTAQ;\O CONSUMO
INSTALADA DOME(?;I'ICAS (1+2) APARENTE

2003 27.850 26.892 23.056 3.591 26.647 14.236 37.537

2002 44.000 32.987 29.244 3.819 33.063 13.829 42.997

2001 41.400 31.079 30.488 1.679 32.167 18.276 47.676

2000 36.000 30.815 31.343 361 31.704 16.519 46.973

1999 36.000 28.681 27.828 203 28.031 9.843 38.321

1998 35.000 23.657 23.811 1.275 25.086 5.981 28.363

Fonte:Abrafas.
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Grdfico 20
Evolucéo dos Indicadores de Acrilico — 1998/2003
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Fonte: Abrafas.

Peru, devido a queda das margens (em grande parte por problemas
de custos derivados da baixa escala de producao) e a possibilidade
de adquirir a matéria-prima a precos internacionais, mais baixos que
no Brasil.

Embora a evolugéo, desde 1998, do consumo aparente
(acima da capacidade instalada) sugira, tal como no caso do poliés-
ter, uma escassez na producdo doméstica da matéria-prima acrilo-
nitrila, ndo é o que verdadeiramente ocorre, pois 0 produtor domés-
tico tem o potencial de fabricar cerca de 90 mil toneladas. A producao
situou-se em 78,4 mil toneladas em 2002, sendo que 57% (44,3 mil
toneladas) destinaram-se as exportacdes e o restante (34 mil tone-
ladas) cobriu a produgéo nacional de fibra acrilica, que atingiu, como
mencionado, 27 mil toneladas em 2003 (ver Tabela 20).

A questao fundamental, no entanto, é a sustentabilidade da
producdo doméstica de fibra acrilica em meio a competitividade
asiatica. Como no segmento de poliéster, as dimensdes das plantas
de producao, tanto de matéria-prima quanto de fibras, séo reduzidas
— 0 mercado nacional de fibra acrilica e sua provavel evolu¢do no
curto prazo ndo permitem escalas de padrdo mundial — quando

Tabela 20
Evolucao dos Indicadores de Acrilonitrila — 1998/2002
(Em t/Ano)

ANO PRODUCAO EXPORTACAO IMPORTACAO
2002 78.362 44.282 0
2001 74.980 32.866 6.197
2000 87.361 39.450 0
1999 79.708 39.365 5.266
1998 64.056 33.525 1.204
Fonte: Abiquim.
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comparadas com as asiaticas, que se inserem em uma estratégia de
alcance mundial, ndo sé local. Cabe ressaltar ainda que a capacidade
das plantas asiaticas é, em média, superior a 100 mil toneladas e
que, no mundo, aquelas inferiores a esse montante foram fechadas
nos ultimos trés anos. Além dos problemas de escala, hd também as
condi¢cdes financeiras e tributarias dos produtores asiaticos, privile-
giadas quando comparadas com a situagédo produtiva nacional.

A baixa dimenséo das escalas de producéo da cadeia de
fibra acrilica, as condigcbes de acesso a financiamento e tributarias
ainda nao se traduziram em sérios problemas de perda de parcelas
do mercado nacional. As empresas da cadeia, tanto a fornecedora
de matéria-prima (Acrinor) como a produtora de fibras (Crylor),
mostram-se interessadas em novos investimentos em capacidade,
dadas as perspectivas de crescimento da demanda (existe uma ex-
pectativa de que haja uma taxa de crescimento média do consumo
de aproximadamente 6% ao ano até 2006, alcangando uma deman-
da de 44 mil toneladas). A Acrinor pretende ampliar sua capacidade
produtiva de acrilonitrila para 180 mil toneladas e a Crylor objetiva
aumentar para 39 mil toneladas a sua capacidade instalada atual,
que, apesar de inferior & dos concorrentes estrangeiros, foi inteira-
mente modernizada, com substanciais ganhos de produtividade e
eficiéncia.

As condi¢des que envolvem a produgdo nacional, no en-
tanto, tém suscitado incertezas quanto a ampliagdo de capacidade
produtiva por parte do produtor doméstico de fibra acrilica (a Crylor),
que ja opera a plena capacidade, uma vez que o prec¢o da acrilonitrila
no mercado nacional é superior ao praticado no exterior.

Como registrado ao longo deste trabalho, o processo de
especializacdo dos paises da Asia na produgdo de commodities do
setor de fibras quimicas, mais especificamente as sintéticas, ja se
encontra consolidado. A estratégia dos grupos empresariais do
continente contempla o mercado téxtil mundial. A produgéo de fibras
sintéticas, particularmente de poliéster, tendera a se ampliar na re-
gido, caso sejam mantidas as elevadas taxas de crescimento do
produto, especialmente da China, possibilitando investimentos ainda
maiores na expansao na escala de producao das empresas, de tal
forma que as produgdes marginais dos paises asiaticos poderao
afetar as condi¢des de concorréncia nos demais mercados, princi-
palmente na América do Sul, dada a sua escala inexpressiva.

Cabe destacar também a importancia que devera assumir
0 suprimento dos intermediarios petroquimicos. Provavelmente nao
devera ocorrer escassez de matéria-prima petroquimica até o hori-
zonte projetado (2010). Mesmo com as altas taxas de crescimento
dos paises asiaticos, que provocarao uma demanda crescente de
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petréleo e de seus subprodutos petroquimicos, ndo deverdo ocorrer
crises mais sérias envolvendo os precos do petroleo. Ressalte-se,
no entanto, que, caso essa premissa nao seja verdadeira, um au-
mento dos pregos do petrdleo poderia elevar os pregcos da cadeia até
0 segmento de fibras, o que provocaria um arrefecimento no alto
dinamismo do consumo de fibras de poliéster, estimulando o cresci-
mento de fibras naturais como o algodao, por exemplo (admitindo
que os precos dos fertilizantes quimicos, dependentes do petrdleo,
néo terdo impacto sobre a produgéo agricola).

Feita a ressalva, os indicadores apontaram para um cres-
cimento significativo, em termos mundiais, da dimensé&o das escalas
de producgéo dos grupos empresariais dos segmentos de intermedia-
rios petroquimicos e de fibras quimicas, destacando-se o segmento
de fibras de poliéster, em razdo de seu maior dinamismo. Mantidas
as premissas atuais, até 2010 os niveis de utilizagdo de capacida-
de deverao se situar em patamares relativamente baixos, em funcao
das perspectivas otimistas de crescimento das economias asiaticas
e dos elevados investimentos esperados em ampliacdo de capaci-
dade resultantes.

Mantida essa trajetéria e confirmadas as premissas que a
sustentam, a producdo mundial de fibras e filamentos de poliéster
devera se estabelecer duradouramente no Sudeste Asiatico, que
devera ocupar os espacos ja existentes e aqueles a serem criados
no mercado mundial, dificultando as estratégias nacionais que se
baseiem em exporta¢des. Dadas as condi¢des competitivas ja apon-
tadas no trabalho, a tendéncia devera ser de uma insercdo ainda
maior dos produtores asiaticos nos mercados dos demais paises,
incluindo o Brasil.

Como se verificou, esse movimento de penetracao macica
de importacgdes asiaticas ja vem ocorrendo no Brasil desde meados
da década de 1990, atingindo atualmente cerca de 50% do mercado
do pais no caso do poliéster. Quando se atenta para a baixa vertica-
lizagdo das empresas brasileiras, a fragmentacao da estrutura pro-
dutiva nacional da cadeia petroquimico-fibras sintéticas, na qual
coexistem empresas com baixa escala de producao no segmento de
fibras e empresas do segmento petroquimico pouco sintonizadas
com o setor téxtil, além das condi¢des precarias de financiamento e
tributarias, percebe-se a fragilidade competitiva nacional ante a
penetracao de produtos asiaticos.

No caso do poliéster, torna-se necessaria, portanto, uma
redefinicdo do estado da arte da estrutura produtiva nacional no sen-
tido de maior integracéo e verticalizacdo do segmento, possibilitando
maiores ganhos de escala e dificultando a entrada de produtores
estrangeiros no mercado doméstico.

Algumas alternativas podem ser visualizadas para reme-
diar a atual situagéo critica em que se encontra o segmento de fibras
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quimicas: uma delas seria a formagédo de uma associagdo entre os
principais atores produtivos e financeiros nacionais, visando a ins-
talacdo de uma planta de producéo de PTA de escala mundial para
fornecimento dos produtores de fibras sintéticas; outra op¢ao poderia
ser a insercéo da Petrobras nos segmentos de segunda e terceira
geracgao petroquimica, abastecendo competitivamente o segmento
de fibras sintéticas; ou ainda sua insercdo mais a jusante na cadeia
petroquimica, fabricando polimero PET para embalagens, cuja dina-
mica de crescimento é elevada, utilizando parte da capacidade
instalada para a fabricacdo de polimero para fibras e aproveitando
0s ganhos de escala decorrentes.
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