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Resumo Este trabalho tem por objetivo apresentar a per-
cepcao do BNDES sobre a industria farmacéutica veteri-
naria. Inicialmente, sao apresentados os conceitos e as
diversas classificacbes adotadas pelos agentes que com-
pbem essa industria. Na caracterizacao dessa industria,
$40 expostos 0s dois grandes modelos de estratégia de
atuacéo de suas empresas, suas similaridades e siner-
gias com a industria farmacéutica humana e o aumento
do rigor da regulacéo do setor. Em sequida, séo aborda-
dos aspectos referentes ao mercado mundial e brasileiro.
Descrito com maior énfase, esse ultimo contempla a
estrutura da oferta e da demanda e questoes regulatdrias.
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0 segmento de saude animal pode ser caracterizado
como a industria fabricante de produtos farmacéuticos veterinarios.

O artigo 22 do Decreto 1.662/95 assim define os produtos
da industria veterinaria:

Entende-se por produto veterinario toda substancia quimica, biolé-
gica, biotecnolégica ou preparagdo manufaturada, cuja adminis-
tragdo seja aplicada de forma individual ou coletiva, direta ou
misturada com os alimentos, destinada a prevengéo, ao diagnos-
tico, a cura ou ao tratamento das doengas dos animais, incluindo
os aditivos, suplementos, melhoradores de producao animal,
anti-sépticos, desinfetantes de uso ambiental ou equipamentos,
pesticidas e todos produtos que, utilizados nos animais e/ou no seu
habitat, protejam, restaurem ou modifiguem suas fungoes organicas
e fisiolégicas. Compreendem-se ainda, nesta definigao os produ-
tos destinados a higiene e ao embelezamento dos animais.

Os produtos veterinarios, assim como os farmacéuticos
dedicados a salde humana, sdo subdivididos em classes terapéu-
ticas: parasiticidas, bioldgicos (vacinas), tratamento de infeccoes,
aditivos alimentares e outros farmacéuticos. A industria de salude
animal é responsavel, portanto, por manter a salde e a produtivida-
de dos diversos rebanhos em todo o mundo, bem como por as-
segurar a sanidade e aabundancia do alimento que produzem. Além
disso, a industria também é responsavel por prover a salde e o
bem-estar de animais domésticos.

A legislacao brasileira classifica os medicamentos de uso
veterinario conforme se segue:

e Medicamento de referéncia — produto inovador, registrado no
orgao federal competente e comercializado no pais, cuja eficacia,
seguranca e qualidade foram comprovadas cientificamente por
ocasiao do registro.

¢ Medicamento similar — é o medicamento que tem o farmaco, a
concentragao, a forma farmacéutica, a via de administragéao, a
posologia e a indicagao terapéutica iguais aos do medicamento
de referéncia (ou de marca), mas nao tem sua bioequivaléncia’
com o medicamento de referéncia comprovada.
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Introducao

1A bioequivaléncia indica a
velocidade e a extensdo da
absorgdo de um principio
ativo em uma forma de dosa-
gem. Ou seja, é um estudo
comparativo entre as biodis-
ponibilidades de dois medi-
camentos que tém a mesma
indicagéo terapéutica e que
s&o administrados pela mes-
ma via extravascular (em
que ocorre 0 processo de
absorcdo) e na mesma
dose. Dois medicamentos
sdo considerados bioequi-
valentes quando nao forem
constatadas diferengas es-
tatisticamente significativas
entre a quantidade absorvi-
da e a velocidade da absor-
¢do, através de um estudo
comparativo em condicées
padronizadas.

Medicamentos
Veterinarios
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Ja foi aprovado na Camara dos Deputados e encontra-se
em tramitagdo no Senado Federal o Projeto de Lei — PLC 3/2005, de
5.1.2005, que altera dispositivos do Decreto-Lei 467, de 13 de
fevereiro de 1969, e estabelece o medicamento genérico de uso
veterinario, dispondo ainda sobre a utilizagao de nomes genéricos
em produtos de uso veterinario.

O medicamento genérico é o produto em que foi compro-
vada sua bioequivaléncia com um produto de referéncia e, por isso,
€ com este intercambiavel. Para que a sua producao e, consequlen-
temente, o seu registro sejam autorizados, é necessaria a expiracao
da protecao patentaria ou a sua renuncia, pelo dono da patente ou,
ainda, de outros direitos de exclusividade que porventura incidam
sobre o medicamento de referéncia. O medicamento genérico ainda
precisa ter comprovada sua eficacia, seguranca e qualidade.

Os produtos farmacéuticos veterinarios podem, também,
ser agrupados por classe farmacéutica (biolégicos, farmacos e
suplementos nutricionais) e direcionados a diferentes segmentos de
animais, divididos em grandes animais e pequenos animais (pet).
Os grandes animais abrangem as espécies equideas, ruminantes,
aves de producao e suinos. Ja o segmento pet abrange as espécies
dos caninos, felinos, aves ornamentais e roedores, que sao 0s
animais de companhia.

A distribuicao de medicamentos veterinarios por grupos
de animais € feita em seis classes:

1. Bovinos,

2. Avicultura,

3. Suinocultura,

4. Equinos,

5. Pequenos animais (pet) e

6. Outros.

Em relacao aos grupos de medicamentos veterinarios, de
acordo com o Sindicato Nacional da Industria de Produtos para
Saude Animal (Sindan), o mercado esta dividido em:
¢ Bioldgicos — Denominagéo de produtos terapéuticos obtidos com

base em organismos vivos ou derivados destes, como soros,
vacinas, antitoxinas e antigenos.

e Antimicrobianos — Substancias que inibem o crescimento de
microrganismos ou os destroem. Quando esses agentes sao
originalmente produzidos por espécies de microrganismos, sao
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denominados antibiéticos. Quando sao produzidos de forma
sintética, denominam-se quimioterapicos.

o Ectoparasiticidas — Substancias utilizadas para o tratamento de
ectoparasitoses (parasitas externos) causadas por moscas, aca-
ros, pulgas e carrapatos.

¢ Endectocidas - Substancias que combatem os principais ectopa-
rasitos e endoparasitos que atacam os animais. Com o apareci-
mento de focos de resisténcia, os endectocidas sdo a primeira
opcao no controle das ecto/endoparasitoses.

e Endoparasiticidas — Substancias farmacéuticas utilizadas no con-
trole de parasitas internos, tais como vermes.

e Terapéuticos — Substancias quimicas utilizadas para a prevengao
e o tratamento de doencgas, tratamentos enddcrinos, sintomas
inflamatorios, entre outros. Nesse grupo estao incluidos antiinfla-
matodrios, analgésicos e horménios (natural e sintético).

e Tonicos/Fortificantes — Produtos utilizados para restabelecer e
reestruturar o estado geral do animal.

¢ Desinfetante — Indicado para higienizacao de instalacoes e equi-
pamentos de criacao dos animais em geral. Nessa classe tera-
péutica encontram-se também os anti-sépticos utilizados para a
desinfeccao de ferimentos nos animais.

¢ Dermatoldgicos — Substancias indicadas para prevencao e trata-
mento de doencas de pele.

¢ Outros — Nessa categoria encontram-se varios tipos de produtos,
como suplementos nutricionais e embelezadores.

Esses produtos atendem praticamente quase todos os
grupos animais, sendo alguns mais especificos para determinadas
espécies.

A cadeia produtiva farmacéutica veterinaria é idéntica a
farmacéutica humana, ou seja, pode ser representada por quatro
elos, conforme o conjunto de atividades e as competéncias tecno-
l6gicas envolvidas em cada um deles. Esses elos sao apresentados
de forma esquematica no Grafico 1 [Palmeira Filho e Pan (2003)].

Muitas das empresas de produtos para salde animal, a
maioria multinacionais, sdo também grandes empresas da industria
farmacéutica de salde humana. Segundo Cabral (2001), a elabora-
cao de medicamentos, tanto para 0 consumo humano como animal,
caracteriza a complementaridade do setor veterinario em relagao ao
farmacéutico tradicional, o que facilita a diluigao dos elevados custos
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A Industria
Veterinaria
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Grafico 1
Cadeia Farmacéutica: Elos Constituintes

PRODUCAO DE
ESPECIALIDADES
FARMACEUTICAS

MARKETING
E VENDAS

PESQUISA E PRODUGAO DE
DESENVOLVIMENTO FARMOQUIMICOS

Fonte: MDIC - Estudo de Competitividade das Cadeias Integradas no Brasil.

de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e a diversificacdo de suas
atividades, aumentando a competitividade das operacoes.

Aindustria veterinaria é caracterizada por dois modelos de
empresas: grandes empresas internacionais quimico-farmaceéuti-
cas, com atuacao global, que convivem regionalmente com empre-
sas nacionais de pequeno porte. As primeiras caracterizam-se por
liderar o processo de inovacéo e as segundas por serem seguidoras.
No primeiro grupo nao ha, praticamente, casos de especializagao
no mercado de saude animal, como acontece no segundo grupo.

Um aspecto particular dessa industria € a existéncia de
nichos abertos a empresas nacionais por causa das diferencas entre
o padrao de distribuicao das espécies e a ocorréncia de problemas
sanitarios e nutricionais proprios de cada pais. A ocupacgao destes
por empresas locais pode se dar sem que haja confronto com as
grandes empresas de atuacéo global.

Quanto aos mercados nacionais, sua estrutura individual
varia de acordo com uma combinagcao de fatores que incluem o
clima, a ocorréncia de doencas tipicas da regiao e a importancia in-
dividual das diferentes espécies na agropecuaria de cada pais. Mais
de 85% das vendas globais da industria de saude animal ocorrem
em apenas 15 paises. Destacam-se os Estados Unidos (EUA), que
concentram cerca de 36% do mercado global, bem superior aos
demais, ja que nenhum outro pais ultrapassa a marca de 7%.

O mercado farmacéutico mundial dedicado a salde hu-
mana é cerca de 30 vezes maior do que o mercado farmacéutico
veterinario. No entanto, por economias de escala que vao desde a
fase de pesquisa e desenvolvimento até a ponta final, de dis-
tribuicdo, a maioria das grandes empresas farmacéuticas tem divi-
soes de negécios dedicadas exclusivamente a saide animal. Em-
bora ndo sejam percentualmente representativas no seu faturamen-
to global (menos de 5%), empresas como Pfizer, Novartis, Bayer,
Boehringer Ingelheim, Eli Lilly e Fort Dodge s&o lideres mundiais no
mercado animal.
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Nas décadas de 1980 e 1990, houve grande numero de
fusOes e aquisicoes nas empresas de produtos veterinarios. Assim
como nos demais segmentos da quimica fina, o movimento de
fusdes e aquisicoes pelo qual o setor vem passando nas Ultimas
décadas tem como principais motivagoes a maior necessidade de
recursos para as atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D),
reforco de portfélio de produtos e ampliacdo geografica de suas
areas de atuacao. Segundo Waak (2000), o aumento da preocupa-
cao com a seguranca dos alimentos e, consequientemente, com o
nivel de residuos de medicamentos em produtos de origem animal,
além do questionamento sobre a utilizagao de produtos oriundos de
engenharia genética, levaram a um aumento significativo de custos
nessa industria. Mais um fator que se soma aos anteriormente
descritos para motivar a concentra¢do do setor.

Outra caracteristica importante dessa industria que es-
timula a concentracao é a necessidade de uma boa estrutura de
logistica e de assisténcia técnica, em funcao da dispersao da loca-
lizacdo dos clientes, o que acaba por gerar mais uma barreira a
entrada na atividade.

Para o entendimento da estrutura do mercado da indus-
tria veterinaria, é preciso caracteriza-la com base em diferentes
enfoques. Assim, a Tabela 1 apresenta a participacao relativa dos
diversos grupos de produtos no mercado de salde animal mundial.

A industria também é segmentada segundo a destinacao
dos produtos, seja para animais de companhia, seja para alimenta-
cao humana. Nessa segmentacao, a participacao relativa de cada
espécie é apresentada na Tabela 2.

A industria veterinaria é bastante concentrada. De acordo
com Waak (2000), essa concentracdo vem aumentando, uma vez
que em 1990 cerca de 70% do mercado mundial (estimado em
US$ 9,2 bilhdes) estava nas maos de 22 empresas. Jaem 1998, esse

Tabela 1
Participacao Relativa dos Produtos no Mercado de Satde
Animal

GRUPO DE PRODUTOS PARTICIPAGAO %
Parasiticidas 28
Bioldgicos (Vacinas) 23
Tratamento de Infeccdes 16
Aditivos Alimentares 13
Outros Farmacéuticos 20

Fonte: Wood Mackenzie (2005).
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Tabela 2
Participacao Relativa das Espécies no Mercado de Saude
Animal

GRUPO DE PRODUTOS PARTICIPAGAO %
Bovinos 28
Suinos 16
Aves 11
Ovinos 5
Animais de Estimacao e Outros 40

Fonte: Wood Mackenzie (2005).

mesmo percentual do mercado mundial (estimado em US$ 17,9
bilhdes) estava nas maos de apenas 17 empresas. Ressalte-se
que, nesse mesmo periodo, nove empresas responderam por 50%
do mercado.

A industria mundial de produtos de saude animal apresen-
tou bom desempenho no ano de 2004 por causa da maior neces-
sidade de vacinas para atender ao aumento da producao de carnes
(bovina, suina e aves). Além do expressivo crescimento da demanda
de medicamentos para animais de estimacao, o denominado seg-
mento pet.

As vendas de produtos de salde para animais de compa-
nhia alcangaram o valor de US$ 5 bilhdes no ano de 2004. Ja o
segmento de produtos veterinarios destinados a equiinos é o ultimo
no registro de vendas e representa somente 5% das vendas. O des-
taque fica por conta do segmento de animais para consumo humano
e aquicultura, que representam 64% do total de vendas da industria
mundial de salde animal, conforme informacdes da Tabela 3.

Segundo a Animal Pharm, as vendas globais de produtos
de saude foram de US$ 17,4 bilhdes em 2005 e, somadas as de
nutricao animal, totalizaram cerca de US$ 21,7 bilhoes, o que repre-
sentou um crescimento de aproximadamente 7% em relacao ao ano
anterior. As vendas de produtos farmacéuticos e bioldgicos para o
segmento pet responderam por US$ 6 bilhoes, equivalentes a mais
de 27% do mercado total.

Tabela 3
Venda Mundial de Produtos para Saude Animal
Por Segmento - 2004

SEGMENTO VENDAS (US$ Milhées) PARTICIPAGAO (%)
Pequenos Animais 4,993 31
Cavalos 805 5
Animais para Consumo 10.307 64
Humano e Aquicultura

Total 16.105 100

Fonte: Animal Pharm Reports, 2005.
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Os produtos veterinarios destinados ao segmento pet sao
muito dependentes da estrutura social de cada pais, do seu nivel de
renda e da sua cultura. Assim, chegam arepresentar mais da metade
em valor, em alguns mercados, como nos Estados Unidos e no
Reino Unido. E, embora representem aproximadamente um tergo
das vendas de produtos de saude animal no mundo, em alguns
paises essa participacao nao chega a 5% das vendas, como € o caso
da China e da india.

O segmento pet foi particularmente dinamico na segunda
metade da década de 1990, quando foi impulsionado pelo langa-
mento de novos produtos antiparasitarios, como o Fipronil, fabrica-
do pela Merial, e o Imidacloprid, da Bayer. O faturamento desse
segmento totalizou US$ 6,8 bilhdes em 2005, o que equivaleu a 39%
do mercado global de produtos para saude animal.

A Animal Pharm prevé que o crescimento do mercado
global de saude animal seja de 4,5% ao ano durante a segunda
metade dessa década, alcancando vendas de US$ 21,7 bilh6es em
2010. As vendas da China deverao crescer, nesse mesmo periodo,
a uma taxa anual de 8%, enquanto o mercado brasileiro devera
crescer 6%. Ja os mercados mais maduros deverao crescer menos
que a média global.

Ainda segundo a Animal Pharm, os EUA deverao se man-
ter como motor do crescimento da industria de saude animal, com
crescimento anual das vendas a uma taxa de 5%. Serdo os res-
ponsaveis por 40% do crescimento do mercado global e deverao
atingir o valor de US$ 8 bilhdes em 2010. A China consolidara sua
posicao de segundo maior mercado e o Brasil substituira a Franca
na terceira posicao.

A expansao do mercado de salde animal pode ser atribui-
da, principalmente, a trés fatores: continuidade da ameaga de doen-
cas animais, aumento do interesse da populacao sobre a seguranca
alimentar e conseqliente aumento do rigor do arcaboucgo regulatério
e, finalmente, crescimento da populagao de animais de companhia.

No mercado brasileiro, as expectativas de longo prazo do
segmento pet continuam sendo de crescimento acima da média
mundial. Especialistas atribuem essa tendéncia ao aumento da
renda disponivel dos consumidores, a mudangas no estilo de vida
das pessoas (ou seja, maior nimero de pessoas morando sozinhas
e adquirindo animais de companhia), percepcao dos animais pet
como “membros da familia” e, finalmente, o desenvolvimento de
seguros e planos de saude para animais de companhia.

A seguir sao apresentados alguns aspectos das principais
empresas que atuam no mercado mundial abordados pela Animal
Pharm em seus relatérios de 2005 e 2006.
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Mercado
Brasileiro

A maioria das empresas lideres do mercado veterinario
mundial registrou excelentes resultados operacionais. Todas elas
obtiveram aumento no faturamento da ordem de 10% a 15%. Das
dez primeiras empresas do ranking mundial, tiveram destaque as
seguintes: Elano, Schering-Plough, Novartis e Idexx. Uma empresa
que teve uma expressiva evolucao foi a Merial, com um aumento nas
vendas de 8,7%.

A Pfizer apresentou, em 2004, um crescimento de 22% em
seu faturamento, impulsionada pela aquisicao das empresas Phar-
macia e CSL, tendo atingido US$ 1,95 bilhao em vendas de produtos
veterinarios. Com isso, passou a ser a maior empresa mundial de
produtos para saude e nutricao animal, superando a Merial. No ano
de 2005, a Pfizer manteve sua posi¢ao ao obter um faturamento 13%
maior do que o verificado no ano anterior.

A empresa investiu fortemente em vacinas. Tanto a aquisi-
cao da CSL Animal Health e da divisdo européia da Bayer de
Biologicos, em 2004, impulsionaram o faturamento das vendas de
vacinas acima de US$ 350 milhdes por ano.

As vendas da divisdo de saude animal, em 2004, contabi-
lizaram cerca de 5% do faturamento total na Pfizer, Novartis, Bayer,
Boehringer Ingelheim, Elanco/Eli Lilly e Fort Dodge/Wyeth.

A mais relevante aquisicdo do setor anunciada no fim de
2005 e concretizada em 2006 foi a da Adisseo pela China National
Chemical Corp (CNCC).

O Brasil € um dos cinco maiores mercados veterinarios
em todo o mundo. O setor vem apresentando crescimento susten-
tado gragas, principalmente, a trés fatores: 1) aumento das exporta-
coes de produtos veterinarios, uma vez que o Brasil € um centro de
producéo importante para as multinacionais; 2) maior fiscalizagao
sanitaria e critérios cada vez mais exigentes para a comercializacao,
seja interna ou externamente; e 3) maior conscientizacdo dos cria-
dores da importancia de manter os rebanhos saudaveis, com pro-
gramas sanitarios eficientes e regulares.

A entidade representativa do setor é o Sindan, que con-
grega cerca de cem laboratérios atuantes no mercado nacional. O
sindicato fornece grande parte das informacdes obtidas sobre a
indUstria veterinaria em artigos, analises de mercado e noticias.

Pode-se observar o crescimento do mercado veterinario
brasileiro na Tabela 4, que mostra o histérico de seu faturamento.
De 2000 a 2006, o mercado veterindrio brasileiro teve um aumento
nominal no seu faturamento de 167%. Considerando-se a variagéo
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Tabela 4
Evolucao do Faturamento da Industria de Satide Animal no
Brasil

ANO R$ BILHOES VARIAGAO ANUAL (%) US$ MILHOES
2000 1.413,0 - 771,5
2001 1.502,5 6,3 636,6
2002 1.713,7 14,1 596,3
2003 1.869,2 9,1 614,1
2004 2.058,2 10,1 706,5
2005 2.210,8 7,4 917,5
2006 2.365,6 7,0 1.071,2

Fonte: Sindicato Nacional da Indtstria de Produtos para Satide Animal (Sindan).

do IPCA de 55,3% no mesmo periodo, o mercado obteve um au-
mento real de 72%. A analise da tabela mostra também que o mer-
cado cresceu em média 9,5% ao ano e a expectativa é de que esse
crescimento se mantenha constante até 2008.

Em 1998, o mercado brasileiro apresentou faturamento de
US$ 860 milhdes, sendo que apenas dez empresas detinham cerca
de 60% do total. As multinacionais responderam por cerca de 70%
do faturamento. Em 2005, com faturamento de US$ 917 milhbes, as
dez maiores empresas da industria de produtos veterinarios respon-
deram por 64,4% do mercado. Portanto, a concentracdo do setor se
manteve no mesmo nivel, sem qualquer alteragao significativa. A
Tabela 5 mostra 0 mercado veterindrio brasileiro distribuido pelas
espécies animais.

O Brasil é o maior exportador de carne de frango, com
22,6% do mercado internacional. Segundo previsao do diretor-pre-
sidente da Globoaves, Roberto Kaefer, o Brasil deveria fechar o ano
de 2006 com uma producéo de aves de 9,4 milhdes de toneladas.
Desse total, 2,7 milhdes de toneladas (ou 27% da producéao) foram
enviadas ao mercado externo. O consumo per capita de carne de
frango no Brasil cresceu 2,7% em 2006, atingindo a marca de 36,7
quilos por habitante ao ano. Vale ressaltar que a gripe aviaria tem
provocado queda no consumo mundial de carne de frango.

Tabela 5

Mercado Veterinario por Espécie Animal - 2005

ESPECIE PARTICIPAGAO % R$ MIL
Bovinos 56,6 1.251.310
Aves 18,1 400.154
Pets 10,1 223.290
Suinos 9,2 203.393
Equinos 3,0 66.324
Ovinos e Caprinos 3,0 66.324

Fonte: Sindan 2005.
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Apesar de o segmento de bovinos ser o lider no mercado
brasileiro, com mais da metade do total, 0 segmento pet é o que tem
maior expectativa de crescimento. O Brasil é o pais com a segunda
maior populagao de animais de estimacao do mundo, estimada em
40 milhées de pequenos animais. A preocupacao com a saude dos
animais de companhia, que passaram a ser considerados “mem-
bros da familia”, € uma oportunidade de investimento para a indus-
tria veterinaria. Nesse segmento, destaca-se o Frontline®, da em-
presa Merial, que representa cerca de 15% das vendas de todo
o segmento de saude animal para pets. Pode-se ver no Grafico 2 o
notavel crescimento desse segmento, que foi de 18% ao ano.

A participacdo de cada classe terapéutica no mercado
brasileiro € apresentada na Tabela 6.

Gréfico 2

Faturamento do Mercado Pet

(Em R$) 223.290.000

192.139.000
160.670.000
149.261.000
2002 2003 2004 2005

Fonte: Sindan.
Tabela 6
Mercado Veterinario por Classe Terapéutica — 2005
CLASSE TERAPEUTICA % R$
Bioldgicos 29,41 650.304.910
Antimicrobianos 21,30 470.860.421
Ectoparasiticidas 13,09 289.423.388
Endectocidas 13,04 288.393.049
Endoparasiticidas/Vermifugos 8,96 198.160.967
Terapéuticos 4,13 91.276.505
Tonicos/Fortificantes 3,45 76.195.727
Desinfetantes 2,40 52.971.070
Dermatolégicos 0,75 16.556.872
QOutras categorias 3,47 76.652.677

Fonte: Sindan.
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O Brasil € o pais que possui o maior rebanho bovino
comercial do mundo e, também, o principal exportador de carne
bovina. Cada vez mais os produtores estao interessados em aumen-
tar a produtividade, acelerando o ganho de peso do animal e
diminuindo o tempo de abate. Para que isso ocorra, & preciso que
0 animal esteja vacinado e bem nutrido, 0 que garante a sanidade
do rebanho. Outro fator importante que também aumenta a neces-
sidade de prevencao e cuidado do rebanho € a preocupagao com
o controle da febre aftosa.

Esses fatores fazem com que a comercializagdo de medi-
camentos biolégicos para o rebanho bovino, do qual a vacina para
a febre aftosa é o produto com vendas mais expressivas, seja 0
principal mercado de produtos veterinarios no Brasil, representando
quase 30% do total. Segundo levantamento realizado pela Central
de Selagem de Vacinas (Vinhedo, SP), s6 entre janeiro e marco de
2005 a industria veterinaria brasileira comercializou cerca de 43,2
milhdes de doses de vacinas. Esse cenario justifica a grande parti-
cipacao de medicamentos para bovinos no faturamento da industria
veterinaria do pais, alcancando cerca de 56,6%.

Para encerrar a caracterizacao do mercado veterinario
brasileiro, a Tabela 7 apresenta um panorama dos principais clientes
atendidos por essa industria. Os nUmeros apresentados confirmam
a relevancia e a grande dimensao desse setor no pais.

Tabela 7

Clientes Atendidos pela Industria Veterinaria
Médicos Veterinarios 30 Mil
Pecuaristas de Corte e Leite 4 Milhdes
Avicultores 14 Mil
Suinocultores 4 Mil
Equinocultores (Haras) 1 Mil
Revendedores 11 Mil
Cooperativas 3 Mil
Integracoes 30
Propriedades Rurais 4 Milhdes

Fonte: Sindan.

A industria farmacéutica veterinaria brasileira é caracteri-
zada por dois tipos de empresas: as multinacionais quimicas farma-
céuticas, empresas de grande porte e com atuacgdo global, e as
empresas brasileiras, de pequeno porte e atuacao, normalmente,
local. As empresas multinacionais lideram o processo de desenvol-
vimento e inovacao, trazendo constantemente para o mercado bra-
sileiro produtos modernos, embora, em decorréncia de sua atuagao
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global, ndo sejam especializadas. Essa especializacao fica a cargo
das empresas nacionais, que conseguiram se firmar desenvolvendo
opcodes especificas, voltadas para necessidades locais e nichos de
mercado.

O Gréfico 3 apresenta as empresas lideres de atuacao no
Brasil. Vale destacar que apenas duas delas sdo de capital nacional,
Vallée e Ouro Fino, que juntas responderam por cerca de 10% do
faturamento bruto acumulado por 12 meses em junho de 2005.

As empresas atuantes na industria de saude animal, que
previam para o ano de 2005 uma expansao entre 5% e 8%, cresce-
ram 10,2% no primeiro semestre, atingindo receita de R$ 1,05 bilhao,
segundo o Sindan.

Os principais fatores para esse desempenho foram a ex-
panséo das vendas de vacinas contra febre aftosa, a inclusédo das
vacinas contra brucelose e raiva no programa de selagem do Minis-
tério da Agricultura e as vendas no segmento de aves.

Por conta do crescimento no mercado, algumas empresas
estao elevando seus investimentos no Brasil. A Merial Satide Animal,
lider do setor com 10% de participacao, anunciou desembolsos de
US$ 11 milhdes até 2006, com aplicacao de US$ 1,4 milhao na linha
de aves e mais US$ 1 milhao na area de medicamentos para equinos.

A brasileira Vallée, uma das maiores do setor, também vai
investir em uma nova fabrica em Montes Claros (MG) para produzir
novas linhas para pecuaria. A decisao deve-se ao crescimento de
10% nas vendas no primeiro semestre de 2006.

A americana Pfizer cresceu 16% no setor de saude animal
no primeiro semestre de 2005. Na ocasiao, a empresa planejava

Grafico 3

Empresas Lideres no Brasil - Julho de 2004 a Junho de 2005

QOuro Fino
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Fonte: Sindan.
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investir US$ 280 milh6es em novos produtos e na planta de Guaru-
lhos (SP), para torna-la plataforma de exportacao.

A americana Elanco, divisdo da Eli Lilly, também esta
investindo US$ 3 milhdes na unidade de Cosmopolis (SP), para
ampliar a producao de medicamentos para aves e bovinos.

No caso da divisdo de salde animal da americana Sche-
ring Plough, espera-se um crescimento de 14% no ano, para R$ 204
milhdes, gragas ao incremento das vendas para as areas de bovinos
e suinos.

Em 20086, a brasileira Ouro Fino inaugurou uma nova plan-
ta industrial em Cravinhos (SP), na qual investiu cerca de US $ 15 mi-
Ihdes com o apoio do BNDES. Ainda em 2006, anunciou novo inves-
timento em uma nova fabrica para producao de vacinas contra febre
aftosa, cuja previsao de conclusao € marco de 2008.

A indUstria veterinaria tem como base legal o Decreto-Lei
467, de 13.2.1969, o Decreto 1.662, de 6.10.1995, a Portaria Minis-
terial 301, de 19.4.1996, e a Instrugao Normativa/SDA 36, de 7.6.2002.

A fiscalizacao da industria, do comércio e do emprego de
produtos de uso veterinario em territério nacional é realizada pelo
Ministério da Agricultura através do Servigo de Defesa Animal do
Departamento de Defesa e Inspecdo Agropecuaria. Todos os pro-
dutos de uso veterinario, nacionais ou importados, incluindo vaci-
nas, devem ser devidamente registrados e aprovados pela Coorde-
nacgao de Fiscalizacado de Produtos Veterinarios (CPV) do Departa-
mento de Defesa Animal (DDA) do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa). A Anvisa é responsavel pelo controle e a
fiscalizacao de residuos de medicamentos veterinarios em produtos
de origem animal.

Antes de qualquer produto obter autorizacao para ser co-
mercializado, passa por um rigoroso processo baseado num con-
junto de documentos, relatério técnico e comprovacao de sua efi-
cécia, qualidade e seguranca.

Com base na analise da industria farmacéutica veterina-
ria, pode-se concluir que sua cadeia produtiva é bastante similar a
da industria farmacéutica humana. H4 também consideraveis siner-
gias nas fases iniciais do processo de pesquisa e desenvolvimento
de novos produtos desses setores. Essa similaridade faz com que
a maioria das empresas que atua em uma delas atue também na
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outra. Esse aspecto vem também sendo cada vez mais reconhecido
pelas agéncias reguladoras, que, ao elaborarem as normas que
regem a industria veterinaria, procuram se espelhar nas exigéncias
existentes para a industria farmacéutica humana.

As empresas locais do setor adotam a estratégia de sele-
cionar nichos nos quais possam atuar sem se confrontar diretamente
com as grandes empresas de atuacao global. Essa estratégia tem
sido bem sucedida e vem permitindo a consolidacao dessas empre-
sas em seus mercados. No Brasil, por exemplo, duas empresas
nacionais conseguiram se posicionar entre as dez maiores do setor.

O mercado brasileiro merece destaque por se encontrar
entre os cinco maiores do mundo, uma vez que possui 0 maior
mercado bovino comercial do mundo e o segundo maior mercado
de animais de companhia e, também, por ser o maior exportador de
carne de frango. As perspectivas de crescimento do mercado bra-
sileiro sdo muito boas e o interesse das empresas veterinarias
pode ser comprovado pelos recentes investimentos que grande
parte delas, sejam de capital nacional ou estrangeiro, tem empreen-
dido no pais.
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