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INTEGRACAO
COMPETITIVA

4

| Abertura Crescente
|
|

Movimento Crescente do Comércio Exterior
Exportacio + Importacao: 1994 - Us$ 75,0 BB
1986 - US$ 36,4 BB

I

97% do Comércio Exterior wp Marinha Mercante
(50% Carga Geral)

i

Induz a Necessidade de Indiistria Expressiva
Compativel com os movimentos estruturais do Fais

Lo
Evita
= A.F‘etamento exagerado de navios estrangeiros
(migram em fungao da variacao dos freftes,
preferencialmente rotas Leste-Oeste, que concentra
80% da Carga Geral (maior valor agregado) e 70%
de granéis (Bandeira de Conveniéncia - Libéria,
Panama, Chipre efc.
- Perfil do Comércio enfre nacoes:
5T% Carga Geral - 30% Granel liquido - 20% Granel Solido

L1




Movimento Global (1994) - Comércio Exterior

US$ 45 Bilhoes - Exportacao
US$ 30 Bilhoes - Importacao

USS$ 75 Bilhoes - TOTAL

Movimento anual conta FRETES
| US$ 7,5 Bilhoes

Itazﬁczpagéo atual da Marinha Mercante Navios
. Proprios Armadores Nacionais (DMM)

Exportacao: 4,0 %
Importacao: 16,5%
Comeércio Exterior: 7,7 %

Navios Proprios: Navios de registro e bandeira
brasileira, construidos no Brasil e de propriedade
de empresa brasileira de navegacao

Navios Afretados: Navios de bandeira brasileira.
N}é’o sdo de propriedade de empresa brasileira de
navegacao.

12




~ META PROPOSTA

|
Ciomércio Exterior: Navios Proprios: 20 %
Navios Afretados: 20%
Total Geral: 40%

Proposta de Divisao 50 / 50
(Navios Proprios / Navios Afretados)

|

|

|

Frota Atual
7i 7% da conta frete (US$ 7,5 Bilhoes)
US$ 0,58 Bilhoes / ano

Frota Proposta (em 10 anos)

,0 % da conta fretes (US$ 7,5 Bilhées)
is$ 1,5 Bilhoes/ano

‘ (divisas em frefes retidos no pais)

ota Atual de Longo Curso (proprios)

8 Navios
6.379.892 TPB
sponsdvel por 7,7 % do Comércio Exterior

L3
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Transporte de 20% do Comércio Exterior
brasileiro com Navios Proprios

Construcaode :

PRAZO: 10 anos
Recursos : Até US$ 1,0 Bilhao / ano

14




Tem como fundamento a necessidade de se atrair
investimentos privados para o sefor de Marinha

Mercante.

Fundamento da Proposta:
investimentos privados
ATRAIR fundos de pensio
Corporacoes

Adocdo de criférios claros e transparentes

Padroées de operagao fransparenftes:
Armadores e Estaleiros

Modernizacio Empresarial (joint-ventures, processo
decisorio, democratizacio do capital)

Introducdodas figuras:
Armador / Proprietdrio /' Operador

Oferecimenfto, por parte do governo, de beneficios
aos investidores; criacdo de titulos compativels com a

INDUSTRIA MARITIMA (titulos de Longo Prazo, com
particivacdo _no _faturamento de grupo de

embarcacées que constituiriam empresa de
navegacdo (conforme prdtica infernacional)




A INDUSTRIA MARITIMA

NOVO PADRAO
DE FINANCIAMENTO
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MARCO /1995

A queda da arrecadacio do AFRMM - Adicional de Frete
para a Renovacido da Marinha Mercante e a irregularidade
dos fluxos de recursos destinados ao Fundo da Marinha
Mercante - FMM (Consfrucdo Naval), que vem ocorrendo
desde 1990, sua inser¢ao no contexto de receifa da Unigo e
portanto em seu orcamento e a infermiténcia na concessao
de| prioridades aos projetos de Marinha Mercante por
parte da Comissdo Direfora do Fundo da Marinha
Mercante - CDEMM/MT (por caréncia de recursos
disponiveis) até sua total interrupcio em jun/95 (processo
refomado a partir de jul/94) contaminaram de tal forma a
co#sjsténcja do sistema de financiamenfto existente que
acabaram por consagrar o desequilibrio operacional dos
estaleiros e suas condi¢cées minimas de compeftitividade.
Tudo isto em um ambiente inflaciondrio exacerbado,
m&:ompaﬁve] com este fipo de indiistria, cujas obras
envolvem ciclo de até 2/ 3 anos.

A | quebra estrutural de encomendas, de Ienta
implementacédo, gerou a ampliagao do que se denominou
chamar de “Buraco Negro” (1993/1995), cada vez com
menor possibilidade de superacido. Agrava ainda mais a
situacdo os contrangimentos politicos Impostos a Fronape e
Docenave em negociar com o BNDES, para que efetivemn
compras de embarcacdes conforme suas necessidade que
sdo substanciais, aos quais se somam as Indefinicoes
estratégicas resultantes das discussoes sobre privalizacao.

2.7
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Um perverso efeito colateral provocado por medidas bdsicas
inseridas no contexto das politicas de estabilizacio,
fundamental para existéncia da propria indistria, nos coloca
em uma armadilha. Os segmentos que compoem a Indiistria
Maritima estio inseridos infegralmente em ambiéncia
internacional - sdo exportadores de servicos cuja eficdcia,
inclusive, é fundamental para a consisténcia dos movimentos
estruturais do pais, na direcdo da aberfura econémica. Assim,
todos estdo lastreados em Dolares em suas receitas, com
parce]a significativa de suas despesas em Real As
dificuldades operacionais dos armadores, que ji vem
gerando demandas judicials (indexadores) para reduzir
valores a pagar (fluxo) das amortizagoes (estoque) de
investimentfos junto ao BNDES, vem provocando o
desmanche da demanda existente.

|

E evidente que a demanda para a Construcio Naval com
}}‘onape e Docenave tem um patamar/perfil de encomendas
e outro, somente com empresas nacionais privadas de
navegagao, em geral frigeis financeiramente e com demanda
yalvenzada e que significa aumento exponencial do risco
para o BNDES.

Torna-se perceptivel também, que sem “funding” e
mecanismos acessorios adequados ds novas condigoes do
pais, a probabilidade da Industria de Construcao Naval
perder os dois mercados (sem falar no de exportacao), forna-
se bastante forte, no curto prazo, uma vez que o sistema de
financiamento atual, instdvel e sem competitividade, fornou-
se definitivamente incompativel para as empresa de
na Vegacao nacionais.

|

| 82
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|

O refardamento de solucdes direcionadas para obfengao
de um adequado “funding” para os investidores, poderd
provocar ainda entraves insuperdvels decorrentes de
desequilibrios econémico-financeiros produzidos em
dontratos pre-existentes, ampliando ainda mais as
qonsequenczas do “Buraco Negro” e inviabilizando
deﬁmﬁ vamente o sefor da Induistria Marifima.

| 2.8
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CONSELHO MONETARIO NACIONAL CMN e f 55

[I5

Revisdo das Normas Regulaqi!oras para
aplicagao dos Recursos da? FMM -

Fundo ¢s Marinhz Me‘cante !

J

|
l
i
|
ComJ ¢ do conhecimento de V. Exas., em atendimento ao disposto no art. 26 do Decreto-Lei

n® 2404 de 27/12/87, este Conselho, mediante o Voto n® 109/95, de 30/08/95, promo

ampla readeguagdo nas Normas Reguladoras para Aplicagdso dos Recursos do fundo
Marmha Mercante.

2. ,O objetivo dessa readequagio € 0 de proporcionar 8os setores da marinha’ ,mercan

e nnddstna naval melhores condigbes de competitividade. mediante a adequag:éo do cuslo

dos rebursos de financiamento aos pardmetros do mercado internacional. além da
agregacao de outras fontes de recursos.

D

|

]

3 Em decorréncia da redugéo dos prazos de amortizaclo e caréncia utmz dos nas
operaq&)es com recursos do Fundo, a demanda por navios n3o foi stivada. Istg ocor ;eu

porqua T3 '631UQ0S e viabilidays econdmica das embarcacdes constitutivas dessa ;demar‘:da '

|
foram realizados com base MOs prazo de amoni zagdo - s«gmfrcatwamem rﬁaéores'
estabeiecxdos no Voto CMN 332/87, de 17.07.87. : ‘

— |

RN S DY

4.

prazos|adotada no Voto n° 332 & a atue!l. que é redutora desses prazos.

<

3

prevalecentes ne marinha mercante e industria naval demonstram que essg pe iodo de
transic3o deve estender-se até o més de abril do proximo ano, ¢ que € co sqderado
essencial para a apresentaglo dos projetos e materializagdo dos financiamentos, r:!:s mv?'

pretendidos.

!
'

i

VA ;

veu

busca da

Assim, parece adequado estabelecer um periodo ds transicao entre & sisteri'vética de
l "

Alem disso, o acompanhamento das condigdes econdmico- fmancexras hoje

de

e
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6. Assim. propde o BNDES que as operagdes de financiamento, No émbno;do Fumdo d2
Marinha Mercante, cuja prioridade tiver 8190 apreciada e acolhida pela Comissao Direlora do
FMM até 30/04/86, tenham seus prézos de amortizagdo fixados em confom]:dade icom ©
Vota n° 332/87. Cumpre salientar que, por esta madida dizer respeito exclusgvamerte aos

- . 3
recdrsos do FMM, nao tem qualquer repercussad sovre © fluxo de caixa Jos recursos

ordinarios ao BNDES, agente do FMM

Jo ‘ erra
Vot do Conselheiro
Bm 23.211.8%




ANEXO

NORMAS REGULADORAS PARA APLICAGAO DOS RECURSOS DO
FUNDO DA MARINHA MERCANTE

| - DAS CONDICOES FINANCEIRAS APLICAVEIS AOS EMPRESTIMOS CONCEDIDOS

PELO FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Art 1% - As condigles financeiras aplicaveis &s operagdes realizadas pelo Bancp Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, na qualidade

de Agente

Financeiro do Fundo de Marinha Mercante - FMM, s3o as aqui estabglecidas, de

acordo com & Medida Provisoria n® 1174/95, de 27/10/95.

_Art 2° - Os percentusis dos encargos € 08 prazos @ serem observados nas diversas

modalidades de operagdes séo o8 seguintes:

a - Em todas as operacdeg:

- Comiss3o de Estudo, de 0,2% (dois décimos por cenlo) go vaior da
colaboragdo financeira solicitada, observado o limite maximo| estipulado

pelo Agente Financeiro para as suas operagbes ordindrias;

- Comissao de Reserva de Crédito de 0,1% (um décimo por canto),
cobravel por periodo de 30 (trinta) dias ou fra¢do, obsgrvadas as

condigbes estipuladas pelo Agente Financeiro.

b - Finan nto para rucao de rcacdes;

- Prazo de caréncia: até 3 {trés) anos;

- Prazo de amortizagdo: até 9 (nove) anos para todos ©s segfnentos de

navegagdo apoiados;

- Juros:

1) navegagao de longo cursc & cabotagem;
8% (seis por cento) ao ang. ‘

2) navegagdo interior:
4% (quatro por cento) ao ano,




- Prazo de caréncia: até 3 (trés) anos;
| - Prazo de amortizagdo: até 9 (nove) anos;

- Juros: 7% (sete por cento) 80 ano.

d - Financiamento para aguisicao e ingtalacdo de equipamentos
destinados ao reaparelhamento e mogdemizacdo de embgmg s:

- Prazo de caréncia; 8té 2 (3ois) anos;

- Prazo de amortizegao: até S (cinco) ancs,

- Juros; 7% (sete por cento) 8o ano.

e - Financlamento para reparo de embarcacdo _a_ser realizadg no
Pais: -‘-

- Prazo de caréncia: até 1 (um) ano;
- Prazo de amortizagéo: até 2 (dois) anos,

- Juros: 7% (sete por cento) ao ano.

f . Financiamento para construcdo de embarcacdes 4 , A
exportacao: |

- Prazo de pagamento: em uma unica parcela, até o 2° dia util seguinte @o
do fechamento do cambio relativo ao pagamento do prego da embarcagso
ou na data de vencimento estabelecida no Contrato de F inanciamento a
Produgao, vigorando a hipdtese que ocomer em primeiro lugar, f

- Juros; 6% (seis por cento) aoc ano.
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g - nciame cons diques tes

cilreas: :
- Prazo de Caréncia até 3 (irés) anos,;
- Prazo ge amortizagao: até 8 (nove) anos,

- Juros; 6% (seis por cento) ao anc. 7

h - Finangiamento para gonstmggo ge naviog aggiliarei ¢ hid
U oce aficos dos a inha do B i

- Prazo de Caréncia: até 3 (trés) anos;

- Prazo de amortizag8o: até 9 (nove) anos;

- Juros; 6% (seis por cento) ao ane.

— e —

rograficos

i d t 16 do : reto<el n® 2. a no da ue

la da Pr ria a no 1e
- Prazo de Caréncia: o mesmo da operagao principal;

- Prazo de amortizac#o: o mesmo da operagao principal;

Tt b Lt EoTR

- Juros; 2% (dois por cento) 8o ano.

|

i - Financlamento mediante g utilizacso de recursosg do c‘régl o)
de que trgta o ingigo IV do Art 1§ do Decretodei n® 2 404, com

redacado que lhe é dada pela ida Proviséri erid
: \
3

'
: ]
]

- Prazo de Caréncia: 0 mesmo da operagéo principal; 1

- Prazo de amortizaglio; 0 mesmo da operagao principal;

- Juros: 10% (dez por cento) ao ano,

t

L

res

va
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i
1 - Oyutros financiamentos ndores. empresas de Naveg

aleira cig bem _como srghos | oy | entidagde:
govemament; o interosse da politica de Marinha Mercante, e o
atividages conexas ou complementjres: H

- Serfo observadas as condigdes usuaimente aphcadas pelo
Financeiro, em cada modalidade de financiamento. 3

Agente

Pardgrafo 1°-  As operagbes de financiamento de que tratam as letras %" . *c’ J ‘gt e h"

deste artigo tero prazo de amortizagdo de 12 (doze) anos
contratagdas até 31 de dezembro de 1988. :

¢

Paragrafo 2°-  Os pedidos de financiamento priorizados pela Comissao Dcretora do

jesde que

Fundo

da Marinha Mercante até 30 de abril de 1896 ter&o’ seu brazo de

amortizagho fixadd em consonéncia com o disposto r\c:s Voto| C
332/87, de 17/07/87.

MN n°

Paragrafo 3° - Os juros fixados neste artigo poderdo ser capitalizados dufante d periodo

de caréncia, por solicitacao dos beneficiarios da operacao.

{
Parégrafo 4°-  As garantias das operagbes de que trata a presente Resoluca

e G Ak e RS

serao

definidas pelo Agente Financeiro, em consonancia com Buas Politicas

Operacionais.

Art. 3° LOs financiamentos, bem como os respectivos saldos devedores, seréo referenciados
pelo contravalor, em moeda nacional, da cotagdo do ddlar dos Estad’os Un dos da

América, divuigada pelo Banco Central do Brasil. .;

Art. 4° LObservado o disposto nos artigos precedentes, os demais encargos Toraté

108 OU

compensatorios serao praticados Nnos mesmos padrbes adotades Felo Agente

Financeiro em suas operagdes ordinarias.

il - DAS COMISSOES REMUNERATORIAS DO AGENTE FlNANCEu;-zo

1
<

Art. §° - 2% (dois por cento) ao ano, incidentes sobre o saido devedor anual dos émpré
e devidos pela concessio de financiamento concedido com recursos do FMM
outras fontes, a titulo de administragso, pagével por ocasido da hqqodaqa
p(cstaz;ées de principal @ demais encargos incidentes.

I
\ "

3
1
1

4

eitimos
bu de
c das




Art. 6° - €% (seis por cento) o ano, incidentes sobre © saldo devedor anual dos prés iMos
e devidos pela concessso de financiamento concedido com recurses do FMM Gu de
outras fontes, a titulo de assunglo dos riscos da operagae, papavel por Iocasﬂo da

liquidagao das prestagdes de principal @ demais encarges incidentes.

Art. 7°- 1% (um por cento) incidents sobre o reembolsc das prestagbes de 1 rinci;lal e
encargos dos contratos de financiamento, pagével na liquidagdo das mesmas, {CUjo
risco € suportado pelo FMM, em operagdes aprovadas peio me;té'lo gos
Transportes, com base no paragrafe 5°, do art. 12 6o Decreto-lei n° 1 801 de 18 de
agosto de 1980 ou contratadas até 31 de dezembro de 1887.

- DO DIFERENCIAL ENTRE O CUSTO DE CAPTAGAO DE RECURSOS AﬁLICA

PELO AGENTE FINANCEIRD E O CUSTO DOS FINANCIAMENTOS con-rmm?os
OS BENEFICIARIOS FINAIS

i

o LA AR A

Art. 8° - O diferencial apurado entre o custo dos recursos captados pelo Agente Fi ‘ancei

divida assumida pela Unido, na qualidade de sucessora da exti
Superintenddncia Nacional da Marinha Mercante - SUNAMAM.

IV - DOS PROCEDIMENTOS PARA CONTRATAGAO DAS OPERACOES

H
3
b
]
3
H
3
i
T
A
1
1
b
B

Art. 9. .A contratagdo das operagdes de crédito dependerd de inexisténcia de gebito fo
interessado junto 4 Unido e as entidades da Administragio Federal, em at?n;éo ‘
que dispde a Medida Provisoria n® 1175/85. de 30.10.8S. ‘

BT A A DAL s TAAS PUPPRETREER 30 i
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' NOVO PADRAO DE FINANCIAMENTO PARA CONSTRUCAO NAVAL
Propostas Referenciais - 10/07/1995

D Novép padrao de financiamento, abrangendo todos os "fundings” disponiveis (FMM, BNDES,
FAT-Cambial)

*| Fat-Cambial = Var. Cambial + 6% + Spread
Custo BNDES = Var. Cambial + Libor (Equalizacao FMM)
*| FMM = Var. Cambial + 6% + Spread (Nao tem equalizagao FMM)

2) Condicoes Bdsicas

MT/DMM  SYNDARMA SINAVAL BNDES
Nivel de participacio 85 85 85 85(Nac) 60(Exp.)
Prazos|(Car,Amort.) 3+12 4+15 4+15 3+15 (até 3/96)
3+12 (até 12/98) - 3+9
Taxa de Juros (LC,C,NI) 6/4 6/4/3 6/4/3 6/ 4

3. Os recursos do FMM deverao, preferencialmente, ser direcionados para cobertura dos riscos
do programa

8.1) Remunera(;éo BNDES (Despesas com custeio)

3.1.1) equalizacao do diferencial taxa fixa de juros tomador (6 ou 4%) e a libor
3.1.2) cobertura do "spread" do BNDES - 6% (para o programa - por operagao)
3.1.3) taxa de administracao - 2% (saldo devedor)

3.2) Riscos de Construcio
3.2.1) Empresas de Navegacdo Nacionais (Clientes)

% Diferencial entre custos efetivos internos e a variagao cambial, nos contratos de
f1nanc1amento a producao, para as empresas de navegacao nacionais. No caso de analise do agente
financeiro considerar pertinente, os recursos, se utilizados, serao retornaveis em prazos idénticos aos do
financiamento original com 2% de juros a.a (além de V.C.), no limite de até 10% do valor da obra.

3.2.2) Exportacao (Estaleiros clientes)

* Para o enfrentamento das questoes referentes a eventual nao término da obra por
quaisquer motivos (moeda, orcamento, imprevistos) havera reserva de crédito no montante de até 20% do
preco de venda da embarcacao (os recursos, caso utilizados, serao retornaveis com taxa de juros da ordem
de 10% a.a (além de V.C.), contra entrega da embarcacao e eficacia da carta de garantia de crédito do
importadfr, ou seja, nas mesmas condigoes da operagao original)

NOTA 11 Constituir-se-4 uma conta no BNDES, provida com recursos do FMM, objetivando registrar e
| lastrear a movimentacao referente aos quatro mecanismos de cobertura de risco acima citados.

NOTA 2Z:|Nao se altera o esquema de atribuicoes de competéncia hoje existentes entre o Ministério dos
| Transportes e o BNDES.
|
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DIARIO OFICIAL

N° 225 SEXTA-FEIRA. 24 NOV 1995

| Atos do Poder Executivo i

MEDIDA PROVISORIAN® 1.183  .DE 23 DE NODER  DE1SS

| lnﬂlﬂanu-ld:qud:mePﬂm TILP. caspdc

' sobre 1 remuneracio recursos do Fundo de

| PmP!S-PLSE.P uoﬁmmdemm‘
Trabalbador. do Fundo da Mannha Merane. ¢ di
outras providénquas.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. no uso 62 ambuigio que Lhe confere o art. 62 da
Consuwicdo. adota a scgwale Medida Provisona. com forga de des:

ArL 1° A prur de 1° de dezembro de 1994. 0 Banco Central do Brasi) divaigers a Taxa
e juros de Longd Prazo - TILP. aparada de acordo com © Qisposio nesa Medida Provistns € em
mnmwmcmmw

Art [2* A TILP scri calculads 2 parur da renmbilidade nominal média. em moeda

i periodo EDIENOT 80 dc sua vigéncaa. dos ttwlos da Divida Pablica
externa € interna

Art 3° As normas 3 que sc refere © art 1% In fioe. 2 screm buxadas peio Conselbo
Monetinio Nacional. dispordo. dentre CUIIOs 23pectos. 30bre:

Lp#rm&nmum.mommtumoxmm

H-ﬁthWmmmoeMpmz
|

I - especificacio dos ttuios da Divida Pdblica mterna ¢ exwerna que serviro de base

para cticulo da TILP:

TV - b prazo do perfodo de apuracio da reambilidade 8 que st refere o caput do art. 2°;

em que 3

-asp nominal média em moeda nacional de cada
ummMmuMoam

Pzrtgnafo tmco. O Comselho . observads a em wigor.
podert estabelecer doaas ipoeses de aphcacio da TILP. além das previsias nesta Medida

A & Os do Fundo de F PIS-PASEP. do Fundo de Ampero a0
Tm:mhmmmnmmnnmsuwmm-um:
2 parr de 1° de dezemiro de 1994. terio como remuneracio
anmdmmawwmmmome'uns’e
nos arts. 6° ¢ 7° desta Medida Proviséna.

Pardgrafo émco. onmsmm”mmnmchmm
PASEP ¢ 20 Fum Ampsro 20 Ti 1 TILP alndida 0o caput dese
zrugo. mmada 3 $eis Por Cento 20 aNO. o Conseiho

apos mcumwmwﬁwmmnm
CODEFAT ¢ do Conseiho Drretor do Fundo de Partcipacio PIS-PASEP. siterar esse kimiw

A §° O BNDES poderi aphicar ate vinte por cento dos recuracs repassados pelo Fondo
de Amparo 20 Trabalhador. excemanos 0s de que trata O WL 11 desta Mecids Provisona. em operagBes
de 3 € projetos ip ou de beas

com nsercto

§ 1° | Os rocursos refendos no csput deste armigo. bem como os saldos devedores dos
aque e serio . €M moeds da coagio
do dolar dos Estados Unidos da Aménca. divuigada pelo Banco Central do Brasil.

§2r 'O hmute estabeiondo no caput deste arngo poders scr ampliado por decisso 60
Consciho Deliberanyo do Fundo Ge Amparo 30 Trabalhador - CODEFAT.
-
md‘mmum&mmT b nss de
fmxmnnon?mmmmmomowaTmtJm
no de Londres (LIBOR). informada peio
em cada de -

Paragnafo vmco. O BNDES mansicnrs 30 Fundo de Amparo ao Trabalhador a

Temuneracio previsid no Caput ACSIC TDEO. O PraZD & Que se refere 0 art 3° da Lei n® 8.019. de 11 de
2bni de 1990.

An. & Scrd adminda a aphcacio. a parur dc 1° de scrembro de 1995. do crieno de que
o212 0 2L 7. em subsutuicdo 20 Previsio no At 8° desis Medida Provisona. quanto 30s recursos do
Fundo da Mannha Meraante ¢ 20s saldos Qos ague s
2w 31 de agosto de 1995,

F umco. A previsia no CEput Gesic ArDEo se dara por opclo dos
gos fi ah aluchdos. em prazos a serem pelo

BNDES.

Art 10. A apuracfo dos valores das obngaclcs pecuminas devidas 20 Fundo de
Parucipacso PIS-PASEP. a0 Fundo dc Ambaro 0 Trabalnaoor ¢ 30 Fundo @3 Mannhs Mercante, per
asum dos valores dos saldos devedores gos com o sert
€£feruada COM BASE NO CTIENO Pro FUIS LEMPOrT

Art 11. O disposio nesta Mcchda F apl 208 e recursos
do Fundo dc Amparo 20 Trabathador. dcfimdos pelo art. 9° da Lei n° 8.019. & 11 de abnl de 1990,
alerado peio art. 1° da Lo n® 8.352. de 28 de dezombro dc 1991, a parur da hiberacao dos emprestmos
realizados com 0s refendos rocursos. quando a prog ac VOILAGaS para 2
geracio de empregos ¢ renda.

Art 12. Os saldos das contas dos parucipantes do Fundo de Parucipacio PIS-PASEP
140. a prrur de 1° dc dezemoro do 1994. a Taxa Reterencual - TR aque aluac oart. 38 da Lein® 8,177,
de 1° de marco de 1991. subshruida pels TILP. sjustada peio fator oe roducao a que alude o art 8° desta
Medida Provisena.

AL 13. A parur dc 1° dc dezemdro de 1995. o Conselho Deliberanvo do Fundo de
Amparo 30 Trabalhador - CODEFAT. o Consctho Drretor do Fundo de Participacio PIS-PASEP e 2
Comissio do Fundo da Marmha Menante poderso propor a0 Conselho Monctano Naciona! a adoc#io de
OuTos CTIENOS legms Para a remuneTacAo 3OS FLSPECTIVOS TECUTSOS. €M Substitug2o A TILP de que mau
esta Medida Provisona

Art 14, Observado o no art 8. in fine. desta Modida Provisona. ficam
o xt 25 da Lei n® 8.177. de 1° de marco de 1991, e s §5 2° ¢ 3° do art. 2° da Lea n® 8.019.
de 11 de abnil de 1990.

Art 1S. Frcam convalidados os a108 Prancados com base na Medida Proviséna n® 1,147,
de 24 de outubro de 1995.

ArL 16. Ests Mcdida Proviséna entra em vigor na data dc sua publicagio.

Baslia 23 dc nowmbro oc 1995:173°da e 107 da R
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pedro Malan
Paulo Parva
Jasd Serra

MEDIDA PROVISORIA N° 1.184 .DE 23 DE NVBBO DE 1995

Cria a Gnatify dc Desem de de
F a G de  Dese: de
Apwvidade de Proweco 30 V00. € di outras providéncaas.

Ommmmwunmmmumon&u
Coosumicio. adota 3 scgwnte Medida Provistna. com forga de beic

At 1° anaw&w ueAude:me
mmmmmd

de m&

Quimxo ¢
Agrima. em m

“. ¢ da Ref
cmmwm

umco. A Grati de Dy de Ati de Fi
rdmmmmmummmmcmmm
At 2 Fica a Granfi de De de Ativdade de Protecio a0 Voo

208 OCUPEnICS 303 Cargos efeDvos Ac NIvEls SUPCTIOr ¢ mtermeditno do Grupo-Defess Asres ¢
Cmoleao’rngom DACTA.

tmco. A Grati de De 3 de Protecio 20 Voo a gue
:lﬁmaxmmmummwmcmmm

aque s

" At 3° As Gratificactes de que tramam 0s aris. l':rmmommml
mwm Wmm-omum
vels supenor e ar. 2° da Lei n® 8477 mn«mu
1m:mmmmnummrsm de 17 de setemoro de 1992, e no art 2* da
Lei n® 8.852, de 4 de fevererode

§1° AsG serfo cniténos de
mm:mumemmmwmmmmmmm

AL T Os rocursos do Fundo de Marmha fi
contratados 2 parur de 1° de setembro de 1995, uemmnoosr:smwosmoosm:alo
referenciados pelo ¢onmavalor. em moeda nacional. da coug2o do dblar dos Estados Umidos da
Aménca. divuigada peio Banco Central do Brasil.

Parggrafo umco. &memmmmommmmmkqm
trata o caput deste afigo. serioc:ﬁmdaspeloConmho Monetano Naciosal.

ATt 8 A panur de 1° dc dezembro de 1994, os recursos dos Fundos mencionadas no art
4° desu Medida Provisona repassados a0 BNDES ou por esie acmimsuados ¢ Gesunados 2
at¢ 30 de ac 1994, 1cr20 a Taxa Reterencial - TR a que alude o
art 25 da Lein® 8.177. ¢c 1° ac marco de 1991, subsutuida pela TILP. aiusiada por fator de recucto a
ser defimdo pelo Cofisciho Os juros previstos nos §§ 2° ¢ 3° do arL 2° da
Lein® 8.019.de 11 de adni de 1990. uclwmmmmahﬂm:m

aress e do do Estado. no prazo de aié sessenta
dias.

$ 2° Os sermidores touleres de carpos de que tramm oS ans. [°¢ 2°, quando cecidos para
memmww%umoemutmkmmmu
Grauficactes:

2) sem resTicdes. quando pan O exerticio de cargos em comussdo de nfveis DAS-S.
DAS-6¢ de Especial. ou eq 4

b) hmitadas a cinquenta por cento 4o VaIOr PTEVISIO NO CBPuL GESie IrUEO, QUANGO Para ©
€XeTTicio de cargo em comassdo de nivel DAS-4. ou equivalente.

§ 3° Nio fardo s as Gratificactes os scrvidores cedidos nas condicOes do § 2°. para o
€XETTICI0 de cargos de direcdo. chefia e assessoramento de nivel DAS-3 ¢ intenores ou equivalentes. ou
para kstados. Drsmito Federal ¢ Mumictpros.
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*MIDIDA PROVISORIA N* 1.208 .DE 24 DE ROVENBRO DE 1993 |. depomno esoecial sifandewado.
T 2. deponito afiancado.
Mnlwmww.ohcml 3. depomnto franco.”
Renovacio da Mannha Mercante - AFRMM ¢ 80 Fundo
amume-meamm. *Art. 10. .

adota a Medids com forea de ka:

cgLIm

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. 00 uso da amitasicio que lbe confere o art, 62 da

€) pera pegemento de presiacdes de prncipal ¢ €ncargos de emoresimos concedidos pelo

1° Os ans. $°, 10, 11, 16 ¢ paragrafo unico do ant. 29 do Decreio-Lei o° 2.404, de Ageme Frnancero. com recursos de outras fomes. que tenham por obyeto a3 modabdades de

3 de dexembro de 1987, aherado peio Decreto-Lei n® 2.414, de 12 de feverewro de 1988, pela Lai n®

0’.CQ.O..OQ.O‘...C.‘.O‘Q..COO“.Q‘..Q.O.QD‘.’..O

Mmmm—ummmmm referente 80 transporte
maa&mmnuoﬁm-ﬁo{n‘nﬂmm&-ohoﬂ-nmmu‘w

.-’? lewa-:domodom.maoomma
> . c “‘wim«“nmam&u
necoosizacio, pos segumntes casos. desde

créditos 30 Agerne Fr . relgty a
FMM. contratadas a pertrr de 31 de derembro de 1937, com nsco do ageme.

2poeo previstas nos ntens |, 2 ¢ 3 da ahinea *1° do maiso | do ant 16,
742, de 20 de del9£9.opdll.¢'n't.0316e126¢dlildzl990_m 8 vigorer com a3
gpurntes 2 n.‘euludm;m-mmdokmvielsmdlldmado;m
A“L referidos aas aimeas *d° ¢ “c” do incso amenor
"AR $°
“Art. 11. Os valores ¢ 11803 nas contas al (art. 8°, inciso IT1) e vinculads (et
m- IO)muMmAmemem«mowc.mm
Py M;&mo“TmNMmeﬂonoMoaMAm
8) por bo 300818 OU g quando nlo empregadas em visgem de do Fundo da Marinhs Mercante.®
cariter comeraial;
SArt 16,
b).::dvildadcudaldoedeml 4 de hdro e outros -
ouncrRis D & tgua, desde que na zona dere chrsiva brase 1 - em aposo fir d i medi de emp . Ou para bonrar
[ v - garanoas concedidas: -
. .).mhm«m.ue:s%aom«domuw:
. 1.mwummmwx
_c)mmemmmeWaan i .
3 lmom«me iizado por emp brasik
d) ic prod iais e x wnp dos pelos Mirestérs 3 parz s ou demmmidﬁnml
mammnmm‘mmmamwam tmcio ¢ nstal de e quando rest por emp bramd 2
2 Enportacio destine-es a fins exci eddei pena & sepr 3
| . b)lmbﬂa’l-i-ud-m. ber brasiler ¢ outras o
©) déminados & pesquisa Gentifica ¢ g diwp em le. cabendo eo dades brasies para prop de e desem rerttico ou dogco ¢
_qunu_h-naﬂo Mmistério dos Tranepo pen: fins de coatrode, fore de barere dred P2 O3 sctores da mermha mercamre, construcho ou
felaciio de shportadores ¢ 0 vaior giobel, por entidade, das & Aportacs: Ik o feparo ssval: : % .
Y- : ca beiros brasier pars fu % 4 producio de embertacdes destimadas &
exportacio. até onents por cento do scu Preco de venda: - .
: ] d) & Marinha do Brasil. pen a de emb ilisres. hidrogs .
- 7 das em d éncia de 2108 frmad, eure pesoas uridicas, de direito piblco grificas. em XT03 bramé
- e3mmo, caitbrados ¢ sprovados peio Pres: da Repidiica ¢ rutificad: peio Congresso - . 1
Nacs um o doi 20 de o do AFRMM, So 6 . e)s pre brasrk . pary 8 : dt‘?fa‘ dragas ¢ chbreas mo
;"k&rﬁnﬁ-‘—ua'—dn %0 oOrgho compmerze do Mmistério dos e o
rassporess, o - - N e inves i p— i s
) ®08 regimos estabsiecidos 78 do X
D-M::»nauo-maloss m.-—uow-:;uu 11 - ro pagamento 80 Agere Financeiro:
pana © extofior sbrmenides aos ! o . . . o
- o8 do s dasts i 7 s op ol ) de valor 4 diferenca momoumMgAm
nﬁbSﬁmﬁlM.mméoirdonl'ﬁuu';,mag‘.:_-‘n‘: Fnanceiro ¢ 0 custo dos fman com © beneficis
1992, . 1
. s)mmmm de ft 3 kxadot com do
'gwﬁu*mammaﬂk" direta ¢ entided m.amm.mnmwmum
4! py erriler s
. ) da comisslo devida pola admin: de &p des pelo Mank de
o) que 80 Puis mas sogusi " . ) Estado dos Transportes com bese no § 5°60 &1 12 do Decreto-Las 5° 1.801, de 13 de speo
B ) de 1930, ou atd 3] de & ds 1987,
1. eaviades em o ¢ alo vendid, £08 prazos sutorizados; . |
< SR A ] E m--&fuwmoa-oi!-md—iwdewdtm.o*
2. por gefeito sécnico 38 sus devoiucho, nscha; i das com do FMM e de cutras fores, kmitads & dex cao do
. £ por Bele que e mmwm - ) — s e embarcacts borimts o maray i
3. por motivo de modificacies ae = do 2 dor,
St and - s peix o N-mwancﬁm-doiiud-vhawr-néo*b
4. por ®tivo de gearrs ou calamidade pubiica; A de fin dido com do FMM ¢ de ouras forres, ¢ producto de
. 5 3o d da visando "0 témino da cbra, m0 caso de
_ 5. por | quaisquer outros fatores comprovadamente alhsios voatade do exportad ik P da P obrgacio de fazer, por parte do estaleiro.
. §1° @Mhmmnh%'u'c'“ﬁnﬁ-pﬂom
) que destinadas so ou induseriak e 2one Franca de Manans Monstinio N % 2 cads bidnio. ¢ serdo cob hasi o
Amextoia Om. smas. msucdes, fumo, bebidas perfurmes : do FMM_ deduzida a percela desrinada 80 servico da divida szmurmds peia Unido, na quakidede de
axoméves de pemageros, A N extnta S da Merinha M- s
d pormios: & M 30 da Farenda — . 87 Asop finance: bolséve: e das eph 2 qus se reforem
wuhrm.' am‘f per nmmcl\/_.!ﬂio-nm'w ledos na forma do disp B8O art. 26.°
b) submetidas s bordo ou baid em portos brasik quando & i SArt 29.
L] > de al do FMM poders dotaches despasas
XPOracio ¢ provavenes OUTITS POrtos brasberos e brico. O do . AL - |
i)q--q'-:mcéﬂ;mhmmdom # refiram 20 pagzmento do servico da divida, de @ projetos do ¢ da
marcenre ¢ dos servicos ad

At 2* Fuowmam.m.nllldemdelﬂs.mh
de fin dira com rearsos do

§1° AWMMW“n"lMemhMA
sudidncia prévia da Secretaria do Tesouro Nacional. )

_‘ qu:nloelqmmmmm §r Nmnn-enmnuea‘dnafnﬂdmdcmmlou ¢ deste antigo, © Ageme
oests Lei: | quwahlomtmmqusemmaTm g
8) &3 maradorias submeridas 803 segu gi cr o3 §3 Cmommedoséiru’xmdongntﬁmﬂzimmnonNw y
ik 5 S inferior 80 dos valores cedidot. 0 saldo serd . na forma referids no maiso Il do an. 16
I-MMQ Decreto-Lei £° 2.404. de 1937, com a redscio peio a1, [° demta Medida Provisoria.
2. entrepoeto sdusnero; : . -
3. enxrepdeto inchustrial; §a OFWmiﬁnﬂmd'nzhonnc&idosdulmtmnauiuaodeuuobnpcou
. 3 vun'd.ujumolUﬂo.mwﬂdﬁe«mumm-SWAMAM.cmmhdow-un
b) as mertad abery 08 T 3 dusney TPRCO1: bancinio ¢ 4 tdusria naval.
|
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Art. I* NBo se sphca 80 chsposto no mciso V. akmea “c”. do ant. $° do Decrmo-La n*

1404, de 1937, a3 operacdes reahizadas aos termos do § 2° do ant. 1° da Lei n° 8 402, de 1992.

Ant 4° Revozam-s¢ o
& 0° 2.404, de 2) de dexmmiro de 1987, ¢ o an. 11 da Ley n® 7 742, de 20 de margo de 1939,

AL §° Ficam ades
ie 27 de cutubro de 1995,

A 6° Ests Medida Provisons entra em wigor na data de sus publicacio.

Brasilia 24 de novembro de 1995; 174° da ind € 107" da Repubs
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pedro Malan
Odaxir Kietn
Jasé Serra
1.716.DE 24 DE xoveuszo DE199S.

DECRITON

Dispde sobre o3 pmadmu:u 03 parz escolha ¢ noceacio
de membros do Coaselbo -cuuleEA.nﬂodaque
txta o art. $° da La n® 4 024, de 20 de deramixo de
1961,

O PRESIDENTE DA REPUBLICA. no uso da amibascho que ihe coafere o art. 84,
cso [V, da Constinacio, € tando em vista © disposto no art. 3° da La 0° 4.024, de 20 de dexamiwo de

Uco do sr1 1S e os ants 17, 18, 19 ¢ 20 do Derero-

03 st03 P dos com base na Medids Provisoria n° 1.174,

7

n°® 3.987. dc 13 de feverewo de 1995, Mummmemmnua
9.074. de7deplbod:!995.m¢mw.mmu::

como

d) trinta ancs. 2 partr do inicio da ou. a3 de provacio
dessa data. do tnicio da depreciacio doi

At O P T devert ser dirigido 80 De ! oe
A‘m:auv.lﬂﬂna DNA.EE. de da if
juridica. ¥caica, do

expiorscio do servico de energua elétrica. inclumve do da fi pela
p & M

Ugilo ou da data do reconhectmento do drresto;

Parigrafo ¢nico. Para fms da prorrogacso & Que se refere este Decreto. coanderar-se-4
prazo di concessdo ou do dmrei reconhecido O EXpioracho G Servicy PUbico oc encrgu
sucesnvamente:

1) o prazo do de i
b) 0 prazo fixado 80 a10 de 2 OU NO de

do direato:

.:)Mmmmamammmumammmmu

91‘ O requenimento de profrogacdo do prazo de que trata este 2rugo. concemente is
devert ser

aeyunoexm

estiver em vigor POr Drazo indetermInado. bem como de direito reconhecido de cxploracio de servico

em a¢ 13 meses antes do advento do termo final
TEIPECT Yo, 0b3Ervado © disposio 0O Parigralo ¢nico do arugo antenor, facultada sua sprescotacho até 8

§ 2 Quando s tater de

em carter 4ri0. com przo vencido. ou que

%], comaredachiodadapelaLaio® 9.131.06 24 d¢ povemdro 96 1995, mlm ac encTgu ciemca. O req dc prorrogacio deverd ser a3 dc juldo oc
DECRETA: 3 Ra:b;‘:oruz:m © DNAEE manife i dentro de dias quanto
. Chmers de Bésca do pedido. o poderi. no prazo de quinze
b d_.u‘"‘l A-uih;;m—dom!da ,*rAM "" mmawﬂhﬂ»hmeNAEEmDMnnOHdddlUnuo INLETPOr FeCurso 20 Ministro
sposto sests Decres, ol de Estado de Minas ¢ Energia.
2| A escolhe de das §4 As pela alo ap do reg 00 prazo legal serio
iy AN T e e e em 520 do DNAEE. poblicado 00 Didrio Oficial da Usiko, |
ucacko ¢ do P N ' § 5 Em pormria especfflica. o DNAEE os exi pars 3
- §1° e e cao iz triphice  ser inhads a0 Mamistério da acho de que Tata 0 caput desie artgo ¢ os p i P a0
Sucacio ¢ do Desporto, juncamenre com os cxrriciom wiae 608 Indicados. pectidos e pr

. nzz' u.:ﬁ-hmuﬁuammcmmp—uh
pars ma des Chenarss.

§3° As indicactes deverfo incidir sobre braseiros de reputacho Ebada, que tenhem

Mmmlmlhctmnﬂ_an—@-ﬂo-—a

_ahutnh-

An.r 0"' s d."* @ do Desp
L—uwu-.-ha‘h;uhndnm—m

m.—: Mhﬂumowhm-ﬁomh

rard Bets Unica pars cads uma des

&3 prorrogactes de prazo de que Tt et

e prispbomnnyod 0o a0 e p

At 3° £ delegada 80 Ministro de Estado de Minas ¢ Encryia competéncia pera concnder

- At £ A3 pr % das terfo eficicia com a8

' do
de scu extraio, O qual deverd sor aamnado 8O PrEID de
serfo K

Pep i

§1° Oe de

por tipo de stividade. do geragiio,
de L]

1 qus s refere 0 st 2° desss Decyremo, 3

43 A propos: tariffria deverd refletir 0s cusos espectficos dos servicos objeto das

a serem p ! peioc DNAEE. com base oos pressuposos do Servico
da

Tidades p que Monisténio da Edh do Desporto
hhmﬂl sando parmitida a co chydors ammmmmlh
‘piics elaborads sos srmwos do art. 2°. .

| An e ou—-ﬁnaanac.don-pmow—ﬂmu..Me
sltado da i 80 WUPO anvErior, da R que
dm._u.mam.nmcu-q— ° alb
- requisitos mencioosdos a0 § 3°do et 2°, e a =] p todss a3 regides
» Pais @ a3 dfverses m de emmmo.
’ §1°A dade de somes de cada uma das kstss de que rata exte artigo alio

ert exceder © tripid do Mamero de vages & serem preenciudes em cads Caacsera.

§ Nnduodoqunﬁo.o,?dom £ da La n® 4 024, de 1961, cada Chomarn

1 em sus pra p .y com de QUEITO anos ¢ CINCO Com mandato ds
1s anos.

belﬁ-&nahndoadobwunow-rddodnnﬂd-q-
ioa—“amhﬁmdncmbunmumpnemhwh
a3 a qus ¢ refarem ¢s art. 2° ¢ 3° dests Decreto.

Art 6 ﬁubummnw-mﬁnm
. Brasia| 14 de sovemdre de 1995 174" da independ

ia ¢ 107°da Repubi

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Pamdo Revnato Sowza

nicu:ror 1.717,DE 2. DE wovnazo DE199<
P 93 e B, . _.. das
=1 5 . maampaum enerp eiétrica de
s que oas a Let 8° 9.074, de 7 de julbo de 1995, e df
: ‘outras providéncias

) on.?mmmua.mmu tribuicio que Lhe confere o art 84,
30 IV, da Constitnicio. ¢ endo em vista © disposto nas Leis o°s 8 987&136:(:@00:!995.:
774, ée 7 de juibo & |1995,

DECRETA:

‘A1t 1° As atusis

ovu direitos idos e 4 de sovco pddlico
4o de encrpia eiétnica. desde que ndo alcancados pelo et 43 da bei

m’ e!uh
Lei 2° 2.997, ¢=l995 mmnmawr9m4 tlﬁs €uUjo praro remancsceow da
do &

c das tarifas ¢

A:LS'M wa*“ de

P de servico pdblico de
quando da edicio da

ado for

ter o8 prazos

mnmmmmmwmoﬂmemmmu

obra, spresentado 80 Prazo fixado no art 44 da Lei o° 8.9%87, de 1995, ecmtw
privados.

do invesamentos

§ Ommmugugnmwdawumhtbeumm
FORRIIOL:

.do prazo de

DNAEE:

mmmnw!@mam

)]
necessirios pera 2 conciusdo da obr;

€)
+ dermonsTanvo 4o Cuslo Previsio da encria & ser gerada:

© plano de ummum
1) requertmento de prorrogacio;

a)mmadmmammnwgmmm
mtdﬂowmmmﬁo

cmwmwbmmetﬂhﬂe-mwu

- g BN

do i 3 de

crico- psa 2 da obtra. scompanhada de

N modelo de p | do privado na conclusso da obrx ¢ O
P % de tmp -
ol T {{sico-i do emp as clapas ca
reakizer;
h) datas previsias para entrads em op b0 das s
1) prop jusifs do prazo Y uzacio do

Realinados - FAR da obra. conforme Portaris DNAEE n® 64. de S de abril de 1988.

P N . O — . .

J) Ficha de Apresentacio do Orgamento - FAO ¢ Ficha dc Apresenucio de Cumos

cccos




AGENDA - 01/12/95
IMPLEMENTACAO NOVO PADRAO FINANCIAMENTO EMM

! AﬁMWU
WQT%WM%
@M@M@ﬂ%@&ﬁ%ﬂm
@ﬂm@Mm%m@W
&mﬁm@MMMWMM%MW
(5)Divida SUNAMAM 1996 (negociacio)
(6)Orcamento Unigo 96 (itens novo padrio)
(7)Convénio BNDES / MT
(8) IP Data-Base

(9)Negociacio Armadores-Estaleiros
Saldo devedor TJLP x Ddlar
MP 1082 - TJLP x Dolar (alter. indexador)
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JORNAL DO COMMERCIO -21.11.95
L.C. PINTO AMANDO

ARMADORES DESMOTIVADOS

A medida do Conselho Monetario Nacional, tao festejada, que estendeu os
prazos de financiamento de navios de 12 para 15 anos, cujo texto até ontem, ainda

era desconhecido, nd&o motivou muito os armadores a decidir por novas
encomendas.

Excitou, sem duavidas os armadores "sem navios”, cuja meta empresarial se
resume ao enquadramento aos preceitos da Portaria 671, que prevé capital minimo

€ outros requisitos para uma pessoa juridica obter carta e conseguir entrar para o
clube fechado dos armadores.

Na orbita dos armadores, a compreensdo da medida & que ela contempla
sobretudo a industria naval, além de o Govemo ter preferéncia por renovar a casta
de armadores, como cristaos novos, reabilitados, ou por empresas estrangeiras.

Essa previso se fundamenta no desprezo que o Governo manifesta quando
atende o setor maritimo, com decisdes supérfluas, postergando o principal, sine

die. A prorrogagéo dos prazos de financiamento por seis meses, ainda sem eficacia,
esta sendo considerada um engodo.

A comparagdo com outros segmentos econdmicos revela que quando o
Govermno quer, resolve o problema a velocidade da luz: € o caso dos bancos e dos
ruralistas, para n&o citar os menos importantes, que os privilegiados registram no
dia a dia da administragcdo. Na navegacao mercante, o impasse vai continuar, a

menos que a cadtica legislacéo elaborada para substituir o artigo 178, seja alterada
profundamente.

Basicamente, para atender o setor e mostrar interesse de o Pais ser detentor
de uma frota de navios mercantes capaz de manter sua soberania, algumas

providéncias terdo que ser efetivadas, tais como, a desoneragao dos impostos
incidentes sobre a navegacéo.

- Da mesma forma a concessdo de tratamento idéntico aos armadores que
estao sob a pressdo imposta pelo sobre - preco do saldo devedor resultante do
casuismo provocado pela mudanca do indexador anterior para a Taxa de Juros de

Longo Prazo, o que implicou uma inaceitavel inovagcdo nas regras, depois do
contrato iniciado.

A idéia em maturacdo - de antem&o rejeitada - € de que o armador, nesse
caso, assumiria, iniciaimente, as prestagdes dos novos navios em valores normais,
deixando as remanescentes para o final do contrato, com todos os 6nus que dali

VAN.DOC
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advierem. Constata-se, entdo, que o processo em curso € uma barganha
inaceitavel, pois cria-se, no direito comercial o instituto da inadimpléncia retroativa.

Por isso, a medida que alonga os prazos de financiamento por seis meses sb
servira aos "sem navios" que nao estardo sujeitos aquele 6nus, mesmo assim, sob

forte ansiedade, pois o prazo de enguadramento na Portaria 671 se esgota no dia 3
de dezembro.

Presume-se, portanto, que o Governo Federal esteja influenciado por grupos
poderosos interessados em eliminar do mapa os navios de bandeira brasileira. E, ai,
vai uma denuncia grave: a auséncia de navio brasileiro no comércio maritimo
internacional, como desejam, permitira ao embarcador falsificar o Conhecimento de
Carga - Bill of Lading - documento que define o valor do frete, que podera ser

alterado para maior, pois, a empresa de navegagao estrangeira ndo estara sujeita a
declarar seus lucros no Brasil.

Caso contrario, se o BL for expedido por armador brasileiro, o lucro
aparecera, deixando a descoberto o Imposto de Renda, principalmente.

A conta sera grafada em fretes falsos, em até o dobro do valor, em nada
afetando o navio estrangeiro, que apenas depositara a diferengca em um banco no
exterior. O armador brasileiro ndo pode ter essa flexibilidade porque na declaracao
de renda terd sinais de superfaturamento e, evidente, tera que pagar por isso.

O paraiso fiscal "de fato" que a utilizagdo reiterada desses expedientes
viabilizou estd prestes a se transformar em um paraiso fiscal "de direito", em
prejuizo do genuino armador nacional, espécie quase em extingao.

IVAN.DOC
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Orfaos politicos
Estd proximo o fim das divergéncias entre
armadores que disputaram o comando da
entidade de classe. o Sindicato Nacional das
‘Empresas de Navega¢dao Maritimas - Syndarma.
E o gue se deduz das sugestoes encaminhadas ao
Govemno pela duas correntes hoje existentes no
‘segmento, objetivando modificar o Projeto de Lei
1125
A|disputa pelo Syndarma foi tao acirrada que
precisou sentenca judicial para decidir quem
presidiria a entidade dos armadores. O resultado
terminou empatado em 17 votos para cada
chapa, com um voto impugnado, que deu, pela
decisao da Justica, a vitoria 2 chapa de oposigao,
liderada pelo armador Gongalo Borges Torrealba.

Os integrantes da chapa perdedora resolveram

criar juma nova entidade, a Associagao dos
Armadores Brasileiros(AAB) - uma versao da
antiga Associagao dos Armadores Brasileiros de
Longo Curso, que foi extinta com o
fortalecimento do Syndarma.

O |presidente da AAB, Meton Soares, acha que
¢ hora de rever os conceitos que levaram 2
divis3o da categoria, chegando a afirmar que as
propagstas apresentadas sao iguais, um sintoma
visivel de aproximagao entre os dois grupos.

Meton Soares tem desenvolvido esforcos no
sentido de unir a categoria e, da mesma forma, o
presidente do Syndarma, Gongalo Torrealba, que
também procura tomar coesa a categoria. As
duas liderangas j4 se entendem, estando de
comum acordo no sentido de que a desunido s6
interessa aos inimigos da classe.

Mas, paralelamente ao rasgar de sedas, ¢
notério que a navegagio e a industria naval
estdo|6rfaos de padrinhos no Governo. O
Ministério dos Transportes nao emprestou sua
forga |para remover o principal impasse, gerado
pela indexacao dos contratos de financiamentos
pela Taxa de Juros de Longo Prazo(TJLP),
desperdicando uma parceria capaz de evitar o
aprofundamento da crise que se desenvolveu em
torno|do assunto.

A retroatividade da divida indexada pela TJLP
elevou o saldo devedor aos pincaros, ao longo
deste ano. em fungao das dificuldades
cnfrentadas para desvincular a TJILP dos
indexadores, que o setor pretendia fossem
atrelados 2 variagao cambial.

A divida cresceu, transformando-se numa
“bolha”, dificil de desinchar, tendo por resultado
a auséncia de encomendas de navios, pois os
armadores estao longe de alcangar o equilfbrio
financeiro. Em compensagio, os gastos com
afretamentos de navios estrangeiros subirdo em
dimenses geomeétricas. .~
"O'Gévernt precisd Entendér, porém, que esta
num processo de controle artificial que podera
afetar todo o Plano Real. A Taxa de Juros de
Longo Prazo foi uma questdo de influéncia
mortal para os setores e a retroatividade veio a

acumular obstaculos que s contribuiram para
agravar a situagao.

Hoje, a “bolha™ s6 sera desinflada por
influéncia politica, pois, o préprio Governo gerou
esta distorgao e, nada mais natural, que ele
mesmo, assumindo a autoria de seus atos, tente
corrigi-los. Fora desta alternativa, s6 resta a mais
dréstica, de o criador matar sua criagao,
condenando, de vez, a indidstria naval e a
marinha mercante ao desaparecimento.

. Os sctores s6 nao estao em situagao ainda
pior pelas gestoes de uns poucos deputados e
autoridades do Estado, que se esforam em
compreender o desacerto do Governo Federal.
Nao € a toa que os segmentos enfrentam
dificuldades para solucionar seus problemas,
parecendo que estao sem forga polftica para
tanto.

" Na verdade, falta conhecimento, informacao,
de modo que congressistas e representantes do
Governo entendam como 0s setores funcionam,
em todo o mundo. Por isso mesmo, a unido das
categorias ¢ prioridade absoluta, constituindo-se
na unica ferramenta capaz de provocar a virada
do jogo a que estio submetidos. A hora ¢ essa.
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PERCENTUAL DE25%
 FRETES DEIMPORTACAO

b

(A FRMM

50%& g

FUNDO COMUM

- Fundo da Marinha
Mercanfte

\Financiamento de novas 14%

Construcoes

AFRMM gerado na CABOTAGEM
e NAVEGACAO INTERIOR

10% Cabotagem
5% Navegacao Interior

Z4

0 36%
Conta Especial

RATEIO
= Pefrobrds
= Docenave

" Conta Vinculada
—

Empresa Brasileira
de Navegacdo

Aquisicao Novos Navios
Reparo/Manutencio
(Docagem)
Amorfizacao Financiam.

OBS: Os recursos arrecadados por todas as empresas de navegagcao nacionais, cujo
percentual é depositado na Conta Especial, sdo a seguir rateados para deposifo nas
Contas Vinculadas, a menos das Empresas estatais dedicadas ao transporte de granéis.
Essas duas Empresas tem direifo somente ao percentual de 14% depositado

dirétamente na Conta Vinculada

3.1
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&f] 8.032 DE 13.04.90

DUZIU A ALIQUOTA DE COBRANCA DO AFRMM PARA 25% SOBRE O
FRETE DE IMPORTACAO (ANTERIORMENTE ESSA ALIQUOTA ERA DE 50%)
E COM ISSO, HOUVE UMA QUEDA DE CERCA DE 60% NA ARRECADACAO

(MEDIA DOS ANOS 80 = US$ 500,0 MM/ANO E MEDIA DOS ANOS 90 =
US$ 200,0 MM/ANO)

OS RECURSOS ARRECADADOS DE AFRMM, AO CONTRARIO DO QUE
OCORRIA ANTERIORMENTE, PASSAM PELO CAIXA UNICO DA UNIAO,
TENDO COMO CONSEQUENCIA, A NAO LIBERACAO NOS PRAZOS
PREVISTOS, NAO CORRECAO DOS RECURSOS DEPOSITADOS, RETENCAO

DE PARTE DOS RECURSOS (PERDA DE US$ 130,0 MM NOS ANOS
1992/1993).

PROCESSO DE CONCESSAO DE PRIORIDADES
INTERROMPIDO EM MAR/90 COM A EXTINCAO DO CONSELHO
DIRETOR DO FMM ATE A CRIACAO DA COMISSAO DIRETORA DO FMM
\EM SET/90. DESDE ENTAO, FLUXO DESCONTINUO DE CONCESSAO DE
| PRIORIDADES ATE COMPLETA INTERRUPCAO EM JUL/93. RETOMADA
DO PROCESSO SOMENTE EM JUL/94. NO ENTANTO, COM O ADVENTO
DA TJLF, A DEMANDA EXISTENTENAO SE CONCRETIZOU.

\UTILIZACAO DE RECURSOS ORDINARIOS DO BNDES NO
| FINANCIAMENTO PARA CONSTRUCAO DE EMBARCACOES. OS
RECURSOS DO EMM PASSARIAM A SER UTILIZADOS NO PAGAMENTO
\DAS COMISSOES DO BANCO, NA EQUALIZACAO DOS JUROS DO
FINANCIAMENTO E EM CREDITOS RESERVAS PARA OS NOVOS
| CONTRATOS (10% MERCADO INTERNO - 20% EXPORTACAO).A
CORRECAO FREVISTA PARA O SETOR PASSA A SER REFERENCIADA AO
DOLAR NORTE AMERICANO COMJUROS DE 6% a.a PARA LONGOCURSO
E CABOTAGEM E 4% PARA NAVEGACAO INTERIOR . (SET/1995)

| PARTICIPACAO DA BANDEIRA BRASILEIRA NO COMERCIO EXTERIOR EM
| 1982: PARTICIPACAO DE 26,2% COM NAVIOS PROPRIOS (16,6% NA
EXPORTACAO E 41,1% NA IMPORTACAO)EM 1993: PARTICIPACAO DE

7,7% COM NAVIOS PROPRIOS (3,9% NA EXPORTACAO E 16,5% NA
| IMPORTACAO)

3.3
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CONGRESSO/ EXECUTIVO

e RECURSOS VINCULADOS AO  ORCAMENTO DA UNIAO
(INCOMPATIVEL COM ATIVIDADE EMPRESARIAL);

« PROJETOS DE LEI EM ANDAMENTO (DE EFICACIA DUVIDOSA) - Deps
CARﬁOS SANTANA E SALOMAO (PLENARIO DA CAMARA);

i =
. REDUCAO DO ORCAMENTO PREVISTO PARA INVESTIMENTOS
(DE US$ 490,0 MM PARA US$ 290,0 MM EM 1994)

. PULACAO DO ORCAMENTO DO FMM (NAO RESPEITA ACORDOS
DA GCAMARA SETORIAL)

« RETENCAO DE RECURSOS DO AFRMM ( TESOURO) - RETENCAO
ATUAL (AGOSTO/95) = R$ 280 MM

« RECURSOS DO AFRMM PARA FINS NAO PREVISTOS

o IMPEDIMENTO PARA OPERAR COM FINANCIAMENTO DE LONGO

PRAZO COM EMPRESAS ESTATAIS (PETROBRAS, DOCENAVE, MARINHA)
- SUPERADO EM SET/95

« NOVO BEFIEX (PREVISAO DE REDUCAO NA ARRECADACAO DO
AFRMM -~ VIA ISENCOES)

|
|
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MT / DMM / CDFMM / BNDES
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« INEXISTENCIA DE POLITICAS PARA O SETOR (ATE 1994);

|
|

\
- QUEDA DA ARRECADACAO = NAO CONCESSAO @DE
FPRIORIDADES POR 1% ANOS = QUEBRA DO FLUXO DO
SISTEMA DE FINANCIAMENTO = DESMANTELAMENTO DA
INDUSTRIA (MARINHA MERCANTE E CONSTRUCAO NAVAL);

« POSTURA FPASSIVA NO ENFRENTAMENTO DOS PROBLEMAS

CONJUNTURAIS/ESTRUTURAIS DO SETOR E ENTRE OS AGENTES
ENVOLVIDOS NO PROCESSO

- CAUSADORES, POR OMISSAO, DO '"BURACO NEGRO"
(1993/1995), NO FLUXO DE ENCOMENDAS PARA OS
ESTALEIROS, DE CONSEQUENCIAS IMPREVISIVEIS (21 NAVIOS

EM|CONSTRUCAO E 2 EM ANALISE) (70 NAVIOS NA CDEMM
ATEJUL/94)

- INFORMACOES ACIMA REFLETEM POSICAO DEZ/94
DEZ/95: PROCESSO DE PRIORIDADE RESOLVIDO
FUNDING PARA O SETOR RESOLVIDO
7 NAVIOS EM CONSTRUCAO
DESMANCHE DO NIVEL DE ENCOMENDAS: TJLP
DESCOLAMENTO DE PASSIVOS CONTRATUAIS
(SALDOS ORIUNDOS PLANO REAL x USS$)
JUL/94 ~ SET/95

3.5
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ARMADORES

" GRUPOS EMPRESARIAIS DE PORTE COMO EXCECAO, GRANDE NUMERO DE
PEQUENAS EMPRESAS, BAIXA COMPETITIVIDADE, FRAGIL SITUACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA, BAIXO COMPROMISSO COM ASPECTOS VOLTADOS
A MODERNIDADE EA/IPRESARML;

. QUéD
[WMACIONM ( 1982 - 26,2% E 1993 - 7,7% COM NAVIOS PROPRIOS);

A NA PARTICIPACAO DA BANDEIRA BRASILEIRA NO COMERCIO

« NAQ RENOVACAO DA FROTA = NAVIOS OBSOLETOS = ELEVACAO DOS
CUSTOS OPERACIONAIS = PERDA DA COMPETITIVIDADE;

« ALTAMENTE DEPENDENTES DA EFICIENCIA DOS MECANISMOS INTERNOS
(CDEMM, DMM E BNDES);

IVEGOC'IO DESDE QUE NAO SE PAGUE A EMBARCACAO", SINDROME QUE

APARECE PREDOMINANTEMENTE NA FASE DA CONSTRUCAO (RECURSOS
PROPRIOS);

|
ANESCE COMO CALDO(OU RESCALDO) CULTURAL O "PRINCIPIO DE
CO, EMPRESARIO DA TRANSNAVE. "MARINHA MERCANTE E UM BOM

. DESEA/!PENHO OPERACIONAL AGRAVADO A PARTIR DO PLANO REAL (JUL/94)
+ DESCOMA/IENT O PASSIVO, COM REBATE DIRETO NA CAPACIDADE DE
INVES'HAJENT O, COMPETITI VIDADE PREJUDICADA PELO CUSTO BRASIL
(IMPOST oS, LEGISLACAO TRIBUTARIA E TRABALHISTA);

« DEPENDENCIA DE MARINHA MERCANTE EXTERNA (GRANDE N° DE
AFRETAMENTOS);

B

e EXPORTACAO DE NAVIOS (FLAG OUT) PARA FUGIR DA LEGISLACAO
SILEIRA (SO OS NAVIOS HIPOTECADOS AO FMM PERMANECEM)




ESTALEFIROS

« AUSENCIA DE POLITICAS SETORIAIS E ALTAMENTE DEFENDENTES DA EFICIENCIA
DOS AGENTES DO SISTEMA DE FINANCIAMENTO EXISTENTE. A NAO SUPERACAO

DO "BURACO NEGRO (1993/1995) QUEBROU O FLUXO PRODUTIVO, DE DIFICIL
RECUPERACAO;

|
.IN‘"9UF[C!EA'NC!A~ DE RECURSOS PARA FINANCIAMENTO DA DEMANDA INTERNA E
INADEQUACAO DE FUNDING PARA FINANCIAMENTOS A EXPORTACAO / SEGURO

WB]AL.

« FALTA DE ENCOMENDAS, IMPRODUTIVOS, ALTOS PRECOS, OCIOSOS, SEM

COMPETITIVIDADE, FRAGIL ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA, FORTE CRISE
DE LIQUIDEZ;

1 .
. AﬁTAMENYE’ DEPENDENTES DA EFICIENCIA DOS MECANISMOS INTERNOS
(CDFMM, DMM e BNDES)
\

. FAP TA DE COMPROMISSO COM O PROCESSO DE MODERNIZACAO EMPRESARIAL;

« POSTURA PASSIVA, SEM REPRESENTACAO POLITICA CONTINUA E CONSISTENTE;

« PERDA IMINENTE DOS INVESTIMENTOS REALIZADOS NA INDUSTRIA NAVAL;

- QUEDA DO N° DE EMPREGOS DIRETOS: 40.000 EM 1979 PARA 9.000 EM 1994,
AINDA PIOR EM 1995 (6.000);

|
-

« PERDA DE CREDIBILIDADE = AUSENCIA DO CIRCULO DOS PAISES CONSTRUTORES
DE EMBARCACOES. - AUSENCIA DE PROJETOS E PERDA DE TECNOLOGIA

i‘..Q...QCOOOC....OO‘...C..Q...O.QQOQOCQQ..O,‘.'Q
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F 1984 516,262
| 1985 452,000
| 1986 562,272
| 1987 539,123
| 1988 514,123
1989 428,032
1990 265,966
1991 203,513
1992 195,142
1993 214,240
1994 243,656 (total)
204,850(EMM)
1995 376,356 (total)
(até outubro) 334,538 (FMM)
FONTE:- DMM




ARRECADACAO DE AFRMM

1995
’ RS mil
Mi‘SES ARRECADADO | LIBERADO SALDO
saldo / 94 803,5
jan 27.744,4 - 27.744,4
fev 20.313,2 3.023,5 17.289,7
nﬁr 31.482,8 - 31.482,8
abr 30.147,4 - 30.147,4
mai 34.413,2 9.160,9 25.252.3
jun 36.367,3 = 36.367,3
Jul 34.698,5 3.000,0 31.698,5
ago 31.000,2 10.000,0 21.000,2
set 27.011,9 10.039,0 16.972,8
out 34.658,8 10.000,0 24.658,8
nov 16.110,6 - 16.110,6
(até 16/11)
TOTAL 323.948,2 452235 279.528,2

Fonte: Ministério dos Transportes
Departamento de Marinha Mercante - DMM
Coordenacio Geral do Fundo da Marinha Mercante - CGFMM

; 3.9




FLUXO DE CAIXA ~- RECURSOS FMM

|
-
Saldo Inicial 171,837 115,186\ (100,972)
288,178| 268,670| 270,983
Transfer. AFRMM da STN 203,704 179,240 182,566
Reforno de Financiam. (1) 61,302 46,000 46,000
Titulos Resp. Tesouro Nac. 14,212 0 0
Cancel, Prioridade (2) 8,960 43,430 42,417
344,929| 484,827 431,879
Divida Fxterna 9,776 18,835 4,209
Ccomissao BNDES 1,703 4,568 3,498
Ouftras Despesas (3) 220,000 5,000 0
Libera¢ao Fundo Perdido 889 0o 0o
Liberag¢io Reembolsdvel 22,964 22,129 19,
Conftrat. e Prioridade 89,597 434,295 424,172
115,186| (100,972)| (261,868)
i1ferenca p/ aplicacao 115,186\ (216,158)| (160,896)

(anual)
Diferenca p/ aplicacao (261,868)

(de 09/95 2 12/97)

(1) Reduzido a partir de 1996 em fungdo da MP 1.174/95 - Valores estimados
(2) Valor estimado em 10% de desembolso para as prioridades concedidas
(3) Repasse de recursos para o Tesouro Nacional




200000000000000000000000000000000000000000000090

OPERACOES NO BNDES / Al
LONGO CURSO E CABOTAGEM
NIVEL |  ARMADOR PROJETO VALOR  FROB.
| (US$ MM)

5  |Nepfunia 2 Porta Conftenfores 150 N
Marbulk 5 Feeders 27 3
Sobrare 4 Feeders 78 A
Asfromaritima 1 Suply-Boat RAS 18 2
Norsul Offshore 1 Suply-Boat RAS 23 2

4 Frofa Amazonica 2 Graneleiros 64 e
Frota Ocednica 2 Graneleiros 64 2
\Transroll 2 Porta Conftenfores 146 2

3 |Hipermodal 1 Multi-Purpose 40 o

: Docenave 2 Graneleiros 60 2
C.M.Nacional 3 Porta Confenfores 199 2
Libra 2 Porta Confenfores 90 2
Paulista 1 Porta Confenftor 45 e
Global 1 Quimico 50 2
H.Danftas 2 Graneleiros 77 2
Metalnave 1 Quimico 24 2

Z  |Frofa Ocednica 2 Mulfi-Purpose 72
Sobrare 2 Rebocadores 17
Min. Marinha 2 Patr/2 Embp. 50

TOTAL LONGO CURSO + CABOTAGEM 1,268
NAVEGACAO INTERIOR:

214 EMBARCACOES DIVERSAS 195

TOTAL GERAL: 1463

3. 1|/




Risco das Operacoes : BNDES

Resumo das Operacoes do FMM (Posicao 31/12/94)

A B %
(US$ milhoes) Valor Saldo B/A
| Conftratado| Devedor
3 2) Operacao _
1) }Jitzscp P n.d 474,7
|
| 3) Admin.
|| ad 905,4 1,094,5 121
4) Risco BNDES 1,385,1 1,039,9 75

(desde 1987)

5) Total BNDES 2,290,5 | 2,134,4 93
(3+4)

FONTE: | AF/BNDES

o Necessidade de compatibilizar os novos projefos com a
visao de risco do Banco

3.12




AVALIACAO DE RISCO DAS OPERACOES FMM

FATORES DE DIFERENCIACAO
. Operacdo de Financiamento: 4 Caréncia + 15 Amortiza¢ao
s Geraéz?o de AFRMM: Representa até 20% do custo da embarcaciao

. Seforopera, inclusive a nivel internacional, bastante alavancado,
com 50 a 80% de endividamento em relacio a ativos fotais

(empresas de navegacao sO possuem como ativo fixXo as proprias
embarcacoes, financiadas em até 80%)

- CARGA GERAL GRANEL
< RISCO > RISCO
CUSTO , ESCALA MERCADO SPOT , COMMODITIES
CONFERENCIADO A2 CONTRATO LONGO PRAZO M
OUTSIDER A SPOT NN
DEVE TER NAVIOS AFRETADOS GRUPO ECONOMICO
CARGAS AFRETADAS EM VOLUME GARANTIA DE CARGA
COMPATIVEL PROJETO
PESSOAL ESPECIALIZADO

OBS: Garantia so se realiza com embarcacio pronta.




FATORES DE RISCO

Em 10/ 04 / 95
PADRAQO MARINHA MERCANTE

> Para reflexao AC/DCRED, visando respaldar o processo do BNDES,
considerando o perfil de risco do setor

© Acoes para melhoria de fransparéncia e credibilidade dos demonstrativos
das empresa a medio prazo, mantida a estabilizacao da economia

FATOR ]T - CONDICOES DE FINANCIAMENTO DO SETOR

- FMM l- até 4 anos caréncia + 15 anos amortizacao x TJLP
. FAT CJ4.MBIAL - correcao cambial + Libor x 8% juros fixos - 3 anos
caréncia + 9 anos de amortizacio (padrao internacional)

FATOR 2 - GERACAO DE AFRMM

. Pode representar cerca de 20% do custo da embarcacio; ndo é considerado
no fluxo operacional da empresa para efeito de amortizacao do projefo.

FATOR 3 - NIVEL DE ENDIVIDAMENTO

. Da ordem de 50 a2 80% (mesmo a nivel infernacional), fanfo maior guanto

menor o numero de navios proprios, pelo padrio de financiamento do sefor
e cujos ativos, em geral sao somente as embarcagcoes

FATOR 4 - CARACTERIZACAO DAS EMPRESA

- Inducao para gque as empresas se fransformem em SA'S, para que sejam
obrigadas a divulgar seus demonstrativos. Compromisso de consolidacao,
quando se tratar de grupos empresariais - resultado a médio prazo.

FATOR 5

- Inducido para utilizacao de audiforias de 1° nivel, com inferacao sistematica
com BNDES, contribuindo para melhoria da credibilidade dos
Demonstrativos financeiros.
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Tendéncia de Globalizacao do Transporfe Maritimo. As Empresas
Aﬁd?A CARRIERS (denominaciao UNCTAD para faturamento maior que US$
I Bil/ano), com mais de 100 navios, operando com carga geral, apos
dominarem as rotas Leste-Oeste, voltam-se para as rotas Norte-Sul.

Essas Empresas operam em carga geral (maior valor agregado) e
representam 25% do grupo das 50 maiores empresas de navegacio do
mundo (por volume de carga); 19 delas sao abertas com acoes em bolsa, 14
sdo estatais e as demais 17 enconfram-se registradas na Grécia, Chipre e
Lest‘? Europeu. A unica empresa brasileira constante desta lista é Petfrobrds

\

CARACTERISTICAS DA COMPETICAO NO SETOR

Segmento Competidor
Cranéis Navios {egz.?ﬂ‘ados en’z Bande{ras dc:
Conveniéncia. (Pefroleo nio hid
concorréncia)
Carga Geral Mega Carriers

INTERNACIONALMENTE SAO PRATICADOS PESADOS SUBSIDIOS

MARINHA MERCANTE: Operacao de navios; Isengoes de encargos sociais e
impostos; Utilizacdo de registros especiais (2° Registro) - evita “FLAG-OUT”
ou, permissio para que armadores utilizem Bandeiras de Conveniéncia
(principalmente Panams e Libéria)

CONSTRUCAO NAVAL: Isengdes de encargos sociais e impostos, Condicoes

diversas para financiamenfo d construcoes destinadas ao mercado interno;
subsidio direfo 4 construgao, efc.




o

Spot Rates: Taxas negociadas diariamente - funcdo da oferta e
demanda por embarcacoes graneleiras - nas principais bolsas de
mercado do mundo. Londres (BFI - Baltic Freight Indic - a
principal), Nova Iorque e Toquio.

Grareleiro: HANDSIZE: 25.000 tpb
PANAMAX: 75.000 tpb
CAPESIZE: 150.000 tpb

HANDYSIZE BULK CARRIER COSTS
AND REVENUES, 1986-91

US$/DWCT

1986 " 1987 1988 1989 1990 1891
Voyage Costs O i i
oy perating Costs Capital Costs

CAPESIZE BULK CARRIER COSTS
AND REVENUES, 1986-91

12

US$/DWCT.

—

1988 ' 1987 ' 1988 ' 1989 ' 180 ' 1991
Voyage Costs Operating cosis  Canital costs
| ot C == = |

L4




MARINHA MERCANTE

CUSTO MEDIO GRANELEIRQO 25.000 a 26.000 TPB ( US$/dia)

b.’.'...CQ.0.00....O.....OOQ.O.....‘...Q.Q..Q..O.

Item de Custo Band. Conveniéncia Registro Europeu Registro Brasileiro
Custo de Capital (*) 7,180 7,180 7,467
Custo Operacional 3,933 B, 155 4,700 a 5,500
[
Tripulagio 1,651 2959 2,100 / 2,200
Manuf. Re;jaros 766 730 800 / 1,000
Maft. Lubrificacao 515 489 500 / 700
Seguro 674 618 600 / 800
Administragio 529 329 700 / 800
CUSTO MEDIO GRANELEIRO 37.000 a 38.000 TPB ( US$/dia)
Item de Custo Band. Conveniéncia | Registro Europeu Registro Brasileiro
Cusfo de Capital 8,814 8,814 9,198
Custo Operacional 4,094 5.290 5,000 a 5,800
Tripulagao ‘ 1,654 2,944 2,100 / 2,200
Manut. Reparos 809 770 900 / 1,100
Mat. Luprificacdo 577 550 600 / 800
Seguro 721 693 700 / 900
Administragio 333 3355 700 / 800
CUSTO MEDIO GRANELEIRO 47.000 a 48.000 TPB ( US$/dia)
Item de Custo Band. Conveniéncia | Registro Europeu Registro Brasileiro
Custo de Capital 9,996 9,996 10,396
Custo Operacional 4,204 5,397 5,300 a 6,100
Tripulagao 1,656 2,948 Z,100 7 2,200
Manut. Reparos 839 729 1,000 / 1,200
Mat. Lubrificacao 621 591 700 / 900
Seguro 755 734 800 / 1,000
Administragdo 335 335 700 / 800
Indicadores de Cusfo de Custo da
Tripulacao Tripulagio Brasileira
(US$ milhoes/ano) (%)
USA 2,50 Soldada Total 100,00
Japao 1,80 13¢° Saldrio 65,21
Norte da Europa 1,10 IAFPAS 45,13
Brasil 0,78 FGTS 13,27
Grécia ‘ 0,64 Assist. Médica/Seg. 2,50
FO.C | 0,60 Desp. Viagem 2,00
(*) OECD para condicoes internacionais TOTAL 228,81

4.3
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APOIO EXPOR MERCADO
DIRETO TACAO INTERNO
JAPAO NAO OECD Terms | 50 a 60% - 7,2% - 13 a
(%) 15 anos (JDB)
| 20% - LIBOR - 8,5 anos
i - (Bancos Privados)
|
COREIA | NAO OECD Terms | Garantia Integral de
Oficialmente (%) manuftencao do preco
para exportacoes.
CHINA | Apoio OECD Terms | Subsidios  concedidos
| Significante pelo Governo
ALEWHA EEC OFECD Terms | OECD Terms
| 74 direfriz Concessdo de Subsidio
| direfo aos estaleiros
DINAMARCA NAO OFCD Terms | Financiamentos
. subsidiados.
ITALIA FEC OFECD Terms | OECD Terms
74 direfriz Subsidio  direfo  ao

estaleiro.

#* - Seguro Cambial

72 Direfriz - Estabelece fefos para subsidio direfo aos estaleiros.

- Jan/96 (9% N )

EEC - Comunidade Economica Furopéia.

OECD - Organization for Economic Cooperafion and
Development

OECD terms:

80% FINANCIAMENTO
2 ANOS DE CARENCIA
8,5 ANOS AMORTIZACAO (17 prestacoes semestrais)

7,5% DE JUROS

2,5 anos Caréncia + 12 anos amortizacao
Jjuros minimos de 8% a.a

{ em negociacio

4.4
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PRINCIPAIS PAISES CONSTRUTORES

%

PAIS

| PAIS %
COREIA 325 JAPAO 39,0  JAPAO 36,6

JAPAO 25,8 COREIA 21,1 COREIA 17,9
IUGOSLAVIA 5,0 || DINAMARCA 54 CHINA 6,3

TAIWAN 3,9 TAIWAN 5,1 | ALEMANHA 5,8

 BRASIL 3,5 ROMENIA 3,3 || DINAMARCA 4,5
iCH[NA 3,3 BRASIL 2,9 POLONIA 3,5

ALEMANHA 3,2 || ALEMANHA 2,7 |  ITALIA 2,9

POLONIA 3,1 || INGLATERRA 2,4 | roaEnzA 2,8

NAVIOS ENTREGUES (MM TFPB)

N.D 25,5 27,2

OPBS: BRASIL EM 1993 ~ 11°PAIS COM 2,3%
Capacidade dos Estaleiros Nacionais: 1.480.000 TPB/ano.

= ISHI (450.000 tpb/ano) > MAUA (120.000 tpb/ano)
= VEROLME (630.000 tpb/ano) = CANECO (100.000 tpb/ano)
= EMAQ (140.000 tpb/ano) = outros (40.000 tpb/ano)

FATORES DE COMPETITIVIDADE:
ACO; MAO DE OBRA; TECNOLOGIA; QUALIDADE PROJETO / FABRICACAO

4.5




JAPAO BRASIL

ACO 19 14
OUTROS 37 43
EQUIPAMENTOS

M.O.D 28 18
DESP.IDIRETAS 4 8
OVERHEAD 12 17
TOTAL 100 100

b....“QOQ....O......O...O..O.".‘00....0'.. 00000

PRAZO DE ENTREGA: JAPAO 20 - 24 MESES
BRASIL 28 - 32 MESES

VANTAGENS DO BRASIL:

Aco - precos 15 a 30% mais baixos

Mazo de Obra - 20% do Japio (inclusive encargos)
Variacao campial Ien ~ Dolar

DESVANTAGENS DO BRASIL

Mdguinas e Equipamentos - 12% mais caros

Mao de Obra - Gastos 3 vezes maiores em H.h
Despesas diretas: 40% maiores que as do Japao

Maijor prazo de entrega - Menor rotatividade dos ativos
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SISTEMA BNDES

FAIRPLAY NEWBUILDINGS

COMMENTAR

‘Orderbooks up,
profits down

MOST of the worid’s shipbuilders
suffer| from orderbook biindness.
They have such high fixed costs. and
all tog orten socal obiigatons to main-
tain empiovment, that they become

' obsessed with keeping up a stream of

workwhen they shouid be obsessed
with keeping up a stream of profit.
Aren't the two things the same? No,
and the recent coilapse of Denmark’s
previgusiv boastful flagship vard of
B&W |shows what happens when
vou get vour ideas mixed.

Across the world, orderbooks are
filling} and. on paper, the panorama
is betfer for vards aimost every-
wherg. But the vards are filling at
stop lpss prices, and too many
conrracts are underpinned by
finange or equity stakes from the
vards|themseives. First the good
news. Japanese vards picked up 69
new contracts in the last quarter,
totalling almost 3m dwt. Twenty-
four shios were signed up in De-
cembper alone. Korea picked up 29
orders of 2.4m dwt, China got 23
smaller ships. Germany got twenty-
one regerers and boxboats and the
Netheriands took tweive orders.

Now the bad. The Japanese vards
nave bpeen contracring at panic
prices, and often in doilars. The
German vards are building to meet
artificial tax-driven demand. fuelled
bv the need of Bremer Vulkan to
keep its heavilv subsidised empire
intact] Even normally sensible
Kvaerner has been bitten by the
German madness. In order to secure
an order for two 2.600 teu
contajnerships for its Kvaerner
Wampw stupvard. it has entered into
a fifn-rifty jont venrure equity deal
with Reedere! F Laeisz. a subsidiarv
ot Delitsche See Reederer. The
Dm130m (554m) conwact for the two
ships fis reaily worth oniyv half that. as
Kvaemmer has to wash iis own clothes
)vide the rest. A letter of intent
rother Suropean Operator tor

i Otto Soberg, president of the Warnow
facility, is already acknowiedging

| that demand for this type of vessel, a

| new design for the vard, is weak.
| Despite that, Kvaerner and the Ger-

man state have jointly spent Dm500m
! (530°m) on rebuilding the former east

German vard into a spanking new

i production fadlity. Conversion is

sixty per cent complete, and Kvaerner

; badly needed some orders on its
books to prime the pumps and keep

|

the workers in jobs. With all that state

cash going in, it cannot afford to shed
jobs. Fience the need to prop up weak |

How long can we spin this one out?

| (Photo: Ralf Witthohn)

; owmers who think they might need a

ship but haven't quite got the cash.

! Shipvards giving owners a helping
! hand is not unusual, and can some-
. times be a2 way of seeing the vard over

a coisis. But there is another dimension.
Banks everywhere are trving hard to
get ;nto shipping. There is such

intense competition to lend that rates

, for cash are down and percentages of

ship vaiue on offer are up. So owners
should find it easy to get cash. If the
vards are still having to give ships
awayv agamnst a background of easy
moneyv, then something :s fundamen-
tailv sick 1n the market.

Part or that sickness is the inevitable
iong-rerm Covenward rend in re-

wards for transportation. Short-

sighted owners provide part of the
; rest. Governments propping up varas

complete the whoie diagnosis. What
an owner can eam TOM moving a
tonne of anything is less this vear

; than last. and will be iess still in the

future. There are blips. like the
current comiort in the buik marke:.
but the iong-term trend is down.
Shipowners divide into two about
how to tackle the trend. On one side.
there are owners who recognise it.
The big liner operators are in no
doubt that rates per box must keep
going down. They want to stay in
business, so they must drive costs
down, which leads them to order
more efficient and bigger ships to
get economies of scale. That pushes
smaller and older ships into the
hands of lower-leve! regional
operators, who in turn make the
prophecy of lower rates self-fulfill-
ing. And German taxpayers. oblivi-
ous, continue to put their taxable
cash into ship shares. which in turn
is used to build boxboats in the
sector of the market which is
becoming overtonnaged. The
German government encourages
this, because shipbuilding emplov-
ment is aimost the only employment
in the north coastal areas of Germany

The other type of owner just reruses
to believe all the evidence. These ar
the bulk owners. especiallv the
tanker owners. They bet on taking
asset gains from other dupes in
short market upswings, despite the
long-term downward trend. So theyv
carry on ordering new tankers,
especially when the market upswing
is just around the corner. As it has
been just around the corner for some
time now, the idea that the wav to ge
rich is to order a tanker has pen-
etrated widely. Forty-six were or-
dered in the quarter before last. and
another forty-six wn this last quarter.

Most of the recent tanker and big

: bulk orders went to Japanese vards.
© and many were nominally from
' Japanese owners. [n practice. many

were for other owners. backed bv

| Japanese rading houses. These nave

deep pockets but snort memories.

. The word Sanko has aiready !ost its

mearung 1n japan. [t used to be the

" svmbol for huigh voiumes and low

retums leading :0 disaster.
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Hh ESTALEIRO MAUA - MAO DE OBRA PARA CONTRATOS EXISTENTES
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Hih  ESTALEIRO EMAQ - MAO DE OBRA PARA CONTRATOS EXISTENTES

1 .4d;o.ooo
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

MAO DE OBRA OPERAC. MINIMA (500.000 H.h)

3/94 4/94 1/85 2/85 3/95

.21

4/95 1186 2/96 3/86 4/396



»..C.O..OQ‘.‘QQ.OCCC....CCOQ.‘.QC..Q'O...".OOQ..

A INDUSTRIA MARITIMA

lﬁ@‘ /7 W&J\\ &;\\\
1 %\?L\/ IS &; ISR

3 P ) ,\ - ﬂ )
]/ \‘ § /7 \ \ \—/ / / \ \\/—\j j
1/ Y] )/ N

(5
NA DIRECAO DA
COMPETITIVIDADE PLENA




Q’...‘0..‘.'.9'0.....‘.C....OC..Q..Q.'..O...Q...

FATORES CRITICOS

1) Marinha Mercanfe
2) Construcao Naval

3) Sistema de Financiamenfto

INDUSTRIA
MARITIMA

}
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MARINHA MERCANTE

Concessdo 4s empresas de navegacdo, por atuarem em ambiéncia
internacional - altamente competitivo - condigdes operacionals
(aspectos fiscais e tributdrios) similares aosS que OULroOs paises
conferem as suas bandeiras.

( Decisdo Politica: MT/MF/BNDES j

1) TRIPULACAO

Desregulamentacdo da Fortaria 216, junfo ao Ministério da
Marinha, do Trabalho e dos Transportes, para dar malor
flexibilidade aos armadores quanfo 40 nNUMErO minimo de
fripulantes, ajustando ao nivel infernacional. Tal pritfica fraria
menor custo operacional, adogcdo de sistemas mais avancados de

automacio além de propiciar iniciativas de freinamento de pessoal
especializado.

[ Decisdao Politica: MT/MF J

2) SEGURO

Os seguros existentes no mercado brasileiro para casco e maquinas
representa o dobro do custo infernacional, devido ao monopolio do
IRB. O navio estrangeiro é livre para colocar seguro em condi¢oes
mais competitivas, onde julgar melhor.

f Decisao Politica: MF

5.2
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3) INVESTIMENTOS EM PRODUTIVIDADE
(FORTOS) - Cabolagem - sistema feeder

Incenfivar Investimentos em melhoria de qualidade e
produtividade nos portos nacionais, além de parficipacdo em acoes
que envolvam a implementacio da Lei 8.630 (Lei dos Porfos) e
seus desdobramentos, visando a reducao dos custos operacionais
(Confeiner empbarcado: em Sanfos = US$ 250,0, em Imbifuba =
US$ 54,0; embarque de produfo siderurgico por fonelada: em
Santos = US$ 20,0; em Vitoria = US$ 9,0)

[ Priorizar: Privatizacoes ]

4) l PRECIACAO

Adog‘ﬂo de esquemas preferenciais de depreciacio, onde o0
resultado seja integralmenfe franstferido para fundos especiais
destinados para novos investimentos.

[ Decisao Politica: MF/MT

5) SEGUNDO REGISTRO

Criacdo, por parte do Governo brasileiro, de um 2° Registro para
as embarcacoes nacionais, de modo a permifir gue nossas

empresas possam competir com custos equivalenfes 4as empresas
estfrangeiras de navegacao

[ Decisao Politica: MF/MT

5.3
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CONSTRUCAO NAVAL

Concessao aos estaleiros, por estarem vinculados ao
segmento de Marinha Mercante, que opera em
ambiéncia internacional, condicées operativas (aspectos
ﬁ'scaz?s ¢ Iributdrios) similares a que oOUtros paises
conferem 4s suas industrias.

1) EXPORTA CAO / GARANTIAS DECORRENTES
|

Novas fontes de recursos destinadas a financiar a construcio
de embarcacoes para exportacao.

Enfrentamento da questdo IRB - Performance Bond, Garantia
de Qualidade. Seguro Cambial.

2) CARGA TRIBUTARIA

FProposta no senfido da desoneracio dos impostfos sobre os
insumos navais, sobrefudo aqueles incidentes em cascata
(evitfar exportacao de impostos).

3) ENCOMENDAS

FPriorizar obras seriadas (navios Iguais) em um mesmo

estaleiro, impactando em ganhos de escala, produtividade,
projetos de engenharia, efc.
Estimular Pefrobrds/Docenave, em regime de urgéncia.
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SISTEMA DE FINANCIAMENTO

1) INTEGRIDADE DOS RECURSOS DISPONIVEIS
Acao Politica , 1o sentido de:

> Retirada dos recursos do AFRMM do orcamento da UNIAO
ou, fim da passagem dos recursos do AFRMM pelo Caixa
da UNIAO (Administracio dos Recursos pelo BNDES o,
como anteriormente, pelo Banco do Brasil);

= Nao refengdo de recursos do FMM pelo Tesouro;
DUtilizacdo de recursos de AFRMM somentfe para fins

previstos em lei

(DEZ/94)

5.5




2) MELHORIA DA EFICACIA DO SISTEMA DE
FINANCIAMENTO (CDEMM-DMM-BNDES)

CURTO PRAZO

Entz‘? os problemas identificados, destacam-se:

© NAp interrupgdo do processo de concessdo de prioridades,
apenas moniforando reCursos necessarios ao atendimento
da| demanda em horizonte compativel (2-3 anos),
conferindo fratamento de rofina.

SITUACAO: Superado DEZ/95
|

de proposta especifica, jd implementada para Longo Curso

o Politicas de Marinha Mercante: A \provacao em 20.07.94
e Gabotagem. (para efeifo de concessao de prioridade)

ST TUA CAO: Pendente apenas Navegacgao Interior- CDEMM

> Emprestimos Ponfe: Mecanismo criado para funcionar
como regulador de recursos, evitando a paralizacido de

oszaS em andamento, no limite da arrecadacio do AFRMM
para o periodo.

SITUACAO:  Pronto para ser implementado - BNDES
| Pendéncia: Convénio com o MT

f
|
|
|

5.6



o Suplementacdo de Crédito (para obras em andamento): As
suplementacoes de crédifo estavam subordinadas aos
mesmos Criterios de concessao de novas prioridades.

Mudanca de Conceito

SITUACAO: Superado - DEZ/95

2 Desregulamentacio da Porfaria 993, de 13/12/93MT
Alperfo Goldman. Determina novos procedimentos
operacionais DMM/BNDES, provocando superposicdo de
responsabilidades e duplicacio de tarefas além de
aumentar os controles, sem beneficio para os clienfes.

SITUA CAO: Proposta a desregulamentaciao
" Decisdo: MT/CDFMM/BNDES ~

o Desregulamentacao da FPortaria 523/93. Registro de
armador de empresas de navegacao em 1995 depende de
navios proprios ou contrarto de construcao em eficicia.

SITUACAO: Inalterada - CDFMM
Decisao: MT/ CDFMM
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© Ajustes em Procedimentos Operacionais no Zmbpifo do
BNDES - DEINT/AL  Mudancas no conceifo
Enquadramenfo e no encaminhamento de operacées ao
Comité de Crédito (em conjunto com AC/DCRED), indices
de ﬁamnlzas acompanhamento de conftrafos (Audiforia
fisico-financeira independente), homogeneizacio das
andlises de investimenfo (Modelo de apresentacio de

pz‘ojeto estudos de mercado, andlises econdémico-
ﬁnﬁncezms).

ST TU/+ CAO: em fase de implementacio (DEZ/95)

> Mu anca na concepcdo operacional do DE’]NT/A];
Buscando maior fransparéncia, agilidade,
responsabilidade, melhor utilizacio - dos recursos

disponiveis para enfrentamenfo da demanda exzsfente
(po&tum pro-afiva).

ST TUALCff O: em fase de implementacao - BNDES (DEZ/95)
|
f

> Acompanhamento de projefos em andamenfo no

Congresso, que envolvem os inferesses do BNDES e da
Induistria Maritima.

SITUACAO:  em andamento - BNDES
Mauricio Vasconcelos - BSB
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o Aperfeicoamento de questoes juridicas:

.relacao com a emparcacao financiada

.envolvimento do estaleiro em relacio aos compromissos
assumidos com o armador.

SITUACAO: inalferada - BNDES

o Acompanhamento de risco do segmento Construcio Naval.
Torna-se vital o acompanhamento gerencial do sefor com
graves prob]emas de Iliguidez, onde o BNDES fem

investimentos proximos a US$ 1,0 Bilhao (até jun/94), e de
estz:pz‘egia seforial e empresarial

SITUACAO: altissimo risco / temperafura maxima
| decisao politica do BNDES

o Criacdo de estrutura especifica, no Sistema BNDES, paraf
enfrentamento da demanda de investimenfos ¢ dos

problemas vinculados 4 Industria Marifima (Construcao
Naval e Marinha Mercanfte).

Esta proposta visa consagrar a prioridade da Instifuicgo ao
sefor gue apresenta situacio aparente de expressiva demanda
nio atendida, nivel de risco considerdvel (variacao de frefes,
tendéncia para globalizacio dos transportes, alfo risco do

sefor Consfrucgo Naval) e necessidade de fechamento do ciclo
das operacoes em andamento no BNDES (US$ 1,5 BB - risco).

Adiciona-se a isto tudo uma expectativa de fturbuléncia politica
bastante forte, a curto prazo ("Buraco Negro”).
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