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À idéia do tlabâlhô é dàÍ úa wrsãô

especialnê.tê dôs fàtôres que lnferêm
seral do sêtôr aeloráutico

E! "consideraçóês gerais' ôofrênta-se o hê4êtlsmo do

com ôtêrta como ccn dênândâ contlolêdos pô! divêrsas
s liqadas áô Mtnis!é!ío da Àêronáutlcã. o controrê ê

sêgrentô a seqnerto ê êm càdâ N dêtês sãô citaAôs
trô1adôrês de ofêrta e d@ãnda.

En "Hoúolôsâçâô" tenta-se
conêntailos,cttãndó-diversôs tipôs dê

Er- "os órgãos do !1í!istér1o ênvolvidos no su!ôrtê as mP!êsãs.
s filosofias ê àtuàçõês'faz-se ma brêve ânálise dê câdã u dÔs

ãos êncârrêgados de fonêntãr e dê atua! sobre â dênanda dé.equi
ê!!os e selviços aêrônáuticos. são assú brêHêntê cÔmêntêdos

o co}4ar, e ô DEPV côn er loquê nds !êslr'çóes
ênf!êntm ê que atud,ln!êtneentê.

Er. "Intê.relâções' é abordado o rêlaciônmento êntrê â6 ôrgari
ões êmêncàdâs no iten antêrior- !â!üêm, avaliar
is sêlid as forças domlnantêê quàndo colocadàs em confronto âs

osôiias d€ atuaçãô dâ6 divetsês enprêsas, tendo ên vistâ o ,eg
do politico dê càdâ ma.

!Í "Rêsrltadôs" iala-se da sttuaçãô dàs êmpresês do

dô por base o conentãdo nos itên6 ãntêriorés. Citd-se
rêàção das êhpr€sas aos divêrsôs estiiulos.

Er "conclusêês" cônfronta-sê ô quâdrô gerâl com á pôs1çãô de

invêsltdô, con obriqações fônêntistãs cônô é o casô da E!{BÀÀrvEc.

àliÀbm-se ê19uns pôntos quê develld sêr segui
os proietôs àdianle.
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nàvês c@ô atê aêlopoltôs tudo é contrôtado e, en 9êra1. operàdo

o ligàdàs à \1cê-D:rêrôrtê tndust!ià1 ã quàI encminhou os !!ês
êridos prô.iêtos à ruERÀr1lc.

o uinisté,io, o 3râsi1 é u dos únicos três paises dô nnndo que
lodo o contrôiê de vôo ôpêradô por pessoal nilitar. À ingerên
de entidâdês .rvis à excêção das três srandes côftparhias aéreas

dêsenvolvinêhtc ê fretas do setôr é âbsô1utmêntê nê.hnnê.

Deste nodo a porittcã a nivêI dê dêsenvolvinento rêcroIógico é

çaala pêIô cTÀ lcx:rjRo TÉcNIco ÀERorspÀcrÀi) dentro do qual o rlr
StITUTO Dn rOrãrTO rNnüSTRrÀr) pratiôeenle a dêterminà, NêIê;
tiêdente tôdes as àtividãdes ,etâcionâdas âo àpôiô à êhp.esás

os t!ês projêtôs ãnalisados são basicmêhtê dêstlnâdôs â irodu
zir Pâ!à e1e, ficândo as empresas d quê viemos a participâr
ê@ à haio! pâlte de seu faturmênto dêpêndentê dêIê.

O setor é peclIiâr em üfr g.ande núnêro de aspêctôs ôcupanCô !ô
sição provavejente im!âr nâ êôononia brâsilêira cono um rodo.

Suê principai ca.acteristica é â completa dêpê.dênciã da poli
a êhânada do x:ristériô dá Àeronáutica. Assim, tãntô a nlvêl de

or (pollticâs, estàs, nêh sémpre cônversent ê s ) , o uinisré!io lite
nênte côntrolà 4 ofêrtà ê â denanda ranro de serviços ôono dê
ipeêltôs quer :arâ rêposrção quer nôrcs através de divêxsos dê
s órqãôs ou de dpresas por êIe conlrctadas.

À1,ém dê fixai as diretrizes dá polilicà dê deselvolvinênto
o1óqrco viâ cIà e de dêsênvolvifren!ô gêrat dô sêto! via lstàdô

o controlê dã oferta é fêitô viâ ào@Iogaqão, lsto é, àtestâdo
que o serviçô o: equipmêntô segue as normas estâ!êlecidas pa!ã
aeronáltico. ! Lômôlôqêção não sê rêstringe ao serviçô ou êqui

ênto nãs tmbér, 'a capa.idâde de uma d.teniráda conparhiâ

1.

À àbordàqa io setôr nos ê funddental por duas principais ra
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lizá lo.assêsuràndo a nanutê!ção dâs ,Ígidas condiçõês de conrro
dê qualidadê qle s€ tnpõêfr âô produto ou serviçô âeronáDt1co.

ôs diversos tipos dehomÕlôqâção.

À dmandâ tãnto civil cômô mititar é tabém efr sla glandê !âr
contrô1âda pelo úirisêóriô !êstàr{iô apenàs rêlãrivaênte tivle dê
-inf1nênclà à dênàda po! serviços ê êquipaêntôs dê rêpositão dê

ões clvis pequenos (qêDe,al-line) qúe, no êntântô, sofrê a in
ér.." Õe pô'L. jcs ê rêgulà,enro. quê àrte!d sJbsrdrcl-lnerLê;

da po! det€lminados itens.

Àssin dado o tipo
! as condicionatês

proouto o! serviço,procureos abaiao

a ofêrtâ de sêrv1ços de manurenção quê! peà aelolawes quêr
parâ seus equip4entôs civis como ftllitêles é conrrolâdâ pe
po DÀC (Dê!àrtamenro Cê Àerô!áuticê civit) vlà hcnologação
das erprêsâs pâla derêrmtnádo tipo dê selviço. À dêmânda
praticm.ente se !êstringê aos serviços êxêcutadôs pàró pê
quenôs aviões crvis (avlõês pelrencêntês à ',genê!at-1inê,,
isto é, aviõês de até 2 notoiês, sem p!êssurrzàção e voando
até 20-000 pés) já que a narutênção alô6 âviõês nilitàres é,
a gêra1 feita pelos próprios párques dà aêronáutica nandan
do-sê apênas, ewentualmênte, às sôb!às pála enpresàs parti
cufares, às três gràndes companhlas ate trànspôltê ãéreo ten
o seu próprio s,srenc dÊ rà1L.ençéo ,àv_oes per-ê-.êa es é

"àir-1inê") e as compànhias dê tdi-aêreo ê dê aviagão atê
têrcêlrô nivel (âviões pertênceltes â ,,pro-line',)ou tên côn
vê.ios cÕn âs três sràndes (em se!ã1 sâo suãs subsidiárias)
or ter se- próóriô s:stâê d- 

'enJrençào,

a ofêrtâ de sêrv1ços dê mãnutênção e instâlação dê âeropo!
tos quêr parâ próplla esttutlra que! pa!â os êquipeênlo6
é controlada pêlô DEpV (Departanênto dê Etelrônicà e prôre
çeo oo !ó ) olrêrés de hmôtôgaç;o dâs úples-s p-. "e^!
çãô dê dêtêhinado ripô de sêrvrço. À deândà é inreirmen

pe ô :'..srár ô àtrêvés dê dirersos6!-:osqu;
contratd a hanutênçãô dâ própriâ êstorula ê pelo D!!v q!ê
contlatâ â frânurênção ê a 1n5ta1ação dê guâisqüêr equipmen
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tôs de sôlo para contlole de !ôo. Todo o slstemà de apoio

-ô róo; opelodo por pessoà r1lItq! trcs à rdut'nç;o ê, "r
ge:.1/ feitâ por onpanhtâs civis. Àqú1. existe rêalhentê
ue nôção dê FÕssê do nêrcàdô hâvendo, irclustvê. ua teltq

ç;o do relc-dô pô' ,eô)óÊs, isto é, ã cor

p:1)ô À s.. .q1:ô v, vcrrcnoo às -_Ôiõer o

áês:rpênho êm sêlviços anleliores.

a o:elta de equipentos para aelonâvês às êmp!êsas montâdo

râs quê são NlM e â }IROIEC é conttolada pê

10 aIl vià trce-Dl!êtorlâ dê norclogação. Àgôrà â homologâ

çâo não é Énica, pois é nêcessá!1o ou quê o ploduto 6eiã ho

Ío1.sado pelô lFI com o !êspâtdo dô ó!9ãô técnico adêquado

do crÀ, sê naêiona], cu que já sela m produto homlôsado
no :als dê ollqên mdtêndo êstê paÍs acolAô côm âs autoriaa
des aerorãleicas brasileiras, se o produto fo! orlúldo dê u
àcordô de trasfêrência de têcnologia, e quê a ênp!êsa como

L- :úó sêjâ nônôIôsadâ, 1stô é. provê ter colaiçõês de p!9
duz:. u prôtótipo e( sárie. À d*ânalâ por equipeentos ê

coi_-lolada indiret4êntê via côntrole do nírêro de êeroraves
faà:icaaas. Eoje, a únicâ môntàdôra quê atua é a EMBRÀER iá
que ê iiEIvÀ ê â À.EROTEC ploduzên atualnente Pârte dà linha
de lrlBrÀlR (ôs flônômôtôres mênôrês) subcontratâdâs !ôr es
ta, ?ôr outrc Iãi. êxlÉtê o chdaCo "Plano de continuidade da
Ird:striâ Àêrónántica" e quê o !,li.tstérlô assequrâ que o

n[r:ro de encômêndas do hêlcado se!á ôônp1ehêntado pelo lli
nis:ér:ô até quê âs montadoraê àtinjm a plena üttlizeãoda
cap.cidade instalada, ÀIém disso prêvê ô cus!êio dÔs prin
c1-Dils lrojêtos ee desenvolvimentô dêssas ehpresàs. o p1ã

.c:ise principalmentê à trrlxnER já que êstà é que se encâ!
regl C€ dar p1êna capacidâde as ôuttas duàs,

â .:erta dê àêronàvês tàhb6n é contrÕ1ada pê1o ClÀ vla vl
ce ,irelolia de Horc109êção sendo 

^ecessária 
âlém dâ homolo

gaç:o de todos os êquipeêntos quê ô@põeú â aeronàvêr a ho

nÕ:.gãçào dâ hôntàdôrã cônó m lodo ê a hômlôgação dà pró
p:1: eêronã?e (!1a prcvàs de naveqâb1lidade ) . À d4ênda côh

:lrenEàda pelo 'Ptano de Conlinuidade dâ Indúêtrra Àêronêu
ti.:' é preticúéntê iilâ para mà detêniinadã capacidade
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tnstaladÀ É só varlà 6 fuçà de expansões dàs n@rado
oeiaêdo.:.io, qLe à oe:ono. n;o

é fixà pde deteftinádo tipo de :,riêo, por êxenp1ô, seomer
càdô êstá eltaênte ds&rCatê á rêtação aôs àviões dâ ti
nha PrPP:i o r.,inistérr. lerá pr.'ràvêLrênte que conp!âr me

nor núEelc de e vi.:-vêrsa. Éntenda-se,larbéq
quê tDr rincrtâdorasi quêr sê cità- si,ipfêsmêniê ErÍsxnER já
qiê as d-is são,na mi.r rartê de sua p!ôdugão.apeaâs súq
coÀt!àtadâ3 da EIr{Bx-Àx!.

ã ofêtta i: êqulpftntos pará retosição é contlotado via ho
trolosêção :ê1o'DÃc já quê, ai 9áà1, âs cospâlb1ãs qüe tâ
za nautãçeo é que coblrd ês-s equipeentos. À dêen
itã pôr eqEpaêntos silplês que serym a "9ene!ã1-linêr' é
rêfativee:tê 1iv!ê, nas está sr:êtra â toda úa séliedere
guleertoE que pôdd de úe :rôr. pala outla altê!â! radtcâ}
hentê ê deadâ pô! q de!êminao it:4, cômo pôr êx4p1ol
a recente :.:taria quê torrôu ô:rigâ:óÍiô o úso de voR na
área do Ri. ê sãô Pâulo. À.!êsc:nté-se, tárbén, que ô hábt
to nestê seqhênto ro slasij é à :ão ôbêdiênê iê aâs .omas dê
sl}Êtltuiç;o ê!ós dêtêEinacos r:ielos de horâs de vôô, a
nào !êêr:z:ç.o o.- fevis:es ros i.àios, ô Lso dê peçcs ,ào
ho&olôgàCes ê 'rqatilhos" o que -rne a dêmldà dê peças sim
Plês para :eposição nuitô peque=. Os equipmentos mâis so
fls ,.àoo-. parà "d1r-lrr-' e '.:j-Irnê', s;o, pn qêrê1. ln
polladÕs (irelmêntê ôu !êlãs t.:s glanaes coftpànhias aéle
às ôu pêla àviãção dê têicei.o rivêI ou pêlas conpanhlàs de
tâ:i-aé!eô, os eçí1ipdenlos Llrteres sãô ôomprados pelo
coMlu,l (có-rc. de Àpoto r:a:i:âi 5ô rêlcado tntêrno quãnalô
slhples ou no êxtêrnô quã.co Fàr: sc:isttcàdôs. Esses equi
púÉ'ros:-ee: se- -ônD:.d.j pe_o <DS e, e^r;o,
fôrnecrdÕ êôs pâlques ou irdizê-nerrê peto SDE via contla
tàção cê rLiê.ção. Nãô :::isr: :roãução 1ocaI de êquipê
mêntô (iir:ãr sôftstiôeic e, e.sr, só nôs intelessan
eq!ipàe.:.s sinplês dê :sô .j:::3r que, âIiás, bão são ru!
tôs. o!,e_-e-ser têrbén, cLe :ê,: fê.i1idadê quê sê têm d
inpolta! r:ltâs vezes pr.:êÍe-s.: cônpra de úateriáI racio
ral pélâ eip:e de iipc:.âir.

A.
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ÀÊsir, nãô é diflôiI ôoncluir qré ó setôÍ
ficedô todo ê qualquêr investirento nê1e

dôs divêlsos órsãos ou êmprêsas contrô1à.rês
ma mLcança de plocêdjreltos quê ]êvassê à

é bês:aÀte i !,rovâ,e1.

é i!!êiramêntê fê
dêpendêntê ôu do
pê1o illnistério

alqmã ãbêrtnrá,
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À hô@losaçãc v:sa sdrretudô à àssêgurar a qualidadê do lrodu
ô! do sêrliço ê.rc:á!tico. Assin u selyiço tâ1 cômô uma revisão
âparelho só é carslderado válido se fô, êxêculâdo po! re ciici
homÕlôgâda. u: pr.dutô só é homologado se o plodutô esipâssÀ!
os tê64;s dê p*fcaàncê ê sê â compaÀbià que ô fabrtca fôr hcho
àda comô mpre:r, istô é, assesure na prod!!ãô corrêntê âs quali
es que flzêrân .or quê ô prôtóli!ô fosse aprovado. una hoÀtâdo
_ó será \ôEoro-.o- qp.esà, sê ô p-otêto do aviào
horologâdô vie tesiê6 de nàveqabifidade e sê todos os prôdutos

cô-ràáôs a têrcêtrôs têibén o fôrem.

Aão civ1l üse-:ê :s rÀR (lrinciDâImenrê 23 e 25) e as ÀRrNc.

À hÕholôqàçã. d€ plodutôs àerônáuticos seque nornâs êxtrmúe4
!íqidas só utL:lassãdês pô! nômas rêlaciônadas á ênêrgia

.O Blasil nãc :á nofts
equipeêntos rilitâfes,
spectflcàtiois) - ou as

própriàs e m qêlal sêguê as 4ericanas
s qêrâI, ápreqâ-se âs ML (9.S. À{iti
Àx (À,nylNavy slecifi.ations). pa!ê a

cêrtos ptodu:ls àeronáuticos, ú se!àI usados na avlaçãô lever
ên ser honôIogalôs séqun,lo âs noha§ Tso (Têchnical standard o!
s). Ã vàntãgd êr ôbedecêr a essê tlpo dê nomà é quê o proCuto
otoô oqàoo pd!á r. !d:--à dê hãô pàrà ",-nàs sd pê

Da faixà dê ca::cE.riscicàs técnicãs. lor esta ra2ãô â hômôlogà
Tso ê aais riqrde que a hohôrôqaçãô sequlndô quâlquer out!â no!

:r !:àsi1, só é vaÀtâga ploduzi! sequindo as TsO

aviaes sâô pequênas e rêstiltàs ao mercâdô nacio
?roauiidos segundo são ben rârós nô

: r4lôr e, via oe regrà, oestinâdos d c!râç;o ii

duto ê hônôlÕg::ô
es côndiçoes .:.

nós a hômolôqação por ti!ô. r\està,
f,r deterninàdo âviãô ê de a.ordo, êpênás,
aviao ir!óe, ÉEa norologrção "sj E6dis',
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- o !êsPonsávêl não é o fabrlcântê, mas sim a

tadora q!ê sê uril1zà da pêça ê,oôr ser !êsPonsâíêl e1a ê a úni
quê t@ . dtretto de conetctâllzar a pêça nÔ mêrcado. Enbora,ho

êste tit oe lo0olôo.çào esteJa bcsLànLê

olidades âêronáuticas é de não mais acêitá-Io o que, altás, vài
$contro aô dêsejo das montadÔ!ãs que Dão mais êstãÔ dtsposlas e

QuâIquú p!ôd!tô hônôIôgadô pélô cTÀ rêcêbe m ÀPÀÀ ( Àtestâdo
Produtô i:lonáutico Àprovado) ê a @prêsâ homologàda recêbe ú

{ certi:icado cê sonolôqãçãô de Eúprêsàs ). cômo já foi dito
ê!ionên:: a ert!àdê de ma @presa no mêlcado só sê faz côn â

ssão de Peto nênos m ÀPÀÀ e do cHE.

À expô::ãçãô de p!ôdutôs nêcêssità tàmbér dê certiflcãdo de

ôdulo Àpr.veAo rala E:portaçãori quê nàdã nais é que ma latifiôq
dê hdô:'o.ç;ô - o.- .;ô cêr'" nê ês-;, ô,sô nãô roqsetr í it-s

cessõês ê.pêciais pará homologa! os produtos desliEdôs àô frercâ
inlerno , !:inc ipãlnent€ no quê sê !êfe!e ã hmologaçào da @presa

Existe r âcordo ite leciplocidade entle o Mlnistér1ô atrâvésdô
e ô IÀ-.- lPedêrã1 Àviatiôn adrinistration) pãra prôdu!ó àerônáu

ô horolog:dô. Àssim â hômologação eelicana têlia ,êlidade no
sll ê â !:asiletra, 1á.

de honolôgaçãô e:iste l@ série de pô!
que seja rêssàItãdôs.

o pllEê:ro dêlês sêliâ quê o controle dê qualidade êxtloanen
iqido é r q!àEdê onerãdor dê cu5tôs. Às61h, Mà aprêsa pàra
hômoloqã:a cômo pyodutôrâ de bens âerônáuticôs ten quê ter ins
ênLàl ê ressôê édeqlêdô àô.ont.ô1e de rodcs àq ôpê-àçõês qJe
ma ês!ê.Í:icã. ra, tà.üém, o custo burocrático de @iti, cos
produtc E " Cêrtiflcâdô de Cônformidãde " no qua] sêrêgisllan

s ãs heá:ções e testês pêlôs qüais o p!ôdutô pàssou dulante a

fab.tcac:. e de nântêr tal cêrtificãdo arquivâdo Aulante todo o
ô ên qn. ô 9rôdtrto existir (e ãlsuEs casos 'ad €ternm").
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Iêvandô-se e conta às sêriês em

lais produtos são fêitos nô Brasil. tnquantô mâ êmp.esê rcs Es

ôs unidôs ê na Exrôpâ mntâr instrúentâl e pêssoà1 para fabricà
de frtlharês dê lnidâdês vtsàndô o freicãdô ê o extêriôr, no Bla
as @presâs são obriqadas ao nêsmo procediEê.tô pala prôduzirem

ndr huito àISuàs cêntênas dê unidades.

sêgundo, o dêsênvolvimênto dê "know-hor" no selor s4 quê sêjê
côhprã dê tecnologlâ é bôstante difÍct1. o próprtô pfôce ssô dê ho

ôqâçãode m têm q:eên qeral prevê a sua sujeição a inúmêlos teq
,é onêlosô pàrà ê êhprêsa. Eá d serâI nêcêssidade de construção
apârêlhos de ensaiô quê à1éí de sêu êústo dirêtô iiplicam nâ con
tâção aê pe5soâI por vezes afheio ao objetivo-fih da dptêsa.

Existe úa teldêr.ia dentro do úinistério parà que o custo de
1ôEaçãô corre p.r conta do órqão encarregêdô êft fazê-]a.

áIidô no ouê se rêÍêrê à hôrolodê(ões àlhêrá6 à Droduto.
ôgaçôês dc prôintô ãurehas o fôrnecinentô cas natêrias primas pa
náquinas têEte sêria de ,êspôrsâbilidàdê do fabrica.tê, corre.do
estâDtê das dêspesàs pô! cônlâ Co 6rqãô êncarregâdo dô CTÀ, tâl

e é d'd, 'oiro ô óa,e dôs ers"iôq dê hô-olôoàçãocôt
pôr .onta dô fabri.ar-te.

sê nos lêDàrarhôs Cà pequêna escala d q!ê ás emp!êsâs operán
dos quê o desenvôfvimênto de know-hoç próprto é qúase inpossivel
olução edÕtada é ü" ácórdô de fornecihêntó de teênô]ôqia
Dâis que mãntêL\a côn êDiô dê rêciprôôidadê côm ô Bras11, pols

in o prôdutô já ven homô roqado, restando êpenàs a hoúo1ogáção da

Hàveria aindã rfr soluçaô âItêrnattvà quê seriâ o envto do pro
parã qne fo6se honologâdo pêlo ór9ão adêquado do

s qLÉ rànlrvêss. côn!énio côl sôIuç;o esba, r oL em

s poDtos: o eLtc cuslo, â dificutdâdê de diáIoqô a distânciê sg
natériâ técnicâ nuito es!êcifica ê o p!ôbt@a de pâtente. Estê

stê pórquê ô prôáltô nâc.iôlaI é m gerâI cólta ê qDâbdô ô fâbrl
. vê @ honologâção,e cor consequente posslbilida

a.
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Têrcêilc, a :ecessldade 4 se têr ploduto honÔfÕgãdo lewa equê

!êsas nâc:.nei:, êã éaperiênclâ etêrio! Ponderáve1r ênÔbrêç

ais seus !.od::.s ?a!â que constgd pàssàr nÔs ênsalos de hÔhÔ1o

ãô. Àss!:, -:ries todas as conAiçõês isuàis o Produto nàcto
é á qêr_- i. r c?!o pois Ô3 sdlerrãjs qLê u5ê são qJoEê sffi!ê

§ câlos qre ôE dê seus sinilales.

de disput.: c @rc:do murdiéI, Plotesta.

isseh cer:i:r:adc: de"produto aprôvâdô pala êxpor!êçãÔlr. NÔ no

to são porqu:E:irê: (quê eu saibà lenhúa) 4 tats condiçoes. eg

que âssin :ô:s:,e :àbêndo-se qúê nÔ mêrcadÔ êttêtÀo "ü produto
podê subsllr:r qfalquer outro produto Tso da mêsm cateqoria",

o não rêscrvê::r q:âiCê coisa. Tal cônceito não êxislê no ental
parà súb-!r:::: pc:s Eeralftentê a colocação dê úa deÉtas, meêno

r 4 ú ccrj:::ô L-.hôloqãdo TSO co@ m todo, rett!à do fâbtiÔan
dô cobjun:r : :ês!ênsêlifidãdê sôbrê seu deseÍpenho. Nãô sêria
ciso dizéi q:. â iibricação de coniuntos Tso Por êmplesês 6tasl
râs 5ó seila -:áve: hô lonqo prazo.

Mâis ú: vê: eç:delciâ-sê
t!ânsfêrê:ri: :é +.=.nôlogia

aqui a nêcêssldadê dê se t€rê.crCÔs

E\iste : g:ani: têndência ú quê

sejd resclvrc:s p€Ia sinples mênção

o diqiri. q:. as a?.êsãs nacionaís

tôaos os Prôbl4as de escg
do nêÍcado êxportado!. Tâ1

tlvêssú Plodutos TSo ê co4

E-npresa: l-.- 1ÔE:cá s, tantÔ pãra nanutê!çào de aêrolDrtÔs . a@
._-I -.o oe ràDr icrc;o oe Proou.Ôs

Leo ôs sêgu-n!e vênrãgen.

2.

Crédttô jê :,:.r ne conprà dê c@ponentês ou paltes quet Éê19
nats q!e: r=or-;dês,

crédi!c :e :.c.!1 ha cônprade cônponentês ou pa.t e s,quú naÕ iÕnàis
qDê! ji!.r--:::s .convêntô do ui.istéliÔ Õom diversc êstâdÔs)



a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
o
a
a
a
a
a
o
a
a
..
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
o
a
a

do depósitô compulsóriô sê ô produ!ô, conporêrte Ôu par

dô pàqeênto de tàlifa ãduanêira no nêsho cáso antêrlor

Isenção do pagmêntô do I.P.I !â vêlda do prôdútô quer pelô
bltcante quer pela @presã dê Mnutênção quando ô procúro
pale -rePosição e iúportado.

f;

Isênção do ICU abtêltor (colvênlo dô l4inistério

Està p.litica dê incêntivos via produto aêro!áutico homôloqadô
perlôdo cue fôi !ôsta 4 êrêcDção, isto é, Àê dois anos pala cá,
sêtvi! !âra ilce.tlvàr nuito a fabricação nês po, ôutro lado 5ê

lou a1ldente atràêree para dôis glupos dê spresâ:

Para as @p!êsàs de Gnutênção que import e repõà sêr qlan
dês ônls dê hodolÕsação já que a precisa apênas conô emplesa
er pô! êoin.tdênciâ, â hohorôqação é rêIativdente fáciI nô ca
sÕ dê EâDutênçÀo

Pàrà âs nôntâcôràs quê pràticúentê importm toda a palte n9
b-c oo ãvião e sônente fôzs, áqui, c sLd estrurJ'á.ô_ru1é.i.
lrimà ir!ôrtãdà- Ê. outras palavrâs, naciônâttzm âpenas não

o Dêcrêtô-rei que êstabelecê 06 beneficios con rê1açãô ao IPI
ê ô de nÇ 1.386 dê 3] de dezenblo de 1974.

o cônÍef,io que estàbelece os bêneÍicios de rcM é ô conhêci.do@
no 'cô.vêniô rcM 10" dê la dê Mrço dê 1976.
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ÓRGÃos Do Mlxrsrriro r1wo1-vrDos No

S IIIOSCIIÀS E À?ITÀ aEs

Institlto de Iômênto ê coolderãcão rndusrriàt (ITI)

o IIl é !ndo. institltos subordinâdôs ao Cêntrô Téôniôó Àeroês
ial que pôr suâ vez é o ôrqãô ae eÍecução do Depàrtamen.o ce:esqi
ê Des-êllotvimêntô dá Àeronáutica êdrôrdinado dtrêtanênto eo xi

tro. o ôlgánôgrdá abailo permite Mã nêlho, visualizeção.

i.r

o IFT s€ dividê en rrôs vice-Dlrêtorias sendo que
Cê r'ore.tô se su'Õ divid€ en lrês diwisões cono se
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I- Lms PIátios ã Vice-Di!êtoria de
dê lorento já as Dlvtsõês de ÃnáItsê

tê a p.tnelrã.

:ndústria se resm€ á

e Àpoio apenas fornecêm

fomàdô po! pêssoaI en:nêliênertê técntco süa p.eoêu
folc algmâ o fonênto às inalúsrrias como u rodó.Suâ

quàsê q!ê exclusiva côm o desê.volvimêntô dê te.nologia
àeronáuticos nô Brâsi1.

Não 6á dnvtda que o rrr é â naio, auioridadê nô Brâs11no qué Eê
êre a tecnologiâ aêronáüt1ca. câie apenâs aêlescênrar queoaspêc
têcrológico para o Ilr lestrlnge-se ao produto ên si não sê levên

nuncq, ô< P-ócesso. cê .rôd .\;ô.

!- preocupaçàô côn tecnolôgia lde nrqiuto) nãô Iêva êh .ônta À
ilidàdê dôs projelos e nuito côndiçôes dâs ênprê
q!ê se dispôêm a rêâ1izá-1os. Àssir seldo são cômuns afihati
coho: "o plih.tpal objêttvô dô er-presáriô nãcio,at não deve ser

rê!o, ras sim o dêsêDvóIvinehto do Pai:.i Tais àfirmàtlvâs espd
âindê Éis qlaido vlstàs sob o plismê dâ ôliehtela do rFT: êhpre
pequeiâs e nuito pêquenâs.

t,;l-
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çõ

situãçãô pôis nen

,esume, hôjê, em ênP,esas
êmprêsâs naiores nén êmpresas

no Éôadô aêrônáDil.ô.

pêquenas,
êm bôâ 6ttuãçáô

o Íato de todô ô pessôãI ser técnico sêndo as chefias ou de ni
les côn !'backgroüdi téônico ou de milttâies de cârreirallewa a
e conplêtà igno!àcià dâs nêcessidàdes de mà êmprêsâ. ÀIguns
os dê irwestinenlo inpõê a comprê dê máqulnãs sófisticadas ê bem

êcÍficas â plodução e/ôu a prestação dê sêrviços pârâ àêronáuti
sêm leva! en contâ q!ê tê!ão altos nl€ts de ociosidade ê bên plo
ê1henle jdais pâqa!-se-ão.

êxistem duc< q!àndês co!!êntes no ÍFl: a
alê Indústlia e à

sêü posicioneênto tttmetràlmênte o

Coro o trâbá1hô dâ vicê-Dirêtôriâ de rndústria ê, pràticúente,
o IaI é medido pelô núnero dê proatutôs nâclonafizados (nà hatôr
té das vêzêê nãctonalj.zâ-se apêlas â mão-sê-obra a se! usada na
lasên dos kits) é nâtura1 que à têndêncla seja aceitar ô mà1or hú
o de ehp!êsas ê dê produtos ftesmo que nãô àtihjd todas as condi
s nê.essáliãs pârà plodugão dêstinada a aeronáuricà.

a I/i.e-Diletôiia de Horologaçào responsáv.1 pe1â
côi ô !ÀÀ .ão alrê hão de ne:hu dos requisitos

hÕmlôqcção,quer de producoq quer de enp.êscs.

, iáêi1 vê! quê a bohorosaçãô é trda comô M ,,cancro,' dentlo do
, seu p€ssoal é ge!àtrentê tàxado de ,'bttolado e insensívêI,,. Não
cabe aqui âralisar se deverian ou não sêr feitàs concêssões, nas
assinà1a, que wa deteminadà ftêta pronêtida pêIo 1ar ã terêet

, pô - esb- I 5ô oe 6ér !ê..I12éod-

Ã situãçãô é nuico semêlhante à dê mâ
râ cujo principâI e,foquê sêjâ süalidade
nàIadàdê cortrô1edc peLa mêcriz.

indústria subsidiária de
ê/quô tênha seu contrôte
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IJ,

:1 fat. ig::vE-se-á Àindà mâis quando

li:s ê !::r;s,em futulo prórtmó qüàndo,
fôr criádo ó hstituto
êntãô, a honô1osação
côndições tantô o IrI
ber pÍováve1 que a no

=-: a se. :er:â poi ê1e. Em igualdâde dê
', êrúos lnsL'túros dô c_Â é

ci-:ô tc--:-s: nutlo Mls rêstritiva.

i quê pÊ:e : pcsição cô lII sêr alc ente rêspêlrãda dêrtrô dâ
c-:!icã cc-ô :.gão emanâdo! dê pôlÍtica ê estrâtéqias,sêu lodêr
lr--ànha é :r.:i.úênte nenhú no cmpo êxecutivô, Dêstâ foaa e
::as asê :ô! corsulro! dos ourros órqãos do Ministério e dâs
:- ão !ri::s::rio te! pôder de decisão.

=brêsâ ::es:lêila dê Àerônáiti.a s.À

: ErBRÀn: é.ri6da do pÀR (p!ogrê@ dê Àêlonàves) dô clrÀ e, ha

=s dô !'::is:ário. Coh a rNlRÀlRo e a cEL[À cônstltud étrês
s ,-ôrt--=s .npresâs controladâs pe1ô rlinlstério.

.::h dê :cde:é r'àtãs@ colcédidas a êmpresas hoíoioqattas ( ên
e =ndà nã: ô .ejê comô hôntadora, râ2ãô pelâ quàI êxlstê Iêgista
3-êcial l=à elâ) ã EMÀRÀIR ainda !êcêbe It ato impôslo de rendã

É=s as e=re3às do 9àÍs (dlrelto êste, tànüém orlundo dê 1êgis

é hoje platicàmêntê
e !Õntacore j: quê a NEr!À ê a ÀERo4EC tês quàse todê sDa P19
I :rbcon:::tà:à e Ài{3RÀxR. Ditândo à ofêltâ ê .ratlcúêntê

i -roblc. . .êsrdà er /ist. do .plànô de ConLlhuidêde
e, a::-dê, têndo boa pâlaê doê sêus custos de pêsqutsa ê aé

v: -ihê.to ::s:eaios dirêtamente pêlo Ministério, à rt4BtÀlR

â19uns mêrürôs dâ Diretoliã ftcou patênte que

subsidiêda, disponsô apenãs de

2.
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15.

Cor 4.500 fuciônários e m farDleento dê I.2AO frilhôes em 76
UERÀIR cen qraldes probleMs de eftp!êsa quê vlsa pro
ir, têinbén, pàrà expôrtar todàs às vantagens, p!ôdu
âviôês Ca lrnià prppER êh lédiê 1,35 nàis calos do que ôs pÍegos

seus sthila.es

Diqa-se dê passasên quê aB expôrtações dê aviões pêlo Brâsi1 quà
nuca ford feltas dtrêt@ente pela 

'MBRÀ!R. 
cerâ1mentê. o ulnis

io obltgâdo a ftcar com aviõês (Bandeiratês, àré agorâ) atém de
s necêss idâdes , conract à às enbalxadàs para que ofêrêçe os aviõês
ulros pàíses côh ftnêncimnto pelo renG duas vezês mals êrtenso
os dos concôrrêntes. o chite ê o uruguat já àprôvelrârú êssas

ilterná huito fàc111dâdêdê irporta! sêh
s lê!_à â que, pâra mànter-sê em tornô aô Índice de 1,15, a !À{3ÀÀER
prê pretirâ a corprâ de equipànêntos nacionàts,quàse sênprê hats
ós. .stc ]ei._ou: montâdôrâ à cô.d1çãô ém quê aqôrà sê enconlradê
lonalizâiôra dê rãô-de-obrâ Mâ vez que â quàsê totatidadêdôs tls

ntos ê nàtélias-plImàs (êxctlslvâmente pala estruru.a) que uti

o êustc 1ocã1 é consideràdo. Toma-sê por nôma que
êLe,iê1 r.ocio.à_ có.-,; conp,ê.. -ô o seu orÊço n;o r.tdpás>cr
5 Aô preço pa!â Íablicântê de àêlonâvês (4Ot âbaixô dô prêço tis
pà!á us!Érios corurs,viá dê egraldô seu similâr imporÊado.

Sêndô es conpdúias quê tlabâlh no setor pêquenas, úaI
idas, sêr sistêmãs confiávêis de podêldê bàlgalha,não
mê1ôs dê êvttâr que na hora dà vendâ sêla forçàdô m àcharanenrô
ptêço. Aigã-se oue nestê sistêma de cúpra nunca fol 1evêdo em
srdêÍ--:ô ôuc .. conbàrhtds venoeCô-cs náo Eenàsnôlhcs vântárêns
IIiÍBPéJR ê TUitÔ

Àpêsar dê â1gras p!êssõês quê sôfle para importât
iÀIR sálr€ qle deiido a pôsição que ocupa e á nêcêssidade
çô .ôxpetitiro {todos êspêlan qu€ expolte) jeais se!á
1rentê a trocar ploduro impôrtado por nâôio.à1.

1
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cóPr,i

Àliásr aão se lotà por parte da XtlBxÀlR m grande êsforqo para
ionalizàr sua prodxção, nen têDdênciâ a md1fi@ ã sua polítlcâ de
prâs quê -.isâ ào náximo achâteento los pleços.

Existe ôucro agrâvante .â pô1iticà de conpras. Todâ vêz que a
RÀ€R pà!â ô5 p.ôdutos de plojêro naciônal {BÀNDETRÀNuES e 19a-\1!:À)
!à ,âciônalizar m itêh màls sinplês,eIa elcomendâ o lrôtótipô e
paltiáa intcial â mã 6presà do sêto. , prônêtêndô êncomendas ês

idmênte fraiorês pãrâ o futurô. Àcôntêce que quasê s$pre o pro
ô ê hodificadô e â êncoftenda posterior câhcê1âdá,ficândo o fabri
te com ô õnls de todô o desênvôIwihêntô.

A !êpêtiçãô desse prôcedinento fêvôu â qúe opresas com mis êx
iênciâ no 5êtô! tentássd môltlzà! todo ô cuslo do prôjêro no pê
ô inicia] de po!.as untdádes , to!!àndo, asslh. rnvlável na orig4
1quêr tentãrlvê de Dâcionãlizaçãô,

laca patente quê â principã1 prêocupàção dôs. gru
de que sê ôiiqlnôu ê EMBÀÀER fôi runtidarisro é, a tecnotôgia

prôdüto. Nãô hôuve qud, nên sê werlficarãm quâisquêr tbdÍctos
esàr da !ôxcâ côrpetência para julga!) que dêsabo.assêm o produ
LtBItÀlr. Citê-se, apenas, que o avião de prorêto nacional màis
istlôadô, ô EÀIDEIÀ{NTEr td ôs rateriats qüe utillza de alrÍssi
qudljoào!, i rcb. -hà.. o côh seguràj , , nd ô q.e à ".,"-.:r,"-q.;na sêu preÇo nuitô nâis êlêvàdo quê seus sihllares no helcàdo ex

À EMBRIiR hoje produz 9 ttpos de âêrônâres e tem m prôtôtipô
fasê Íina1 de apiovação.

ân!!€qo Civil e Mil i!a!-"PGr.irê'r.

* BÀN'EIRÀNI! - Plojeto Nàclônat - Êrprêco civll ê htlttàr - a
vião classíftcadô ffi pôúco acina do "Selrsal 1úê
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Projêto Pippêr - Àv1áo .ivtl dê pôlco êB
prêso militar - "qe.e!âI 1inê".

Prôjêto Italtabo - Jato I4iltta!

coândo dê Àôôiô Militâr

). seque orqànôqrea â!àixô:

o col4r-!{ êstá diretmentê liqado ao co!,lcÀP estando, estê, direta
tê liqadô àô Ninrstro. O COUÀi.1 td duâs diviÉõês básicâs o Ser
ô dê,uêierial Àêrônáuttcô (sEMÀ) e o Sêrviço dê l,1àterial 3éliêô

IPÀriavÀ - "rôjeto 
Nacional - Àvião Àsricolà "Gêne,âl Line".

coMÀNDo dê Àpôro dê 
LIhÍrae5cruru!a
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Tôco é qúalq::r ratêrial de leposição ou serviço de
aerônavês qúe r:.I: â sei reqúisitado pelà Força Àérêa
tadô ?ê1o sEllr., Dêntrô do sEMÀ, o sDs cômpra as pêças

, o- se!\ iços oê n.nu .e.çãô.

Àc.ntêcê qre :É: o sistêma dê conplas nêm o sistema de cortie
ão dê serviços sãô centÍal1zados. À sede que é local:zãda no Rio

no-ãs qelais ê faz qrandes côntratacões êsDorád1cas
edàs en qêrà1 le rndanças dê leqlslâcãô, cônô sêrá fêito blevê
te cof, ê côtp' de ,00 _rânsponêels já du- con ê nl,ôduçãô dô
t@â DÀCTÀ,o Mr:1srérlÕ bãixou nôlmàs obriqêDdo os aviõês milita
nâ êérea Rto - sãô !ãulo - Bê1o Eorizonte - BràsÍllà a ter6 es

À iêctsãô dê iôrlra ou
côrandantês c.: ?:!ques

de co.tratação dê sêrviços é êm seial
Àeronáuticôs que sãô unidades da lorça
c cêstinedas

Coa !êfêrêncIa eos Pãrquês *tstd duas glandês corlertés den
da eêrônáutica. unã quê êntêlde quê tôda â mâÀutenção, revlsãô

inst:uêntos e repôsiçãô devêm ser feitas direlanentê pelos Par
s (acaonàndo .. câso ca iêpos1ção os cêntrÕs dé cohpra no ext€
, io notivo alÊtáie é gêrâlnêlte seguÍança laôionàl ê nênor cug

outrâ enteldÊ qL: todos os serviços ê comprãs devêm sêr feltos
lizardo-se 4p::sàs privàdas naciônôls, ô notivo é foltêlêcinên
do setôr nô 1ô:;o lra2o e renor custo.

a ôjrservàr quê é pre!êndido por an
O problsa é a eneirâ dê contablllzâdô. Enqlan

a prinêila,p!â::càtrente só con6ldê!à cüstô a nãtériã-p.inÀ e ãs
às d€ rêposicê. pcis,r' ô pessôàI tem hesno que se, pâgo ê as ins
ãçõês êxistên é. qxalquer form,, a segunda,têntà avaliâr custo
pesscá1 ê qast.: c.m inobilizaçôes.

Piar quê à e):s!êncta das
po:er. Àssim

2 a I âhôs) dêre.aô1ve os
do ser pessóa1

côüêntes é a ã1terDãncla @ q@ê]as
dêterhinado polquê durênté ura cheflà
foneceCores Câ áreà trânsferindô pãr
bas€E e alocando partê do sêu próprio
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lpeento nos f.:nê:É:orês, vér, êntãô hçâ dê comardo qua

se então à cãncêlar
equipâmênlo de vo1

côltrári. ã

queb!àr a.ÕrCos dê lntênÇão, leqlisità!
nàis pessoâ1 e inwestir pêquênâs fortunâs

o Prôcesso seprê 9ira ociostdâdê.
ê1 soverÉmênta:. :,ão é nq preciso
eente dêstrói as pêquênàs ênpiesâs

ôra ô nÍvê1 privâdo orê ê

assinalar quê ô pro.essôPIa
enqajâdas !o suporte aôs Par

Diga-se, tàrüâx, que as corlentês rêfêridas exlsteh â nivel de
ievido ao suporte e a àssêssô!1a que w coGrdo

põê,os êfeitos nê tenAêÀclaÊ dê m detemiEdô conàldanrê são bas

há dúvtda que a côlrentê dê irpoltaçãô dôntna. lntre os

êquipdEnto ir..:tedo

vêlbâs sáare Peqle.as faz4 côm

to sêja escol:ico ràflnaI ô Ealo!

âs &Prêsâs r.cionàis ge!àInentê nãô t6 p!ôdutos honológadôs
e pê1o seu pequeiô !ôrte tên dificulCadé âté de àp!êsenração
atê propôstâ- À1:r disso, dtficllfrentê cmprq prazos.

âs Íacilidadês de iiportação pârà prôdutôs aêronáuticos ê â
dispônibiliCêie êê cêrt!ôs d€ cohpla no drelior fazs côE qle
o Prôdutô inp.ltado sêjâ mis bã!âto e dê maiôr rapidez de en
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Càso vúl,amos â t.vestir nas ênpresâs que trabalhe êom o arrÀi{
o apenho parâ que o aportê seja felto juntmentê

pêCidos de comprá de lônqô pra?ô ê quê forcÊn os parques â ôbriga
ianênte comprar os refêridos êquipdênro. nas enpresàs âpoiadàs.

o nêpârraentô de Prôteção
a1açãd e conpra dê matêrial
do aô cOMGÀp que por sua vez
se obselva no

ào vôo cÕntrola coda á frdlrenção.
pâla aêrôporlos. Está, rànbéh,slbor
êstá 1tqàdo direteentê ao Ministrô.

Subdirêtô.ia Técn1.a

Subdi!êto!1â dê opêrações

f----cÀ-
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qüe o couÀt4 no que sê lefê
a êxecução dos trábahos. Po! côhlanh1âs

sêdê nó grasi1 qler sêjan de capltáI nactonal ôu nül tinãc iôlai s
a à nanutêrçãô e a instâ1ação dos equipdentos dê âêro!ôrtôs.Con
, Lsbràr quê os aêropoltos nô Brâsr1 são opêrados com rêIação
ô.t!o]ê de vôo êxclusivárentê por pêssÕâI hilitâr.

Já coÊ relação à cônprâ lntêrbâ a corrênte fâvorá
a sêgunda donine côn huito úais racilidade que nô cou,rrt4.un fato

êspeciâI facilila êste dohiiiô: é o financiàmênto dô pacôre
ilstruêntos dê üa aêropoltô como u toCo.

côrc o parquê nàctônãl prôdlz apênas dois ou três êquipeêntôs
controle ie vôÕ,quãndô dâconôo.!ênciâ pará fôrnecliênto de todo u
tema 'lê ccntrôle, cor codiçôês de financimento bem nais vantâ
os que as intêrnâs, tôrnã-sê Aificil e poucô prátlco fracionár o
ote. Àlén dtssô .aso se frâcio.e o sistena êntre váriôs foI
eooies, o- c)Ir.ea'é -da.e -se-id ês condlçõês d- rinêrc1ú!..ô

O DEIV tebéh côntlibliú pàra o ênfráquêcthênto dÀs @prêsas
adas que qrâvit ên torno dô sêtor atlavés de sêus planos fara
os ê dô dês€rtroseênto quê têm .ôm ôutrôs 6rqão6 do côvernô
ctpalienre, con ôs }li!1stériôs da Fàzenda ê a Sêc!êrêlia dê plâ

Estê desentroseentô é jiportànrê porquê ôê prlncipais lecur
do DtPl; nãô lrôvêm diretâmênre dô rlinistério dÀ Àelo.áutica ê
de Prôqrdâs Es!êciàis aprôvádôs pe1á Sec.etaria de prànejeen
on dotâção dirêta do Minis!ériô dâ Fàzendâ.

Pôr rolta de 1973 quando sê coheçôu
d€ de nê1horã dês nôssâs condiçôes dê
9laros mirebolántês para instâração e
únêrc de âêroportôs. cadâ âêrop.rtô
ôntr.l€s q!âsê conpletos e, ê c1:ro,

a ter conscíência.là necês
controtê de vãô flzerâm
reêqniPânêato de w elevâ

por suâ vez têria sisteres
dê ârtíssimô.usrô.
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Tais p-ànos nuca acortecele ê t pouco delxârú de se! avên
os como ":êá1izáveis no próxlmo anô'i. Às emprêsas
tspo ê à fê1ta dê serviços ê/ou encôfrêndàs sê Aesestrurura!à ê

perde! bôã parte do seu invêsrimêntô. rnvêstiúento,
e, não só a êqulpeentos @s tarbém, o pessoêl e projetos de
os àêropc.tôs pêquênos e de slstehas inrêgràdos dê hànutêDção.

Una dàs erpreses analisàdàê, â TttM-c, que se dêsrinâ â prôjê
de sistàas inregÍados de mnute.ção, inslataÇãô e hanúrêhÇãôdê

opôltôs, :rôjêtôs de pêqlenôs àeroporrôs ê projêtos de tráfêsô
eo, chegc: â tê. m fins dê 74 ha equipê de 20 ênqênhelros, tar
tetór 3 e:o:oristàs, 1 adninistrãalôr ê 2 âdvôsados quê gerârmw
núiero ;-: ?r.:::ôs. como dôs 1núÍêÍos proiêtos lerizaitos

nâs m o! dois :ôre ôontràtados, â sp!êsâ desêstruturou-sê e,
irês êngênheirôs ê w àdministrador (do1s dêstês ên

heiros ês:ão vôItadôs Fda a áxea hôslitala.. )

Dencionâdoê em 73

ÀIROPOP.'O IXTEL\ÀC TONÀI

ÀEROPO?iO Í:rt!ÊriÀCroNÀr,

rNsrrTrlo DE PRornçÀo Àô

Pêlà mã:ôr nr:cliedàde §ó fôràm dê iriicio côneçados os r!ês
reilos. ::ô!vÊ, êntãc, úudançã dê comabdô,ô qlê fez com que apênás

!.r desconhecihêntô
a pare oÊ dôis nliir.s (a situaçãô

á verba já tinàâ sidô â1ô
ãô àbsurdã de sê acreditãr

foi vêr1:iÕàdâ m cincô dlfêlentes foltes quê aven!ã!âm nôrtvôs
ios,nàs .:. desnertiran o fâtô). obse.ve-se quê o valor do prô
êra Cê.erêa de 10t do vêIor quê êntãó, co4stava ros plânos.

válias eprêsàs planos mâ qcelênte ôpôrtúnidade
ne.cado e piocuraret estrutu!ãr se parà à futlrâ da nda.
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â vêrbá dô rrôvôo ê do Irv recêb.u novà Cês

Tàis fàtos só form levartadôs qüandô hais taldêr M 1975, u
coEndô desênvô1veu m estudo q!ê passou à chaâr-sê

aho de DeseÀvolvinen!ô dos sêrviçôs de Proteçãô âo vôo) q!: neda
s êre dô ôue úd.mp -éçJo do P!o/óo MnEêDôo-se á criàçãô ôô
litlto de P!Õtêção aô vôô.

Estê plano cortinua êm êstudôs âté hojê ê éspera-se que seja
êssãrios @rs ôitô ftêsês pê.a conclui-lo. De qualquer fôlha ês

-sê desdê já quê suàs cif!âs não .hequú ã hêtade das cifras a

alês s 73, côfflqÍdas. o PSDPV é m ptâno decênat e quê pôdê
â ÍorDecer dàdos confiáveis sôb.ê ô cômportmento futulo do nê,
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o que ô hãis dãs vezes só ar.apâlhâ tendo muito pouco dê prático

DÊ mâ tom qeral o r,F.r. é reconleôido pêIos denàts comô
tinâdo â traçãr a fllosofia ê a pôliti.a dô selor mas é sêlido

órqãos quê sêu pôdêr dê rinftuênôiãr dêôisôes é prá
arentê nênnm- O r.!.r. é de cêrto nôdô visro conô u qrurô utó

êxisre h bom grâu de
dos órqãos ôu ênprêsâs ôDnentâdôs.

supêlior ê não da âção di!êtá do rFr. o cohporta@ntô gêlaI às
lnd -sê-lc, rêste .dso, àô de cônplerô ignoránciâ d.q 1r,-rf;

i ênt!ê a I!.IBRÀXR

coastdêra! qrê âs
ê ô IFI ê7istê antâgônismo @sho.À EltlBRÀlR
posiçóês dô Trr sêrpre levàm à ehpresa c

Uh êxênplo destê àarâgonism !eflêtê_sê na situa.ãô
nadà época f:cou Mc dãs etrpresds edtrsàdàs:

Àsstn, ô CO ÀN e o DEPV pôuco cônsidêrãh a insisténc1a do rfr
substitlir inportaçõês_ rhbôra â aruar coljunrura têndà a fàci
cr ô cçáô do TrJ, ô-ándo cstes dojs ó,g:os.ônsidêre s"r1àjenr;
ôhprã de m detêrninadô iren nàcioná1, istô é prôveniênté dê ôr

clâs e sugêst@s multo frais dô que a u côhportarento àntagôniôo.

À]éh disso a Eu!â!R cônsidêla-sê dê fins Dráticôs
ieLrvos êlqrúro ê .nftuénc1à oo lr- é.ôns..dêràod
êtérêa. o inconsisrê.rê é âqui justtficâdô pois ú certo dês

eca@ntô dâ rêalidadê industrial b.asitêira e, taóéh, de rudi
ôs dê tiÀênçcs ievê à que d côdê jrDe-,r.o ^. etr_s- pê.ô,es d;
lnàttvas quê ,ão têr a ndlinã plobâbitjdadê dê sê conôretizã..
tên ptênoê pala fãàrtcar, desdê pâràfusos âté idéias para prôdu
'' Boeinqs' no Brãsil.

càsaàô e]â fôi avisadâ pelo pessôa1 dà EfBRÀEi q!ê quàlquer nê
êÇ;o ê.cm 1n.oô pelô .rt ,do -ê,r. q quê- co..r.erddá e qL. ":
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25.

1e @@::o ên dletê é-idê ; rêqociêç;ô di!êrà coh â

iê clregê:ô ê u quàsê 1qêsse.

É cla!: quê ô IFt cc)iinua a:--:ipênêo de rêuiõ€s isolâdàs
â ErÍrF;::, nas sêntê-sê quê nêss:: !êÉ:és â pÕsrçãô do rri é

sidêràjã ãp€nãs po1íticã, serio sê: pode! dê atuação plalicãrentê
o. Àssj:, ludo Õ qEe j.: prôE:::r, aleqado ã cônjútura nacio

(baleç. coÉlciall dêr. sê! vrs:: .oh res6â1vas, poi§ é nuitô
s prováEl qÉ sê t€nda â Drcrêgê: â pôsrção da IMBRÀER dô que a
levar ê- considêrag;ô à álÍd.!iç;: dãs ii?ôltações.

Oulro -tàgonism
às dê at::çãô po! vêzês iobr€rô::iJ
ólqãôs -=n maiô. tencêi:ie 9er. =

que pàra .r t.ê!àlnc c-?êrariv..

e nãê nuito bên definidâs ês
obst.xir o trêbãIhô dô ôutrô

Basiêenre o pódêr Ce.isório ê u é i.depêldentê êm rê1àção
cuiiãr:a dê t!c: :i: sê iefere

v do que se !êferê a eqlipêFn:ô: ae scL3 e dentrô de suas
.. dedlc i-id rhoep€f,de::erej:e, .:ôntece, po-êh, qF cêdâ u
quê le:É:endar à es.ôrl--: dc aur::, j.sto é, coDcordâr que ô equi
lto êsc.1hido pala aero:avê eErã :. acôrao com ô êquipmnto dê
ê vle.elsa. À ast.ãô C.,E:ãdE" é quê dif icuttâ toda ê

lcuêr dêesão final:ô: .ãr

É dê I:: sebe. que

'r c.i: :.1ô ô.trô

qrê \€idêr Dâ:i .stês dots órqãôs como

!L:1:úê: aecl::r fira: ã sêr lomda
:€:: iê 2 a I -os, quÀndo se trátá

Nas !e:1iôês ên que pêrttcl.ê: a TMBR.ATR flcou c1à
oue hcr::rôs sido - ó..oô. _-ió oe pode! mêê. àCor ,
s nô qúê re é dâao en!ê:Cêr a s::-ção ê::rê aquê1as duás -Da!-és
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c.:idldas. sabe-se, !.-Eér, a€! parle dãs enprêsas quê o
oe.isãô Dúcâ vtr a se! t.:adê é qrade !ois, durântê ô pe
i::ruiêção projetos sãô sslesrente a.baldonados. os mo

s :ê atscôno são ôu desêtuãli::;ão, ôú fâtta de vê!bê, o!/ sin
sE:tê i =udüca dê Drloitdádê-

a E:qâ. aêsê!@lvêu prêdileçãê ;.! dêteminàdoE fablicântes ê
a --êniê:cta atuar pà!à pàdlo.fz.ção dos equipmerrôs m111râ!ês,
de:isãc pode stgnlflcar o aii:iênro de IlE dêtêrninâdâ erpre
? bêsê do prôblema rêsiCe nc i:!o de quê dêtêlhlDâdos equipa

to. dê s:lo só sãô collpaaÍEis -h cêtelnúnàdos êquipffinrôs dê
ôna;ês ê qüê úa vêz sêle.ionedc ú êquip@nto.todos ôs dênais
ão qüe ser Cô frêsrc fa.bricatê. Istor slnplêsreÀrê, rem Iêvà
â ã,gE-s ir?ãsses qre nãô @st.-- quêfquêr pôsstôtlidadê de sô

i:icic:ê-sê, ainda, qDê estês aigãcs êstão côrecãndo a sê ver
ê ã ia.e cê: ô prôblerã ce naci.::1iz:ção. Àrém dê aão ser fá
cc:pã:r:i1i?aiêqutpdêrlonãc:rla1 con sisrenâs lmpôlrados

s!e:, êi:da, càsos eh quê M ios órEãôs àpoia a cerrâ êlprêsã
e l:Íã :Iq.r-"ã frôstra-se prÕpêns: a aceitêr que pâdrônizaçãô
fei:â cô êquipenro dê our!ê. trliês, m dos màiozês entravês
nte-l::.àção ê a atualizàçãô Cô: p!ôgreàs dê nacionà1ização é
)ds:êÀ.:à de "iqrêjinhâs".

arsi- !ênco só dêvêrcs consii:.ar decisões
êos. Dcr: ê :ncertêza aliada e c::lor:r fxrtrrà
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T

como ,esü]tâdo das ;:áriêas dâlisada5 ten.s m s€tôr er que
s âs tnCústliâs que irabalham ôu trabathàram até recênteiênie

a êtê encoDtrês5e er rêssrfra situação,ou â bêl,a dâ insolvêncrã
já têoic@ntê insô1Entês apenâs sustentadâs por àdiataentos
ârgu órqãô lisadô ãÕ yloistério. .âzem exceção â ês6â situação
nas ãs @n!àdorâs qtre :ão dlletaêntê ápôiadas pelo .Àlinlstériô.

cjça ejuCa dêssâs dr:s entldades, principalrente da sêgunda.

ã bei:i dê fê.hãr

Das dê2 ênp!êsâs q!É o r.F.r. sétecionou pàra prireira pârtê
5êu pldô dê nàctôna11zãção ãpêôàs ma êtrpresa êncontra,sê ên si
çáo M póúcô relhor - : a TECNÀSÀ. Estâ enpresà foi dê.1ocàda
â ô làdô da rMBRÀnR e aor!üto a renos de 2 kn dô r.F,I. ê rêce

Dessàs dez enp!êsas is quê já
m-se nà situação dêrcrita ê ãs
ne1ê sônerte ô fizer:r pôr nãô

fucioÃavâh !à!a o sêtôr
Poucas que se proPuserm

tê!êm outrà saÍda,já quê

Desta fôrnâ a client:la do r.F.1.
êsãs serifaltdas

é toda corpôsta por pêqúênas

É obsêrâr que ê cfiêntê1ã do r.F.r. não foi qêrá
un prôcesso dê esc:lha frâs obtidà por êxclusão. os etevãdos
e a escalâ do sêtô: afãstàm dêtê as ehlrêêâs nédiãs e qrd
tãnbér, as êmpresa: peqúênas em boâ ot lazoávêr situação.



a
a
a
a
a
a
a
a
a
o
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
o
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a

çã

ct

gelou M outrc Esultêdo: mà homgênêl

O ênfoque do:-r.1. não é o de se aplofudà! nas câusâs qrê ôs
dan ã só podê:ên tlaàaIhar côú esse tipo de êmplesâ. süà pôsi
ê huito Gts iioCa. Deflnirm quê sua clIenrê1â sêliàm ês em

5âs dê pêqleno lorte ên má sltuação quê rtvessên á1gú apelo no
sê refe!ê a têroloq1a ilê prcdDto. euândo rão enco,trm erprê
púa àêtêhi!Éios proglaâs p@culm c!ta! dentrô Ao p!óplio

r ôs reios dê carenção de cêrtos itens. Àtua1rentê,tênte cliar
sãô Josê ua fÉdição dê àçô iÀox pâla fi.s aérô!áuricôs lois
e.contlald ê-rêsãs jã irstaladas quê sê intêzêssâssem pelo

1êto.

O fêchaeDto :ô setor

À tlstrução : ô trêinêrento êm todos os n
1têdà pelo t{-LsLé-1ô, lnqêhheiros, Lémico
ciafizados en -lonáurica são tôdos formâdos
órqâos dê insl-uçâô do Ministélio.

Ívêis técnicos é
s e irstr@nttstas

atràvés dôs êivêr

O hàteliat à@o êspeciatizãdô para trê.bâfàar nas
só pôdé se! rêcrutêdo dô r4inistériô.

teidade ê Eê -esfele pêrà ,eserva satrêndo quê têrá
adô dê tràbaL: !êfa frente.

ae haila rct:ràdo p€ros elhorês sê1áriÕs ou espe!â a

técolca oriunda dê ua
têh a mÍnima lrêoôrpacâo

orgalzaçao goverbà
con econoniá ê cor
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àe!ôráuticos nãô se impo,tardo
dê Éa1ização deste ou dâquô1.

Prêôcupáçãô êm serÀl é ên obter

risuarizaçãô é, en geràr,
pêssoâI, por suà pópriâ
naCo ou posiçõês-.hâ!É.

Dêsehvolve! as ênpresas dÕ sêto! êstá sem dúvidâ mutto rê1ãcio
à càpactdade dê coloêãção dê outros élêneDtos que não récricos
srções de tredo Ê à pÍôprid ..pôcldooe Ce "ceitêçào dês erDrl

volvi@nto nêcionali') aô trvés de se pênsàr êm elE,lesas nê1s
pêndentes geràdô ses p!óprios ruô.ôs.

!s grdnde. côrl;d'.". .omeÍ.lêi< L"roén t;n sÊus

o hêrretism Íâz côh quê o dtálogo Cás enprêsês prrvadâs com

Eprêsàs e órsãos do i,4inistélio seja fâcilitâdo- À têndência é,
ô, espêràr que o [inistélio ajudê("já que as enpresàs âjude o

çãô a lireI dê téciicos e aviêdores. t1as, no
do pessôa1 dô úinisrério ê dâs

do que .onó fonecedorês dê pessoal coh ,,ski11,,

trêbalbo en virtudê, princtpàtnent



a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
o
a

o capÍ:ulo sêguintê ati!}!à ma sêlte de pontôs a sê!4 sêqutdôs

Não é difíci1 .ôhc1ui! quê o risco do rêgócio é

e setôr, nãô sêndo preôiso bm siquêr considêlar o
1 envolr:do. sob ô ponto de vista dê investinêntô
gêiàI desaconsê1hávê1

Caso qreireôs fazê-lo vlsando nàis ao
ê{gir ?alticipação no lisêo dos ólgãos

aspecto fomentistardevg
e úPrêsas controtãdas

o quêl!ãos vi! a tnvesti! u !t6cô w pouco
entlo dê M prêzo hábt1 evltaldo quê os p!ôjêtôê aqut se
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cÔPt,,

r-uxiliâriâ nuito @ r.:sas lelãcões .on os diversos órsãos dô
pj:ô Llinistérto e as eri:êsas a sêrá :pô:tados que nós resmos

leqociaçõe: com ês iiversas pãltês ,re lêgandc ao M
as un pap€1 ate cobsut:.: nÕ que sê rê:êre â âêronáutica e a
c:oqla dê prôdutôs aelc:,áutiôôs.

luas vântâqds 1iêdià:rente adviria dêste procêdlmêntô:

sêrle êvtladas as so::qões ri!êbo1-tes e, !aúbén, lnúnÉros
out!.s gr:pôs qxe ewer:ualnêlte pôceria vir a

,.artictpâr dô nêgócio. À disp€isão de esfolgos ê o c@po/ que

§e peloe nc p!ocülo o- ú s-r ''seÍ. ôÊ pôssive's 1ôvos só-ios
.u fôrnêcedôres de te.:ólogla seria, assi(. evitadâ.

càsô @a parte destes coniatos re5lltass4 útelsl
uma ni::urâ huitô gr-dê dê tecnologtâ nuÍâ
vlsar1à muito Eis srpli, as nêcessldadês

: úelholia con a negoc:ação direta reflêt1r-se-iâ mü1tô rals
cê:ô dê côntãtôs con fi=as ês!rãqêi:às. o IFI nâo êstá capaôi

rú t@ o niniro "baci:-round' nessâ ãrea. Às rêunlões com en
sê: êst!àngêirâs qúe forr corliaàcãs a fazêr "jctnt-veltues"
€presas nacionais ã q.: assis:i:os :.re- sirclêsnêntê caóticês.

Un *úp1o prãtt.o dessa iÀalilidaoe negôciat é o co.tlato de
isrêrcia técnica con à c.lLINs ee!ic-a. !n quê pêsê o acolalo

lrâsÉadô quâse quêtlo *rs ên nêgociÀçâô io1 fehâdô, fepênti.q
Le, por prêss;o oe tempc ê é c.rLl qu. -o d1ôssê ê-,iãdâ Lere
Ee! inlel!êrentê lenego:iàdo.

: iijoi,t-ve,tule! que .ra sê têitâ ê â xolls}{Àx
C:vidà chêqdtà à úâ Elhôr e hais rápiôa solução se fossê di
e: dileteêrtê. Sugêie-se. tdJ]éh, qrê seja abândônãdâ â nêgo
e: da (]ooD lEÀR com à c,DI pô: reo tê. q.alquer perspêctila ên
iãzô dê curto püa héi:. p!a2. êüxítià, gxandÕ
:Êtêns@s dê coreça.ên : sê! dêÍ1nrda5).
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12.

tiÉs lre: :1a- . af ê ôs dê ôurto e :onqo !râzo. Prô
ôs ôlqãos ê eâêsàs dô .À. ê

:ritô mênôs/ di:erencia, os objê
À nethola dêsrê pôn!ô teném au

a!:: oJ êE:ês-: :je --.-- *.àaado (ê sendo ênsabêIãdos)

uÊ itE vL-- le
olEràdos ::rEq:- s

p!êês e!..-:-. : r-:.

ã negoc.iêçâô sêria evite! os
existentes entre alquns órqaôs

sêdEó. >-ç:.- : qL.. _:.. -raos ráo de lolm nênhuâ dos
cd::à --rs,-:-:: aa nossã êrtrada. À substilutção

dE :@:: . ::s c.:-à-ções de sêlviços pê1o p!â2ô de
P: .'d -. :nte:i: : ê'. devê sêr ê^e ,ô, ! tradiçào

:€!:Ê_ = "ca-- := rào inrênçãô,,.

a oLDIr fosse eêdir
àlquivadas, Dultô

ui .uiia: êê:- nessês con!!ácos é que sê
glE quê . êqE:-. nãrcar pois são nulto

marca, dêirado o folnêcê

À ::ItiE 
-9e-: r=:râ

I c- . c::r :- iê
dêé: de d-:sã: -n1
de-:s c.g::i-::: : as
ê1- fa.ã .@ ::: :lc
lfi:i] e o--Õr- :fe
se-É-C:ss:" -.= -:tã

-je nêgociáss€bos s
i mp!êsâs do lj.À

:=- ---e!na, ô 'plira-d
s intêlrêlaçõês q

::_= -: quãIquêr resuftad
:::::=uí-Ios, tarüé!,
:: ::r nô sêtor.

ri. \)

Pderid.:, ': sê -:-::=so5 a nêgociàçâo. êstêbêlecer


