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ASPECTOS DA PEQUENA E IGDIA EMPRESA INDUSTRIAL

O desenvolvimento da_produgao industrial, tem-se ve
rificadg com crescente concentraggo de capital e emprego. Embg
ra exigencias tecnologicgs e economicas tornem aparentemente ra
mos industriaig incompativeis com unidades dg¢ pequeno porte, pa
ralelamente a esse qugdro obserya-se a exjstencia de uma grande
massa de pequenas e medias empresas., Mantem-se, inclusive, ngs
economias com elevado grau de desenvolvimgnto, esparsas em inu-
meras, atividadeg indugtriais. Sua impQrtancia justifica a preg
cupagao e ipteresse sobre o papel economico,dos pequenos,e me
dios empresarios. Qual o fyturo reservado,a pequena industria
na economia nacional? Especificamente nas areas subdesenvolvi -
das qual a perspectiva em relacao aos estabelecimentos de menor
porte? Qual a,sua posigao no desenvolvimento nacional? Qual 0
tipo,de assistencia recomendada e gue ramos industriais lhe sao
economicagente adequados? Indagagoes dessa natureza merecem es
tudo e critica ponderada.

O recente crescimento da economia brasileira tem-se
proceSsado com o estimulo do setor industrial. O apoio ofieial
a grandes projetos com vistas a formar uma infrg-estrutura e a
substituir importagoes identificou-se como empresas de maior
porte., Sua prgsenga no mercado acentuou a fragilidade de peque
na e-media industria lancando-a freqilentemente ,a posigoes margl
nais. Funcionando, geralmente, em condigoes tecnicas atrasadas
tem em,contraste com os grandes estabelecimgntos as desvantagens
tecnologica e organizacional, A qualificagao de seus dirigentes
e as dificuldades de acesso a novos processos,prejudjca a atua -
lizagao de sua atividade., Enqyanto,(isso, o creditQ publico e de
particulares torna<se prioritario as grandes empregas capazes de
oferecer melhores indices de garantias e remuneracao,

- A L
Tendo em conta g interesse recente de uma analise
dos problemgs da industria media e pecuena, procura-se na presen
te informagao reunir primeiros elementos para julgamento poste-
rior,

Significado da
Industria ledia e Pequena

A flagrante debilidade da pequena e media empresa
no Brasil colocg na ordem do dia o estudo de sya problematieca.
Torna-se necgssario vigualizar o quadro da-industria, fixando-se
a ,distribuicao de empregsas segundo o porteg. As informacoes esta
tisticas digponiveis sao insuficientes_ate mesmo nas cifras base
adas na industria cadastrada no Censo Industrial de 1960,

- O Instituto de Aposentadoria e FensSes dos Indugtri
arios publicou documento com dagos atualizados da distribuig?O';
localizagao e composicao da industria nacional (1), Tem o L AP.I.

(1) - ANIndﬁstria Nacional - Distribuicao, Localizaggo? Cogposi-
cao, IAPT - Departamento’de Arrecadagao e Fiscallzagao, mi
meografado 50 pgs., 1963,
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3.

so dos grandes estabelecimentos fgz sentir mais intensamentg no

Sudeste, enquanto nas demais rcgiogs verifica-se participacgao mais

efetiva das pequenas e medias empresas.

Conceituacao de Pequena

rd -1 ~
e Media Empresa

T8&m sido realizados noutros pa{ses e rgcentemente
no Brasil, estudos para definir pequena e media empresa. O ,con-
ceito tem-se apoiado em elementos quantitativos gomo operarios
ocupados, valor da produggo, capital aplicado, forga motriz e
dados funcionais como,0 nivel empresarial e a posicao no merca-
do, O porte das empresas pode ser avaliado® fambem pelo merca-
do, recursos disponiveis e custos de transferencia, Aspectos fim
cionais na pequena industria tem as caracteristicas seguintes:{l)

1 - Diregdo nfo-especializada, Geréncia exercida
pelos proprietarios e auxiliares-encarregando-se pessoalmente ¢
produggo, compras, vendas, financas, pessoal e demais aspectos
do negocio.

2 2 - Contato pessoal estreitq entre diregao e ope-
rarios, clientes, fornecedores e proprietarios,

3 - Afastados do mercado organizado de capital,com
fontes de recursos principalmente de familia e de relacgoes pes-
soais.

, - Participacdo nao dominante no mercado como
comprador e vendedor,

. O Conselho de Degenvolvimento estabelgceu classi-
fijcagao de pequena e media industria associandg o numerg de ope
rarios _ocupadog e o respectivo valor da produgao., Atraves da ob
servagao cstatistica foram determinados indices minimog para
grandes estabelecimentos nas diferentes classes de industrias.

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo-Sul
tem caracterizado pequena e media industria combinando os ele -
mentos seguintes: 1 - agregado de operarios e yalor da progu =-
¢gao para ciferentes ramog industriajis; 2 - empyresa com um go es
tabelecimen{o; 3 - exgrcicio da,gerencia por socio da empresa e
4 - inexistencia de vinculo juridico ou de fatQ com grupos fi-
nanceiros ou empresgs de grande potencial economico quer como
coligada ou subsidiaria.

- - 15 * - A
. A definigao de pequena e media empresa deve ser
especifica para cada situagao. As disparidades regional e seto

(1) - Staley - Research Program on Surall Industry Development -

Iiscellaneons Paper n® 1 - December, 1958,
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Dadog do censo ipdustrial de 1960 informam que,
sem realizar-a necessgria correcao monetaria somente,no  total
de 36.129, 1.060 empresas brasileiras figariam excluidas do 1i-
mite preestabelecido. As aplicagoes serao realizadas em capital
fixo, fornecendo o Banco do Brasil 60% das necessidades do pro-
jeto.

As solicitagoes das referidas empresas sao mais
acentuadas para capital de giro cuja'escassez pressiona seus Qr
gamentos-de maneira aguda e evidente., Segundo dados do relato=
rio da C.R.E.A.I., de 1961, ,66% do valor de seus emprgstimos fo
ram absorvidos por 11% do numero de contratos. Os creditos npalo
res sao destinados aos grandes empreendimentos apesar da politi-
ca do Banco do Brasil, de apoio aos pequenos e mgdios empresarics
As unidades de maior porte gragags a seu melhor nivel empresarial
e maior seguranga oferecida, estao aparelhadas para obter com
sucesso suas necessidades de credito.

Vale indicar outras iniciativas realizadas. As-
sim, o Conselho de Desenw lvimento de Pernambuco realizou estu -
dos da pequena industria no Estado indjcando que esta trabalha
com capacidade ociosa devido a insuficiencias de capital de giro.
O suprimento adequado eliminaria a capacidade ociosa sem recor-
rer a investimentog de capital fixo. Com objetivo de atenuar as
necessidades de credito dos pequecnos emprgsarios naquele Estado,
foi elaborado um plano conjunto de assistencia financeira pelo
Conselho do Desenvolvimento de Pernambuco - CODEPE, e o Banco Es
tadual atraves da sua recem-formada Carfeira de Crégito-Industri
al, que substituiu a antiga Caixa de Credito Mobiliario.

Os estudos da CODEPE concluiram qu¢ os ragos in
dustriais com maiores necessidgdes saq os de mobiliario, texteis,
metalurgia leye, papel e papelao, mecanica, vestuariq e calcados,
Os ramos de texteig e de papel ¢ papelao foram excluidos,pois de
vido a sey porte ja recebem apoio da Sudene. As necessiéades de
credito sgo muito superiores aos recursos com que conta o progra
ma em apreco.

A

Outro jnteresse a anotar e g do Centro Naciongl
de Produtividade da Ipdustria, da Confederagao Nacional da Indug
tria que colabora em,ambito nacional, na assistencia tecnica a
pequena e media empresa. Q CENPI conjuntamente com ¢ CREAI, vem
procurando estender assistencia aos estabelecimentos,,candiaatos
ao apoio do referido "Fundo de Dgsenvolvimento da Industria',Tem
djstribuido material de divulgagao, contribuindo para elevar ao
nivel gerencial naquelas empresas.

Iniciativas regionais vem tendo,lugar para apoio
aos emprecndimentos ,pequenos e medios. A expericncia das entida-
des estaduais de credito, mantidas pelos governos locais, tem re
velado as dificuldades de organizar consistente atgndimentq finan
ceiro, sem que ge atente as necgssidadgs outras alem do credito.
Trata-se de gerencia, de assistgncia tecnica, de tegnologia de
processos ¢ de outros reclamos intimamente ligados a produtivida
de industrial, Acrescenta-se a essa ordem de consideragoes as
partigularidades regionais a servir de rqteiro, na melhor quali-
ficacao dos problemas das referidas empresas.
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O atendimento financeiro poderia ger prestado

agsociado ao conhecimento maig aprofundado da emprega, um diag
nosticg que evidenciasse tambem suas necessidades tecnicas. A
3551stencia poderia se estender a melhoria dg conhegimento de
mercado, aperfeigoamento do lay-out e eleyagao do nivel geren-

HEIO

&

cial, Freqtientemente, a tecnologia disponivel, mais avangada ,
3 empregada devido a dificuldade de acesso.

A - = 3 - - g
A assistencia financeira exige especializacgao

da linha de credito de modo a avgliar os problemas e riscos a
dicionais enfren;ados pelas empresas,de menor porte, tal qual
ocorre na experiencia de diversos palses, a saber:

-

Corporacion Financieira y de Credito Industrial
(Reino Unido)

Industriekreditbank (Alemanha)

Sofis (Sicilia) o

Acuerdos de Garantia de Associac¢oes Comerciais
da Escandinavia

A88001aqao szotecarla da Noruega para Industria
Emissoes de bonus a longo prazo com garantias
do Estado (Suécia)

Banco Holandes da Classe Medla

Fundo de Garantia Mutua de Credito (Frﬂnga)
Financiamento do Banco Comercial com depositos
a prazo fixo (Filjpinas)

Financiamento reciproco de neg001os e aJuda'uw
nica (U,S.4,)

qupora?ocs p@ra investimentos em pequenos ne
gocios (U,S.A, o 7
Fundos de melhoramentos estatal e local(U.S.AJ

Entrementes, estudos particularizadqgs merecem

prioridade a fim de melhor conhecer no guadro da ingustria na

cional as-perspectivas e responsabilida

es das empresas de me -

nor pgrte, Analisar-se-ia com cuidado sua importancia na conso
lidagao do parque industrial e no seu elevado sentido de inte -
gragao das economias regionais,
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