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À6PICTOS DA UENÂ E I,IIDIA HiiPRÊSÀ TNDUSIE]AL

0 desenvoLvlnelto da -produção industrial.tem-se verlficioq con crescenle-concertraçãà de óapital e emprêgo. Dnbõra ex'gcnciês tecnologic,')s e econômicas bornem aparãnLénente rã
nos irdustriêis incompêbiveis com unidades de peoueno Dortê. Dã-
ralela',rente e êsse oÇdro o1 serla-sê a existênãlá de úa gránàã
nassa de peouenês e-medias enpresas. IUant,en-se, inclusÍvê, nes
econonias corn elevado grau de des envoluimqnto, esparsas eú 1nú:
neras-atividadêl indusiriâis. Sua inpgrtãnciá 5uitftica a pre{
cupaçâo e igteresse sobre o papel ecorômico.oos pequenos,e mã
dios empresarjos. quâI o futrlro reservado.a pequenê industris-
na economla nacionel? Especificamente nês areas subdegenvolyi -dês quel ê perspectiva eç re!ação aos estêbêlecinentos de menorporte? qual ê_sua posicêo no desenvokimento nacional? Oual o
tipo^de assistência- recómendada e guê rêrnôs lndustriais Íhe são
econonicarjlente adequados? fnd.:gaçôes dessa natureza merecen estudo e crÍcica pond-erada.

U recenle crescimento dê econonla brêsileira tem-seprccessâdo com o estimulo do setor industrial. O apoio oficiaf
a grandes projetos qom vistas a formar uma infra-esirutura e ê
substj buir importaçoes idonti'_cou-se cono emprôsa5 de maiorpOrte.,.ua prqsença no mcrc,,do âcentuou a fraei]ldade de peoue
na.e 'nedia industria lançando-a freqüentement e;a posições foaig!nais, funcionando, geraLrnencc, a- condições técnicês'âtrasadãE
tem en,conLrêste com os srandcs estêbelecimentos as desvantêgens
tecnologic.-e orgênizaciónaf. .. quelificação de seus dirige;tes
e.as gificu'ldêdes de -êcesso a ro,,os procesios,prejudica a etuê -r-1za(ao_oc sua atlvidade. Lnluantoalsso, o creditq publico e departicr.üares. tornarse prioritárlo ãs grándes erlprêsâ s capazes deoferrcer n'elhores iDdices 1e ."rantlaã e remuneiação,

Tendo e19 conta 9 i:,terâsse recente de uma anáIlse
doa.problemâs da industria métlia e pe^uena, procura-se r1a pressl
te informê çao reunir primeiros clementos párã jul6arnento lrostârior.

si flc.rdo da
Industria l.rêdÍs e Pequena

A flagrânte debilidade da pequena e ntédia enprêsa
no Brasil colocg nr ordem do dja o esbudo'de sga problenáiica.
'l'orna-sc. nccessario vilualizar o -ouodro da lndustríê, flxando-sê
a,olslr-Lbu1çao qe enprgsês segu do o porte. As inforfl€coes estatislr-lc..s disponlveis sâo . nsuficientes até mesmo nas ci-[ras basd
adas na industrla cadastrada no Censo lndustrÍaI de 1960.

, 0 InstÍtuüo de .^,iro s enta dorla e Pensães dos Indugtrlários publÍcou documento cor. da4os êtualizêdos da distributçâo ]-
-Loca-LÍzír çao e composiçao da industria nâcional (1). Tem o LÁ.P.Il

fndustriê Na cional Distrlbui
ça
me

11) o, IAPI - Depârtanento'de Arreografado 50 bgs, , 1q63,
ção, locêIÍza ção, Conposl:
câdaçao e FiscaLizâçêo, nl
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so dos grondes estabelecimentos foz sentlr nsLs lntensanentg no
Sudeste, .enquanbo nas deryaÍs rcgioçs verlflcfl-se pl]rticipaçao mãis
eIeElVâ OAS pequenêS e nedlas cmpresâs.

Conc eit deP uena
e iâ Empresa

Têm stdo realizados noutros p4{ses s recentemente
no Br.sil, estudos para definir pequenâ e inódia enprêsa. O,con-
cêito tLm-se êpoiado em elcmcntos quantitativos Çono oper.lrios
ocup.rdos, valoi da produç{o, círpitál nplicado, fôrça motriz e
dados funcion.is como^o nlvel empresarirl e a pos!çrio no mercê-
do, o portc das empresas Dode ser avaLiâdo çambem pelo merca-
do, recuf,'sos disponiveis e custos de transfeçônclê. Aspectos f.I.}
ciónris na pcquenê indústria tcm ns caracüerÍsticas seguintes:E)

] - Dtreção não-especiallzada. Gerância exercida
pelos Broprietêrios e auxiliares encarregando-se pcssoalrente (à
produçalo, conprâs, vendas, finanqas, pessoal e denÍtis aspectos
do negociJ.

, 2 - Contato pesso.l estreitg entre direção e ope-
rarios, cllcntes, lornecedores c proprietêrios.

3 - Afastados do raercado otgínizâdo de capltâlrcon
fontes de recursos principahlente de fírmtlla ê de relaqóes pes-
soais,

! - Participação não domlnante no nereodo como
compra dor e vendedor.

- 0 Conselbo de Degenvolvimento estsbefçceu clêssi-
ficaçiro Jc pcquena e nedia induslrlo ilssoclêndq o mxnerq de ope
rnriós-ocupàdo'9 e o respectivo v.lor di. produçío.,ltravós da à5
serv.çno (statistica for.tm deterEin.dos indlces miniúlog para
grandcs est.rbeleclmentos nrs diferentes classes de industriàs.

0 Bnnco RcÃion.^l dc DesÇnvofvimcnto do Extremo-S\Í
tem crrnctcrizado peouena e nedi. industrLo comblnando os ele -
mentos segujntes: I - êgreg.do de operírios e yalor da pro Ç.u -qco pil ri'r .ifer(ntes ri.mos industriír{s; 2 - emplêst com um Io es
{abeiccim.nlo; I - exgrcício d..':.gcrenóin por !ócio dn emprêsa õ
[ - incxistcncií] qe vinculo juridico ou de fítq qon grupo s fi-
nanceiros ou empresgs de grande potencial economico quer como
coligada ou subsidiêria.

, A definição de pequena e médin enprôsa deve ser
especifica.pari] cada sltuaçao. As disparidades regional e setq

(1) - Stalcy - Research P"ogra,, or1 Sura1l Industry Devel-opment -
ldscellaneons Paper ne I - Decenber, 1958.
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. Dados d-r .enso ilCustrla] de 1960 inform€xn que.
sem refl-L1zer'a necessaria correQâo nonetffria somente,no total--
de 36.129, 1.060 ernprês,s brrsilclras fiqariam excluídas do 11-nlte preeslrabelecido. As eplicoqões serão reafizadas em caplial-fixo, fornecendo o Bênco do Brrsil 60ff das necessidades do iro-jeto .

Âs solicitações das referidas eroprôsas são nals
acentuadls pêrír cêpitâf de qiro cuja escassez preêsÍona seus or
çanentos de rl.lneirâ aguda e evi-denbe, Segundo'dados clo relató:rio da C.E.f.;,I., de.1961 , .6.o do 1r,r1or de seus etprqstimos fo
ran êbsorvi,los por llc do nlu.rero dc concratos. 0s crêditos roaü
res.sêo dcstinados âos gr"ndes empr.endimentos apesar da politÍ--
ca do tsit r--co do õr.sjl, de opoio :ros pcquenos e nçdios empresa.ics.
As unid.des de riior porre gr-QaÊ n seú melhor nivel crnpicsarial
e maior seglirançâ ofereclda, eslão aparelhadas para obter c(rn
sucesso suas necessidêdcs de credito.

Vê1e indicar outrês inlciâtivas realLzâdas. Ae-
Bim, o oonselho de Desenio l.vimcnto de Pernambuco realizou êstu-
dos dí pequünr industrl. no Xstado inaicFndo que esta trabét I ha
com copírcidade ociosâ devido a insuficiêncÍas de copibi]l de girc.
O suprimento adequado eliminaria a côpêcidade ociosà sem recor-rer a investinento9 de c.pitaf fixo. Com objetivo de atenuar as
necessidrdes dc credito dôs pe-u. nos enpresáiios naouelc IsLêdo-foi el.1bori'rdo ur p-Lano conjurto de assi!tCncir fin:dceirlr pelo'
Conselho do Dcsenvofvinenço de Pernambuco - CoDEPE. e o Benõo Es
tadual atroves da sua recem-fornada Carleira de Crédito . Industr-}al, que substituiu a ântiga Calxa de Crédtto Mobiliário.

0s estudos da CODCPE concluirarn ouc os ramôs industrilris com mêiorcs neccssÍd.dcs sãq os de ruobijiárlo, têxteG,netilurgie Ie1e, prpel e papeli'o, nccinica, vestuárig e'cnlqados'
0s ramos dc texteis e de papcl € p"pelão fóram excluÍdos.poís devi{o a sc1 oorte ji recebem- apoio- dà Sudene. As nccessiáàdes dã
credito slo muito superiores aos recursos com que conta o progr€
lca ern a preço.

uutro interêssc â anobir é o do Centro N.clonal
de Produt,ividâde do Tldúst:in, d. Confederação laciona] da Indúgtria que colcborr cn^ámbito nicional, na asáistôncio técnÍca ã
pequena e media e"1preso. Q Ctl-Pl conjuntamente com o CREAI, vem
procurcndo cstender â ssi s tcncia .o s est.lbelecimen bos,,crndid.íto s
ao apoio,do referido icundo de Içscnvol!-imento dr jnáús bria,'. Tem
disEiibuido .arterii.l d" divulqacÂo, contribujndo prre ãlcvàr' io
nl].el gerencial na quelo s emprêsas.

Iniciativ.s regionllis vêm tendo^lugar para flpolo
aos erprccrdinentos,Dequenos e ncdios. 

^ 
experiôncia d,^s entidp

des Lst.dui]is de crcdito, mrntjJ"s peJos governos 10câis, tem re
vcli1do i'ts ri f :culdades d ..organj zrr consi ãtente êtqndimeáta fi.n1n-ceiro, sun que !c atente.s n.clssidadgs outrrs i.tl en do crédito:
'Irata-se dc ger-ncio, de ossisLencia tccnics, de tcçro1oglo deprocessos c de outros reclnmos intim,rmente ligados a produtividâ
de industrial. Acrescenta-se a essâ ordem de-consideiaçôes aE
particula rido des 

_ 
regionÍr i s a servir de rgteiro, na melhór quali-

ficaqêo dos problemas das referidas emprêsas.



I

rl âtendLmenlo financeiro poderia sur prestado
associado ao conhecimenilo Írnis aprofundâdo do empre§ê, u-ln d18g
nostico c-)e evidenciâsse tamben suas necessidades tecnicas. A
assistênita poderiê se estender a melhoria d9 conheçimento de
mercador fiperfeiQoêmenLo do r1v-out e eleFQêo do nivel geren-
cial, Fiequentenénte, a. u ecirõIoliã-di sponivóI, mâis avançadá ,
nào é empregada devido ê d'ificufdade dê êcesso.

^ --^'--1-rcia flnanceira exige especlaliza ção
da linha de credito de modo ê êvaliar os problemês e rlscos a
dÍcion:ris e:'iÍrenç.dos pe'las ^r-orâsns.de mànor porte, tâI quêf
ocorre ni] experiencia de d-Lversos pnises, a sêber:

- Corpor.cion ::n.ncleirn y ae crÉaito Industrlal
(He1no unlco,

- fndus tri ekfedi tboILk (ÂIemanh^ )
- õoias lijlct-tra l
- hcuerdos de Garantlâ de Associaçães ConerciaÍs

dê Eacandinavia
- lis.cliqã. ltipotccírla d.'1 Noruêga pn r.a Indúst:Ía
- hrissoes de Uo4!E a longo prczo com gârantias

do Estêdo (sü-éZfã)
- arnãã ú.rnrãoi ãà'classe tléaia
- Fundo üe G.rintia Llutua de CràCito (Prírnça )

- Financianento do Banco Comercial corn deposiüos
ir pra zo fixo (Filipinasl

- Financiamento reclproco de negôcios e ajuda tc
nica (u,g,,l, )

- cgrporírqocs p.ra investlmentos ern peoucnos ne
eoclos (U, S. A, )

- Fundo s de melhoranentos estatâl e 1ocal(U.S.A.)

Entrementes, egtrrdos particularizâdgs merecen
priorÍdcde a flm de nelhor cónhecer no qu€dro da industria na
õiona1 as perspectivês e responsobilidades das emprêsas de ne tr
nor pqrtc, /nãlisrr-se-ra com cuiíL:'o sua imporbãncic nê conso
lida!ão,do parôue.industrial.e no seu elevado'sentido de inte :
graçao d3s economlas regaoni]1s,
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