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1. INTRODUGAD

2. CARACTERIZACAD DO SETOR

0 setor cacaueiro, basicamente, € composto por  quatro
subsetores:

al Produtor:

Constituido por cerca de 25 000 fazendeiros com produgio
média de 250 sacos de 69 kg (1.000 arvobas) de amn8ndoas secas por
ano, distribuidos na sua maiovia pelo sul da Bahia. 0 produtor
de  cacau  btipico £ o fazendeivo vegional que desenvolve sla
proprio o processo de produgfo desde a  adubagio e tratos
culturais até » colheita, fermentagio & secagem do cacaw.

By Comercializagfo interna:

Formado pov comerciantes locads chamados “partidistas”
SA0  pequBnas  enpresas  rveglionais  localizadas nas  cidades  da
regifio cacaueira que comercializam o cacau sroduzido nagqueles
MUnLcipio  ow  regiio. Lompram peguenas  quantidades (peqguenas
partidas de cacaw) para agrupd~las e revendé~las a uma empresa
maior, exportadoras ou industyial .

¢) Exportador:

Formado por empresas naclionais, muitas delas criadas na
propriz  vegiao, ou seja, oviginarias de uma  ex—parvibidista gque
CTESsCen & e tornow exportadora de cacau em améndoas.
fantigamente, pete subsetor era praticamente constituido por
gmpresas  estrangeiras, mas hoje todas ja s&%o nacionais. 15
ISR i na  sua maioria, sio de estrutuva familiar com  forte
capitalizacio, POTE baixo desenvolvimento proftissional &
tecnoldgico.

d) Industrial:

Formado por inddstrias que processam &s améndoss  para
obter produtos  devivados 1 cacau que consbituem o0 primelro
estagio de sua industrializacio. 0 subsetor industrial &
composto por grandes empresnsg, umas maltinacionais, oubtvas com
participacio estrangeira e algumas nacionais. Mo  EBrasil EEHEE
asubsetor velo efetivamente o se desenvolver & orescer a parvtiv da
década de 70 por causa de incentivos fiscais e subsidios
instituidos pelo Governo.

FONTE: MJC ~ Informacdes Complementares/RBNDES
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3. IDENTIFICACAD DO PRODUTO

Planta orviginaria das regifies tropicais das bacias dos rios
AmaEonas & rinoco, o cacausivo (Theobroma cacao) & nativo das
Flovestas equatoviais, tendo  sus cultura  se  egspalbhado pelo
continents amevicano ainda no periodo pré-colombiano. Com @
descoberta da America pelos europeus, O consumo do cacau
disseminou-se, passando &  economia  do produto de  uma fase
extrativista para o plantio.

Em 4746 a cultura do cacau chegou & regifio sul da  Bahia,
onde  desenvolveu-se acentuadamente, sobretudo, no inicio deste
seculo. No periodo de 18460 a 1949, o cacau foi levado para a
africa UOcidental, que assumiv 2 lidervanga da producio mundial .
Fosterdiormente, a cultura chegouw tambem a Asia e Oceaniz.

FONTE : INFORMACAD SEMANAL —~ CACEX -~ n® 974 - 25/14/8%

O produtos derivados s8o todos eles obtidos a partir do
processamento da améndoa do oBoa. GEo eles:

l.....'1:_5\.(.L.C?.JI....._...L"..’.L_..__..JIJ1'.1_ELC;.I.i'..1..Eikt~(it..,_«41.éiﬂﬁm ...... adoaado. produto obtido pela
moagen do o cnoau, resultando em massa  homogénssa  £sScurs, R R B
média de govdura & de 54%. # utilizado, ou, como matéria-prima
na  propria empress chocolateiva, ow, comercializado a terceiros
ernformnado.

HMankesias: a manteiga de cacau € o resultado da prensagem
i o N 250 (1L Fossui cor clarva, sabor 2 odor caracteristicos. £
usada  como matéria-prima essencial na produgio de chocolate na
propria  empresa chocolateira, oW tambeém comercializada a
teveoeiros éem blocos de 39 kg,

Torta . ¢ o produteo sdlido restdual da  prensagem  do
Tiaaae Fossui colovacfo mavvom, sabor e odor caracteristicos
COROHRW., A torta pode sey alcalina ou comum, dependendo do tipo de
14 quer g lhe dew ovigem, possuindo ainda, em média, 1% de
manteign de CReRu. & maior parte cle sun  produgio &
comeyoinlteads,

Ea & obtido pela quebra e momgem da torta desengordurada
oriunda da prensagem da magsa de cacaw, podendo porvtanto  sevr
comum  ou  alcalino, retendo ainda, em media, 1i% da manteiaa de
CacCail .

Além desses produtos dervivados, hd o chocolate que € obtido
pela mistura de liquor, manteilgs de cacau & oubtvos ingredientes
como leite, agucar, etc... Forém, nio constara deste estudo,
tendo  em  wvista gue este seva elaborado a partiv de produtos da
agroindistria  que € caracterizada pelo primeivo beneficiamento
de mateéria-prima Aagropecudria.

FONTE : CHOCDLATES VITORIA S.4. ~ RELATORID DE ANALISE/BNDESFAR
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0 esquems simplificado da  elaboragio & wutilizagio dos
deyvivados de cacau @ncontyra—-se em anexo.

FONTE: SFIZBNDES ~ "Diagnostico sobre lerivados die  Cacau”
MEZEHMBROA1ISZ78

O produtos estudados neste trabalho estiao listados nas
Novmas Brasileivas de Mercadovias sob o8 seguintes numeros:

i8.03.01.00 ~ LLigquor ou chocolate ndo adogado

18.03 04 .99 - Torta

18 .94 06 98 - Manteilga

18.05 .69 .00 - Fo de cacau Sem aguocar
FONTE : INFORMAGAD SEMANAL - CACEX - NE 974 - P5/44/85

0 ocacauw € consumido, na forma de produto final, basicamente
comg  chocolate (tablete, barva, pd, bombom, granulado, etc...)
No entanto, & utilizado tambem no Ffabrico de bebidas, cosméticos,

aorvetes, doces, biscoitos, bolos, pos achocolatados ¢ produtos
de confeitaria.

FONTE : INFORMAGED SEMANAL -~ CACEX NE 974 - 25/14/85

Quanto = produtos substitutos parva os dervivados de  cacau,
nao constam gque existam para o liquor, torta e pd. Mo entanto,
para  a manteigs de cacaw, segundo as informacdHes do SPI/RNDES -
"Diagndstico sobre Derivados de Cacau” - (1978), tendo em vista
o8 altos precgos do cacau as industrias chocolateivas dos paises
desenvolvidos passaram 2 adotar suwcedineos de menor custo
qualidade como o oleo de palma, de cdoco e de oleaginosas  do
Extremo Oriente.

&

FONTE : SFL/ABNDEES -  “Nizmgnostico sobre lerivados de Cacau”
DEZEMBRO/Z1L978

4. PROCESS0O PRODUTIVO

0 processo de produciio & separacio dos derivados de cacau se
aesemslhan a0 processos  para exbracio de  dleos e gordurasg,
relativamente bem difundidos. fis etapas Sdo as seguintes:

1Y Processamento do cacau

#) Obtengdo de liguor ou chocolate nfo adogado
4 Processamento da torta

4) Obten¢gio da manteigs de cacau

By Obtencgio do po




Cada uma dessas etapas € a tecnologia empregada encontra-se
descrita em anexo.

FONTE : CHOCOLATES VITORIA . 4. -~ RELATAGRIO DE ANALISE/BNDESFAOR
"RUMOS DA INDUSTRIALIZACAD DO CACAU NO BRASILY - FGU/L978

Mesmo que o processo de producio & separacio dos derivados
de  cacau sejan conhecido, B variagoes tecnologicas 30
suficientes  para  qgue 5 maloria das smpresas nacionails do o setor
nao  precindam  de tecnologia externa, B PRSS0 oL
gastrangeiras fazem uso dos conhecimentos teécnicos de
matyvizes

B

A dependéncia tecnoldgica nacional também gera a importagio
de  equipamentos, e partiodpan o L3 #0 maioy  parcela dos
equipamentos necessarios para a implanta¢io de um projeto.

FONTE : "RUMDS DA INDUSTRIALIZACAD DO CACAL WO BRASIL"Y - FOU/L978

5. PADRAD DE CONCORRENCIA

Caracteristicas gerais

fs  industrias que PYOocessan HE améndoas para obter
aubprodutos cles CACRLU eatio inseyridas 11 conceito  de
agroindustria, que € caracterizado pelo 19 beneficiamento de
mabéria-prima  agvopecuaria. 0 seu produto 2  homog#neo
destina~se a outras industrias ou & exportacio. fi competigio
estd baseada na escala de'produgio e no capital de giro para
fazer face & compras sazonais de materia-prima.

As  dimensdes restritas do mercado brasileivo permitem  que
BE O empresas  agroindustriais (como s de devivados de  cacaw) ey
verticalizem para =a  industria de alimentos que tanto pode
processar  a matevia-prima adguirida da agroindustria, gquant o
divetamente do sebor agropecuario. A concorréncia na industria
de alimentos se da fundamentalmente atraves da diferenciacio de
produto, necessitando de boas estvateégias de "marketing".

FONTE : Estudo BNDES n%® 9 ~ AP/DEES

0 nivel de capitalizacio das empresas que dominam fatias
significativas de mercado em cada segmento € elevado. Leaso
decorre do fato de que nessa industria € necessario manter
grandes estoques de matérias-—primas. & sazonalidade de produgio
agricola obriga a3 vealizacao das compras durante a safra, [ ETTE
processamento ao  longo do ano, o que implica em  manubtengio de
arandes volumes de recuwrsos para capital de givo.

i setor I COmMpOsto Oy grandes EMPTESAS, LI 5
multinacionails, putras com participagfo estrangeira & algumas
NRCLOoONRLE .




No Brasil este setor cresceuw, praticamente, durante a 28
Guerra  Mundial, mas veio efetivamente s sg desenvolver & Crgscer
a partir da decada de 70 por cauvsa de incentivos fiscals €
subsidios instituidos pelo gOVET D . Weste periodo, O
indistyias baianas Barveto de Aradjo, Joanes, Chadler & Berkau
cresceram  vertiginosamente & coriarvam parques industriais grandes
@ modernos .

Grauw. de concentracio atual e tendéncia futura

Guanto a  estrotura de meveado, na agroinddstriz  numerosas
EMPTESRE COnVLIVEN, porém poucas detém parcela significativa do
mercado  em cads segmnento e apresentam condictes de estabelecerem
barreiras & participacio mais expressiva de suas concorrentss.
Desase  modo @ satrutura ole mercado na agroindustria @
onligopolistica.

& semelhanea da lavoura de cacau, & industria de devivados
encontra-se fortements concentrada geogratficamente. B 4 maLor
firmas estio localizadas na Bahia que ¢ o estado de maior
producio nacional de cacau. B, poy iss0, # mongem  de CRoaun
tambem se concentra na Bahia.

()

Em 4977, em torno de 4/5 da moagem brasileirva de cacau foi
atribuida =a 4 empresas baianas. Tato g devew an fato da sscola
tecnico-econdmica das unidades ser elevada.

s mercados nacionais dos principais paises consumidores
tendem = reproduzir a estrutura esbogada & nivel mundial, o
HBEdR, concentracio das industrias de dervivados 2 de chocolates
{sendo a concentracio das industrias de derivados menor).

Babvubura e cushos

Existe uma hipotese levantada, num estudo da FGEV sobre =
industrializagio do cacau, de que o custo da  produgio de
derivados de cacaw varia de acovdo com o uso da  capacidade de
W R e, isto &, uma escassez de matéria-prima elevaria o custo
medio de operagoes industriais enquanto a abundidncia reduzirvia o
custo medio.

Ag mesmo tempo, o “ratio” aumentaria quando houvesse safras
abundantes de cacau, & Pregos mals baixos de améndoas (sendo que
kha  maior uso da capacidade de moagem gquando os precos da améndoa
egabtiverem mals bDalxos).

e um modo geval, @s Firmas MORYELTas QPeram com um o bhaixo
nivel de utilizagio da capacidade instalada. Esse fato se deve,
a sazonalidade da produgio de cacau principalmente, que & mais
concentrada no  PE semestre. Mas mesns nos  periodos  mais
intensivos de atividade, o' graude utilizagso da capaeidade
instalada nio passa de B0%.




3 de  devivados de cacau  sHo  intensivas  8m
capital, poucs mEo-de-obra. Caractervizam~se pela
whilizagao BT BUR maloy parte dmporitados & pela

necessidade de assisténcia técnica externa.

FONTE . SEIZBNDES -~ “Ddagnostico sobre Derivados de Cacau”
Fa gy

dezembro/ L9748

Barvrelcas f enbiosda

No gue diz respeito aos palses produtores, dadas #s
caractervisticas béasicas do mercado mundial, gque & altamente
concentrado, e com elevadas bavveiras & entrada, & 3 peguena
dimensio de seus mercados nacionnis, hd poucs margem pars o
desenvolvimento e LUt & industria chocolateira forte e
independent s,

GQuanto =& industria de derivados de cacau, as barreiras &
entrads 880 mais veduzidas, ums ver que a b

enologin € simples
sfcdade
de dispendiosas campanhas publicitarias para promover o produbto).
1 fato € que a industria instalada nos paises produtores @
sonstituida  predominantemsente  poy subgsidisrias das enpresas
L1 d Lonais oue, tamben, fornecem assisteéncia teécnica e
facilitam os canails de comeveoializagio.

o subprodutos relativamente homouénecs (nfo havendo nec

:

FONTE: "Rumos da Industrializaciio do Cacau no Brasil” - FEU/1978

Endsr.slos fornescedores

Apesar  de  geograticamente concentrada, a lavoura do  cacau
no Brasil Apressntsa umn estrutura  de propriedade bastante
atomizada, alem disso, o seguintes fatores concovrem  pars
reduziy o poder de barvganha dos produtores (o gus @& manifesta,
por exemplo, no fao de as fazendas malorves recebevem pre¢os mais
elevados)

alto grau de perecibilidade do cacau em améndons &  as
deficiencias  habitusis nas  instalagdes e beneficiamesnto e
AVMBEenagen;

desproporgio  quanto B favel de concentracioc dos
produtores ¢ de seus principais compradoves;

= deficiente acesso & informagio;

= ag  condigdes de Financiamento, concedido predominantemen-
te pelos sTOpYios  compradorves, mediante o sistema de vendas
antecipadas e

g regime de gquotas entre industrials & exportadores.,

Ewm  contyapartids, seguindn  umn tendéncia observads em
outras lavouras, vem tendo notavel impulso o cooperativismo
entre os produtores da Babhis. Cono 2 coopevativa centval dos
produtores  de  cacau (COPERCACAUY gue ao mesmo tempo &m  que se
empenhs na difusio  do cooperat ivismg, eata  se  expandindo
verticalmente para a etapa de produgio e comercializacio de
e ivados .




0000000000000000000000000000000000000000000000000¢

Desass  modo, s por oum lado, varionsg fatores opevam  no
sentido de enfraquecer o poder de bavganha dos produtores rurais
frente @ : compradores, P outvao, a emergeéncia do
cooperativiemo & 8 agio dos orgfos de vepresentagio (como o
CCFE, a CEFLAC 2 o INCRA) estio contribuindo para mantey um
certo equilibrio entre as partes envolvidas no comércio de cacau
em  améndoas, com reflexos favorasveis sobre os pregos rvecebidos
pelos produtores.

FONTE: "Rumos da Industrializacio do Cacau no Brasil” - FAUAL978

Poder dos compradores

A area de compras das empressas € 2 a  esséncia do  setor
Caralelro. B 4988, com 2 definigio do governo de extinguivr  os
subsidios, B OBNPrEss Manoel Joaquim de Carvalho prevendo  ums
resstruracio do st or industrial ot ou POT RS
modernizando  toda a8 su’ Arvea de compras  para aproveitar, e
futuro, LLITHE apovtunidade ol e acauir iy LU industria  em
funcilonamento =z preqgos  baixos, {jia gnxeranndo gque  certas
industrias  diriam entrentar diticuldades pov nan  estarem
preparadas JFET R trabalhar & E subsidios) podendo @ssim
verticalizar a sua comevolalizacio.

f estratégia eva de comprar sempre dirvetamente da Tavoura,
evitando os partidistas e disto tinha duas vantagens . BoOPYLmE LT
era @ de redusziv o risco de credito, pois o pulverizava entre
milhares de fFazendedirvo, em vez de concentra-los em paviidistas
Cem oy o6 partidistas alavancavam seus débhitos sem  gualgquer
garantisn real & dsto nido ocorve com os Fazendeivosy . 0 smegundo
ETEH QUE R O COomprH o de pequenans quantidades divetamente da lavoura
gevava maior margem de  Jucro do que a  compra de  grandes
quantidades junto a intermedigarios.

0 problema dessas estratégia erva como controlay com eficdcia
milhares de OPEragoes PegqUEnas &, a0 mesno tempo, ser edticiente
na  Concessao ol credito, concovyvendo contra partidistas
ionalizados. solugdo encontrada pela MSC foi investir na
intformatics, Desenvolvey um i s pelo agual todas as Filiaids
passariam a operar  ligadas "on line” ao CFPD da  Matriz (esae
sistems  dificulbtaria Ffraudes e teris custo unitsavio pegueno  por
i ‘agao  de compra de mercado). Isto possibilitaria a expansio
de novas Filiads o bailwissimo custo marginal .

A
|

Essa nova politica crediticias pevmitiu gue ® MHSE o em LYHES
fosse uma das unicas empresas do setor o ndo sofrer PY@iuLlEos com
a  queda da ITACORCAL, pois ja n#o utilizava os partidistas como
Fonte de supvimento.

Guanto & verticalizagHo, esta podevia ocorrer tanto presd s
implantagio de uma nova industria gquanto pela  ocompra de wms
existente. Esta dltima € mais atvaente, uma ver e, alem de
reduziy o8 concovrentes, nio auments s capacidade de producio do
setor que foil inchado pelo estimulo que o subsidio proporcionou.
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{10 sent Ldo e omaloy
o do meveado de  alimentos,
ado dentro da mesma

rasil v predomindncis
verticalizagio da eproducio na direg
onde oz produtos apresentam maloy valoy agrey
cadein produtiva 8 omaior rentabilidade,

Mo 3

Rivalidads. enlre os concorrenies

Como 4 Ford dito, & concorvéncia na agroindustria  se d=a
basicaments pels escala de producio & pelo capital de givo  parva

fazer face as com Pras sazonais de materia- PYLMR .

A diferenciacio de produteo ndo  ss  constitul oem Fator
importante  de concorvéncia, J& que os produtos da  agroindastria
S0 ROMOGEne0S

A maior parte desses produtos pode ser definida como sendo
constituida por “"commodities', portanto, com precgos, formados no
mercado  dnternacional. 4 concorvéncia por pregos  btoma lugar,
enkio, entvre o0 paises, ndo sendo tHo significativa entre as
Firmas, no plano interno.

Meste contexto, a gstrutura de custos & a margem de  lucro
das  Bmpresas assumen papel de vital relevianocia. mopcle 1
que  se refere & estratégia concorrencial, a eficifncia gerencial
BT OE COomo wm el principais fatores Ay definie as
possibilidades de aplicagfo do dominio de fatias do mevcado.

Fasa eficidéncia envolve diversos aspectos opervacionais,
entre os quaidls destacam-se a aquisicio de matéria-prima 2 custos
mais reduzidos, o custo de credite e =a disponibilidade de

SCUT B0 proprios  para capital de give, nivel de wtilizagio da
apacidade  produtiva, » sxisténcia de um sistema de  informagies
sobre as tendéncias do mervcado etc., ..

£

Como hd necessidade de compra de matérias-pyimas que deverio
ey processadas para atender fs necessidades de todo um ano  de
produgio, as escolhas para a atividede agroindustvial s380  muito
arandes, gxigindo elevados investimentos em capital TR,
tamb e, @i capital Financeiro, constituwindo-se  em uma das
principais bavvedlvas & entrvada nessa industria.

0 acesso ao mevcado interno & externo & oubro  fator
importante nas estratégias de concorréncia de agroindustria.

Mas guando comparada internacionalments, uma carvacteristica
dos  derivados de cacau brasileiros & a sun gqualidade  infevior.
Enbre @ causas parva essas qualidade infervior esta o ubilizacio
do  cacauw  de qualidade nio uniformizadsa, devido a um  deficiente
selecionanento  das  amé@ndons e a ubilizacio de equipamnsntos &
processos  menos evoluidos. Fov outvo lado, o mercado comsumidor
nos palses desenvolvidos € integrado em sua maior parte por
empresas  chocolateiras  gue atuam verticalizadasmente, ol me g
produzinds seus  proprios  dervivados @, partiv do cacauw  @m
améndons . A combinagio destes fatores colabora para  que 0%
devivados de cacau nacionsis #E ] B exportados  poy presos

velativamnte inferioves aos obtidos pelo cacau em améndons, LU E
VER OUE BE Bmpresas consumidoras prefervem produziy seus proprios
dervivados pava  obtengdo de  uma me oy gqualidade, alem da
ubilizagio de ssus equipamentos .
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FONTE . SPIZJBHIDES - “"Diagnostico sobre Dervivados de Cacan'
Dezembroslyye

FONTE: M0 -~ Informagbes Complementares/BROES
cardio. entatizar gque, de um modo geral, as Ffirmas

derivados o i spdhen e CAMALS proprios  de
fdEncia dos

E NECESS
rodutoras e
comercial izacio no mercado externo. AssLm, @ deps
CORNE LS e comercializacio propovoionados pelas SNPYesas
multinacio i constitul, Juntamente com o controle acionario @
A dependénoia tecnoldgic (a Barvveto de Avadjo tem  também  um
acordo de assisténcia técnica com a W, G, Spiced, as bases em
gque esbts  estruburads 2 dependéncia externa  da  inddstria  de
derivados de cacal.,

i

& comercializagio o CECERU & Tivre de gualqguer
interferéncia do governo, pois o prego interno varia em  funcio
do prego do o mercado internacional, sendo gue os  agentes gue
interdraem nn comercilalizacio do cacaw ns Bakis sio  sgentes ouw
partidistas, exportadores  de  amendoas (cooperativas ou nio,
industrias de devivados, corvebtoves de vendas.

FONTE - Fumos da Industrializacio do Cacau no Brasil -~ FEU/A4978

B opreciso notar que o setor ¢ dividido em  smpresas
Hportadoras &  industriads. % praimeiras, fE SuER mEaioria
me1n % tvadicionais, & i b, sateulura ol COmpRpT R
comercializacio mas ndo tém possibilidade de dindustvializar
partse o8 Sun Compya. As dindustrias teém enorme pad Lddale
industrial de  processamento mas ndo tém capacidade  de  compra,
inviabilizando a plens utilizacio de seus equipaament os .

A dificuldade de comunicagfo, de sstrada e de contvoles
internos  por parte das emnpresss  exportadoras g industrianis
LV thliHaV& a pulverizacio total de Suas COMPras. hurante os
ultimos anos, entretanto, estas smpresas tentavam s adaptay as
Mudangas € 9 novos  melos e COMUNLERGHRO . Hoje elas estdo
procurandoe  adguirvir "know  how" suficiente para  desenvolver o
processo de compra diveto da lavoura em larvga escala (isso £
oM que as marvgens de lucro dos parvtidistas se estreitassem cada
VEE MBLs ). :

0 setor industrial manteve- MENOs propenso & modificar
atdgia  de mearketing g e abovdagem divetaments  #os
2 fte  algum tempo ele era beneticiado por  subsidios
que o permitiam  pagay caro parvs ndo covrer o risco ou bey 0
trabalho de comprar no varejo junto & lavoura.

Ja o setor externo, devido a desvantagem do subsidio (@i
qual nio tinha diveito) foi forgado a ganhay edicifpnoia e AVARMERT
em divegio a compra divetamsnte do lavours .

FONTE :  HMJC - Informagoes Complementares/BNDES
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