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APRBSENTACARED

Este documento objetiva oferecer um conjunto organizado
de informac¢oOes relevantes para o conhecimento do Siste-
ma BNDES. O trabalho, no entanto, nao pretende ser
exaustivo, devendo ser complementado por outros documen
tos elaborados por unidades do Sistema, alguns dos
quais, inclusive, foram utilizados camo fontes deste tra
balho.
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I. ESTRUTURA E FUNCOES DO SISTEMA BNDES

1.1 - Configuracao Atual

O Sistema BNDES é formado pelo Banco Nacional de De-
senvolvimento EconOmico e Social e por suas duas subsidia-
rias: FINAME - Agéncia Especial de Financiamento Industrial
e BNDESPAR - BNDES PARTICIPACOES S/A.

Nos Ultimos oito anos, o Sistema BNDES aplicou mais
de Cz$410 bilhdes, a valores de 1986, ou seja, uma média de
cerca de Cz$51 bilhoes/ano. Estes valores posicionam o Siste
ma BNDES como o maior organismo financeiro de fomento do Pais
€ 0 situa num patamar bastante proximo de agéncias de desernvol

vimento de atuacao internacional.

Em 1986, os desembolsos do Sistema BNDES totalizaram
cerca de Cz$62 bilhOes assim distribuidos percentualmente: in
dastria - 61%; infra-estrutura - 19%; social - l%; energia -

5%; agricultura - 9%; outros - 5% (ver Quadro A.l, no Anexo A).

Por unidade do Sistema, os desembolsos repartiram-se
da seguinte forma: BNDES - Cz$36,3 bilhdes; FINAME - Cz$16,5
bilhoes; BNDESPAR - Cz$9,0 bilhdes.

Trabalhando de forma integrada, o BNDES, a FINAME e
a BNDESPAR dispCem de um variado conjunto de modalidades ope-
racionais, as quais sao permanentemente atualizadas e adapta-
das para assegurar o atendimento as necessidades de investi-

mento de empresas privadas e entidades publicas.
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Criado em 1952, o BNDES tem a atribuicao basica de
apoiar financeiramente os investimentos prioritarios para o
desenvolvimento ﬁacional. Atua com o objetivo de estimular a
iniciativa privada nacional, sem prejuizo do apoio a empreen-—

dimentos a cargo do setor publico.

O BNDES opera diretamente ou através de uma ampla re
de de agentes financeiros - formada pelos Bancos regionais e
estaduais de desenvolvimento e bancos de investimentos - con
cedendo apoio financeiro para implantacdo, expansdo e moderni
zacao de unidades produtivas, visando estimular a formacgao de
capital fixo. As operacdOes através de agentes objetivam apoiar
projetos e iniciativas de alcance regional,normalmente vincula-

dos a micro, pequenas e médias empresas.

E também responsavel pela gestdo e aplicacdo de ini-
meros fundos e programas, destacando-se o FINSOCIAL - Fundo
de Investimento Social e o PIS/PASEP. Na qualidade de agente
financeiro, aplica recursos de outros programas, como € o ca-
so do FMM - Fundo da Marinha Mercante, do PROALCOOL - Progra-
ma Nacional do Alcool e do CONSERVE - Programa de Conservacao
de Energia no Setor Industrial, substituido pelo PROEN - Pro-
grama de Racionalizacgdo de Energia. Em 23.07.86 foi institui-
do o Fundo Nacional de Desenvolvimento - FND, o qual € a se-

gunda maior fonte dos recursos geridos pelo BNDES em 1987,

Entre as suas variadas formas de atuacao, destacam-
se: os empréstimos e financiamentos a empresas e outras enti-
dades publicas ou privadas; o financiamento a acionistas para
© aumento de capital de empresas; a prestacao de garantia ao
lancamento de acdes e debéntures; e a prestacido de aval a em-

préstimos externos e, também, internos.

32 8014 -3
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A FINAME destina-se a fomentar o setor privado produ

tor de bens de capital, mediante financiamento a comercializa
¢do de maquinas e equipamentos fabricados no Pais, que apre-
sentem relevantes indices de nacionalizacdo. Seu apoio finan-
ceiro constitui alternativa por exceléncia aos financiamentos
externos de fornecedores de equipamentos importados, realizan
do dezenas de milhares de operag¢dées por ano.

Complementando a acao do Sistema, a BNDESPAR (*) atua
fundamentalmente mediante participac¢do no capital social de
empresas nacionais, prioritariamente sob a forma de acodes pre
ferenciais sem direito a voto. Esta participacio sempre procu
ra ser temporaria e minoritdria. Sua carteira reune acdes de
mais de 200 empresas, totalizando investimentos equivalentes a

mais de 1 bilhdo de dolares.

Além de contribuir para a viabilizagdo de inimeros
projetos, com aporte complementar de capital de risco, a
BNDESPAR exerce funcao fortalecedora e dinamizadora do merca-
do de capitais. Neste sentido, estimula a abertura do capital
das empresas. Além disso, procura canalizar para as bolsas de
valores as agoes que tenham pertencido A sua carteira durante
o periodo de maturacdo ou recuperacdo dos empreendimentos e
alcancado grau de rentabilidade capaz de atrair os capitais
privados.

1.2 - Funcdes Basicas

O Sistema BNDES é o principal instrumento financeiro
da politica de investimentos do Governo Federal.

Nesta condicdo, o Sistema persegue trés objetivos
permanentes:

a continuidade do processo de desenvolvimento eco-

ndmico e social;

(*) A BNDESPAR & resultado da fusdo, em 1982, das subsidiarias
IBRASA, EMBRAMEC E FIBASE, constituidas em 1974.

32 8014-3
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. 0 fortalecimento da empresa privada de efetivo con
trole nacional;

. a atenuacao dos desequilibrios sociais e regionais

da renda.

Nos termos desta filosofia de atuacao, sdo contempla
das com o seu apoio financeiro as iniciativas que tenham como
finalidade:

. promover a ampliagao ou adequacao da capacidade
produtiva;

. incentivar a melhoria da produtividade, em todos

os niveis;
. assegurar melhor ordenagao de setores e empresas;
. fortalecer financeiramente as empresas;

. contribuir para a melhoria do padrio tecnologico

da empresa nacional;

- promover o aproveitamento racional dos recursos na
turais do Pais.

Com a criacdao do FINSOCIAL, abriu-se ao BNDES a pos-
sibilidade de atuagdo na area social, através do apoio a in-
vestimentos em alimentagdo, habitag¢do popular, saude, educa-

¢30 e amparo ao pequeno agricultor.

1.3 - Caracteristicas Peculiares

Nao obstante sua condicdo genérica de instituigao
bancaria, o BNDES apresenta caracteristicas funcionais bastan
te distintas daquelas das demais entidades financeiras, bem

como das outras instituigdes publicas.

Em primeiro lugar, sendo entidade subordinada a esfe
ra federal de planejamento, é a partir de uma otica de 1longo
prazo que devem ser definidas as areas em que se concentrara
sua acao de fomento.

j2.8014a-3
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Sua atuagao nao se superpoe a dos bancos comerciais,
uma vez que estes dedicam-se ao financiamento das atividades
correntes de produ¢ao e consumo. Difere também da dos bancos
privados de investimentos, Os quais operam basicamente com ca
pital de giro, apenas com prazos mais dilatados. Estas insti-
tuigdes atuam no financiamento de longo prazo somente como
agentes repassadores de recursos de agéncias publicas, entre
as guais o BNDES e a FINAME.

Por outro lado, sua colaboragao financeira contempla
uma grande diversidade de setores economicos e sociais, em
contraposicao a outras entidades estatais que se concentram

no fomento de um Unico ou de reduzido numero de setores.

Nos quadros de fontes de recursos da maior parte dos
programas e projetos industriais e de infra-estrutura de im-
portancia nacional, guase sempre figuram participacgdes signi-
ficativas do BNDES, da FINAME ou da BNDESPAR, que constituem
quase exclusiva fonte de financiamento de longo prazo das in-

versoes do setor privado nacional.

12 8014a-3
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II - AS SUCESSIVAS PRIORIDADES SETORIAIS

A definicao dos rumos do desenvolvimento brasileiro,
no pos-guerra, foi objeto de ampla discussdo técnica e politi
ca.

Identificou-se, entdo, a necessidade de o Estado assu
mir, deliberadamente, o estratégico papel de promover a supera
¢d3o do subdesenvolvimento econdmico. Para tanto, foram toma
das varias medidas, destacando-se entre elas a criacao do
BNDES, sugerida pela antiga Comissdo Mista Brasil-Estados Uni

dos para o Desenvolvimento Econdmico.

Ao longo do tempo, o apoio financeiro do BNDES aos
distintos setores produtivos considerados prioritdrios tem-se
deslocado, em fungao da importancia que assumem na estratégia

governamental, em cada estagio do desenvolvimento nacional.

No inicio, a colaboragdo financeira do BNDES foi deci
siva para a melhoria da infra-estrutura, identificada, entao,
como um dos principais pontos de estrangulamento da economia
brasileira. O BNDES dedicou-se, entre 1952/57, quase que inte
gralmente a promover o reaparelhamento ferroviario e a eletri

ficacao.

Com o avan¢o da industrializacao, aumentou a demanda
de a¢o, cuja producao doméstica mostrava-se insuficiente, cons
tituindo entrave a implantacdo das chamadas inddstrias pesadas.
Assim, o BNDES inicia uma segunda fase de concentracgio de suas

aplicacoes, passando a privilegiar a siderurgia.

A situagao critica vivida pela economia brasileira en
tre 1963/67 teve profundos efeitos sobre a destinacdo das apli
cacoes do BNDES. Desde entdo, até principios.da década de
70, iria se promover uma ampliacdo do leque de atividades a-

poiadas, conduzindo-se, concomitantemente, o setor privado a

32.80.1a4 -3
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condigcao de maior beneficidrio da colaboracido financeira do
Banco. A agao de fomento do BNDES passaria a ser destinada a
novos segmentos industriais; ao desenvolvimento tecnoldgico; a
comercializacao de equipamentos; d complementacao do capital
de giro de projetos de elevada prioridade; e as pegquenas e me
dias empresas.

A partir de 1974, ingressa o BNDES em nova fase, as
sumindo a implementacao das prioridades explicitadas no 29 Pla
no Nacional de Desenvolvimento. Verifica-se, até o final da
década, forte concentracido das aplicagoes nos setores de bens
de capital e insumos bdsicos (*), aos quais se passou a ofere

cer apoio também sob a forma de participagdo aciondria.

A atuacgdo recente do Sistema BNDES teve seu delinea
mento influenciado pela segunda grande elevagdo do preco do
petroleo, em 1979, e a configuracido de um quadro de grandes

incertezas no mercade financeiro internacional.

O Governo Federal define, entao, estratégia de médio
prazo, envolvendo trés prioridades: redugiao do consumo de
energia importada, expansao do setor agricola e geracio de ex
cedentes exportaveis.

Dessa forma, a acao do Sistema BNDES passou a concen

trar-se na promocao das seguintes metas prioritarias:

. Reestruturacdo da matriz energética;

. Complementacao dos projetos de insumos basicos, que
contribuem de forma positiva para o balanco de paga
mentos, seja pela substituicao de importacdes, seja
pelo incremento das exportagoes;

. Consolidagao do parque ja instalado de bens de capi

tal.
(*) No Anexo A apresenta-se uma analise da agaoc de fomento do Sistema
BNDES nos setores de insumos basicos, bens de capital e energia, no

periodo 1973/86.

L 7 e
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Posteriormente, em 1982, o Governo Federal atribui

ao Banco a responsabilidade de administracao do FINSOCIAL.

Em 1983, nova atribuigdo foi conferida ao BNDES: a de
agente financeiro do Fundo da Marinha Mercante, que efetivamen

te foi assumida no inicio de 1984.

Em virtude, principalmente, do crescente apoio que o
Banco vem oferecendo ao setor de infra-estutura - sobretudo
na area rural e dos transportes - e das aplicacoes de recursos
do FINSOCIAL, vem-se intensificando, nos ultimos anos, a cola-

boragao financeira do Sistema BNDES aos Governos Estaduais.

A propdsito, merece destaque o apoio do Banco ao Pro-
jeto Nordeste e o reescalonamento das dividas de alguns Esta-
dos. Ressalta-se, ainda, o apoio cohcedido aos Estados através
da Resolucao n? 474/75, do BNDES, que objetiva a capitalizacao
dos banco de desenvolvimento estaduais e regionais.

O Planejamento Estratégico do Sistema BNDES, em seu
Plano Estratégico, para o periodo 1985/87, contemplou como segren

tos prioritarios para apoio do Sistema as seguintes atividades:
- Implantacao e desenvolvimento dos setores tecnologi
cos de ponta;
- Modernizacao e expansdo da capacidade produtiva;

- Expansdao e modernizacao da infra-esturura econdmi-

ca;

- Aproveitamento das oportunidades agricolas disponi-

veis;
- Ampliacao e modegpizacéo dos servicgos sociais.
Cabe acrescentar, que encontra-se em fase de

formulagao o Planejamento Estratégico do Sistema BNDES, para o
periodo 1987/89, devendo estar concluido no més de outubro.

32 6014 -3
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III - SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO SISTEMA BNDES

Para a presente analise da situacdao econdmico-financeira
do BNDES foram considerados os dados do ultimo Balancgo, levantado
em 31.12.86.;

Os procedimentos adotados em decorréncia da aplicacdo do
Programa de Estabilizacao Econdmica fixados pelo Decreto-lei ne
2.284/86 e normas complementares posteriormente baixadas produziram

os seguintes efeitos:

- os direitos e as obrigacdes, com clausula de correcao
monetaria vinculada as ORTN, foram atualizados, basicamente, pelo
valor "pro-rata" da OTN de CZ2$ 119,49.

- os direitos e as obrigacoes sem clausulade correcao mo
netaria foram ajustados ao seu valor presente, mediante aplicacao

da tabela de conversdo prevista no referido Decreto-lei.

- 0 ativo permanente e o patrimonio liquido foram corri-

gidos com base na variacao da OTN (CZ 119,49).

- para os investimentos relevantes em controladas e coli
gadas, avaliados ao término do semestre foram utilizados os balan-
cos das empresas investidas ajustados pelas disposigdes legais, le-
vantados em 31.12.86 e/ou 28.02.87.

O ativo total (inclusive as aplicacOes referentes a fun-
dos administrados) registrou uma elevacao real da ordem de 6%, atin
gindo o montante de CZ$ 330.741 milhGes. Desde 1980, os recursos
dos fundos administrados suplantam o ativo prdéprio do Banco. Em 31.
12.86 a proporcao € de 56,3/43,7.

O patrimonio ligquido do BNDES atingiu a cifra de CZ§$..
67.238 milhoes, determinando um aumento real de 6%. O aumento real

32 6014 -3
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decorreu, basicamente, do lucro liquido de CZ$ 3.786 milhdes, veri
ficado no exercicio, contra os CZ$ 740 milhdes registrados em 31.
1285,

O aumento do lucro foi proveniente, em grande parte,dos
ajustes efetuados em funcao do Decreto-lei 2.284/86, gue resulta -
ram em maior ganho de equivaléncia patrimonial dos investimentos em

empresas controladas e coligadas.

Verifica-se um alto grau de imobilizacdo do patrimdnio
liquido, ou seja 98,5%, dos quais 98% encontram-se aplicados em

participac¢des societarias em empresas controladas e coligadas.

Esta relacao demonstra a necessidade de se procurar sen
sibilizar as altas autoridades federais da necessidade de o Banco
receber aportes de capital da Unido com livre destinacao, a exemplo

do que era feito no passado.

FINAME

O Balanco da FINAME levantado em 31.12.86, tal qual o
do BNDES, reflete os efeitos da aplicacao do Decreto-lei n9? 2.284

e normas complementares posteriormente baixadas.

Em 31.12.86, seu ativo total somou a quantia de CZ$68.834
milhdes, dos quais CZz$ 68.827 milhdes serdo aplicados no Ativo Cir
culante e Realizavel, basicamente em Programas Especiais, de Longo
prazo e de Pequena e Méedia Empresa. Em relacdo ao Balanco encerrado
em 31.12.85, a FINAME apresentou um crescimento real de 12%.

Suas exigibilidades totalizam CZ$ 57.540 milhdes, sendo
Cz$ 55.749 milhOes representados por empréstimos junto ao BNDES; CZ$..
CZ2$1.204 milhOes de origem externa; e os restantes CZ$ 587 milhdes

compoem-se de diversos créditos de terceiros.

O lucro liquido de 1986 foi de CZ$ 898 milhdes, contra
CZ$ 236 milhOes verificados no exercicio de 1985.

32 6014 -3
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11

. BNDESPAR

Os comentarios a seguir sao extraidos de dados do Balan-

co levantado em 31.12.86.

Seu ativo total monta a CZ$ 45.129 milhoes, dos quais
64,1% representados por participagdo acionaria em empresas controla

das e coligadas.

As exigibilidades de CZ$ 26.160 milhdes sdo quase que to
talmente devidas ao BNDES.

Registra de capital e reservas a quantia de CZ$ 25.619mi
lhoes. Todavia, pela existéncia de prejuizos acumulados no valor
de CZ$ 8.117 milhOes, seu Patrimonio Liquido se reduz a Cz$17.502mi

lhoes.

O Prejuizo registrado até 31.12.86 decorreu, basicamente,
de provisoOes constituidas para perdas de investimentos num total de
CZ$ 12.062 milhdes, relativas, em quase sua totalidade, 3s empresas
Caraiba Metais (CZ$ 10.580 milhdes), CCB (CZ$ 855 milhdes) e Cia.
Brasileira de Cobre (CZ$ 404 milhodes).

32 8014 -3
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IV. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

4.1 - BNDES

Atualmente, a Organizagao Basica do BNDES esta es-

truturada em dez Areas, a saber:

1 - Area de Planejamento - composta de seis unidades

administrativas principais - elabora propostas de politicas,pla
nos, orcamentos e programas de acgao'para o Sistema BNDES; pro-
poe o estabelecimento de critérios de prioridades; e executa to

das as tarefas pertinentes ao Departamento de Sistemas.

2 - Area Juridica - composta de quatro unidades admi-

nistrativas principais - estabelece e coordena a orientacdo ju-
ridica a ser sequida pelas diversas unidades do Banco; planeja,
organiza, coordena e executa os servigos juridicos relacionados
com a atuagao judicial ou extrajudicial do Banco; atua nas ati-
vidades juridico-negociais, quando da contratacdo de operacodes

passivas do Banco.

3 - Area de Administracao - composta de trés unidades

administrativas principais - planeja, executa e contrata as ati
vidades de administracdao de recursos humanos, de material, de
bens moveis e iméveis, bem como elabora a proposta do Orcamento

Administrativo do Banco.

4 - Area de RelagOes Institucionais - composta de cin

co unidades administrativas principais - € a responsavel pela
imagem externa do Sistema BNDES, bem como pela sua integracao
com as demais instituicdes afins nacionais. Também presta o
apoio necessario aos empresarios do Sul, do Norte e do Nordeste

através de suas representacoes em Sao Paulo e em Recife.

5 - Area Financeira e Internacional - composta de cin

co unidades administrativas principais - elabora propostas para

a definigdo de politicas e diretrizes financeiras e operacio-

32 8014 -3
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nais para a gestdao dos recursos proprios do Banco e dos recur-
sos por ele mobilizados. Cuida das relagoes com entidades inter
nacionais no ambito financeiro ou ndo e coordena as atividades

das Representagoes de Washington.

6 - Area de Projetos I - composta de quatro unidades

administrativas principais - procede a analise, contratacao =
acompanhamento de operag¢oes diretas de colaboracao financeira
do Banco, em beneficio dos setores de mineragdo, metalurgia de
ndo-ferrosos, siderurgia, bens de capital, bens de consumo e
tradicionais, industria quimica, petroquimica, fertilizantes e

papel e celulose.

7 - Area de Proijetos II - composta de quatro unidades

administrativas principais - procede 3 analise, contratacgido e
acompanhamento de operagdes diretas de colaboracio financeira
do Banco, nos setores de energia, carvao e reflorestamento, de-
senvolvimento regional, infra-estrutura bdsica e urbana, bem co
mo das aplicac¢des do Fundo da Marinha Mercante.

8 - Area de Projetos III - composta de trés unidades

administrativas principais - aplica recursos por intermédio de
repasses a Agentes Financeiros e cuida das operagdes com Os Es-
tados para aumento de capital dos bancos de desenvolvimento.Pro
move fomento junto as economias estaduais e executa avaliacao
dos recursos por ela aplicados.

9 - Area de Projetos IV - composta de quatro unidades

administrativas principais - procede 3 andlise, contratacao,exe
cucdo e acompanhamento das operacdes de colaboracdo financeira
do Banco em areas de interesse para o desenvolvimento social,no
ambito do FINSOCIAL, bem como das operagoes que beneficiem o de

senvolvimento regional, a agropecudria e a agroinddstria.

10 - Area de Projetos V - composta de uma unidade ad-

ministrativa - coordena e orienta as atividades do Departamento
de Mercado de Capitais (DEMEC), além de supervisionar as ativi-
dades da BNDESPAR.
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14.

Presidéncia - composta das seguintes unidades de

assessoramento:

. Gabinete
Controladoria do Sistema BNDES
Assessoria de Seguranca e Informacgoes

Assessoria de Comunicacao

Conforme pode-se notar, a Organizacdo Basica do BNDES
esta representada por uma aglutinacio de areas, onde o nUmero
de unidades operacionais (5) é igual ao das unidades-meio e/ou
de apoio (5). Tal fato prende-se a inumeras alteracdes efetua-
das na ultima década, embora sempre aproveitada a filosofia da

estrutura original, a qual foi elaborada no periodo 71/73.

4.2 - FINAME

E estruturada organizacionalmente em duas Areas -Area

de Operacoes e Area de Servicos Gerenciais.

Esta subsidiaria destina-se a fomentar o setor priva-
do de bens de capital, mediante financiamento a comercializacgao

de maquinas e equipamentos produzidos no Pais que apresentem re

levantes indices de nacionalizacio.

4.3 - BNDESPAR

Reestruturada recentemente em cinco Divisdes operacio
nais e cinco de apoio - atua no apoio a capitalizacdo da empre-
sa nacional, atraves, principalmente, de participacoes societa-
rias.
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V - PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, EMPRESAS

CONTROLADAS E COLIGADAS

A maior parte dos recursos proprios do BNDES & apli-
cada através de operacdes diretas que visam a atingir as metas de

finidas pela Instituic¢dao, dentro das prioridades estabelecidas.

Com o objetivo de melhor atender tais prioridades, ‘
foram criados alguns programas, 0s guais sao operados diretamen-
te, ou mesmo através dos Agentes Financeiros do BNDES. Além dis-
SO, O Sistema BNDES aplica recursos de outros fundos e programas,

seja como gestor, agente financeiro ou simples repassador.

Os principais fundos e programas proprios e de ter-

ceiros operados pelo Sistema BNDES sdao sumariados a seguir (*):

5.1 - Principais Programas do Sistema BNDES

5.1.1 - B NDES
1 - FINSOCIAL

Criado em maio de 1982 com o objetivo de ampliar a
acao social do Governo, através de financiamento a programas e
projetos voltados para assisténcia a populacgdes de baixa renda
nas areas de alimentagdo, salide, educacdo, habitacdo e assistén-

cia ao pequeno produtor rural.
2 - PROALCOOL

O BNDES foi responsavel por cerca de 20% da meta de
10,7 bilhOes de litros de dlcool estabelecida para 1985, através
de 153 operagdes contratadas, das quais 77 na area industrial,
75 projetos rurais e a operacgao relativa a 12 fase do Programa de
Tancagem. A aplicacdo do PROALCOOL pelo BNDES embora ainda ndao tenha sido
desativada, ndo vem tendo operacdes novas desde 1983.

(*) Um maior detalhamento desses programas encontra-se no Anexo D
deste documento, gue também descreve os procedimentos opera-
Ccionais vigentes no Sistema BNDES. O conjunto de Fundos, Pro-
gramas, Convénios etc. operados pelo Sistema € objeto de pu-
blicacao especifica intitulada _Politicas Operacionais do
Sistema BNDES / 1987.
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3 - PROGRAMA DE RACIONALIZACAO DE ENERGIA - PROEN

Pela Resolugao n? 628/86, foi instituido o PROEN destina-
do a substituir, no ambito do Sistema BNDES o Programa CONSERVE cria
do em 1981, no ambito do Ministério da Industria e do Comércio. 0
PROEN tem por objetivo fomentar, em quaisquer setores da economia
nacional, a conservacao de energia, observando as diretrizes da Co-

missao SEPLAN de Energia - CSE.

4 - FMM - FUNDO DA MARINHA MERCANTE

Em junho de 1983 foi decidida a transferéncia do Fundo da
Marinha Mercante, da SUNAMAM para o BNDES, o que se efetivou apenas

em janeiro de 1984.

Tendo em vista os procedimentos até entdo adotados, gera-
dores de sérias distorc¢des no processo de financiamento da constru-
¢ao de embarcacdes, foi necessario um certo tempo para que o Banco
viesse a propor modificagdOes substanciais nas normas operacionais da
quele Fundo, fazendo com que as primeiras operacdOes viessem a ser

efetivadas apenas no final de 1984.

5 - PROGRAMA DE RODOVIAS VICINAIS (BBD)

Trata-se de programa decorrente de Convénio existente en-
tre o Banco Mundial/BNDES/Ministério dos Transportes que visa a cons
trucao e/ou melhoramentos de rodovias vicinais destinadas a melho-

rar o escoamento da producgao agricola.

Este programa desenvolve-se a alguns anos e ja beneficiou
todos os Estados da Federacgao, estando sendo implementado o 39 Con-
vénio; os recursos utilizados no programa vem do Banco Mundial (37%),
BNDES (33%), Ministerio dos Transportes/DNER (10%), ficando os Esta

dos com a contrapartida de 20%.

O programa é responsavel pela construcdo de malha rodovia

ria com cerca de 26.000 km de estradas vicinais.

32 6914 -2
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6 - APOIO AO SETOR AGRICOLA E A IRRIGACAO

Desde 1979, o BNDES, através de convénio com o Ministério
da Agricultura, vem apoiando o desenvolvimento rural integrado, bus
cando o desenvolvimento de microrregides com grande potencial agri

cola.

Atualmente, nas Politicas Operacionais do Sistema BNDES
0 apoio ao setor agricola contempla o crédito para investimentos de
empresas rurais ou cooperativas e financiamento de projetos de in-
fra-estrutura rural, para investimentos fixos em: armazenagem; ele-
trificacdo rural (redes de eletrificacdo); rodovias vicinais; unida
des de beneficiamento de sementes; e sistemas de irrigacgao, incluin

do construcao de barragens e adutora.

Cabe registrar a preocupagao do Banco em compatibilizar as
acoes desenvolvidas no Programa de Rodovias Vicinais com as deApoio

ao Setor Agricola e de Financiamento & Irrigacao.

7 - POC - PROGRAMA DE OPERACOES CONJUNTAS
PROMICRO - PROGRAMA DE APOIO A MICROEMPRESA

O POC e o PROMICRO sao programas operados por uma rede de
Agentes Financeiros do BNDES que se destinam ao setor privado da e-

conomia, especialmente as micro, pequenas e médias empresas.

No periodo compreendido entre 1979 e 1986, o POC e o
PROMICRO desembolsaram cerca de Cz$35 bilhGes (valores de 1986).

8 - PROGRAMA DE APOIO AO INCREMENTO DAS EXPORTACOES -
PROEX

Através da Resolucdao n?® 589/83 do BNDES, de fevereiro de
1983, foi criado o PROEX com objetivo de estimular o crescimento das

exportagoes.

Inicialmente concebido como programa de operacdes diretas
do BNDES, que o vem desenvolvendo de comum acordo com a CACEX cdo
Banco do Brasil, o PROEX foi alterado, podendo vir a ser operado tam

bém através dos agentes financeiros do Banco.
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9 - PROGRAMA ESPECIAL DE APOIO AO SETOR DE INFOR-
MATICA ATRAVES DA REDE DE AGENTES FINANCEIROS
- PROINFO

Criado pela Resoluc¢ao n? 618/85, o PROINFO traduz a
prioridade do Sistema BNDES ao Setor de Informatica, que €& consti
tuido, em sua maioria, por micro, pequenas e médias empresas, jus-
tificando o papel preponderante da Rede de Agentes Financeiros do

Sistema BNDES na operacionalizacao do Programa.

O PROINFO atende as necessidades de investimento fi-
X0, misto e de capital de giro, bem como ao desenvolvimento tecno
logico e de "software" e 3 capacitacdo de pessoal, das Empresas

Nacionais.
10 - PIS/PASEP

Os recursos arrecadados pelo PIS e PASEP passaram a
ser aplicados, a partir de julho de 1974, pelo BNDES, destinando-
-se, preferencialmente, a programas especiais de investimentos
elaborados e revistos periodicamente segundo as diretrizes dos

Plancs Nacionais de Desenvolvimento.

Os recursos sdao aplicados através de operacdes pelo
BNDES e representam cerca de 50% dos recursos aplicados pelo Ban-

Co.

11 - FUNDO DE PARTICIPACAO SOCIAL - FPS

Instituido pelo Decreto n?® 79.459, de 30.03.77, como
subconta do Fundo de Participacao PIS/PASEP, tem por objetivo a
participacao dos trabalhadores no capital de empresas nacionais
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios, através de inves-
timentos diversificados, sob a forma de acdes ou debéntures con-
versiveis em agdes, contribuindo para o desenvolvimento e fortale

cimento do Mercado de Capitais.
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12 - FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO - FND

O FND, criado pelo Decreto-lei n9 2.288, de 23 de
julho de 1986, tem por finalidade prover recursos para a reali-
zacdo, pela Unido, de investimentos de capital previstos no "Pla
no de Metas" do Governo Federal, necessarios a dinamizacao do
desenvolvimento nacional e apoio a iniciativa privada na organi-

zacdo e ampliacdao de suas atividades econdmicas.

O Sistema BNDES foi o primeiro agente deste Fundo,
através de convénio assinado com o FND, em 23 de fevereiro de

1987,

13 - Programa de Apoio a Capitalizacdo da Empresa
Privada Nacional - PROCAP

O PROCAP tem por objetivo apoiar projetos de in-
vestimentos de empresas do setor industrial, de capital aberto ou
com compromisso de abertura de capital. O programa contempla dois

mecanismos de atuacao, a saber:

CONCAP (Condominio de Capitalizacdo de Empresa Pri
vada Nacional) - Constituido sob a forma de fundo de investimento
fechado, com recursos destinados a aplicacdo na subscricgdo de ti-
tulos ou a prestacao de garantia firme de subscricdo em ofertas

publicas.

FINAC (Financiamento a Subscricao de Valores Mobi-
liarios) - Destinado ao financiamento de subscrigdo publica, atra

vés de bancos de investimentos e/ou sociedades corretoras.

5.1.2 - FINAME

Com o objetivo de consolidar suas praticas operaci
onais, a FINAME, através da Circular n9 59, de 03.07.87, comuni-
cou a seus agentes a extin¢ao dos Programas Pequena e Média Empresa

e de Longo Prazo, que foram substituidos pelo Programa Automatico, cujas
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condigOes de financiamento s3ao apresentadas no quadro a seguir:

UINAS E RAZO MESE, PARTICIPA
PENEFICTARTA | o2 R R L S R ey s

Micro e Pequena |Producao Industriall I 3al2 |12 a 60 90
Empresa ou Prestacdo de Ser

vigos Basicos II 3al2 |12 a 60 80
Média e Grande |Producdo Industrial I 3al2 |12 a 60 90

ou Prestacao de Ser

vicos Basicos IT 3al2 |12 a 60 80
Empresa de Quali|Informatica e Pro- I 3al2 |12 a 60 90
quer Porte ducdo Agropecuaria II 3al2 |12 a 60 80

Transporte Rodovia I 3a6 |12 a 36 80

rios e Outros Equi

pamentos a  Crité

rio da FINAME IT 3aéb 12 a 36 80

PROGRAMA ESPECIAL

A principal caracteristica deste programa é a de fi-

nanciar a aquisic¢do de equipamentos fabricados sob encomenda.

5:.1.3 ~-BNDESUPAR

Essa subsidiaria destina-se ao fortalecimento finan-
ceiro das empresas, atuando através de participacdo acionaria em
carater temporario e minoritdrio, bem como mediante a garantia de
subscricdo de agOes destinadas a colocacdo privada. Excepcionalmen

te, pode, também, subscrever debéntures conversiveis em acdes.

As diretrizes para a atuacao do Sistema BNDES nas a-
tividades de participacao acionaria e de mercado de capitais estao
consubstanciadas na Resolugdao n® 594/83 do BNDES.

32 8014 -3



2l

5.2 —Principais Projetos, Empresas Controladas e Coligadas

No Anexo D, encontram-se algumas informagdes sobre
os principais projetos apoiados pelo Sistema, bem como sobre as em

presas coligadas ao BNDES, abaixo relacionados:

Principais Projetos

01 - CVRD
02 - ENGESA (SP)

03 - FISIBA (BA)

04 - HIDROVIA TIETE PARANA (SP)

05 - JARI (AP)

06 - METRO (RJ)

07 - METRO (SP)

10 - POLO CLOROALCOQUIMICO DE ALAGOAS (AL)
11 - POLO PETROQUIMICO DE CAMACARI (BA)
12 - POLO PETROQUIMICO DO SUL (RS)

13 - RFFSA

14 - SIDERBRAS

15 - SIDERORGICA N. S. APARECIDA (SP)
16 — VIBASA

Principais Controladas e Coligadas

01 - CARAIBA (BA)

02 - CIAAI

03 - CCB (BA)

05 - COBRA (RJ)

06 - COSINOR (PE)

07 - MAFERSA (SP)

08 - MAQUINAS PIRATININGA (SP)
09 - SIBRA (BA)

10 - USIMEC (MG)

J

32.86014-3
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ANEXO A

ao setor energético.

OLTIMOS ANOS

DISTRIBUICAD SETORIAL - 1979/1986

QUADRO A.1

SISTEMA ENDES - DESEMBOLSOS

kK ATUACAO DO SISTEMA BNDES NOS

Este anexo apresenta a evolugao entre

1979/86, das

ma BNDES foram destinados majoritariamente a indastria, ou

na proporcao de 54% dos desembolsos efetuados entre 1979/86 .

distribuicdes setoriais e regional dos desembolsos do Sistema BNDES,
bem como uma analise sucinta de sua atuacdo em apoio aos ramos in-

e de insumos basicos, ao segmento de bens de capital e

Como se pode ver no Quadro A.1, os recursos do Siste

seja,

Cz$ milhdes de 1986

ANDS 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 (1) 1979/1986
SETORES Valor ! % Valor | & Valor | % | Valor % | Valor % | Valor % | Valor % | Valor % |Valor | 3
INDOSTRIA 37.662[ 64| 27.541 | 59| 20.913|57 27.306 |54 25.662 45| 23.660(47 20.334 |41 37.820|61 220.898| 54
AGRICULTURA 6.2331 10 4.564 10 3.255| 9 34331 7 3.951 7] 4.118].8 5.380 (11 5.826| 9 36.658| 9
ENERGTA 5.071| 9| 4.432 10 6.32217 10.083 |20 11177 20 3.904( 8 4.015 8 2.897) 5 47.901| 12
INFRA-ESTRUTURA 5.705| 10 7.176 15 4.801)13 6.038 |12 5.109 9 9.754(19 12.736 |26 11.619(19 62.938| 15
SOCIAL - - - - - - 2.405 = 8.544 15 7.585(15 4.090 8 585( 1 23.209) 6
OUTROS 4.437( 7| 2.585 6 1.496| 4 1.009 2 2.074 4 1.768| 3 2.940 6 3.229] -5 19.538 4
TOTAL 59.109|100| 46,297 |100 36.788(100| 50.173 1100 56.517 |100| 50.787|100| 49.495 |100| 61.976 |100| 411.142|100
(1) (Inclui Operacgdes Escriturais).
- Valores atualizados, com base no IGP médio anual (Col. 2 - FGV).
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Em segundo lugar figura a infra-estrutura, com uma
participacao bem mais reduzida, isto é, da ordem de 15%, dos de-

sembolsos do periodo.

Em termos geograficos, as aplicacdes concentram-se

na Regiao Sudeste, com 512 dos desembolsos realizados no periodo

1979/86.
QUADRO A.2
SISTEMA BNDES' — DESEMBOLSOS
DISTRIBUIGKO REGIONAL - 1979/1986
Cz$ milhdes de 1986
HRS 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 (1) 1979/1986
REGIOES VAIOR | % | vAroR | % | vAIOR | % | vAloR | % | varor | % | varor | 3] varor | 3 | wvator |3 | vatom {s
NORTE 739 | 1 818 | 2 754 | 2| 3.904 | 8| s5.882 | 11| 2.920 | 6 3.264| 7| 2.657 | 4| 20.938 | 5
NDRDESTE 12.466 | 21| 8.811 | 19| 7.176 | 20| 10.411 | 21| 15.234 | 27| 13.718 | 27/10.060 | 20| 20.473 | 33| 98.349 |24
SUDESTE 33.59 | 57| 26.459 | 57| 19.519 | 53| 24.309 | 48| 24.509 | 43| 24.738 | 49125.978 | 53| 28.797 | 47[207.905 |51
SUL 10.565 | 18| 8.442 | 18| 7.843 | 21| 8.411 | 17| 9.004 | 16| 7.650 | 15 7.065 | 14| 8.309 | 13| 67.289 |16
CENTRO-OESTE 1.743 | 3| 1.767 | 4| 1.496 | 4| 3.138 | 6| 1.887 3] 1.762| 3 3.128| 6| 1.740 | 3| 16.661 | 4
BRASIL 59.109 104 46.297 100/ 36.788 |100| 50.173 |100| 56.517 | 100/ 50.787 /100 49.495 |200 | 61.976 |100|411.142 |100

(1) Inclui operagdes escriturais.
- Valores atualizados com base no IGP médio anual (Col. 2 - FGV).

A segunda maior beneficiaria é a Regidao Nordeste

que recebeu 24% do mesmo total.

S S bbb ittt b i
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1 - INSUMOS BASICOS

Como se pode ver no Quadro A.3, foi macico o apoio
do Sistema BNDES ao conjunto dos setores de insumos basicos, no pe
riodo de 1973/86.

QUADRO A.3

SISTEMA BNDES: DESEMBOLSOS PARA O

SETOR DE INSUMOS BASICOS - 1973/86

ANOS Cz$ MILHOES CORRENTES Cz$ MILHOES DE 1986
1973 14 5.031
1974 3,9 16.585
1975 10,3 21.855
1976 16,6 24.931
1977 26,8 28.330
1978 371 28.226
1979 50,9 25.141
1980 80,1 1R 712
1981 136,1 16.007
1982 3712,2 22.394
1983 802,1 18.962
1984 2.344,4 18.474
1985 5.833,0 14,122
1986 (1) 27.845,5 27.845,5

Fonte: BNDES
(1) Inclui operacgbes escriturais.
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No total, o Sistema BNDES destinou aos setores de insu-
mos basicos cerca de Cz$ 282 bilhdes, computados a preg¢os constan-
tes de 1986. Essas aplicagOes mais que duplicam, de 1973 para 1974,
€, novamente, deste ano para o seguinte. Atingem, no periodo
1973/8¢ a elevada média anual de cerca de CZ$ 19 bilhdes (a precos

de 1986).

Os ramos de insumos basicos receberam cerca de 40% dos
desembolsos efetuados pelo Sistema BNDES, entre 1979/86, revelando
forte concentracao.

Com isso, viabilizaram-se importantes projetos em mine-
ragao, siderurgia, metais nao-ferrosos, quimica e petroquimica,

papel e celulose e cimento.

a) Siderurgia

O Sistema BNDES contribuinide maneira decisiva para que
a producdo brasileira de aco bruto atingisse mais de 20 milhdes de
toneladas em 1985, contra cerca de 6 milhdes em 1971 (Quadro A.4).
A capacidade atual de producdo é da ordem de 23 milhdes de tonela-
das ano, devendo chegar a 29 milhdes de t/a, quando da conclusao do
Estagio III. Havera necessidade de implementar novo programa de
investimentos, para elevar a capacidade para 53 milhdes de t/a no
ano 2000.

Paralelamente, as importacdes liguidas de aco, que eram
de cerca de 1,5 bilhdo de ddlares, transformaram-se hoje em expor-
tagdes liquidas de mais de 1,5 bilhdo de dSlares (1985).
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QUADRO A. 4
PRODUCAO DE ALGUNS INSUMOS BASICOS
BRASIL - 1971, 1980,1983,1984,1985,1986
1,000 ¢

PRODUTOS 22 077 1980 1983 1984 1985 1986
Aluminio 91 314 401 457 550 750
Aco 6.020 15.339 |14:.671 18.385 20.453 21.400
Cimento 9.803 250193 26,870 19.497 20.612 25.200
Papel 1.237 3.362 3.4 7 3.768 4.039 4.485
Celulose 744 2.873 3.058 3.345 3.411 3.580

Fonte: Séries Estatisticas (BNDES, maio/1982), CDI, IBS, SNIC,ANFPC.
(1) Dados Preliminares

b) Metais Nao-Ferrosos

Na industria de metais n3o-ferrosos registrou-se signifi-

tivo crescimento da producdao em quase todos os seus segmentos.

Devem-se destacar, em particular, os ramos de producao de
cobre, aluminio e zinco, que foram objeto de especial apoio por par-
te do Sistema BNDES.

O melhor exemplo dessa atuagdo é o projeto Caraiba, gue: i

naugurou, em escala industrial, a producao primaria de cobre no pais.
No setor de aluminio, apesar de desde 1970 a demanda inter-
na ter triplicado, o pais transformou-se de importador em auto-sufici

ente, prevendo-se que se torne um grande exportador do metal em 1988.

Desde 1973, o BNDES aplicou recursos equivalentes a mais de

2 bilhoes de dblares no setor de metais nao-ferrosos.

¢) Fertilizantes

Os empreendimentos financiados acresceram a capacidade pro-
dutiva em mais de 1,5 milh3o de t/ano de produtos fosfatados. Quanto a
fertilizantes nitrogenados, os empreendimentos conduzidos ahravés do

Grupo Petrobras elevaram substancialmente a oferta brasileira. -
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d) Quimica e Petroquimica

Nestes ramos, os principais empreendimentos apoiados cons
tituiram-se em dinamicos pélos regionais - tais como o Complexo Pe-
troquimico do Nordeste e o Complexo Petroquimico do Sul, que estao
proporcionando um ganho liquido de divisas em montante superior a
US$ 1,4 bilhao por ano.

e) Celulose e Papel

O apoio financeiro do BNDES neste setor foi altamente signi
ficativo para o pais, ja que demonstrou a vantagem comparativa que o
Brasil possui neste segmento e que se encontrava inaproveitada devido
a um cronico deficit de capacidade instalada. A produg¢ao de celulose
quadruplicou na decada de 70 (Quadro A.4 ), transformando-se importa-
¢oes da ordem de US$ 300 milhdes, em 1974, em exportacoes de Uss$
300 milhdes, em 1985.

f) Cimento

O apoio ao setor cimenteiro permitiu triplicar a oferta in-
terna deste importante insumo rio decorrer da década de 70.A capacida-
de instalada atual suplanta 35 milhdes de toneladas por ano, atenden-

do plenamente a demanda.

2 - BENS DE CAPITAL

Outro segmento que mereceu especial atencao do Sistema BNCES,
no periodo, foi o setor de bens de capital.

Nos ultimos guatorze anos, os desembolsos do Sistema BNDES
para o setor ultrapassaram CZ$ 34 bilhoes, a precos de 1986 (ver Qua
dro A. 5).
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QUADRO A.5

SISTEMA BNDES

DESEMBOLSOS PARA O SETOR DE BENS DE CAPITAL - 1973/1986

Em CZ$ milhoes Em CZ$ milhdes
ANOS Correntes de 1986
1973 0,4 : 1.262
1974 0,7 1.908
1975 1,4 : 3.059
1976 5. 4.643
1977 3,4 3.586
1978 2,9 2.177
E97T9 6,9 3.423
1980 8,8 25
1981 13 1.567
1982 1705 1.054
1983 59 .6 2.355
1984 267,3 2.106
1985 972,0 2.853
1986 (1) 3.608,8 3.609

Fonte: BNDES

1/ Inclui operagdes escriturais.

Com esse apoio, tornou-se possivel, em prazo extremamente
curto, implantar no Pais um parque de indlustria mecanica pesada de

nivel semelhante ao das nacoes desenvolvidas.

A parcela relativa ao setor de bens de capital em nossa
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balanga comercial passou de uma posicdo deficitaria de US$ 3 bilhoes,

em 1975, para o atual quadro superavitario (ver Quadro A.6).

QUADRO A.6

EXPOKTACAO E IMPORTACAO DE BENS DE CAPITAL
BRASTIL - ANOS ESCOLHIDOS DO PERIODO 1970/ 85

Em US$ milhdes (FOB)

ANOS i EXPORTACAO IMPORTACAO SALDO

1970 97 908 (811)
1973 303 2.109 (1.806)
1975 893 3:933 (3.040)
1977 1.382 3301 (1.719)
1980 3.360 4.392 (1.032)
1983 3.005 2.489 516
1984 3.346 2.163 1.183
1985 4.068 2.366 1702

Fonte: 1979/83: MIC, Informe Estatistico, marco de 1984.

1984: MIC e BNDES
1985: MIC

3 - ENERGIA

O setor energetico readquire relevincia nas aplicagdes do
Sistema BNDES a partir de 1979. Paralelamente ao tradicional apoio com-
plementar concedido a producao de energia elétrica, o Sistema BNDES de-

dicou-se, também, a fornecer a producao de insumos energeticos alterna-
tivos.

Dois programas s3ao merecedores de destagque: O PROALCOOL e
© CONSERVE. (atual PROEN).
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a) PROALCOOL

O BNDES passou a sér agente financeiro do Programa Nacio-
nal do Alcool a partir de 1980. Desde aquela data, foram contrata-
das cerca de 150 operagodoes pelo Banco- metade dos quais realizados
do Nordeste - que deverao gerar mais de 1,4 bilhdo de litros de al
cool por safra. Este montante corresponde a uma economia de divisas

de cerca de US$ 300 milhoes anuais.
b) PROEN

O Programa de Conserva¢ao de Energia no Setor Industrial
- CONSERVE (atual PROEN) foi criado em 1981, ja tendo aprovado 84 ope
ragoes de financiamento no valor equivalente a US$ 200 milhdes. Os
setores mais apoiados pelo programa foram os de cimento, papel e ce
lulose, siderurgico e o P6lo Petroquimico do Nordeste, que sao os

grandes consumidores de petroleo.

Os projetos apoiados pelo PROEN propiciardao, uma economia
de 10 milhoes de barris-equivalentes de petrdleo, por ano, ou seja,
cerca de 3% do consumo nacional, gerando uma economia anual da ordem
de US$ 300 milhoes.

QUADRO A.7
SISTEMA BNDES
DESEMBOLSOS PARA O SETOR DE ENERGIA - 1979/86

o O
1979 9,6 4.735
1980 16,7 4.132
1981 50,7 4.846
1982 156, 8 9.435
1983 442 ,4 10.458
1984 495,4 3.904
1985 1.658,4 4.015
1986 2.897,0 2.897

Fonte: BNDES
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Esta € uma area em que, como se sabe, foram obtidos gran-
des sucessos. Em 1979, a orodugao interna de petrdleo era de cerca de
170 mil barris diarios , representando 15% do consumo, da ordem de
1,1 milhdo de barris/dia. Hoje produzimos 600 mil barris diarios, cor

respondentes a 60% do consumo diario de 1 milh3o de barris/dia.

Considerando o conjunto dos insumos energéticos - petrdleo,
gas, alcool, carvao, etc. - a producdo interna atende a 2/3 do consu-

mo atual.
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ANEXO B

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO SISTEMA BNDES

Neste anexo analisa-se a situagao econdmico-financeira
e orcamentaria do Sistema BNDES. A analise é dividida em trés par

tes distintas:

. a primeira, onde se avalia a situagao econdmica do
Banco e de suas duas subsidiarias integrais - a FINAME e a

BNDESPAR - a partir de dados constantes nos Demonstrativos Conta-

..poeig de 31.12,.1%86,

- a segunda, onde se aborda o comportamento dos ingres
sos e saidas de recursos do Sistema BNDES nos dois Gltimos anos,
dando-se uma visao estritamente financeira do fluxo de recursos e

das aplicacgoes;

e a terceira, onde se apresenta as perspectivas or-
camentarias para o ano de 1987 e a execucdo orcamentaria até ju-
nho/87,

I - Situagao Econdmica
l.1 - BNDES

Avaliacao Resumida da Situacao do Passivo

A analise das exigibilidades do Banco, apoiada em da-
dos do Balango de 31.12.1986 foi subdividida em duas avaliacgdes :
uma referente a parcela do exigivel em moeda estrangeira e outra

correspondente aos empréstimos contraidos no Pais.

Quanto as exigibilidades externas, o saldo dos empres-—
timos em moeda estrangeira correspondia em dez/86 a R s
Cz$ 49.073.985 mil (o'equivalente, na época,a US$3,4 bilhdes). O
perfil de pagamento desta obrigagao com estimativa dos respecti -
VOs encargos concentra os maiores desembolsos nos anos de 1987 a
1989, a saber: 1987 - US$ 797 milhdes; 1988 - US$ 879 milhdes e
1989 - US$ 665 milhoes.
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TABELA B.1l

BALANCO SINTETICO

el 25 1986

CZ$ milhoes

FATAE S S O i P A5 8 FE M O

Aplicagoes PIS/PASEP/FPS 183.336|Recursos PIS/PASEP/FPS 187.183

AplicacOes BNDES 74.494 |Emprestimos no Pais 8.138

Empréstimos Externos 49.074
Ativo Permanente 66.222|Patriménio Liquido 67.238
Outros 6.689|0utros 19.108
TOEAL, e nnnse sunsiosn 330.741 | Total 330.741

As operacdes contraidas no Pais, que ao final do 19
semestre de 1986 equivaliam a CZ$ 8.138.324 mil, referem-se basi-
camente a atuacao do Banco como agente da FINAME, em aportes de
recursos destinados a RFFSA, CEMIG, FURNAS, ITAIPU e METRO-RJ ,bem
como a captacao de recursos junto ao Banco do Brasil, BNH, BACEN
(Reserva Monetaria) e SEPLAN.

Em especial, os recursos da Reserva Monetaria foram
O principal sustentaculo do resultado contabil do BNDES, de vez
que sobre eles incidiam um custo real negativo (juros que variam
de 1% a 10% a.a., sem correcido monetaria). As operacoes da Reser
va Monetaria tiveram inicio em 1971, tendo sido a ultima opera -
cao contratada em 1981. S3o operacdes com longo prazo de caréncia
e amortizacao e que atualmente estdo em fase de acentuada amorti-
zacao.

O BNDES administra também recursos vinculados, entre
Os quais FINSOCIAL(*), PROALCOOL e FMM, cujas posigoes de saldo
eram, em 31.12.86, de CZ$ 1.602.940 mil; C2$ 789.521 mil e CZ%..
CZ$ 7.699.176 mil, respectivamente.

(*) (Até dez/86 foram transferidos CZ$ 4.122.168 mil do FINSOCIAL
tendo sido aplicado a fundo perdido CZ$ 3.532.660 mil) .

r
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O Patrimonio Liquido do Banco, em dez/86, era de CZ$...
Cz$ 67.237.563 mil, dos quais CZ$ 32.192.139 mil correspondentes ao

seu capital social integralizado. Na tabela a seguir, encontra-se a

evolucao deste capital de dez/79 a dez/86. Cabe ressaltar que 0O VO-

lume de reservas, que foi incorporado ao capital do BNDES no 19 se-

mestre de 1986,

correspondeu a CZ$ 22.108.118 mil.

TABELA B.2

EVOLUCAO DO CAPITAL SOCIAL DO BNDES

31.32.79 a 31.12.86

CZ%$ milhoes

AUMENTO DO VALOR DO CAPE
DATA TAL APOS CADA FORMA DE INTEGRALIZACAO
CAPITAL AUMENTO

31.12.79 60.000

06.05.80 30.000 90.000 Capitalizagao de reserva

A2 B 90.000

13.07.81 30.000 Transferéncia de acgoes da
Unido

20.03.81 82.580 Correcao Monetaria

I LR 202.580

15,03 182 168.388 Correcao Monetaria

28.06.82 179.032 Transferéncia de Acdes da
Uniao

611 .82 120.000 Emissao de ORTN

31.12.82 670.000

16.03.83 46,000 Emissdao de ORTN

21.03.83 452 .649 Correcao Monetaria

16.11.83 160.000 Transferéencia de acgdes da
Uniao

31L.12.83 1.328.649

23.04.84| 1.823.255 Correcao Monetaria

28.09.84 76.973 Em dinheiro (Jari)

30.1%.84 15.000 Em dinheiro (Nova América)

AL 12 84 3243 877

4700 R 10.000 Em dinheiro (Nova América)

18.03.85 15.000 Em dinheiro (Nova America)

3004851 &, 815,143 Correcac Monetaria

F 1. 12.85 10.084.021

17.04.86(122.108.118 Correcao Monetaria

31.12.86 32.192.139
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Avaliacdo Resumida da Situacao do Ativo

Encontra-se nas aplicagdes do BNDES, excluidas a
quelas com recursos PIS/PASEP - uma carteira de empréstimos e
financiamentos que, incluindo o ressarcimento de beneficios fis
cais concedidos através do DL 1452/76 e do DL 1679/79, em dez/86,
montava a Cz$ 60.966 milhdes, concentrada em mutuarios cujas o
peracdes apresentam um longo prazo de amortizacao. Entre os mu-
tudrios, destacam-se a FINAME, BNDESPAR, RFFSA, CARAIBA,SIDERBRAS,
ACOMINAS, USIMEC, COSIPA, USIMINAS, CSN E VIBASA.

Incluindo os recursos oriundos do PIS/PASEP, o to
tal dos empréstimos concedidos a FINAME e a BNDESPAR equivaliam,
em dez/86, Cz$ 55.621 milhdes e Cz$ 22.511 milhdes, respectivamen

te.

No tocante ao Ativo Permanente, 98% representam In
vestimentos do BNDES = Cz$ 64.974 milhdes - e os 2% restantes; b
mobilizados. Comparando-se com o Patriménio Liquido, verifica-se
que o Ativo Permanente do Banco atinge a 98,5%. Devido a este
nivel estar acima do desejavel, o BNDES, desde 1980, ndo vem mais
imobilizando nas suas subsidiarias. O percentual de investimentos
na FINAME é atualmente de 17,4% (Cz$ 11.294,3 milhdes) e na
BNDESPAR de 5,7% (Cz$ 3.6383,1 milhdes) em relacdao ao total de in-

vestimentos do Banco.

Outros investimentos expressivos do BNDES sao: ELE
TROBRAS - Cz$ 16.466 milhSdes; PETROBRAS - Cz$ 4.443 milhoes, S1
DERBRAS - Cz$ 3.233 milhGes; USIMINAS - Cz$ 1.437 milhGes (posi

cao de dez); Cia. Florestal Monte Dourado - Cz$ 1.401 milhdes.
Sob a otica das empresas coligadas, pode-se ob-

servar que em alguns casos € significativa a participacao do
Banco. (Ver Tabela B.3).
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TABELA B.3

Posicao dez/86

% BNDES
E- M P R SN .

CAPITAL CAPITAL

VOTANTE TOTAL
ABICO 35,00 35,00
BNDESPAR 100,00 100,00
BANCO DO NORDESTE DO BRASIL 21,75 38,25
ELETROBRAS 31,87 31,55
CIMETAL 20,51 36,99
CIA. INC. DE ATIV. AGRIC. E IND 100,00 100,00
TECIDOS NOVA AMERICA 51,55 54,96
ENGESA - 31,23
FINAME 100,00 100,00
MAFERSA 97,67 99,16
USIMEC 90,80 92,58

E interessante notar que o BNDES tem procurado
uma acao de desinvestimento. Pode-se lembrar que ja em 1984 o
BNDES vendeu a BNDESPAR parcela de sua participacdo acionaria
na SIDERBRAS. Conseqlientemente, reduziu o seu indice de imobi
lizacao, tendo como contrapartida o aumento de seu realizavel
naquela subsidiaria. A BNDESPAR, prosseguindo esta operacao,
vendeu a Unido Federal os titulos. A Multifabril, empresa do
Grupo Cataguases-Leopoldina, adquiriu o controle acionario da
Companhia de Tecidos Nova América, em leildo em 09.06.87, na
Bolsa de Valores-RJ. O total, da operacdo foi de Cz$ 579 mi
lhGes e a Multifabril passou a deter 25,4 milhdes de acbes
ordinarias ao portador da Nova América, equivalente a 51% do
capital votante.

Finalmente, em relacdo ao item "Outros Ativos",
ele é constituido pelas disponibilidades, acrescidas dos sal
dos aplicados com recursos do FINSOCIAL (operacdes reembolsa-
veis) e PROALCOOL.
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Evolucdo da Estrutura Patrimonial do BNDES

Conforme pode ser observado na TABELA B.1l, ao e=-
laborar o Balanco Sintético do BNDES, tratou-se de forma dis-
tinta os saldos decorrentes dos recursos e das aplicacdes do FUN
DO PIS/PASEP. Este procedimento baseou-se no fato de que as ope
racgoes com recursos deste FUNDO s3o diretamente incorporadas ao

patriménio do PIS/PASEP, sem transitar no resultado do Banco.

Ao analisar-se a evolucao das aplicacgoes do
BNDES no periodo 1979/1986 constata-se a expressiva participa -
cao dos recursos do PIS/PASEP. Do total aplicado nas operacgodes
fins do Banco - financiamentos e participacoes societarias - os
recursos deste FUNDO representaram os seguintes percentuais:
1979 - 48,7%; 1980 - 53,7%; 1981 - 57,8%; 1982 - 58,3%; 1983 - 57,5%;
1984!= 56,1%; 1985 -~ 51,70% ¢ dez/1986 - 55,4%.

A TABELA B.4 retrata a evolucdo da Estrutura Pa-
trimonial do BNDES em percentagem, de 1979 a 1986. Como pode ser
observado, o total das aplicacdes do Banco, que em 1979 corres-
pondia a cerca de 80% do Ativo, vem decaindo, situando-se atual-
mente em 73%, apesar da crescente participacao dos recursos do
PIS/PASEP (1979 - 45%; dez/86 - 543).

Paralelamente, o Banco vem alocando um percentual
crescente de seus recursos em participacdes societarias. Parte
deste crescimento pode ser computado aos recentes aumentos de ca

pital do BNDES condicionados a investimentos especificos (TABELA
B.2).
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TABELA B.4
EVOLUCED PERCENTUAL DA ESTRUTURA PATRIMONIAL

ANOS 1979 1980 1981 1982 |. 1983 1984 1985 1986

ATIVO ﬁ m 100 100 100 100 00 100
FINANCIAMENTOS 79;8f B2,5| 81,2 74,7] 76;0] 75.7] 73;4] 130
- BNDES 34,8 31,6 26,1 21,4 22,1 23,7 22,6 18,1
APLICACOES 2,0 28,4 21,3 18,0 19,1 21,5 21,4 16,3
TESOURO NACIONAL 2,8 3,2 4,8 3,4 3,0 2,2 Vi 0,1
- PIS/PASEP 45,0 50,5 54,0 52,0 53,7 51,1 50,1 54,3
APLICACOES 43,0 47,7 49,8 48,9 48,8 46,9 45,7 49,2
TESOURO NACIONAL 2,0 2,8 4,2 Jed 3,9 4,2 4,4 5.1
- PROALCOOL - 0,4 1.1 1,0 R:5 0,5 0,4 6,3
- FINSOCIAL - - - 0,3 0,7 0,4 073 0,3

CARTEIRA DE PARTICIPACOES 5 13,5 13,3 15,2 17 .8 19,9 20,1 20,5 16,5
BNDES 13,1 12,8 14,6 17,2 18,7 18,4 s b i 14,1
FPS 0,4 0,5 0,6 0,6 X2 1,7((1) 2,8|(1) 2,4

IMOBILIZADO 0,6 a,7 0,6 0,6 0,4 0,5 0,4 0,4

OUTRAS APLICACOES 2,3 0,7 1,2 6,0 357 3;7 5,7 10,1

DIFERIDO 3!3 2:3 1,8 3.0 2 = - e

PASSIVO 100 100 100 loo 100 100 100 100
£ LANT X v /

IRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 79,1| 81,1 81,1| 76,4 79,0 78,5/ 80,3 80,2
RECURS0S PIS/PASEP- 45,9 51,1 54,8 852,73 53,9 52,8(0Q) 53,1 57,6
PROALCOOL - 0,5 1.1 1,0 0,7 0,5 0,4 0,2
FINSOCIAL - - - 2,2 11 0,4 0,5 0,5
FMM - - - - s 1,4 1,1 2,3
OBRIGRQOES CONTRAT. INSTITUIQOES OFICIAIS 13,8 10,2 Tl 4,9 3,6 T 2,9 2,4
OBRIGRQOES CONTRA. NO EXTERIOR 16,2 16,6 15,1 12,8 17,8 17,3 17,6 14,5
OUTROS 3,2 2.7 2,3 2,8 1,9 3,1 4,7 2T

PATRIMONIO LIQUIDO 20,9 18,9 18,9 23,6 21,0 21,5 19,7 19,8
CAPITAL 10,7 9,5 9,6 13,2 8,8 6,0 5:3 9,5
RESERVAS 10,2 9,4 9,3 10,4 12,2 15,5 14,4 10,3

(1}: Acrescido do valor das aplicacfes do FPS mara carantir uniformidade de critérios p/ comaraci~ com 08 evercs anteriAras
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1.2 - FINAME

A analise das exigibilidades da FINAME é, na sua
quase totalidade, de responsabilidade do Banco. Das obrigacoes
contraidas no Pais, Cz$ 55.826 milhdes referem-se a empréstimos
concedidos pelo BNDES (inclusive C2Z$ 205 milhodes de repasse
CONSERVE) e quanto as obrigacdes em moeda estrangeira, US$ 78,3
milhdes, em dez/86, e todas as operacdes tém aval do Banco. O
perfil de amortizacao desta divida, é o seguinte: 1987 - Uss$
21,8 milhdes; 1988 - US$ 18,9 milhdes; 1989 US$ 18,9 milhdes.

TABELA B.5

BALANCO SINTETICO DA FINAME

31.12.86
Cz$ milhoes
ATIVO PASSIVO

AplicagCes FINAME 65.140 Empréstimos no Pais 55.826
Ativo Permanente 7 Enpréstimos Externos 1.204
Outros 3.686 Outros 509
Ativo Compensacao 32.382 Patrimonio Liquido 11.294

Passivo Compensacao 32.382
TOTAL 101.215 TOTAL 101.215

Do universo de agente da FINAME, exclusive (e}

BNDES, entre aqueles com as maiores aplicagdes em 30.06.87, des

tacam-se os listados na tabela a seguir.
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TABELA B.6
RESPONSABILIDADE
AGENTE FINANCEIRO

INTRA-LIMITE EXTRA-LIMITE TOTAL
BCO DO NORDESTE DO BRASIL S.A. 12.793 8.334 21.127
BOO DO ESTADO DE SAO PAUIO S.A. 16.318 - 16.318
BCO DE DESENV. DE MINAS GERAIS 11.449 718 12.167
BOO BRADESCO DE INVEST. S.A. 12.255 - 12.555
BOO DE DESENV. DO EST. SAD PAUIO 6.972 7.128 10.100
BOO ITAC DE INVESTIMENTO S.A. 8.639 - 8.639
BCO DE DESENV. DO EST. DA BAHIA S.A. 6.059 403 6.462
BOO NAC. DE INVESTIMENTOS S.A. 5.705 - > 5.705
BQO DE DESENV. DO PARANA S.A. 3.904 518 4.422
SUB-TOTAL 91.756 14.466 106.222 |
117 OUTROS AGENTES 75.194 4,282 79.476
TOTAL 166.950 18.748 185.698

Os agentes financeiros acima relacionados sio responsa
veis por 57,2% das operacdes da FINAME.

1.3 - BNDESPAR

As obrigacdes da subsididria para com o Banco cor-
respondiam, em dez/86, a Cz$ 27.598 milhoes. Vale ressaltar que
parcela expressiva destas obrigacdes - Cz$ 8.931 milhdes - decor-
re da operacao com a SIDERBRAS, onde a BNDESPAR comprou acoes per
tencentes ao BNDES e assumiu a divida da SIDERBRAS junto ao Banco,
subscrevendo-a em novas ac¢des e posteriormente vendendo todo o lo-

te a Uniao.
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TABELA B.7

BALANCETE SINTETICO DA BNDESPAR

31.12.86

Cz$ milhdes

ATIVO

Realiz. Iongo Prazo
Permanente
Outros

TOTAL

10.349
31.334
3.443

45.129

PASSIVO

Outros

TOTAL

Patrimonio Liquido

Empréstimos L. Prazo 26.160

17.502
1.467

45.129

A leitura do quadro abaixo indica que proporcional

mente o Patrimdénio Liquido se recuperou frente ao Permanente.

TABELA B.8

ESTRUTURA PATRIM RIIAL

I ke MO de 198) 1 e IEZEMRD de 19A4 N e DEZEMUG e 1985 31 de DEZEMEO e 986
AT PASSIW) ATV PRSIV ATIVD PASS IV ATIV) PASSTVY
4 |cire, 0,9
Clre, 1,69
Cire, 2,48
Ches sy [
Cie. 3,30 Che. LN
Llre. 6,30
Clex. 7,64
L L
fter. 21,20 l
R.L.P. 22,94 :
R.1.P. 38,61 |
sk R.L.P. 41,80
XIuIFL e
EXCIVEL 1P
43,9 58,0
FXIGIVEL L.P.
64,80
EXIGTVEL LGP,
2, |
EXIGIVEL L.P.
| 7,5
PERSAI2ITE
55,24
PERMMINTE
55,8%
TERMANENTE
69,54
PERMAEIIE
TERVSENE 12,1 Petm, s/Part,
49,60 Peem, s/Part, e Mkt
BA,0% s, Feav gy U
49,9 Fes. Peav.
- PRIR L 62,50
|-unl.h.=ar~ar LiQuito 21,6
“"‘_:I ""‘:“" PATRIMMIO
el LoD 244
. PL. 8/hes. fwav.
b 15,64 PL. E/Hes Fear
TATRIMNLD e
LIgei 34,60
PATRIMINIO
PL 8/Res. Reov a1
29,11 Liguio 38,
PL. s/Fea. ¥
.
PRTRIMMI
LIgu
55,40
. -
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Visando melhorar sua estrutura patrimonial, a
BNDESPAR elaborou um plano de desinvestimento. Neste contexto, em
1986, foram vendidas, entre outras, agSes da CALOI, KEPLER, WEBER,
CORREA RIBEIRO, MANGELS, GRADIENTE.

Atualmente, a subsidiaria tem elevada participa-

¢ao nas empresas constantes da tabela a seguir.

TABELA B.9

S/CAPITAL S/CAPITAL

VOTANTE VOTANTE
ARACRUZ 40,89 30,96
CARATERA 100,00 100,009
CBC 99,98 99,98
CCB 51,85 96,44
Cia. Guatapara de Celulose e Papel 51,34 65,95
COSINOR 49,74 65,49
QOPESUL 32,86 30,72
Kairi Sigma S.A. Tintas e Resinas - 65,49
Maquinas Piratininga 97,43 97,40
Maginas Piratininga do Nordeste 99,81 79,77
PETROBRAS - 10,93
Pisa - Papel de Imprensa 32,28 65,31
Sibra Eletrosiderurgica Bras. 49,00 40,90
Sidertrgica N.Senhora Aparecida 38,40 55,09
VIBASA 12,82 59,97

Sob o enfoque especifico da BNDESPAR, em termos
de saldo no final de dezembro, seus maiores investimentos recai

ram nas seguintes empresas constantes da tabela a seguir.

I'
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43.
Cz$%$ milhdes % s/TOTAL

Controladas ..... e e S : 4.717 15,0
Caralba Metals. i coirnvs vochdens A e 3.799 32,1
DR IDRG i i viiname s sis b e oass s iitah »nn 542 bl
Maguiings PArALInINga. s vhvun it e vsonvsine 150 0,5
Maquinas Piratininga do Nordeste....... . 124 0,4
o Rl e T U PR e A e S ARSI T T = L e Ny 3 102 0,3
COLIGAARR i s veeriis ot Pmomt sy vo v 2 TUEE 24.198 T3
Petrobuas o0 Sk e bk s e e e N . 9.745 31,3
P el ogm koo ol b s (TR Shece SRS SRR T < 4 e e el 1.867 6,0
NiDasa o et e s e e s b e 1.746 5,6
Copesul..... R S ke s e : 1.685 5,4
= [ N s e L e A ate oa e A e 843 20
Riocell...iizseanas e Sopmoe s DR DRGSR s s 764 2.5
e Lt O MM e S A s L s e T SR S 638 2,0
COSINOT, - s v s PSRN o e o e RN, 537 557
Vime ma i B SEan Al e e e T T S A Sl e 512 1,6
FLESRE it it s R e s e 439 1,4
EOTBIES s (lh v s arenlaliorsas cis /i aidin sioss vis oo aitie & s ats 365 §
i P e AP E S e G S e SN 328 D
Outras (inferiores a Cz$ 300 milhdes)..... 4.729 5.1
GULEYAS PMPTreSaS s s s ssiin s se s s . el 2.400 il
Banoo do BYragils ... ceive s R e P 1.347 4,3
SNAYD i s e e o S S 146 8.5
Outras (inferiores a Cz$ 140 milhdes)..... 31315 100,0

POTRL -G et P e S N 31,315 100,0
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Como fato relevante do 29 semestre de 1986 ca-
beria destacar a transferéncia de parcela expressiva das parti
cipagdes acionarias do Sistema BNDES, que se encontrava conta-
bilizada no Banco, para a BNDESPAR, em decorréncia da criacao
do FND.

II - Situacdo Financeira

O fluxo de recursos do Sistema BNDES nos anos de
1983 a 1986 encontram-se na Tabela B.1l1l.

Visando uma melhor compreensdo da situacdo finan
ceira do Sistema, analisar-se-3 em separado cada uma das rubri-

cas constantes da tabela.

2.1 ENTRADA DE RECURSOS

a) Geracao Interna

Este item, responsavel por mais de 50% dos ingres
sos de recursos, se desdobra em retorno dos financiamentos con-
cedidos - cuja rentabilidade em 1985 foi equivalente a ORTN
+ 7,9% a.a. e em 1986 OTN + 6,6% a.a. — monetizacdo de titulos
- venda de titulos federais (ORTN e LTN) e outros valores mobi-

liarios - ressarcimento de beneficio e outros recebimentos.
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ABELA B.

® TABELA 11

®

® FLUXO DE RECURSOS SINTETICO DO SISTEMA BNDES

® Cz$ milhoes
: 1984 1985 1986 VARIACRO %

® REALIZADO REALIZADO REALIZADO| 85/84 86/85
%mo INICIAL 62,0 1.313,8 4.136,8

2‘H'RADAS 9.342,0 31.700,5 74.303,3 239 134
| @:RACKO INTERNA 5.039,4 19.229,6 44.,948,6 282 134
| %IANSFERENCIA PIS/PASEP/FPS 477,6 1.955,0 14.930,5 309 664
@RANSFERENCIA FINSOCIAL 874,3 1.947,5 829,3 123 (57)
2-<ANSFERENCIAS F.M.M. 1.353,3 3.150,2 7.951,4 133 152
‘)I‘ACZSO E EMPRESTIMOS NO PAIS 218,7 3517 3.991,3 61 103
‘@RESTIMOS EXTERNOS 1.237;2 5.066,5 3.991,3 310 (21)
@ RIACAO VAIORES DE TERCEIROS 141,5 > 936,2 - =
L ]

.SATDAS 8.090,2 28.877,5 66.628,6 257 131
%’LICACC)ES ORCAMENTO DE INVEST. 6.445,1 20.443,9 48.774,5 217 139
@ COM RECURSOS ORDINARIOS 4.289,2 15.591,7 42.630,6 264 173
@ COM RECURSOS VINCULADOS 2.155,9 4.852,2 6.143,9 125 27
gsavmos DA DIVIDA 1.470,4 7.629,2 15.480,1 419 103
@ © PATS 120,0 297,1 1.826,6 131 560
@ 1O EXTERIOR 1.350,4 7.352.1 13.653,5 444 86
@:SpENDIOS DIVERSOS 174,7 797,0 2.348,1 356 195

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 86,9 423,2 1.602,2 387 279

® RECOLHIMENTOS PASEP/FINSOCIAL 86,1 345,6 745,9 301 116
@ OurroS 1.7 28,2 - 1.559 8
gmmcﬁo VALORES DE TERCEIROS - 7,4 o = =
z».wo FINAL 1.313,8 4.136,8 11.811,5

'ctr
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O retorno dos financiamentos concedidos compre-
ende amortizacdo do principal e juros pagos-dos empréstimos re
alizados com recursos proprios do Banco e do Fundo PIS/PASEP.Es
te retorno equivale, em termos anuais, a um montante superior a
250 milhdes de OTN.

O ressarcimento de beneficios refere-se aos fi-
nanciamentos concedidos basicamente no ambito do Decreto-lei n®
1.452/76, em que o mutuario tinha sua divida corrigida moneta-
riamente até o limite de 20% a.a.
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0 excesso de correcdao monetaria observado além
deste limite tornou-se, por forca do decreto, uma obrigacao da
Unido Federal para com o Banco e, desde 1977, parcelas desta
obrigagao constam no Orgamento da Uniao e vém sendo transferidas
ao Banco. Par 1987, estd previsto, a este titulo, no Orcamen
to da Unido a transferéncia para o BNDES de Cz$ 3.000 milhoes.

Os outros recebimentos dizem respeito basica-
mente as comissdes recebidas pelo Banco pela administracao do

Fundo PIS-PASEP e Fundo da Marinha Mercante.
b) Transferéncia PIS-PASEP-FPS

Mensalmente, a CEF e o BB transferem as contri
buicoes do PIS e do PASEP para o BNDES. Uma descricao detalha-
da sobre o funcionamento do PIS-PASEP e FPS encontra-se no Ca-
pitulo V, na parte referente a Fundos e Programas. Como pode
mos notar na tabela B.11, as transferencias realtivas a 1984
sofreram uma reducao real, funcao de uma conjuntura economica
naquela época desfavoravel, aliada a um elevado volume de sa-

ques naquele ano, especialmente devido a "auxilio casamento".

Cabe ressaltar que para estes Programas o tér-
mino de seu exercicio financeiro ocorre a cada 30 de junho e no
seu ultimo exercicio - posicdao 31.12.86 - o saldo das aplica-
cOoes PIS-PASEP realizadas pelo BNDES, alcangaram Cz$ 191,5 mi-
lhdées. Deste total, cerca de 30% foram alocados em operacdes de
Insumos Basicos e 26% em Equipamentos (sendo quase a totalidade
repassada a FINAME).

A rentabilidade dessas operagdOes (exclusive FPS
foi, no exercicio 85/86, equivalente a OTN acrescida de juros de
6,60% a.a.. Nos exercicios - 83/84, 84/85, 85/86 e 86/87 (esti-
mativa a rentabilidade desses recursos alcancou acima da ORTN/OIN

+ 6,50, + 5,34 + 6,60 e + 6,13 (estimativa), respectivamente.
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Destacam-se como os maiores mutuarios dos finan-
ciamentos concedidos pelo PIS/PASEP (posicao 31.12.86) , as seguin
tes empresas: FINAME, BNDESPAR, CARAIBA, CVRD, COSIPA, ACOMINAS,
RFFSA, CSN, USIMINAS e BRDE.

c) Transferéncias FINSOCIAL

Este Fundo, até o momento, ndo foi objeto de re-
gulamentacao especifica que estabelecesse quais os procedimentos
referentes a gestdo e a transferéncia de seus recursos e sua apli

cagao, pelo BNDES.

Em 1984, o FINSOCIAL passou a ser operacionaliza

do atraves de destaques na Lei de Orcgamento da Unido, tendo sido,

em 1985, 80% dos seus desembolsos alocados diretamente aos Ministé
rios, nao transitando, portanto, pelo BNDES. Para 1987, os desta
ques aos Ministérios da Area social montam a mais de 90% da pre-
visao da arrecadacao.

d) Transferéncias FMM - FUNDO DA MARINHA

MERCANTE

Corresponde aos ingressos decorrentes do AFRMM
(Adicional do Frete para Renovacao da Marinha Mercante) e ao re-

torno de operacoes do Fundo.
O BNDES, quando incumbido de aplicar os recursos
do FMM, acordou que as dividas decorrentes da gest3o do Fundo pe-

la SUNAMAM seriam de responsabilidade da Unido Federal.

e) Dotacao e Empréstimos no Pais

Diz respeito a dotacdo orcamentaria e a emprésti
mos contratados no Pais, ja& comentados no item I.1 deste Anexo

(Situagao Econdmica).

32 5014 -1
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f) Empréstimos Externos

Desde a década passada, o Sistema BNDES vem-se uti

lizando da captacao externa para compor suas fontes de recursos.

Contudo, devido a conjuntura internacional adver-
sa, desde 1981, a captacao liquida desses recursos tem sido negati-
va. A captacao em moeda estrangeira nos anos de 1985 e 1984 foi

cerca de US$ 550 milhoes e US$ 370 milhOes, respectivamente.

Cabe ressaltar a progressiva mudanca observada nos
Gltimos anos nas fontes de recursos externos para o Banco. Desde
1981, vem aumentando percentualmente a captacao de recursos junto
a organismos internacionais de crédito; este fato decorre do es-—
treitamento das fontes do mercado privado internacional. Atualmente
mais de 35% dos recursos em moeda estrangeira captados pelo Banco
provém de linhas de crédito abertas pelo BID, BIRD e EXIMBANK.

2.2 SAIDA DE RECURSOS

a) Aplicagbes Orcamento de Investimento

Em termos de aplicagoes do BNDES, excluindo-se as
subsidiarias, as maiores aplicacSes do BNDES com recursos ordina-
rios nos ultimos anos contemplaram os seguintes mutuarios:SIDERBRAS,
CVRD, CARAIBA, ITAIPU, USIMEC, FEPASA, RFFSA, METRO-SP e CESP.

Ao se avaliar a natureza dos mutuarios do Sistema
BNDES quanto ao seu controle, se estatal ou privada, verifica-se nos
Gltimos anos uma reducdo gradativa no apoio do Sistema, em termos

de recursos ordinarios, ao segmento estatal da economia.

Tal fato decorre da conjugacao de trés fatores:

i) A énfase dada pelo Sistema ao setor privado;

ii) Aumento gradual da inadimpléncia do setor es-
tatal;
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iii) Contingenciamento do endividamento do setor
publico (Res. 831 e 991 do Banco Central).

O percentual do total das aplicag¢oes destinado ao
setor estatal da economia pelo Sistema BNDES foi: em 1979, de 46%;
em 1980, de 52%; em 1981, de 61%; em 1982, de 64%; em 1983,de 57%;
em 1984, de 55%; em 1985, de 49% e em 1986, de 34%.

Para 1987, aléem da manutencao do apoio aos princi
pais mutuarios - nomeados acima estdo previstas aplicacOes expres

sivas no seguimento industrial.

Quanto as aplicagoes com recursos vinculados, a
sua descricao encontra-se no Anexo D deste trabalho, na parte re-
ferente a Fundos e Programas. Naquele Anexo descreve-se as aplica
¢oes do FINSOCIAL, CONSERVE, PROALCOOL e FMM.

III - Situacdo Orcamentaria para 1987 e Execucao do Or-
camento de Investimentos no periodo de janeiro/jum

ho de 1987.

A Uultima revisao do orcamento do Sistema BNDES foi
aprovada pela Diretoria em reuniao de 04.08.87. O Orcgamento Glo
bal é de Cz$ 252,9 bilhdes, sendo Cz$ 210,0 bilhdes relativos ao
Orcamento de Investimentos e Cz$ 42,9 bilhdes aos demais dispéndios.
Maiores informacdes estao no quadro Orcamento Global do Sistema
BNDES - 1987 e no conjunto de quadros referentes a execugao do Or-
camento de Investimentos no periodo janeiro/junho de 1987, apresen

tados a seguir.
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ANEXO C

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO

SISTEMA BNDES

I - Evolucao da Estrutura Organizacional do Sistema BNDES

1.1 - BNDES

Visando aparelhar e adequar o Banco segundo a nova di
mensao que a instituigao adquiria, contratou-se, em 1971, a em-
presa de consultoria Booz-Allen & Hamilton para a elaboracao do

Projeto de Melhoria de Organizacdao e Geréncia do BNDES.

Por sugestdao deste projeto, foi aprovado, em margo de
1973, a Organizacao Interna do BNDES com uma estrutura organiza
cional bastante diferenciada em relagao as estruturas anterio-
res do Banco. A empresa consultora recomendou paralelamente a
reformulagao organizacional, a elaboragdo de um novo plano de
cargos e salarios e uma profunda reforma no regqulamento e nor-
mas de pessoal, enfatizando a necessidade de um amploc programa
de desenvolvimento e aperfeigoamento na area de recursos huma-

nos.

No que se refere a este ultimo aspecto, pode-se afir-
mar que a Instituicao, embora venha tentando desenvolver alguns
programas de treinamento, nao tem ainda colhido resultados ple-

namente satisfatorios.

Em 1975, foi aprovado um novo Plano de Cargos e Sala-
rios e foi criado tambem o Quadro Fixo de Pessoal - QFP - para
os funciondrios gue ingressaram no Banco a partir de 1974. Nes-
sa época, criou-se uma situacdo onde coexistiam dentro da Insti
tuicao dois quadros distintos, este e o Quadro Permanente de
Pessoal - QPP - primeiro guadro de pessoal do BNDES. Recentemen
te, em 1984, o QFP foi desativado, sendo facultado a seus inte-

grantes a opgao pelo enguadramento no QPP.
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Cumpre ressaltar que alguns funcionarios foram preju-
dicados nessa operagdao de enguadramento no QPP e gue ainda exis
tem outros grupamentos de funcionarios que ndo sdao abrangidos

por nenhum dos dois quadros de pessoal mencionados.

Tendo em vista que no decorrer destes Ultimos anos a
estrutura organizacional do BNDES sofreu significativas modi
ficagOes, embora sempre aproveitada a filosofia da estrutura
original proposta pela Booz-Allen, tentar-se-a detalhar sua evo

lucdo destacando-se apenas as alteracdes mais relevantes.

A proposta final apresentada pela Booz-Allen e imple-
mentada em margo de 1973 estruturou a organizagao do BNDES em

cinco Areas, a saber:

I, Area de Planejamento: elaborar planos, politicas, orcamen-

tos e programas de agao para o Banco; propor critérios de
engajamento e prioridade para a politica de investimentos
do Banco, avaliar a agdo e desempenho do Banco no apoio a

regices, setores e na execucdo de programas especificos.

II. Area de Representacdo: responsavel pelas atividades de

marketing, relacionamento com outras instituigdes, mutud-
rios e futuros clientes; esta area também ficou como res-
ponsavel pelas representacgdes em S3o Paulo, Brasilia, Nor-

deste e Washington.

III. Area de Projetos Industriais: proceder 3 anilise, contrata

cdo e acompanhamento de operacgoes de colaboracao financei-
ra do Banco, qualquer gue seja a modalidade operacional, i
conta de todos os programas e fundos industriais, inclusi-

ve das empresas de que o Banco participe acionariamente.

IV. Area de Operagdes Conjuntas: proceder 3 andlise, contrata-

¢do e acompanhamento qualguer que seja a modalidade opera-
cional, em beneficio dos setores de infra-estrutura agrope
cudria e abastecimento e desenvolvimento cientifico e tec-
noldgico, como também de todas as operacdes com agentes

financeiros.

32 8014 -3




53.

V. Area de Servicos Gerenciais: atribuicdes pertinentes aos

departamentos financeiro, juridico, administrativo, de pes

soal e de material.

Afora estas areas, a Presidéncia contava com as se-
guintes unidades de assessoramento:

. Gabinete da Presidéncia;

. Consultoria Juridica;

. Assessoria de Mobilizagdo de Recursos Financeiros;

. Auditoria Interna;

. Assessoria de Organizacao e Geréncia.

Embora bastante discutida na época, a filosofia dessa
estrutura € a que permanece até hoje, apesar das diversas alte-
ragoes efetuadas isoladamente para atendimento especifico de al

guma nova demanda.

Em 1974, o BNDES passou a ser o gestor dos recursos
do PIS-PASEP Tal ingresso praticamente duplicou o Orcamento
de Aplicagdes do Banco. Também nesta época, o Programa de Ope-
ragoes Conjuntas foi reformulado e agilizado. Para atender es-
ta demanda édicional, em 1975 é criada mais uma area, a partir
da divisao da Area de Operac¢des Conjuntas:

. Area de Projetos Especiais: responsavel pela anili-

se, contratagao e acompanhamento em beneficio dos
setores de infra-estrutura, agropecudria e indas-

trias tradiciocnais; e

. Area de Projetos com Agentes: responsdvel pela ana-

lise, contratacgdo e acompanhamento de operacgdes e
programas, visando aos submutuarios finais, atra-
vés de agentes financeiros, bem como as operacdes

com os Estados para aumento de capital dos bancos de

desenvolvimento.

Posteriormente, as trés areas cperacionais do Banco -

Area de Projetos Industriais, Area de Projetos Especiais e Area
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de Projetos com Agentes — alteraram suas denominacgoes para

Area de Projetos I, II e III, respectivamente.

Também nesta ocasido foi criada a Consultoria Técnica
da Presidencia e foram extintas a Assessoria de Mobilizacdo de

Recursos Financeiros e a Assessoria de Organizagao e Geréncia.

Em janeiro de 1978, outra importante alteracdo foi
implementada, passando a estrutura do Banco a contar com 8 a-
reas. Foi criada a Area Juridica, em substituicdo & Consulto-
ria Juridica da Presidéncia, e a Area de Servicos Gerenciais
foi dividida em Area de Administracido (Pessoal, Administrativo

e Sistemas) e Area de Financas (Financeiro e Recursos).

Mereceu especial destaque a atuacao do BNDES nos pro-
gramas PROALCOOL e no CONSERVE,nos quais o Banco passou a ser
agente financeiro em 1980 e 1981, respectivamente. Nessa ocasi
do,foi criado o Departamento de Energia e Alcool, subordinado a
AP-II, acumulando as operagoes do PROALCOOL e dos demais proje-
tos de energia.

Também em 1980, criou-se a nona Area do Banco, gqual
seja, a Area de Participacdes, formada pelo recém-criado Depar-
tamento de Mercado de Capitais e as 3 subsididrias — IBRASA,FI
BASE e EMBRAMEC. Esta area teve curta duracdo, sendo extinta
em 1982, subordinando-se a Area de Finangas o Departamento de

Mercado de Capitais.

Em 1982, o Banco novamente sofre profundas modifica-
¢oes, as gquais culminaram com a ampliacdo das atribuicoes, com
a alteracao da sua denominagdo, gue passou a se chamar BNDES, e
© retorno da subordinacdo do Banco a Secretaria de Planejamento
“da Presidéncia da Republica, apds um periodo de trés anos de

vinculacao ao Ministério da IndUstria e do Comércio.
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A decisac do Governo Federal de criar o FINSOCIAL e
atribuir sua administragao ao BNDES resultou na ampliacao das
responsabilidades do Banco no sentido do apcio & area social,no
tadamente aos investimentos em alimentacgdao, saude, habitacao po
pular, educacao e amparo ao pegueno agricultor. Assim, foi eri
ada no Banco, em 1982, uma nova area operacional, a AP-1IV, para
cuidar das aplicagdes do FINSOCIAL.

Foi criada, também, a Area de Assuntos Internacionais,

para tratar das atividades relacionadas com a captagdo de recur

sos externos e dos programas de exportacao e substituicdao de im

portagdes. Criou-se, também, a representacdo em Londres e foi
alterada a subordinagdo da Representacdo em Washington da Area

de Representacdao para a Area de Assuntos Internacionais.

Ademais, a nova configuracido de fun¢des, determinando
maior grau de integragao com as diversas esferas do Poder PUbli
co,suscitou a criagao da Area de Assuntos de Governo, em substi
tuicdo a Representacdo do Distrito Federal, até entdo subordina

da a Area de Representacio.

Neste sentido, o BNDES encerrou o exercicio de 1982
com 11 areas, a saber:

; 48 Area de Planejamento

iT. Area de Projetos I

III. Area de Projetos II

Iv. Area de Projetos III
v. Area de Projetos IV
VI. Area de Representacio

VII. Area Juridica

VIII. Area de Assuntos de Governo

Tas Area de Assuntos Internacionais
X. Area de Financas
X1 Area de Admiﬁistracéo
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Em marco de 1983, com a criacdo do PROEX e PROSIM, foi
criado o Departamento de Comércio Exterior, subordinado 3 Area
Internacional.

Também nesta época, a administracdo do Fundo da Mari-
nha Mercante - FMM foi transferida da SUNAMAM para o BNDES. Ob-
jetivando o atendimento desta nova demanda, foi criado o Depar-
tamento de Construcdao Naval - DENAV, subordinado & Area de Pro-

jetos IV, e com as mesmas atribuicdes comuns dos Departamentos
de Operacoes diretas.

Novas modificagdes foram efetuadas em 1984, destacan-
do-se a fusao da Area de Financas e da Area de Assuntos Interna-

cionais na Area Financeira e Internacional e a criacao da AP-V,

subordinando-se a ela a BNDESPAR — resultante da fusao, em 1982,
das antigas trés subsididrias: IBRASA, EMBRAMEC e FIBASE — e
O Departamento de Mercado de Capitais, até entdo vinculado a

Area de Financas.

Posteriormente, o Departamento de Comércio Exterior
foi extinto; o Departamento de Sistemas - DESIS foi transferido
da Area Administrativa para a Area de Planejamento; o DENAV, da
AP-IV para a AP-II e o DEAGR da AP-II para a AP-IV. Foram extin
tas as Areas de Representacao e de Assuntos do Governo, dando 1lu
gar a Area de Relacbes Institucionais e da AP-V foi extinta tam-
bém a Superintendéncia da Area.

Em 1986 a AP-III foi totalmente reestruturada, modi-
ficando as atribuigdes de seus departamentos, conforme detalha
mento a seguir.

Finalmente em outubro de 1986 ocorreu a fusio da
AUDIT com a COTEC, dando origem a COSIS. Simultaneamente foram
criadas mais duas subchefias no Gabinete do Presidente uma para
assessoria Pessoal e outra para Secretariar os Orgdaos Colegia-
dos do Sistema BNDES. Esta ultima na realidade foi transformada
para Subchefia uma vez que ja existia como Assessoria, exercendo

as mesmas atividades, porém apenas para o BNDES.

Conforme pode-se notar, a Estrutura Organizacional do
BNDES resistiu até o momento, através de ajustes sucessivos na

redistribuicdao das novas tarefas. Hoje, ela esta representada
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por uma aglutinacao de areas, onde o numero de unidades opera

cionais (5) & idéntico ao das unidades-meios e/ou de apoio (5).

Registra-se, também, que a concepcao do modelo orga-
nizacional continua baseada no original da BOOZ-ALLEN, o qual
foi elaborado no periodo 71/73 com objetivos bastante distintos

dos atuais.

Tendo em vista estas observacgodes, aliadas ao momento
politico-institucional que o Pais estd ingressando, torna-se
evidente a oportunidade de se avaliar a atual estrutura a luz

da nova dimensdo a ser atribuida ao BNDES.

Imagina-se também que esta proposta deva ser bastan-
te ampla, englobando ainda um reestudo do Plano de Cargos e Sa-
larios, e um Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento de
Pessoal, de forma a otimizar os recursos humanos da empresa, e
que também permita a solucdo para diversas questdes salariais e
de enquadramento de funciondrios ao quadro do Banco.

1.2 - FINAME

Instituida em 1966 para gerir o Fundo criado pelo De
creto n? 55.275, de dezembro de 1964 — Fundo de Financiamento
para Aquisicao de Maquinas e Equipamento Industriais —_ e
transformada em empresa publica em junho de 1971, a FINAME tem
por objetivo:

1. Atender as exigéncias financeiras da crescente comer

cializacao de maquinas e equipamentos fabricados no Pais;

IT. Concorrer para a expansao da producao nacional de mé
quinas e equipamentos, mediante facilidade de crédito aos res-

pectivos produtores e aos usuarios;

FIT. Financiar a importacgao de maquinas e equipamentos in

dustriais nao produzidos no Pais;

Iv. Financiar e fomentar a exportacdo de maguinas e equi
pamentos industriais de fabricacdo brasileira.

Sua estrutura atual € bastante simplificada, sendo
composta por duas grandes areas — Area de Operacdes e Area
de Servigos Gerenciais — e uma Consultoria Juridica, uma As-

sessoria de Coordenacao e Apoio e uma Assessoria de Planejamen-

to, todas estas unidades subordinadas & Diretoria Executiva.
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1.3 - BNDESPAR

Resultante da unificacao, em 1982, das subsidiarias FI
BASE, EMBRAMEC e IBRASA. Estas trés subsidiarias foram criadas em
1974 com a finalidade de fortalecer a captacgado das empresas priva
das nacionais, mediante o aporte de recursos nao exigiveis. A
principio, associavam-se diretamente as empresas, através da subs
cricao de agoes ou debéentures conversiveis e/ou prestando garan-
tia firme a subscricdo de agdoes ou debéntures em operacao de
"underwriting”. Em ambos os casos, as subsidiarias participavam

em agoes preferenciais sem direito a voto.

Por ocasido de sua criacao, a organizacao da BNDESPAR

ficou estruturada em sete areas, a saber:

I Area Administrativa e Financeira
II Area de Mercado de Capitais

III Area de Planejamento

IV Area de Projetos I

\Y Area de Projetos II

VI Area de Projetos III

VII Area de Projetos IV

Logo apds, a estrutura organizacional da BNDESPAR foi

acrescida da Area de Projetos V e da Area Juridica.

Em setembro de 1984, foram extintas a Area de Proje-
tos V e a Area de Mercado de Capitais, transferindo-se para a
Area Administrativa e Financeira as atribuicdes da administracao

da carteira de titulos de propriedade da BNDESPAR.

Posteriormente, a denominacao de Area Administrativa e
Financeira passou a ser apenas Area Financeira e criou-se a Area

de Alienagdo e Participacdo Societaria - AAPS.

Em 24.04.87, a Diretoria da BNDESPAR, ao reformular e
aprovar os fundamentos conceituais, a organizac¢ao geral, a estru-
tura basica, o modelo de organizag¢ao e financiamento do Segmento
Operacional e demais conceitos complementares referentes a
BNDESPAR, distribuiu os negécios da empresa em cinco Divisoes. Ope
racionais e cinco outras Divisdes de Assessoramento e Servigos,

conforme descrito a seguir:

32 80i4-3
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Segmento Operacional

Divisao Negocios

D.O.1 Quimica, Petroquimica, Papel e Celulose

D.0.2 Bens de Capital,Eletroeletronica,Informatica e Telcomunic.

D 0.3 Siderurgia,Metalurgia,Mineracao e Fertilizantes (minérios)

D.0.4 Téxteis, Bens de Consumo e Servigos

P05 Agroindistria e Alimentos

Segmento de Assessoramento

Divisao

Planejamento Empresarial - D.P.E.

Desenvolvimento Empresarial - D.D.E.

Consultoria Juridica - D.C.J.

Nucleos de Atividades

Planejamento,Estudos e Rela-
¢oes com o Mercado

Desenvolvimento de Recursos
Humanos, Empresarial e Infor
matizacao

Pareceres e do Contencioso,
Assessoramento e Normatiza-
¢ao e de Apoio as Divisoes
Operacionais

Segmento de Servicos

Divisao Atribuigdes
Controle e Financas - D.C.F. Controle da Carteira, Execucgao

Financeira e Contabilidade

Servicos Administrativos - D.S.A. Administracdo de Pessoal e Ser-
vigos Gerais

ITI - Organograma do Banco e das Subsidiarias

A seguir, encontram-se os organogramas atuais do BNDES, da
FINAME e da BNDESPAR, bem como a relacdo dos membros da Alta Admi

nistracao do Banco e das Subsidiarias do Sistema BNDES.

32 80 14 -3
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QURDRD 1

SISTEMA BNDES -

CZs HIL

INDICARDORES DOS DESEMBOLSO0S - RECURSOS ORDINARIOS E VINCULADOS

1380

1381

1982

1983

1384

1385

1988

1987

JAN

JAN/FEV
JAN/HAR
JAN/ABR
JAN/MAL
JAN/ JUN

0BS: EXCLUI,

162.758

253.297

601.858

1.508.903

4,289.187

15.591.738

42.630.603

2.587.522
6.355.252
12.377.042
20.381.723
28.842.077
37.931.265

18

10

10

22

37
1)
54
50

12.709
33.371
178.298
728.085
2.155.961
4.552.135

8.143.915

1.003.986
1.275.697
1.602.152
1.888.8739
2.913.145
3.953.824

EM 1986, A5 OPERACDES ESCRITURALIS DA CRARRAIBA

(CZ8 12.464.779 MIL) E USIMEC (CZ% 736.040 HIL)E EH
METRO (CZ$ 5.141.818)

1987 USIMEC (CZ% 154.243 MIL),

E MULTIFRABRIL (CZ$ 230.003).

175.467

292.668

780.136

2.236.934

B6.445,148

20.443.924

48.774.518

3.591.508
7.630.949
13.979.194
22.248.602
31.755.222

41.885.089
|

23

26

J
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QUADRO 3
SISTEMA BNDES - DESEMBOLSOS POR DBJETIVD - RECURSOS ORDINARIOS E VINCULRDOS

JAN/JUN - CZ$ MIL

| RECURSOS ORDINARIOS | RECURSOS VINCULADOS
DISCRIMINACRAD SR - e Srppi et e fusisiinanancons PR R
3988 1 1387  IVAR.REALI 1388 | 1987  IVAR.REAL
g © o : ) ) | \ |
INVESTIMENTO FIXQ/MISTO | 10.143.394 | 33.837.996 | B1 1 1.719.714 | 3.328.528 I( 7
; | | i ) ) |
i | ' ) | I
IMPLANT ., AMPL.E ADED.CAPAC.EMPREND. | 4.641.696 | 20.817.666 | 113 | 1.675.035 | 3.103.143 I( 3)
| I ! I ! )
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO | 8 1  4B8.357 ImWuNwunn| -1 21.782 1 .
| | | j | i
SUBST. DE FONTES ENERGETICRS I §.033 | 2.883 1(  68)I 44.679 | 13.617 1(  83)
) | ) I | |
APROVE 1 TAMENTO RECURSOS NATURALS | 30,263 | 127.000 | 84 | - e -
| | ! | |
COMERC. EQUIPAMENTOS NACIONALS | 5.485.408 | 12.402.074 | 13 1 = el .
- | I | | I I
.............................. cmasssare|sescensonpes]rasanscansan|ecsssccs]arrcncensaacfocccscaccnan|oranaane
i | | i | |
SANENMENTO E FORTALECIMENTO FINANCEIRO | 1.596.908 | 2.857.551 1¢  18)1 304,279 |  362.041 I( 23
| | : | | | |
--------------------------------------- PRS- RS R L ERRE . e
| | i | | !
OUTROS (INCLUINDO ORDENACAD DE SETORES | ) ! | i |
€ FINSOCIAL) | 433.870 | 1.235.718 | 46 |  545.824 |  263.255 1L 75)
I i | i I |
e e e R AR & e iR - el S (ontonene V5 iaivis sangnn L siosnis snamm it
roT A L 1 | 12.180.170 V¥ 37.331.265 S0 | 2.569.817 / 3.953.824v(  23)
--------------------------------------- s sdepbediuage B s Dt oF  RRaEae Rl (RS
1 | J/// | | ]
OPERACOES ESCRITURALS | 738.040 | 5.585.864 204 | =" o i
| | | 1 | 1
SRR SR R CRE S "J/ ---------- / ------ i e / ---------- ./ ------
f 0 v AL IZ | 12.918.210 W 43.517.129 ss | 2.563.617Y1 3.953.824M(  23)
L e e NUINF --
-BNDES- :
AP/ DEORC
QUADRO 4
SISTEMA BNDES - DESEMBOLSOS POR NATUREZA DA EMPRESA
JANJJUN - CZ8 MIL
AR e REALIZ NES - = § s e
DISCRIHINRACRAD TR SR e i o R T §OA by
____________________ ! 1388 % s | 1987 1 % IVNR.REAL
I -----I---________:;}’..__-__._i --------
RECURSOS ORDINARIOS : 12.130.170‘¢//sa 100 | 37.931.265Y 91 100 | 50
i ) .
| i )
SETOR PUBLICO | 5.431.385 35 4z | 13.803.753 33 36 | 28
e !
SETOR PRIVADD | 7.048.005 48 S8 | 24.127.508 S8 64 | 67
) |
................. .....---..--.-....---:...-.-........-....----.1..-..-...-....-----..--.1-...----
| |
RECURSOS VINCULADOS | 2.583.017 V//17 100 | 3.953.824 - 8 100 1C 23
| |
| | I
SETOR PUBLICO | 2.051.444 14 80 | 2.357.348 7 751t 28)
{ |
SETOR PRIVADD | 518.173 4 20| . 986.478 2 25 It 3)
| ) i
-------------------------------------- | L -——---—---'-I-----------%---------'--------
10 1T % U9 | 14.743.707 v’igo - 1 41.885.083 ¥ 100 - 37
.............................................................. Chindnat et U bl RIS SRR S
i | |
OPERACOES ESCR1TURAIS | 738.040 ‘//bs .1 s.s85.884 v 12 -1 204
. ) 1 |
""""""""""""""""""""" |"--"---—---/—-----—--I-------------/-----—--~|—-------
10 T80 2 | 15.485.827 Y105 -1 47.470.953¢/ 113 a1 45
.................................... LR e e e e v s e HUL RS
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QUADRO 5

S1STEMA BNDES - DESEMBOLSOS POR SETOR - RECURSOS ORDINARIOS E VINCULADOS

JANIJUN - CZ% HIL

| RECURSDS ORDINARIOS I RECURSOS VINCULRDOS
DISCRIMNINRCAD desmcasammmsesssssesssssecmescmman|oscacasnnn cescsmmsescmmmesacecanan
I 1968 I 1987 IVAR. I!Elll..l 1988 | 1987 IVAR.REAL
] | | | | |
INDUSTRIARA | 8.8525.820 : 17.957.442 : 53 : 307.283 : 840.898 | ]
| |
| I | | | |
INSUHDS BRASICDS | 2.982.173 | 7.995.34 : 32 1 296.185 : 818.518 : 8
| 1 |
HINERACRO 1 802.371 | 2.379.888 | 21 1.891 1 1 -
SIDERURGIR | 652.843 | 2.2680.164 | 74 | 62.075 | 254.4?? | 70
METALURGIA DE NAD FERROSOS I 248.253 | 392.807 It 1411 =1 - | -
QUIMICA E PETROOQUIMICA 1 641.486 1 1.813.012 | 68 | 45 | -1 -
CELULOSE E PAPEL | 819.853 | 1.054.288 |( 231 230.389 | 382.041 It 4)
CIHENID ] 13.?!? 1 88.6895 | 108 | 4.045 | -1 -
OUTROS 1 I 8.231 1| E | =1 -1 -
] 1 | L} I |
BEWNS DE CAPITAL E COWPOMEMTES 1 757.008 | 3.714.515 | 142 | 2.745 | 18.100 | 240
| | | | 1 |
HECANICD | 323.877 | 1.422.309 | 117 | -0 ' = | -
ELETRO-ELETRONICD I 167.528 | 1.478.438 | 333 | -1 | -
TRUNSPURIES | 249.978 | 825.109 1| 28 | 2,748 | z.su " 48)
OUTRDS | 18.825 | 168.081 | 478 | .| 13.557 : -
| I I | 1
BENS DE CONSUHD | 733,238 | 2.5??.&12 I ar | 8.373 1 a.078 I( 12)
| | | | 1 |
ESSENCIRIS | 465.083 | 1.783.021 1| 85 | -1 l.d?ﬂ 1 -
DURAVE!LS ] 268,215 | 814.551 | A | 8.373 : 1 -
1 .. 1 I [}
CONSTRUCRO CLIVIL 1 B78.055 | 2.345.807 | 85 | - - | -
| | | | | |
HWATERIAL I 251.118 | 1.829.895 | 218 | -1 - | -
EMPRESAS 1 428,937 | 716.912 It 273 -1 - | -
| | 1 | | |
DUTRAS INDUSTRIRY 1 376.298 : 1.324.187 : 82 | - 1 - : -
| |
---------- '---------—---—------------—--I—-----------1—-----»-----l--------l----—-------I|------------l--------
1 i ] | 1
ABRICULTURRPA | 1.258.128 | §.8%a.393 | 118 1 204.848 | 208.819 It B4)
] ] | | | |
I | | | I ]
FERTILIZRANTES ] 50.021 | 90.7217 1¢ 21 -1 - | -
PRDDS RGRICOLAS E RGROPECUARIDI ] 124.913 | 400.733 | 53 1| = | - | -
AGROINDUSTRIAS | 789.927 | 4.187.513 | 158 | 7.188 | -1 -
MAOUINAS E IMPLEHENIDS RAGRICOLAS | 77.340 | 525.007 | 211 | -1 -1 =
INFRA-ESTRUTURA RURAL 1 200.042 | 457.937 | 51 277.473 | 288.810 I( 52)
OUTROS 1 5.2a85 | 37.032 | 8o | =1 | -
1 1 ] I [} I
----------------------- *-~-----1------------:------------I----—---:------"'---:-----'---"':---""'
]
ENERGIR | 1,088,878 | 6.318.118 | 1M1 27.687 : 811.818 : 548
1 | 1 1
) | | I | I
PETROLED E GRS WATURAL ] 2.091 | 38.8239 | 823 | - | -1 -
CARYAD E ROCHAS DLEIGENHS— 1 1,682 | 85,8208 | 144 | 1.384 | | -
ELETRICA 1 550.355 1 4.900.7?2 | 11! 1 - 428.580 ] -
NUCLERR | | I I -1 ! -
ALCDOL I 98.533 1 135.553 1 zan 26.319 | 35.228 ! 25
DUTRODS ] 168.812 | 70.898 | 138 | - | | -
| | | | | |
............................... censasns]annersencnce|csnssssanses|ssannasa|acsvasvsacns|srrncscccose|rmanasnne
| | | | | |
INFRA-ESTRUTURR | 3.425.313 | §5.782.428 I 1401 1.404.378 1 2.371.447 1( 1”7
1 ) | 1 1 |
| 1 I | |
URBANA | 1.848.743 | 1.823.554 | 23.840 | Iﬂ.ﬂ‘l! } 141
INDUSTRIRL I 13.268 | 31,496 1 C | 3 ! -
COHUNICACAD [} 71.018 | 100.928 | - | 1 -
TRANSPORTE E ARMRIENRGEM 1 1.492.2084 | 3.023.45! 1 1.374.892 | 2-140.4?9 It 20)
OUTROS | -1 | L8408 | 44.952 | 314
| ] i ] 1
""""""""""""""""""""" SEte Sty da uSsopr g EF LT
]
OUTROS PROGRAMARS ECONDOMICOS ] 9501.023 | 3.178.280 | 244.7395 | 7.4710 I 9a)
| I | ] L}
................................ IS SIS, PRt e e | cesseseacsss|ssnsemnesnnn]snsanaen
1 | | . | |
PROGRANMAS SOCIALS } - | =1 300.823 | 255.784 |( 57)
L} 1 | ] 1
wcsccasssssacmessuan e s o e {aisbswmman |ssomesns|ecssnnnracasn [ TRV fonaesses
T B T R L | 12.180,170 | 37.931.28S 2.589.817 II 3.953.824 I 23)
................................. P P PR —— cememsssascs|escserenvore|ccnncnna
2 | L} | ]
DPERACDES ESCRITURALS | 738.040 | .585.884 vl - | -
| *I/ V i . 53
----------------------------------- awen|assssrnsnacchoncananeas esame=deccas --.---'--.-%‘”-"
1T 01T AR L 2 1 12.918.210 43,517, 123 2.5689.817 3.953.824 XM

23)
-------------------- NUINF==
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S1STEMA BNDES - DESEMBOLSOS POR REGIAD GEDGRAPLICA - RECURSDS ORDINARIOS E VINCULRDOS
JAN/JUN - CZ8 HIL '
| RECURSUS URU[NRRIDS | HECURSD5 UINCULRBUS
DISCRIMINRCRAD et iy T i Bl e SRk e Gl s PR
| 1988 I 1507 | VAR,.REARL | 1983 | 1587 | VAR. REﬂL
| | | |
NORTE | 723.278 | 5.348.,334 | 128 | 287.898 l 4208.314 1! 101
| | ] | |
RONDONIR | 97.708 | 190.583 | | 8.758 | 8.601 |l 87)
ACRE | 24.854 | 183.845 | 282 1| 1.878 | 1.909 1( 57)
AHAZONAS | B4.397 | 394.871 1 174 | 2.515 1| 3.584 I 41)
RORALHA | 14,974 | 40.260 | a0 1 B8.465 | a8 1t 98)
PARA | §19.211 | 2.531.284 | 138 | 264.875 | 415,641 I( 5)
RHAPA ] 2.338 | 5.585 : 51 1.409 1 271 1l 80)
] | | 1 |
e K= e e e e e L  w T e e R R e N i o mwnen ek
1 | | | | |
NORDESTE | 2.340.794 | 8.108.573 | 70 | 279.458 | 145.983 I( 75)
I 1 1 L ] |
HARNNHAO | 791.809 | 2.308.913 | 43 | 23.449 | 2.023 1( a7
PlAUI | 53.000 | o 321.223 ! 204 | 30.255 | 19.088 I1( 66)
CEARA 1 133.983 | 587.681S | 129 | 10.031 | 11.183 I( 40)
R G NORTE | 77.994 | 514,210 | 231\ 33.738 | 12.7688 1L 79)
PARALBA | 60.614 | 234.189 | 911 34.702 | 2.138 I¢ a7
PERNAMBUCO | 417.318 | 990.087 | 15 1 46.317 | 17.450 I¢ aal
ALAGORS | 94.908 | B57.442 | 250 | 6.993 | 18.337 1L 20)
F NORONHRA | - | - | -0 - | =1 -
SERGIPE | 108.778 | 223.129 | 13 1 38.008 | 20.827 It 78)
BAHIA ] 802.294 | 2,267.785 | 78 | 55.985 | 44.097 1( 83)
I 1 | | | |
o e e cesemmsanasssen|emenscsonsns|ssnnsenssesn | cssnnanslansasncasenc|onnnoroncs PR e
| | | | |
SUDESTE | B8.281.251 | 13.758.943 | 10 1 1.791.770 | 2.525.681 1( 28)
I | | | |
M GERALS | 985.778 | 3.249.874 | 68 | 39.483 | 261.681 | 158
ESP SANIOD | 236.578 | 423.912 I( 14)1 27 .480 | 11.377 It 82)
R JAKELRQ | 490.020 t 1.707.321 1| 73 1 520.463 | 2.063.4548 | 7
SAD0 PAULD | 4.548.877 | 8.377.838 I( 8)1 1.104.338 | 189.187 :l 20)
] { | | |
............ B MR e R B e e e e R i et L b b L it
| | I | | |
SuUL | 2.407.384 | 11.494.223 | 118 | 105.209 | B804.359 : 223
] | | | |
PARANA ! 1.152.183 | 8.542.054 | 154 | 73.558 | 342.314 | 107
S CATRRINA | 363.656 | 2.128.385 | 178 1 18.185 | 43.507 | 65
R G SUL | 891.545 | 2.823.784 | 48 | 13.4688 | 413.138 : 1.130
[ | | 1 ]
..................... i vsinl s an b seiaa] e nnrransenfmrenupenr|aassaviosdacfsnsatuvinnn ) K nwnninn
| | | | | |
CENTRD-DESTE | 447 .463 | 1.223.132 | a5 | 105.484 | 48.881 1L 79)
] | | | | | '
M GROSSO ] 130.359 | 304,017 | 12 1 89.068 | 21.382 I( 881
H G S5UL I 179.220 1 256.716 I z2a)1 5.182 | 25.526 | 113
GOIRS | 118.671 | 528.069 | 128 | 26.348 | 1.853 I( 96)
D FEDERAL ] 19.213 1| 134.330 | 211 1 4,088 : 120 :( 9a)
| | | ]
---------------------------------- |—-------~---|----------—-l--—------I-'-‘ cnccnses|eccnnenconen|mrosanan
¥ 0 1 R L 1 ! 12.180.170 | 37.931.2865 | s0 | 2.589.B17 1| 3.,953.824 |( 23)
.................................. R srriasassses|esmccusas|essee-sssses]emsmacassssalecnmanass
] | | | |
DPERRCOES ESCRITURALS | 736.040 1 5.585.864 | 204 : - : - : -
| l
B S e e L S B e .| .................. e 1= ..----.--;},tf ......
t 0 1 8 L - I 1R, 313 210 43, 51? 129 8 | 2.569.817 3,953.824M1L . 52)
J
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QUADRD 7

SETDR

‘INDUSTRIN
AGRICULTURA
ENERGIN

INFRN-ESTRUTURN
DUTROS PROGRAMNS ECONDOMICOS
PROGRAXMAS SOCIAILS

REGIAD GEOGRAFICA

|
15.504.137/44.
|

8.959.396 | 21.
2.282.114 | 5.

859.603 | 1.
2.150.240 1 12,
1.252.834 | 2.

740,

§3S.
822.
263.
600.
470.

47,

SISTEMA BNDES - EVOLUCAO DAS APROVACOES - RECURS0S ORDINARIOS E VINCULRDOS
JAN/JUN - CZ8 HIL

...................... e e
15.504.1&}'/44.?40.522 ( 42

1.258.722 )1/12.533.452
|
|
|
I
|
I
|
|

1987 IVAR . REAL
238

1.344.325 : 1.633
BS.OB& :l 3:1
10.712.899 | 488
335.10; : 6;

I
| i
I | | ]
NORTE | 393.008 | 1.824.107 | 132 36.512 | < -
NORDESTE | 3.664.818 | 6.643.873 I( 5)1 117.030 | §00.526 | 167
SUDESTE | 7.153.057 | 24.083.573 | 62 | 686.448 | 11.568.204 | 498
SuL | 3.216.730 | 10.256.526 | 59 | 2681.958 | 341.778 1¢( 42)
CENTRD-OESTE | 1.076.574 | 1.932.443 I¢( 16) 1 134.774 | 27.984 ¢ a1)
| 1 f I I 1
--------------------------------------- P I (I PR B e EETEEE S
I | I )r’ ’*/
DBJETI VD | 15.504.187 "1 44.740.522 4 42 | 1.256.722 1 12.538.492 298
| I I | | I
INVESTIMENTO FIXO/MISTO | 11.588.138 | 36.353.731 | 7 | 1.156.075 | 11.832.592 | 297
1 i I | | |
IMPLANT., NHPL.E NDEQ.CNPNC.EMPREND. | 2.843.920 | 19.673.686 | 229 | 1.158.075 | 11.445.491 | 291
DESENVOLVIMENTD TECNOLOGICO I 9.000 | 868.081 | 4.353 | B 163.843 | -
SUBST. DE FONTES ENERGETICRS 1 146.279 | LR - - 23.258 | :
APROVELTAMENTO RECURSOS NATURALS I 38,685 | -1 e 2 o >
COMERC. EQUIPAMENTDS NACIONAIS | 8.550.254 | 15.811.364 |( 2)1 Pl S -
| | | ] | ]
SANEAMENTO E FORTALECIMENTO FINANCEIRD | 3.532.877 | B.406.063 I( 18) 1 o | 475.649 | -
| | 1 I I |
DUTROS (INCLUINDO ORDENACNO DE SETORES | | | | | |
E FINSOCIAL) | 383.372 | 1.980.728 | 144 | 100.647 | 430.251 | 84
I I 1 1 I
--------------------------------------- oscinoasnanglosmaasasinonlcnnannnn|anannrncmosel]osonessnsmmefoghocaccs
| x/ I ‘*/
MODNLIDNDE OPERACIONAL | 15.504.187 | 44.740,522 42 | 1.258.7224A 12.538.492 298
| | [ ! | I
DIRETA | 5.156.881 | 16.789.273 | 33 | 1.256.722 ) 12.416.610 | 293
INDIRETA | 10,347.308 | 27,951.249 | 43 | =0y 121.882 | -\ -
: I I I [ I 1
e e S e e T TS AR e =T e fednnsssomens foninasnehmns faesunana
| [ | / /
NATUREZA DR EMPRESN | 15.504.187%) 44,740,522 42 1 1.256.7224 12.538.4392° 298
1 | | ] ] ]
PRIVADN | 11.536.623 | 29.790.941 | 3s | 294.501 | 2.963.773 | 245
pPUBLICA | 3.967.564 | 14.949,581 | 61 I 862.221 | 9.574.713 | 316
: | | | I 1 1
------------------------------------------------------------------------------------------------------ NUINF--
0BS: EXCLUI, EM 1986, N DPERNCAD ESCRITURAL DA CARNIBA (CZ$ 10.839.535 MIL) °
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RP/DEORC

' QUNDRO 8

\,SISTEMA BNDES - EVOLUCAO DAS CONSULTAS RECEBIDAS E DAS PRIORIDADES CONCEDIDAS
JAN/JUN - CZ8 MIL

1 CONSULTAS RECEBIDAS |
DISCRININACAD loccccasmscannnnanaas ceecemmsiconsaan
| 1986 | 1987 IVAR . REAL |
: 1 1
SETOR | 1 1 |
1 1 | |
INDUSTRIN | 17.784.550 | 59.378.098 | 68 |
AGRICULTURA 1 3.181.744 | 21.912.239 1 235 |
ENERGIN | 3.178.011 1t  18.476.508 | 182
INFRA-ESTRUTURA | B.752.419 |  25.811.634 | 80
OUTROS PROGRAMAS SETORIRIS I 1.496.113 | S.184.813 | 93 |
1 | | |
--------------------------------------- |--.---------r------------|--------|
1 |
REGINO GEOGRAFICA | 32.392.837 131.368.290 r 99 |
| 1 | |
NORTE | 860.051 1 B.632.461 | 284
NORDESTE | 4,403.159 | 15.694.174 | 84 |
SUDESTE | 21.073.674 | 69.238.530 | 63 |
SuL ! 4.578.953 | . 2B.047.914 | 197 1
CENTRO-DESTE | 1.476.994 |  11.757.211 1 257 |
INTER-REGIONAL | - -1 -1
| | | 1
....................................... fesnsnnnssnss] ipiuanisssnsnn]innsannsl
1 ‘r/ ,*/ I
0BJETIVDO | 32.392.837 131,368,290 99
| | 1 |
INVESTIMENTO FIXO/MISTOD | 29.658.355 | 125.344.088 | 109
1 | | |
IHPLANT., NHMPL.E ADEQ.CAPAC.EMPREND. 1 21,139,717 | 111.133.858 | 158 |
DESENVOLVIMENTD TECNOLODGICO 1 16,481 | 76.989 | 106 |
SUBST. DE FOMTES ENERGETICNS i vl =3 =
APROVEITAMENTO RECURSOS NATURNIS | - 1 = tay
COMERC. EQUIPNNENTOS MACIOMATS 8.8502.157 | 14.133.253 1( 111
1 1 | |
SANENMENTO E FORTALECIMENTO FINNNCEIRO | 4.435.154 1 61

2.127.926 |
|
1.523.

1
\
1
---------.--/- ............ T
32.392.837 /71 131.368.230 / 23
I

|
|

QUTROS (INCLUIHDO ORDENACND DE SETORES)I B806.558 |
1 |
I

|
HODAL 1DNDE OPERACIONNAL |
| |
DIRETR | 19.535.489 | 89.595.631 | 121
INDIRETRA | 41.772.
|

12.857.348 |
|

......~--...-..-..-,...-.‘............-l.-.........:?’.-..--.....-.|.-......

131.368.230 { 99
|

|
NATUREZA DA EMPRESA | 32.3%2.837 |
I
PRIVADN | 22.756.590 |} 62.144.150 1! 48
PUBLICAH | 9.636.247 | 63.224.140 1 215
1 1 I

PRIORIDADES CONCEDIDAS

|emassacacansn

9.451.427
2.445.567
1.216.856
4.463.654
1.419,.644

18.397.148

461.325
3.0486.779
11.647.078
3.269,192
§72.774

18.397 . 148
17.685.607

9.114.934
S54.0212

14.203
8.502.158

1.150.605
160.936

18.337.148

8.025.235
10,971,913

............ v,

18.997.148

13.437.373
5.559.763

. 8
@
(-]
.
w
-~
w

32.352.53?/131.356‘23/ 99 18.!9?.14‘ I 5&.94!.680! 81

|
| 33.271.
I 9.548.

it

2.604.
9.657.
39.299.
15.667.
1.720.

49.3925.

I -ea

.GGUII/ 81

e e A
5!.949.858/ 81

VAR . REAL

| 110
| 7
I 54
1 30
I 23

| 138
1 S8
! 66
| 153
1 S0.

a7
I
| 175
1 §5)
\ -
] -
1 1)
I
It 60)
]
1 434
|
I

J
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63.

ALTA ADMINISTRACAO DO SISTEMA BNDES

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Presidente

Marcio Fortes

Vice-Presidente

Andre Franco Montoro Filho

Membros do Conselho

Eduardo Eugéenio Gouveéa Vieira
Eduardo Pereira de Carvalho
Eduardo Tapaijos

Francisco Vidal Luna

Henri Philippe Reichstul

Jose Lobo Fernandes Braga Jr.
Luiz Andre Rico Vicente

Raimundo Emerson Machado Bacellar
Edson de Oliveira Nunes

José Dias de Macedo

José do Rego Barros Meira de Araijo

Membros do Conselho Fiscal

Efetivos

Julio Sérgio Gomes de Almeida

OBS: 2 cargos vagos

Suplentes

Eduardo de Freitas Teixeira

OBS: 2 cargos vagos

32 8014 -2
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Diretores

Romulo Barreto Almeida - Diretor Executivo da Area de Projetos I
Jose Augusto Amaral de Souza - Diretor Executivo da Area de Projetos II
Jairo Jose Isaac - Diretor Executivo da Area de Projetos III

Carlos Francisco T. M. R. de Lessa - Diretor Executivo da Area de Proje
tos IV

Nildemar Secches - Diretor Executivo da Area de Projetos V
Ronaldo Tostes Mascarenhas - Diretor Executivo da Area Juridica

Ivandro Moura Cunha Lima - Diretor Executivo da Area de Relacoes Insti
tucionais

Superintendentes

Marco Antonio Albuquerque - Superintendente da Area de Projetos I
Maria do Rosario Pizzo - Superintendente da Area de Projetos II
Adilson Tostes Drubscky - Superintendente da Area de Projetos III
José Eduardo C. Pereira - Superintendente da Area de Projetos IV
Durval Jose Soledade Santos - Superintendente da Area de Projetos V
Danilo Fabiano da Costa - Superintendente da Area Juridica

Darc Antonio da Luz Costa - Superintendente da Area de Relacoes Insti
tucionais

Joseé Adauto Soares Ferreira - Superintendente da Area de Administracao
Julio Mourao - Superintendente da Area de Planejamento

Sergio Barcala Baptista - Superintendente da Area Financeira e Inter
nacional

Chefe do Gabinete da Presidencia

Durval Joseé Soledade Santos

Chefe da Controladoria do Sistema BNDES

Henrique Dittmar Filho

32 8014 -3
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AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL - FINAME

Presidente

Marcio Fortes

Junta de Administracao

Aloysio de Andrade Faria
Einar Alberto Kok

Germano de Britto Lyra

Tomas Tomislav Antonin Zinner
Ronaldo Tostes Mascarenhas
Eduardo Tapajos

0BS: 1 cargo vago.

Diretoria Executiva

Irima da Silveira

Diretoria Adjunta de Operacoes

Darlan Jose Dorea Santos

Diretoria Adjunta da Area de Servicos Gerenciais

Attilio Geraldo Vivacqua

65.
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BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

Presidente

Marcio Fortes

Vice-Presidente

Nildemar Secches

Membros do Conselho

Araken de Oliveira

Francisco Roberto Andreé Gros
Ivoncy Brochmann Ioschpe

Jorge Wilson Simeira Jacob
Karlos Heinz Rischbieter

Paulo Guilherme Aguiar Cunha
Luiz Bevilacqua

Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo
Renato Villela

Roberto Teixeira da Costa

Sergio Augusto Thorstensen Barbosa de Barcellos

Membros do Conselho Fiscal

Hugo Rocha Braga
José Antonio Carletti

Sérgio Barcala Baptista

Suplentes

Antonio Carlos de Santana
Oscar M8Bller Jr.

Octacilio Caldeira Jr.

32 8014-3
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67.

Diretores

Ricardo Soares da Rocha - Diretor Divisao Operacional I

Edgard F. Tinoco de Lacerda - Diretor Divisao Operacional II, Di
retor de Planejamento Empresarial
e Divisao Desenvolvimento Empresa-
rial

Sérgio Zendron - Diretor Divisao Operacional III

Raimundo Nonato Castelo Cordeiro - Diretor Divisao Operacional

IV e ¥

Bento Alvino Fonseca de Carvalho - Diretor de Divisao de Contro-
le e Finangas e de Servicos Admi-

nistrativos

Superintendentes

Peter Dvorsak - AP-I

Antonio Sergio Peixoto Barreto - AP-II (Divisdo de Desenvolvimen
to Empresarial)

Renato da Cruz Gomes - Ap-II (Divisao de Planejamento Empresarial)
Licinio Velasco Jr. - AP-III

Jaime Spilberg - Ap-IV

José Armando Redondo - Consultoria Juridica

Fernando Lopes Cavalcanti - Controle e Financgas

José Paulo Junqueira Lopes - Servicos Administrativos

32 8014 -3
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68.

III - Representacao do Sistema BNDES em Conselhos e Orgaos Co-

legiados

O BNDES tem assento, dentre outros, nos seqguintes Or-

gaos colegiados governamentais:

CMN - Conselho Monetario Nacional
CDI - Conselho de Desenvolvimento Industrial
CCT - Conselho Cientifico e Tecnologico
CCE - Comissao de Comércio Exterior
Conselho Diretor do Fundo PIS/PASEP
Conselho Diretor do FMM
SUDENE —.Superintendéncia de Desenvolvimento do Nor-
deste
CPA - Comissao Politica Aduaneira
SUDESUL - Superintendéncia do Desenvolvimento da Re-
gido Sul
INMETRO - Instituto Nacional de Metrologia
SUDAM - Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazo-
nia

ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Participa, também, de diversos Conselhos de Adminis-
tracao de empresas estatais, dentre os quais cabe citar os de
suas subsidiarias e controladas bem como os da SIDERBRAS, EMBRATEIL,
BNB.

Tem participacao, ainda, em diversos Conselhos de Ad-
ministracao e Fiscais de empresas privadas. A Resolucdo 609/85,
recentemente baixada pelo BNDES, veio disciplinar essa partici-

pacao.

A Controladoria dispoe de um levantamento dessas re-

presentacoes.

IV - AtribuicOes das Unidades Administrativas

PRESIDENCIA

GABINETE DO PRESIDENTE (GP) - gerenciar e controlar o flu-

x0 de documentos da Presidéncia para as demais unidades do

Banco, coordenar as atividades da unidade de apoio adminis-

trativo do Conselho Administrativo e da Presidéncia do Sis-

32.6014 -
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tema BNDES, além de promover as medidas necessarias ao a-
fastamento de pessoal para o exterior. Recentemente foram
criadas mais 2 subchefias no Gabinete da Presidéncia, uma
de carater de assessoria pessoal e outra destinada a secre

tariar os orgaos colegiados do Sistema.

CONTROLADORIA DO SISTEMA BNDES - assistir a0 Presidente no

exame de matérias destinadas a sua apreciacao ou decisao,
executando estudos e pesquisas; atuar com a colaboracdo das

demais unidades do Banco, se for o caso, em assuntos de

gqualquer natureza de interesse do Sistema BNDES; assistira -

Presidencia na instrugac de assuntos constantes das pautas
de reunides, comissOes e grupos de trabalho no ambito do
Sistema BNDES, bem como de colegiados externos; executar au
ditoria nas empresas apoiadas pelo BNDES nas diversas moda
lidades; coordenar e acompanhar servigos de auditoria ex-
terna contratados pelo Sistema BNDES; prestar apoio téc-
nico e administrativo ao Conselho Fiscal; providenciar pa-
ra que sejam mantidas, no ambito das diversas empresas do
Sistema BNDES, informacdes gerenciais necessarias a elabo-
racao de seus estudos; providenciar e encaminhar o orcamen

to administrativo da Presidéncia, a Area de Administracao.

ASSESSORIA DE SEGURANCA E INFORMACOES (ASl1l) - assessora O

Presidente em todos os assuntos referentes a seguranca na-

cional, a mobilizacao e a informacao.

ASSESSSORIA DE COMUNICACOES (ASCOM) - acompanha e analisa

as informacoes divulgadas na imprensa, para assessoramento

da Administracao Superior do Sistema BNDES, objetivando a
elaboracao de matérias e realizacao de entrevistas. Aten-
de as solicitacOes de informacdes da imprensa e promove con

tratos e entrevistas de direcao e técnicos do Sistema BNDES.

DE PLANEJAMENTO (AP)

Elabora propostas de politicas, planos e programas de acao
para o Sistema BNDES. Propoe o estabelecimento de crité-
rios de prioridades, conforme politica de investimentos do
Sistema BNDES.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO (DEPLAN) - coordena a elabora

¢ao e procede a revisdo periddica dos planos e programas

32 6014-3
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de acao, anuais e plurianuais, e de propostas de politicas
de atuacao do Sistema BNDES.

DEPARTAMENTO DE PRIORIDADE (DEPRI) - estuda e relata os
pleitos de colaborac¢ac financeira apresentados no Banco e
instrui os pedidos de prioridades, de acordo com a politi-

ca de investimentos do Sistema BNDES.

DEPARTAMENTO DE ORCAMENTO (DEORG) - coordena a elaboracao

da proposta plurianual do Orcamento — Programa do BNDES e

do Sistema BNDES — consolidando, num documento Gnico,. os
orcamentos de Recursos, de Investimentos e Administrati-
vos. Elabora proposta do Orgamento de Prioridades do Sis-
tema BNDES.

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS (DEEST) - coordena a elaboraciao de

estudos e pesquisas objetivando formular programas e me-
tas relacionadas com o desenvolvimento nacional; fornecer
subsidios a analise de projetos; formular planos, progra-

mas e projetos regionais e microrregionais.

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS (DESIS) - planeja, desenvolve e

supervisiona a implantagao, manutencao e operacgao em com
putador do Sistema de Informagoes para o Sistema BNDES.
Executa todas as tarefas pertinentes a analise, programa-

cao, implantacao e operacdo de sistemas em computador.

JURIDICA (AJ)

Estabelece e coordena a orientacao juridica, de carater
- . . . .
geral ou especifico, a ser seqguida pelas diversas unida-
des do Banco. Assessora a Administracao do Banco e a de
suas Subsidiarias sob o aspecto juridico, no estudo e ela-

boracdo de programas e modalidades operacionais.

DEPARTAMENTO DE CONSULTORIA JURIDICA (DECOJ) - propoe a

orientacdo juridica a ser éeguida pelas diversas unida-
des do Banco, efetua estudos e emite pareceres juridicos
quanto a interpretacdo e execucdo de obrigagdes decorren-
tes de operagoes ativas, acordos, convénios e contratos

de natureza administrativa,

32 8014 -3
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DEPARTAMENTO JUDICIAL (DEJUD) - planeja, organiza, coorde

na e executa os servicos juridicos relacionados com a atua
cao judicial ou extrajudicial do Banco, inclusive em ins-

tancias administrativas.

ASSESSORIA JURIDICA DE OPERACOES (AJOP) - atua nas ativi-

dades juridico-negociais, quando da contratacao de opera-
cOes passivas do Banco. Assiste as Areas Operacionais na
celebragao de contratos e outros instrumentos negociais re

lativos as operacOes de prestacao de garantia do Banco.

DE RELACOES INSTITUCIONAIS (ARIN)

Atua como instrumento de ligacao do Sistema BNDES com O
Governo Federal e entidades vinculadas; bem como coordena
as atividades do Banco, por intermédio das Representacgoes.
Formula e implementa projetos de marketing, incluindo pro-
mocao e editacdo para apoio a acido de fomento, promove =
organiza a realizacdo de eventos e coordena a participacido

do Banco em congressos, seminarios e stands.

DEPARTAMENTO DE PROJETOS DE COMUNICACAO (DEPRO) - planeja

e supervisiona as atividades de editoracao. Pesquisa, se-

leciona e prepara material para publicacao. Desenvolve re
lagoes com empresas e entidades, orientando-as e prestando
informacoes sobre as atividades e programas do Sistema
BNDES. Planeja e coordena a promo¢ao de prémios e concur- |
sos objetivando estreitar as relacgoes do Sistema BNDES com

o meio acadeémico.

DEPARTAMENTO DE RELACOES COM O GOVERNO (DEREG) - colabo-

ra com a AFI no acompanhamento, junto as autoridades mone-
tarias, das operacgoes de mobilizac3o de recursos financei-

ros para o Banco, localizado em Brasilia (DF).

ASSESSORIA DE PROMOCAO INSTITUCIONAL (ASPRI) - € a assesso

ria de coordenacdao da ARIN, que apoia técnica e administra

tivamente as unidades do Banco localizadas fora do Rio de
Janeiro; coordena o sistema de representacao e administra
a carteira de Entidades as quais o Banco é filiado, além
de atender interessados em obter informacoes sobre o Siste

ma.
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REPRESENTACOES (RENOR, RESUL) - assistem as empresas priva-

das e entidades governamentais estabelecidas na regiao, na
identificacao e utilizacdo de oportunidades de investimento,
informando-as sobre as fontes alternativas de financiamento

disponiveis para atendimento de suas necessidades.

FINANCEIRA E INTERNACIONAL (AFI)

00008080 Q000CCGOOOSROOGISOOONSGOIESQROGCGCOOS
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Elabora propostas para a definicao de politicas e diretri-
zes financeiras e operacionais para a gestdo dos recursos
proprios do Banco e dos recursos por ele mobilizados. Cui-
da das relagoes com entidades internacionais no ambito fi-

nanceiro ou nao.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE (DEPCO) - planeja, coordena

e executa a escrituracao contabil do Banco. Elabora as
demonstragOes financeiras do Banco e as consolidadas do
Sistema BNDES, bem como as demonstracdes financeiras do Fun
do PIS/PASEP, do FPS, do FINSOCIAL e outros fundos ou con-
vénios sob administracdao do Banco.

DEPARTAMENTO FINANCEIRO (DEFIN) - administra as disponibili

dades financeiras do Banco, a elaboracdo e acompanhamento do
orcamento de caixa, acompanha e controla a execucao finan-
ceira dos contratos de financiamento e empréstimos concedi-
dos pelo Banco, bem como de todos os pagamentos e recebimen
tos do BNDES, administra e controla a carteira de acdoes do
Banco e do FPS, mantem atualizadas as informacoes cadas-
trais dos beneficiarios da colaboraciao financeira das insti

tuicOes que integram o Sistema BNDES.

DEPARTAMENTO INTERNACIONAL (DEPIN) - coordena e executa as

tarefas inerentes a mobilizacgdo, junto a organismos interna |
cionais, agéncias governamentais de outros paises e insti-
tuicdes financeiras privadas estrangeiras, de recursos fi-
nanceiros externos necessarios as operacdes do Banco, anali
sando, repassando, contratando e controlando, com a assis-

téncia da AJ, as operacdes de crédito externo.

REPRESENTACAO NO EXTERIOR (RW) - acompanha a evolucdo e as

tendéncias dos mercados financeiros internacionais. Acompa-
nha as operacOes externas de que o Banco participa. Promo-
ve a divulgacdao do Banco junto a instituicgdes financeiras
privadas, organismos internacionais, agéncias governamentais
estrageiras e investidores em potencial, visan
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do carrear recursos externos para o Sistema BNDES.

DE PROJETOS I (AP-I)

AREA

Proceder a analise, contratagao, execucdo e ao acompanha-
mento de operagdes de colaboracdo financeira do Banco,
apos a concessdo de prioridade especifica do projeto. Ca-
da departamento operacional é responsavel por um grupo de

setores conforme discriminacao a seguir.

DEPARTAMENTO DE INDOUSTRIAS QUIMICAS (DEPIQ) - atua nos

projetos que beneficiem os setores de indlstrias quimicas,
petroquimicas, de fertilizantes, de papel e celulose e ci

mento.

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIAS METALURGICAS E MINERACAO (DE-

PIM) - atua nos projetos que beneficiem os setores de mi-

neracao, metalurgia de ndo-ferrosos e siderurgia.

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIAS TRADICIONAIS E DE BENS DE CA-

PITAL (DEPIT) - atua nos projetos que beneficiem os seto-

res de indistrias de bens de capital, bens de consumo e

tradicionais.

DE PROJETOS II (AP-II)

\

Proceder a analise, contratacdo, execucido e ao acompanha-
mento de operagdes de colaboracao financeira do Banco,
apos a concessao de prioridade especifica do projeto. Ca-
da departamento operacional € responsavel por um grupo de

setores conforme discriminacao a segquir.

DEPARTAMENTO DE ENERGIA (DEENE) - atua nos projetos que
beneficiem os setores de energia, carvdo, alcool e reflo-
restamento.

DEPARTAMENTO DE INFRA-ESTRUTURA (DEINF) - atua nos proje-

tos que beneficiem os setores de infra-estrutura basica

32 8014 -3




74.

(transportes, silos e armazenagem, portos e telecomunica-
¢oes) e infra-estrutura urbana, inclusive distritos indus-

triais.

DEPARTAMENTO DE CONSTRUCAO NAVAL (DENAV) - atua nos proje-

tos que beneficiem o setor de construcao naval.

AREA DE PROJETOS III (AP-III)

Aplica recursos por intermédio_de repasses a Agentes Finan
ceiros. Acompanha o desempenho dos Agentes Financeiros,bus
cando o seu fortalecimento institucional e contribuindo pa
ra a integracao das prioridades de acao do BNDES, a nivel
nacional, com aquelas definidas pelos seus Agentes para

sua atuacao especifica.

DEPARTAMENTO DE FOMENTO AO DESENVOLVIMENTO REGIONAL (DE-

SEN) - acompanha a evolucao das economias estaduais e regio
nais, no sentido de apoio as iniciativas locais identifica
das como prioritarias. Providencia a implementacdo de no-
vas modalidades operacionais pertinentes a area, desenvol-
vendo o processo de planejamento junto aos Agentes Finan-

ceiros e interage com a ABDE, CEBRAE e demais institui-

coes afins.

DEPARTAMENTO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO (DACAV)- estabe

|
|
|
lece padroes operacionais a serem seguidos pelos agentes ‘
e acompanha o seu cumprimento. Administra o sistema de ‘

informagdes estatisticas e avalia o resultado dos progra-

mas financiados pela area.

DEPARTAMENTO DE OPERACOES VIA AGENTES (DOPER) - analisa

as operagoes de repasse do BNDES e Agentes e/ou Consorcios
de Agentes, administrando as liberacoes. Executa os servi
gOos necessarios a manutencao do Sistema de Informacgdes Es-
tatisticas da Area, fornecendo as informagdes necessarias

a Area de Planejamento.

I

608803000000 OCOROSES
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DE PROJETOS IV (AP-IV)

AREA

Proceder a analise, contratacao, execucao e ao acompanha-
mento de operacgoes de colaboracdo financeira do Banco,
apos a concessdo de prioridade especifica do projeto. Ca-
da departamento operacional é responsavel por um grupo de

setores conforme discriminacao a seguir.

DEPARTAMENTO DE OPERACOES SOCIAIS I (DEOPE I)- atua nos

projetos de Apoio ao Pequeno Produtor, Habitacdo e Abaste

cimento.

DEPARTAMENTO DE OPERACOES SOCIAS II (DEOPE II) - atua nos

projetos de apoio a saude, ao saneamento simplificado, 1i
xo, fabrica de argamassa, atendimento 3 infancia de baixa
renda, projetos integrados de equipamentos sociais wurba-

nos, e informatizacdo da rede de servigos sociais.

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGRICOLA (DE-

AGR) - atua nos projetos que beneficiem o setor agrico-
la, compreendendo estradas vicinais, irrigacdo, armazena-

gem e silos, e eletrificacao rural.

DE PROJETOS V (AP-V)

Coordena o orienta as atividades da BNDESPAR, bem como do
Departamento de Mercado de Capitais.

Colabora com a politica de fomento e desenvolvimento do
mercado de capitais no pais e a realizacdo de operagoes

pertinentes.

DEPARTAMENTO DE MERCADO DE CAPITAIS (DEMEC) - executa e

controla as operacoes de colocacao de titulos de emissao
do BNDES nos mercados financeiros e de capitais. Realiza
as operagoes de subscricdo de acdes e debéntures garanti-

das ou afiancadas pelo Banco.

755
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AREA DE ADMINISTRACAO (AA)

Planeja, executa e controla as atividades de desenvolvi-
mento e administracdo de recursos humanos; de administra
cao de material, bens mbveis e imoveis; de documentacao,
servicos graficos e reproducdo de documentos; de implan-
tacao dos sistemas e métodos a serem utilizados pelo Ban-

co; elabora a proposta do Orgamento Administrativo do

Banco.
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS (DERHU) - cuida das ati-
vidades ligadas a administracao dos recursos humanos do

Banco, tais como desenvolvimento, recrutamento, registro,
documentacao, pagamento, politicas e procedimentos e as

relativas a administrag¢do de cargos e salarios.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO (DEPAD) - planeja, desenvolve

e administra a politica de material de consumo e permanen
te. Opera os servigos de telecomunicagOes e transportes.
Coordena e supervisiona as atividades de Comunicacio e Ar
quivo, nelas compreendidos os servigos de protocolo, ar-
quivos, microfilmagem e de reproducao grafica e eletrosta
tica. Coordena e controla os servigos de copa e restau-

rante.

DEPARTAMENTO DE CONTROLE ADMINISTRATIVO (DECAD) - super-

visiona as medidas de carater administrativo relativas aos
ativos transitorios do Banco até a sua venda. Elabora as
propostas do Org¢amento Administrativo do Banco e de suas
revisoes. Realiza estudos de racionalizacdo de procedi-

mentos e métodos de trabalho do Banco.

ASSESSORIA DE COORDENACAO (ASCOR) - Excetuando-se as Areas

de Administracao, de Relacdes Institucionais e de Proje-
tos III e Area de Projetos V, as demais possuem uma Asses.
soria de Coordenacao. Sem prejuizo de tarefas peculia—
res afetas a cada ASCOR, todas elas desempenham as seguin
tes atribuicoes comuns: coordenam a elaboracao e a exe-

cucao dos planos de trabalho das unidades da Area. Zelam
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pela observancia, na Area, das politicas regulamentares
e normas do Banco e das instrugoes do Diretor ou Supe-
rintendente. Definem, planejam, organizam e acompanham
0s servigos de apoio administrativo da Area. Providen-
ciam para que o Org¢amento Administrativo da Area seja
preparado e submetido a apreciacdo do Diretor ou Supe-

rintendente da Area, acompanhando sua execucio.

SUBSIDIARIAS

FINAME

Destina-se a fomentar o setor privado produtor de bens
de capital, mediante financiamento a comercializacio de
maquinas e equipamentos produzidos no Pais que apre-

sentem relevantes Indices de nacionalizacio.

BNDESPAR

Atua no apoio a capitalizacdo da empresa nacional, atra

vés, principalmente, de participacdes societarias.

Finalmente, cabe mencionar a existéncia de entida-
des independentes, mas estreitamente relacionadas com o Sis
tema BNDES,

ASSOCIACOES DOS FUNCIONARIOS DO SISTEMA BNDES

A AFBNDE - Associac¢dao dos Funcionarios do BNDE foi fun-
dada em 14.05.54 com a finalidade de assistir, represen
tar e congregar os funcionarios do BNDES, proporcionan-
do atividades sociais, culturais e esportivas. E, por
tanto, o Orgao de Representacdao dos Funcionarios do
BNDES.
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Recentemente foi criada a AF BNDESPAR com a mesma finali
dade, para os funcionarios daquela subsidiaria. Os fun-
cionarios da FINAME também tem a sua associacao, a AF
FINAME.

FAPES - FUNDACAQO DE ASSISTENCIA E PREVIDENCIA SOCIAL DO BNDES

Criada em 03.12.74, é pessoa juridica de direito privado,
com fins assistenciais, previdenciarios e nao-lucrativos.
Trata-se do Fundo de Pensaoc do BNDES. Além de suas ativi
dades precipuas administra o Fundo de Assisténcia Médica
e Social do BNDES - FAMS, que conta com recursos especifi

cos alocados pelo Banco.
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ANEXO D

PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS, EMPRESAS CONTROLADAS

E COLIGADAS E PROCEDIMENTO OPERACIONAL

I - PRINCIPAIS PROGRAMAS DO SISTEMA BNDES

1. FINSOCIAL - FUNDO DE INVESTIMENTO SOCIAL

Na area social, destaca-se o FINSOCIAL, criado em
maio de 1982, objetivando ampliar a acdo social do Governo
através do financiamento a programas e projetos voltados para
O apoio ao pequeno produtor rural e para a assisténcia as po-
pulacoes de baixa renda nas areas de alimentacao, satde, edu-
cacao e habitacdao. Com este objetivo, o Decreto-Lei 1940/82
estabeleceu que as empresas publicas e privadas contribuissem
para o FINSOCIAL com 0,5% de seu faturamento e que estes re-
cursos fossem geridos pelo BNDES, a partir das prioridades o 5
xadas pelo Presidente da Republica.

A escolha do BNDES para a funcao de gestor do Fun-

do justifica-se pelos seguintes fatores:

a) a proposta de assegurar que o apoio financeiro do FINSOCI-
AL representasse um plus as dotagdes federais para a area
social;

b) o interesse de que a aplicacgdo dos recursos do Fundo nao
se pautasse pelas tradicionais normas orcamentarias e fi-
nanceiras da administracao direta — alocacdo de verbas —
mas sim pelos padrdes técnicos préprios de uma instituicao
financeira de fomento — a apreciacdo e o acompanhamento

do projeto especifico; e

c) a possibilidade de se produzir a implementacdo de acdes in

tegradas de desenvolvimento social e econdmico.

i
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Mecanismo de Tranferéncia do FINSOCIAL

Inicialmente instituido como Fundo Contabil de natu
reza extra-orc¢amentaria pelo Decreto-Lei n? 1940, de 25.02.82,
alimentando com recursos provenientes da introducao de nova fi
gura tributaria, a Contribuigao Social (0,5% sobre a Receita
Bruta das empresas mercantis e, no caso das empresas prestado
ras de servigo, adicional de 5% sobre o I.R. devido) foi poste
riormente incluida no Orcamento da Unido através do Decreto
n? 89.265, de 29.12.83, gque estabeleceu normas de execugdo or-
camentaria e definiu a.programagéo financeira para o exercicio
de 1984, e do Decreto n? 90.752, de 26.12.84, que estendeu os
mesmos procedimentos para 1985. Pelo Decreto n@ 91.236, de
08.05.85, os oOrgaos arrecadadores - Banco do Brasil S/A e Cai-
xa Economica Federal - transferem o produto das arrecadacdesda
Contribuigao Social para o Tesouro, que providencia a transfe-
réncia ao BNDES e aos Ministérios, quando se tratar de consig-
nacao especifica, trinta dias apds o ingresso dos recursos .na

conta do Tesouro Nacional.

Os saldos da carteira somavam Cz$ 1.049,3 milhoes, em
31.12.86, sendo Cz$ 841,4 milhGes relativos a habitacao popular
e Cz$ 177,1 milhoes restantes referiam-se a rendas provisiona-
das.

Até o final de 1986, havia sido aplicado a fundo per-
dido a importancia de Cz$ 3.532,7 milhdes.

O total de recursos transferidos ao Banco para aplica
¢oes a conta do FINSOCIAL era de Cz$ 4.122,2 milhdes, aos quais
se somariam as receitas de financiamento obtidos no BNDES, no
montante de Cz$ 1.029,5 milhdes.

Nao ha renumeracao explicita para o Banco pelas apli-
cagoes dos recursos do FINSOCIAL, nem se renumeram as disponi-
bilidades do Fundo.

80,
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2. PROALCOOL - PROGRAMA NACIONAL DO ALCOOL

A partir de 1973, com o inicio da crise do petrdleo,
O governo preocupou-se com o estabelecimento de uma politica de
desenvolvimento de fontes alternativas de energia ao lado da

implementacao da exploragdo e producao de insumos energéticos

convencionais.
Em sua fase inicial, o PROALCOOL teve como meta a
producao de 3 bilhdes de litros de alcool em 1980, visando a

substituicao de parte da gasolina consumida no pais, através da
adigao de alcool anidro aquele combustivel até o limite técnico
de 20%.

Em seguida, o PROALCOOL teve como meta, para o final

de 1985 a producao de 10,7 bilhGes de litros (meta equivalente

em termos energéticos a producdo brasileira de petréleo em 1980).

O PROALCOOL compreende um vasto elenco de atividades
integradas nas areas de producdo de matérias-primas agricolas,
produgao, distribuicdo e utilizacdo do 4dlcool e pesquisa e de-

senvolvimento tecnolégico.

Os projetos no ambito do Programa seguem a seguinte
sistematica:

1. Encaminhamento ao CENAL, onde sao avaliados, com
base em parecer solicitado ao IAA, parametros tais
como localizagao, disponibilidade de mateérias-pri
mas, recursos hidricos, tecnologia, capacidade ins
talada;

2. Apds o enquadramento, o CENAL envia o projeto ao
agente financeiro, para sua analise econdomica, i
nanceira e juridica. Em caso de aprovacdo, o agen
te contrata a operagdao e os recursos sao repassa-
dos do BACEN para o agente. As liberacdes sao fei
tas de acordo com cronograma estabelecido e apos

comprovadas as despesas da liberacdo anterior.

Embora nao tenha sido desativada, a aplicacdo do PRO
ALCOOL pelo BNDES ndo vem sendo operada ultimamente. Nas opera-
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goes realizadas, o BNDES atuou diretamente ou em consorcio com
os bancos regicnais e estaduais de desenvolvimento. Sua cartei-
ra compoe-se de 153 operacdes contratadas, sendo 77 industriais,

75 rurais e a referente a 12 fase do Programa de Tancagem.

O quadro a seguir relaciona as aplicacgoes do Banco
através do PROALCOOL, cujos recursos mais recentes foram prove-

nientes do Banco Muhdial (90%) e do Tesouro Nacional (10%).

QUADRO D.1

PROALCOOL - DESEMBOLSOS EFETUADOS PELO BNDES

Em Cz$ milhdes correntes

ANO INDUSTRIAL RURAL TOTAL
1980 2,8 0,8 3,6
1981 12,6 5.8 18,4
1982 24,7 3,7 28,4
1983 37,4 2,4 3958
1984 767 - 76,7
1985 199,1 - 199,
1986 81,9 - 81,9

TOTAL 435,2 b2 477,9

3. PROGRAMA DE RACIONALIZACAO DE ENERGIA - PROEN

Em 1981, foi criado o CONSERVE - Programa de Conserva
c¢ao de Energia, no ambito do Ministério da Indistria e do Comer
cio, tendo o BNDES como seu agente financeiro. Este programa
destinou-se a conservacao e substituicdo de derivados de petro-
leo utilizados pelo setor industrial por outras fontes energéti

cas.

Os segmentos mais beneficiados pelo Programa foram
0 setor cimenteiro e o de papel e celulose, que apresentaram
uma reducdo no consumo de 6leo combustivel nos Gltimos anos de

76,7% e 49,4%, respectivamente.
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Cabe, no entanto, registrar que os recursos alocados
ao CONSERVE nao foram totalmente utilizados em virtude da limi
tacdo que o Programa estabelecia (apenas substituia o o0leo com
bustivel) e a recessdao da economia que reduziu o consumo de O-

leo combustivel aos niveis anteriores ao 19 choque do petroleo.

Pela Resolugao 628/86, de 19.08.86, foi criado no am
bito do BNDES, em substituicao ao CONSERVE, o Programa de Racio
nalizagcao de Energia - PROEN, que tem por objetivo fomentar, em
quaisquer setores da economia nacional, a conservacao de ener-
gia através de: melhoria de eficiéncia no consumo dos energéti-
cos correntemente utilizados; produgao, transporte e consumo de
fontes energeticas nao-convencionais, de comprovada eficiéncia
técnica e econdmica, com especial énfase ao aproveitamento de
rejeitos urbanos, agricolas e industriais; reducao dos niveis
de perdas na producao, transporte, distribuicgao e armazenagem
de fontes energéticas; e utilizacao de materiais combustiveis

de suprimento local ou regional.

As prioridades para enquadramento de projetos no PRO
EN sao estabelecidas, periodicamente, de acordo com as diretri-
zes da Comissao SEPLAN de Energia - CSE, pelas "Politicas Opera

cionais do Sistema BNDES".

Além de dotagoes consignadas no Orcamento de Aplica-

¢oes de Recursos Ordinarios do BNDES e da Agéncia Especial de
Financiamento Industrial - FINAME, o PROEN contara com recursos
provenientes da Uniao, alocados pelo Programa de Mobilizagao
Energética.

Além de aplicar diretamente, o Banco repassa recur-

sos do Programa aos seus Agentes Financeiros.

4. FMM - FUNDO DA MARINHA MERCANTE

A transferéncia do FMM da SUNAMAM para o BNDES ocor-
reu em junho de 1983, por determinacao do Governo Federal. Mas
somente em janeiro de 1984, o Banco comeg¢ou efetivamente a ope-

rar o FMM.
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Para tanto, o Banco elaborou primeiramente as novas
Normas Gerais que foram aprovadas pelo Conselho Diretor do FMM,
através das quais introduziram-se alteracgdes fundamentais no

processo até entao existente, destacando-se as seguintes:

. modificacdao do sistema de subsidios e do processo
decisorio de modo a qual o armador seja o maior
interessado em negociar o preg¢o do navio com o es

taleiro;

alteracao de clausulas contratuais com o propdsi-
to de se exigir garantia de 115% sobre o valor do
apoio financeiro, além do aval pessoal do armador,

de modo a envolvé-lo nos riscos do empreendimento;

o armador devera justificar o investimento median
te projeto que relacione os méritos da operacao,
cabendo ao BNDES a analise econdmica, financeira

e técnica do projeto.

Até 31.12.86, ja foram aprovados financiamentos pa-
ra a construcao de 27 embarcacbes para prestacio de servigos

em plataformas da Petrobras (supply-boats), 8 petroleiros, 4

graneleiros, 5 navios-tanque, 2 rebocadores, 12 balsas e 3 em-
purradores para transporte de celulose, um Ro-Ro e uma embarca

cao para transporte de produtos petrogquimicos.

Em 1986, desembolsou-se cerca de Cz$ 2,1 bilhdes a

conta do FMM, representando uma evolucdo nominal de 22% em re-
lacao a 1985.

Recentemente, firmou-se um convénio com agentes fi-
nanceiros oficiais da Regiao Norte, objetivando repasses espe-

cificos com recursos do FMM.

5. PROGRAMA DE RODOVIAS VICINAIS (BBD)

O objetivo deste programa é dar continuidade a cons
trucao, restauracdo e melhoramento de rodovias utilizadas para

a movimentacao de produtos agropecudrios e agroindustriais. Os
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recursos sao oriundos de convénios entre o Banco Mundial, o

BNDES e o Ministério dos Transportes.

O BNDES, o BIRD e o DNER ja celebraram trés acordos

para implementa¢ao dos programas de rodovias vicinais.

A aprovacao de projetos no ambito deste programa ca

be ao Banco e ao DNER, sob supervisao do BIRD.

Os resultados dos acordos sao resumidos no quadro

abaixo:
QUADRO D.2
RESULTADOS DO PROGRAMA DE RODOVIAS VICINAIS
INVESTIMENTO GLOBAL km

US$ milhdes

19 BBD 250 5.308

29 BBD 180 5.657

39 BBD 391 15.000 1/

TOTATL ' 821 25.965

Fonte: BNDES

1/ Dado sujeito a retificacao.
Até 31.12.86, encontrava-se contratado 80% do 39 BBD
e a sua execucgao fisica atingia 40% do total a realizar.

O BNDES participa com cerca de 33% do investimento

global nos referidos programas.

=

6. APOIO AO SETOR AGRICOLA E A IRRIGACAO

Estes programas,juntamente com o Programa de Rodovi-
as Vicinais, dao continuidade ao Programa de Desenvolvimento
Rural Integrado - PDRI,resultante de convénio firmado pelo
BNDES em 1979 com o Ministério da Agricultura e com os Gover-

nos Estaduais, tendo como objetivo principal expandir e moder-

85.
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nizar a producao agricola, essencialmente de alimentos basicos.

Sua principal caracteristica reside no fato de ser
buscada a integracao das inversdes em conjunto articulado de pro
jetos em determinada area agricola, compreendendo estradas vici-
nais, irrigagdo, armazenagem e silos, eletrificacdo e assistén-

cia técnica.

O BNDES apdia ainda o setor rural através de Agentes

Financeiros.

7. PROGRAMA DE OPERACOES CONJUNTAS - POC / PROGRAMA DE APOIO A
MICROEMPRESA - PROMICRO

Sao programas operados através de agentes financeiros
(BD e BI), que tém por objetivo contribuir para a desconcentra-

cao espacial da atividade produtiva.

O POC atende, preferencialmente, as pequenas e médias
empresas, financiando investimentos em capital fixo e a formacao

de capital de giro.

O PROMICRO concede colaboracao financeira de maneira
especialmente favorecida e desburocratizada aos empreendimentos
de mais reduzido porte, dentro do universo das pequenas empre-—
sas.

Ambos os programas contam com a colaboracao do Centro
Brasileiro de Apoio a Pequena e Média Empresa - CEBRAE e seus
agentes estaduais (CEAG), para prestacdao de assisténcia técnica
e gerencial as empresas financiadas, bem como para ajudar os
agentes do BNDES na identificacao, andlise e acompanhamento das

operagoes.

8. PROGRAMA DE APOIO AO INCREMENTO DAS EXPORTACOES - PROEX

Através da Resolugdo n? 589/83, o BNDES instituiu, em
fevereiro de 1983, o PROEX, com o objetivo de estimular o cresci

mento liquido e acelerado das exportacdes, mediante a concessao
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de apoio financeiro a empresas exportadoras nacionais gue assu-
mam o compromisso de cumprir metas bienais de incremento de ex-

portacgoes.

O Programa foi reformulado pela Resolugao 614/85, na
parte referente a formalizacao das operacodes, incluindo o esta-
belecimento de operagdes indiretas, através dos Agentes Finan-
ceiros do BNDES.

9. PROGRAMA ESPECIAL DE APOIO AO SETOR DE INFORMATICA ATRAVES
DA REDE DE AGENTES FINANCEIROS - PROINFO

O PROINFO foi criado pela Resolucao n? 618/85, tendo
em vista a prioridade atribuida ao setor de informatica pelo
Sistema BNDES, visando a automag¢ao e modernizacdo das empresas
nacionais para a consclidacao e atualizagao tecnologica do par-

gue industrial e da infra-estrutura econdomica nacional.

Na instituicao do PROINFO, foi considerada a conveni
eéncia de que a Rede de Agentes Financeiros do Sistema BNDES as-
sumisse papel preponderante no apoio do setor, uma vez que (o]
mesmo € constituido, em sua maioria, por micro, pequenas e mé-

dias empresas.

O PROINFO tem os seguintes subprogramas: Apoio a Pe-
quena e Média Empresa Nacional do Setor de Informatica; Apoio a
Microempresa de Informatica; e Apoio a Projetos de Automagcao e

Modernizacao.

A colaboracao financeira do PROINFO destina-se ao fi
nanciamento das necessidades de investimento fixo, misto e de
capital de giro, bem como ao desenvolvimento tecnologico e de

"software" e a capacitag¢do de pessoal.

10. PIS-PASEP

Conforme dispée a Lei Complementar n® 19, de
25.06.74, regulamentada pelo Decreto n? 74.333, de 30.07.74, a

partir de 1?9 de julho de 1974, os recursos gerados'pelo PIS e
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pelo PASEP passaram a ser aplicados de forma unificada pelo Ban

co Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, destinando-
-se, preferencialmente, a programas especiais de investimentos
elaborados e revistos periodicamente segundo as diretrizes =

prazos de vigéncia dos Planos Nacionais de Desenvolvimento (PND).

O Fundo PIS-PASEP €& gerido por um Conselho Diretor,
o6rgao colegiado instituido pelo Decreto n® 78.276, de 17.08.76,
atualmente composto por 8 (oito) membros efetivos e suplentes

em igual numero, designados pelo Ministro da Fazenda.

Constituem recursos do Fundo PIS/PASEP, no BNDES:

. transferéncias mensais efetuadas pelo Banco do Bra

sil S/A e pela Caixa Economica Federal (Resolucao

n? 298, do BACEN, de 30.07.74);

. retorno de aplicacgoes em financiamentos realizados

pelo BNDES;

renda sobre as ORTN recebidas do Tesouro Nacional

pelo ressarcimento de beneficios;

renda de recursos a aplicar;

. dividendos de acgdes de propriedade da Uniido trans-
feridas ao Fundo (Decreto n9 82.343, de 28.09.78);

resultado das aplicacOes realizadas pelo Fundo de

Participacao Social - FPS; e

outros valores eventuais.

Os recursos PIS-PASEP, aplicados pelo BNDES, vém

apresentando, de um modo geral, crescente participacao no ativo

€ nas receitas do Fundo (ver Quadro D.3).
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QUADRO D.3

RECURSOS PIS-PASEP APLICADOS PELO BNDES

PARTICIPAGCAO NOS ATIVOS E NAS RECEITAS DO FUNDO PIS-PASEP
Posicao 30.06.86

C»3%$ milhdes

89.

AT-L'NV 0§ RE CEBIZT T A (%)
EXERCICIOS
BNDES FUNDO A/B BNDES FUNDO Cc/D
A B % cC D ]

76/77 54,5 B2,5(66,1 L3754 19,1|68,6
77/78 100,9 136,8(73,8 22,9 29,7176,8
78/79 188,3 236,81 79.5 50,6 62,2|81,4
79/80 375,58 433,3(86,7 127:5 147,2|86,6
80/81 753,8 871,6|86,5 301,9 342,1|88,2
81/82 1.694,5] 1.921,4]188,2 807,0 902,5|89,4
82/83 4.817;%1 4,971 ,1190,9% 2.492,1]2.704;5192,1
83/84 14,937,1138.,20),2192,2| 9.764,7|30.199,4|95,7
84/85: 55.905,90860.985,8: |91 .7 [40..362 4 |41 .672,8186,8
85/86 160.638,0 176 .796 ,7 90,9 | 85.595,6 |92 .513, 1 | 92,5
86/87 195.307,8 R17.914,1 89,6 {32.236,2 |34 .347, 2 | 93,8

(*) No caso do FPS, inclui apenas o resultado operacional liquido.
(**)Posicao em 31.10.86, correspondente apenas ao semestre JUL/DEZ/86.

A aplicacao pelo BNDES dos recursos provenientes do
Fundo de Participacao PIS-PASEP tem gerada ndo apenas a remune-
ragao minima prevista no item IX da Resolugdo n9 298/74, do BA-
CEN, como também recursos adicionais creditados aos participan-
tes. No exercicio de 1985/86, a rentabilidade desses recursos
foi de 6,60% a.a., que acrescida da rentabilidade do FPS se ele
va para 13,78% a.a., alem da correcdo monetaria de acordo com

a variacdao das OTN.

0 saldo das aplicacgoes realizadas pelo

BNDES com recursos do Fundo de Participacao PIS-PASEP de acor-
do com a programacao especial de investimentos estabelecida pe-
lo Decreto 74.333/74, alcangou Cz$ 191,5 bilhdes Os

de maior destaque nesses periodo foram os de Insumos

programas
Basicos

32 6014 -3




too.rooooooooooooooococoo.ooooo.oooooooooooooooo

90-

(29,3%) e o de Equipamentos Basicos (26,2%), sendo que, neste
ultimo, os Repasses a FINAME representaram a quase totalidade
(25,4%) .

Ingressaram no BNDES, durante o exercicio de
86/87, Cz$ 42,3 bilhdes gque, somados as aplicacdes ja existen
tes, alcancou um ativo da ordem de Cz$ 500 bilhdGes,gerando uma
receita liquida de Cz$ 227,6 bilhdoes no exercicio (valores es-

timados para junho/87).

l1. FUNDO DE PARTICIPACAO SOCIAL

Instituido pelo Decreto n9 79.459, de 30.03.77,
como subconta do Fundo de Participacao PIS-PASEP , tem por ob-
jetivo a participacao dos trabalhadores no capital de empresas
nacionais registradas na Comissao de Valores Mobiliarios, atra
vés de investimentos diversificados, sob a forma de acoes ou
debéntures conversiveis em agdes, contribuindo para o desenvol

vimento do Mercado de Capitais.

O FPS é constituido com recursos das seguintes

fontes:

. até 10% (dez por cento) do total das novas a-

plicacoes efetuadas anualmente pelo BNDES;

valores de que trata o Decreto n? 82.343, de
38.09.78;

. resultado de suas proOprias operacdes;

. outros recursos que venham a ser destinados a

aplicacdo por intermédio do Fundo.

A administracao do Fundo de Participacao Social
- FPS é exercida pelo Conselho Diretor do Fundo de Participa-
cao PIS-PASEP, nos termos do artigo 99 do Decreto 78.276, de
17:08.765

32 6014 -3




S i 2

12 - PROGRAMAS DO FUNDO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO - FND

Hn 23 de fevereiro de 1987, o BNDES, a BNDESPAR
e a FINAME firmaram Convénio com o Fundo Nacional de Desenvol-
vimento - FND, transformando-se em 19 agente conveniado deste
fundo e estabelecendo as diretrizes e formas de relacionamen-
to entre o FND e o Sistema BNDES para utilizacdo dos recursos
daquele Fundo.

Recentemente foi celebrado com o FND, contrato
de abertura de crédito de forma que aquele fundo repassara de
seus recursos, em 1987, ao Sistema BNDES, para financiamento
de projetos constantes em programas de desenvolvimento indus
trial de agroindustria e infra-estrutura agricola—armazenameg
to e de transportes e infra-estrutura, o montante de Cz$
46 ,5 bilhoes.

A distribuigao desses recursos sera:

1. Cz$ 19,5 bilhdes destinados ao programa de

desenvolvimento industrial do FND;

2. Cz$ 9,0 bilhGes destinados 3 agroindistria e

infra-estrutura agricola-armazenamento; e

3. Cz$ 18,0 bilhdes para o programa de transpor

te e infra-estrutura.

00000800000 0000000000000000000000¢€

13 - PROGRAMAS DE APOIO A CAPITALIZACAO
DA EMPRESA PRIVADA NACIONAL - PROCAP

Idealizado com baue rna filosofia de incentivo a
capitalizacdo da empresa privada nacional , de longa data ado-
tada pelo Sistema BNDES, o PROCAP (Programa de Apoio a Capitali

zacao da Empresa Privada Nacional) tem por objetivo apoiar
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projetos de investimentos do setor industrial, de capital aber

to ou com compromisso de abertura de capital.

As aplicacGes do PROCAP se farao através dos
instrumentos de mercado de capitais, em titulos e valores mo
biliarios de emissao de empresas privadas nacionais. Para tan

to, o Programa contempla dois mecanismos de atuagao, a saber:

CONCAP (Condominio de Capitalizagdo de Empresa
Privada Nacional) - Constituido sob a forma de fundo de inves
timento fechado, com recursos destinados a aplicacao na subs-
crigao de titulos ou a prestacao de garantia firme de subscri

cdo em ofertas publicas.

FINAC (Financiamento a Subscricao de Valores
Mobiliarios) - Destinado ao financiamento de subscricao de
valores mobiliarios, em distribuicdo publica, através de ban

cos de investimentos e/ou sociedades corretoras.

Sdo beneficiarios do PROCAP as empresas priva-
das nacionais cujo controle efetivo seja exercido, direta ou
indiretamente, por pessoa fisica ou grupo de pessoas fisicas
domiciliadas e residentes no Pais e nas quais o poder de deci
sao esteja assequrado, em instancia final, a maioria do capi
tal votante representado pela participacgao societaria nacio-

nal.
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93.
OUTROS PROGRAMAS

Além dos programas anteriormente descritos, exis

tem ainda os seguintes:

Apoio Financeiro ao Setor de Energia Elétri
ca (Res. 555/81);

Apoio ao Setor de Producao Cinematografica
Nacional (Res. 627/86):;

Distritos Industriais - Implantacdo e Expan
sdo da Infra-Estrutura (Res. 545/81);

Financiamento aos Estados para Aumento do Ca
pital Social dos BD's ou Bancos Comerciais

com Carteira de Desenvolvimento (Res. 474/75):

FUNTEC - Programa de Desenvolvimento Tecnold
gico (Res. 556/81);

PROATE - Programa de Apoio a Estudos Técnicos
JRes. 591/83);

Programa de Apoio ao Reflorestamento (Resolu
cao 562/81);

Programas Integrados de Transportes Urbanos
sobre Pneus (Res. 588/83):

PRO-BK - Linha Especial de Crédito de apoio
financeiro a empresas do setor de bens de ca
pital. (Res. n? 647/87).
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1.2 - FINAME

1. PROGRAMA AUTOMATICO

Em julho de 1987, os programas pequena e média
empresa e longo prazo foram substituidos pelo PROGRAMA AU-
TOMATICO cuja Sistematica operacional é objeto da Circular nQ
60 de 03.07.87, da Diretoria Executiva da FINAME.

2. PROGRAMA ESPECIAL

A principal caracteristica desse programa & fi-
nanciar maquinas e equipamentos novos fabricados no Pais, com
indices de nacionalizacdo superiores a 85% e que atendam a

uma das sequintes condicgodes:

a) sejam produzidos sob encomenda e apresentem
relevante acreéscimo de tecnologia ou de indi
ce de nacionalizacao comparativamente ao que

esta sendo fabricado no Pais;

b) estejam competindo com congéneres importa-

dos, em licitacao de ambito internacional;
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c) destinem-se a projetos de elevado interesse para a

economia nacional.

Destaca-se, ainda, dentro do Programa, a linha conheci-
da, internamente, como "FINAME SOCIAL", que financia a aquisicdao

de ambulancias e caminhdes para coleta de lixo.

1.3 - BNDESPAR

1. PARTICIPACAO ACIONARIA

Destinagao a capitalizagao de empresas mediante subscri
¢ao de novas acoes, preferentemente em proporcéo minoritaria e em
acoes sem direito a voto, nao podendo ultrapassar o valor dos
aportes efetuados pelos acionistas privados na empresa ou exceder

a 1/3 do capital total.

2. SUBSCRICAO DE DEBENTURES CONVERSIVEIS

Financia empresas através de crédito conversivel em ca-
pital, sob a forma de debéntures, apoiando as empresas que ja fi-
guram na carteira da BNDESPAR ou as que reunem condigoes para uma

futura participacdo acionaria.

3. PRESTACAO DE GARANTIA

Apoiar as empresas através de prestag¢dao de garantias a

operacoes de financiamento com outras instituigoes financeiras.
A prestacdo de garantia da BNDESPAR & efetuada em cara-

ter excepcional as empresas coligadas ou controladas, e proporcio

nal a participa¢do da BNDESPAR no capital votante da empresa.

32
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II - PRINCIPAIS PROJETOS

Dentre o elenco das operacgoes atuais do Sistema
BNDES, procurou-se destacar, neste capitulo, o relacionamento
com mutuarios, que pelo seu vulto ou pela sua complexidade me

recem alguma observacao sucinta.

Cabe lembrar que nao sO as Subsidiarias e Areas
Operacionais responsaveis tém o detalhamento de todas as ope-
racoes realizadas como, também, a Controladoria do Sistema BNDES
possul registros resumidos referentes a todas as operagdes que
transitaram pela esfera de atuacao da Diretoria e Presidéncia

da Instituicao.
Selecionaram-se, de acordo com o critério acima
descrito, os seguintes mutuarios para se obter uma visao glo-

bal de sua posicao operacional com o Sistema BNDES:

CVRD - CIA. VALE DO RIO DOCE

O BNDES é uma das fontes de recursos com que
conta a CVRD em seus diversos projetos, merecendo destaque, no
momento, a associag¢do existente entre as Instituicgoes, através
da Sociedade em Conta de Participacdao, destinada a implementar
o Projeto Cobre Carajas, participando o BNDES do capital de
risco dessa nova sociedade, em montante equivalente a 5.524.785
OTN.

Cabe também lembrar os financiamentos que a Vale
possui junto a FINAME para aquisigao de equipamentos nacionais
e o0 apoio concedido pelo Sistema BNDES na implantacao do Proje

to Ferro Carajas (infra-estrutura e mineracao de ferro).

Encontra-se em analise na AP-I: o projeto Tita-

nio, em Araxa-MG e o projeto Ouro em Araci - BA.
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A Vale do Rio Doce Navegacao S/A - DOCENAVE )
mutuaria do F.M.M., de financiamento no valor de 11,8 milhoes
de OTN, destinado a aquisigdo de duas embarcacgdes "bulk Carrier"

que estdo sendo construidas pelo Estaleiro Verolme.

ENGESA - ENGENHEIROS ESPECIALIZADOS S/A

Dada a importancia do empreendimento em termos
de seguranca nacional e a posicdo da ENGESA na pauta de expor
tacoes do pails, o Sistema BNDES apoiou, em 1983, operacdes que
objetivavam saneamento financeiro da empresa, com recursos ex
tra-orcamentarios, via BACEN, subscricao para aumento de capi
tal da empresa, e adiantamento de Cr$ 2,1 bilhdes por conta

de futura participacao acionaria.

FISIBA - FIBRAS SINTETICAS DA BAHIA

A FISIBA € controlada pela BNDESPAR e pela COPENE;

a situacao da empresa é critica.
A FISIBA nao foi ainda paralisada, face ao refle
X0 negativo no resultado da COPENE. A empresa vem sendo susten

tada pela NORQUISA, COPENE e BNDESPAR.

HIDROVIA TIETE - PARANA

Colaboracao financeira no valor de 35.550.000 ORIN,
para construcao de obras nos Rios Tieté e Parana, visando ao
seu maximo aproveitamento hidroelétrico e a sua transformacdo
em uma hidrovia com capacidade efetiva de 17 milhdes de tonela
das/ano.

JART

O Banco foi fiador, em nome da Unido, de financi
amentos externos obtidos pelo Projeto JARI.
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Através da EM interministerial n® 008/84, de
18.01.84, o Governo transferiu o controle do Projeto JARI pa-
ra capitais nacionais, constituindo a CIA. FLORESTAL MONTE DOU
RADO e definindo plano para sua capitalizacao, no montante de
US$ 720 milhoes.

: No referido processo coube ao BNDES subscrever e
integralizar o valor equivalente a US$ 47 milhGes, bem como as
sumir, em nome do Tesouro Nacional, dividas de longo prazo, em

moeda externa, no montante de US$ 180 milhdes.

Atualmente, o BNDES, juntamente com o Banco do
Brasil, vem realizando negociac¢des para transferirem as respec

tivas participag¢des na Monte Dourado para a Cia. Jari.

Cabe observar que a "holding" Monte Dourado es-
tao vinculadas empresas deficitarias, que eventualmente podem
estar absorvendo custos das empresas pertencentes a Cia. Jari
(que & controlada pelas empresas privadas). Tais fatos estao sen
doanalisados por uma Comissdo mista de funcionarios do BNDES

e do Banco do Brasil.

98.

METRO-RJ - CIA. DO METROPOLITANO DO RIO DE JANEIRO

O projeto do METRO-RJ teve apoio da FINAME para
aquisicao de carros para o metrd e carros articulados de

pré-metro.

Atualmente, o Sistema BANERJ encontra-se em nego
ciagbes com a FINAME e com o BNDES para o equacionamento da sua
inadimpléncia.

Em julho de 1985, o BNDES aprovou o reescalona-
mento dos débitos vencidos e vincendos em 1985, bem como dis
pensou a cobranca dos juros moratorios vencidos, condicionado

a regularizacdo do inadimplemento do BANERJ junto 3 FINAME.
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Posteriormente, em setembro de 1985, o Banco
aprovou projeto para o METRO-RJ, destinado a consolidacao do
Sistema metroviario em operacdo, no que se refere as Linhas
1 (Trecho Botofogo - Saens Pena) e 2 (Trecho Estacio - Iraja).
A colaboracao financeira, no valor equivalente a cerca de 7
milhdes de OTN, ndo foi contratada em virtude da nao regula-

rizacao da inadimpléncia do Estado com o Sistema BNDES.

METRO-SP - CIA DO METROPOLITANO DE SAO PAULO

O projeto METRO-SP teve inicialmente apoio ape
nas para aquisicao de material rolante, através da FINAME.
A partir de setembro/84, o empreendimento passou também a re
ceber apoio diretamente através do BNDES no seu programa de

expansao.

POLO CLOROALCOQUIMICO DE ALAGOAS

O POlo encontra-se na sua l2 fase de implanta-
gao. Suas quatro empresas iniciais foram apoiadas pelo Siste-
ma BNDES.

Empresas Apoiadas:

Cinal - Cia. Alagoas Industrial (Norquisa, Petro

quisa, Salgema e BNDESPAR) - instalacdo de uma Central de Gera
gao de Vapor e de uma Estacdo de Tratamento de Agua. Foram con
cedidos trés subcréditos, dos quais somente o primeiro para u-

tilizagdo imediata no valor de 1.008.353 OTN.

Ja foram liberadas 503.848 OTN e a empresa soli-
citou ao BNDES suplementacdo de recursos para subcrédito I. A
area operacional esta analisando a possibilidade de um remane
jamento de parte do subcrédito II e todo o subcrédito IIT pa-
ra o atendimento do pleito.

O projeto da Cinal esta em andamento normal, pre

vendo-se a conclusao da 12 etapa em dezembro/87.
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ALCLOR - QUIMICA ALAGOAS S/A (Norquisa e Salgema)

- implantacao de unidade industrial para produ-
cao de 15.000 t/ano de epicloridrina (derivado clorado do pro-

peno), ja contratada, e argilas ativadas acidas, em analise.

O financiamento concedido foi de 1.025.000 OTN,
ja tendo sido liberadas 581.470 OTN. Conclusdo prevista para
dez/87.

CIA. PETROQUIMICA DE ALAGOAS (CPC)

- implantacao de uma unidade para producao de
100.000 t/ano de PVC. Foram aprovados dois subcréditos: I -
1.054.379 OTN e II - US$ 2,026,480, e a empresa esta cumprin
do as condicOes previstas para a 12 liberacido - conclusio pre

vista para junho/88.

CIA. QUIMICA DE ALAGOAS - GRUPO SALGEMA

- implantacdo de fabrica de M.V.C. O BNDES tam-
bém aprovou dois subcréditos: I - 1.377.233 OTN je ITI - US$
2,646,995.00, e a empresa ainda esta cumprindo condicgoes pa
ra a 12 liberacao. Conclusdo prevista para marco/88.

A Salgema devera apresentar consulta de volume
significativo junto a FINAME, visando duplicacdao de unidade lo
calizada no POlo.

POLO PETROQUIMICO DE CAMACARI

O Sistema BNDES participou decisivamente na ins
talacdo e expansdo do setor petroguimico, notadamente a partir
da criacao do Pélo de Camagari, na Bahia - o segundo complexo
das industrias integrantes do P6lo. O Sistema BNDES, em articu
lagao estreita com a PETROBRAS, contribuiu para a estrategia
que tornou possivel a participacdo do empresariado nacional nes
ses empreendimentos, pela aplicacdo do chamado "modelo tripartite"
(um terco da participacdo acionaria para o empresirio brasileiro,
um’'.terco para a empresa estatal e um terco para um socio es tran

geiro).

32 6014 -3
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No POolo Petroquimico de Camacari, mais de 30 das

37 empresas que o compoem foram financiadas pelo Sistema BNDES,
que contribuiu com aproximadamente 60% do investimento total do
Polo, além de prestar aval a créditos externos obtidos pelas em

presas.

POLO PETROQUIMICO DO SUL

O Sistema BNDES vem apoiando a implantacdo do PS
lo Petroquimico do Sul tanto através de financiamentos como de

capital de risco.

As principais empresas que ja contaram com o

apoio do Sistema BNDES foram:

- Copesul

- PPH - Cia. Industrial de Polipropileno
- Petroquimica Triunfo S/A

- Petroflex Ind. e Com. Ltda.

- Polisul Petroquimica S/A

RFFSA - REDE FERROVIARIA FEDERAL S/A

A RFFSA € um dos maiores mutuarios do Sistema
BNDES, com apoios recebidos para aquisicao de vagGes e locomo

tivas, bem como na recuperacao de malhas ja existentes.

Atraves do Decreto-lei n? 2.178, de 04.12.84, o
Governo determinou um plano de soerguimento da empresa, segundo
0 qual o Tesouro Nacional, a partir de 01.01.85, passou a res-
ponsabilizar-se pelo cumprimento das obrigacdes financeiras re
sultantes de operacdes de créditos, internos e externos, contra
idos até 31.12.84.

A decisao de capitalizar as dividas da RFFSA po-
dera acarretar alguma dificuldade para o Banco, caso a Unido nio
O reembolse em virtude desses recursos representarem elevado per
centual dos retornos de financiamentos previstos nos Orcamentos -

de Investimentos.

'A CBTU, subsidiaria da RFFSA, foi criada em 1984
para administrar o transporte de passageiros.
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‘ Durante o ano de 1986, foram desembolsados pe-
lo BNDES cerca“de Cz$ 527,1 milhdes para a RFFSA e Cz$ 657,1 mi
lhoes para a CBTU.Recentemente foi aprovado convénio entre o
Ministério dos Transportes/Rede Ferroviaria e o BNDES, no valor
de US$ 1,6 bilhdo financiard a restauracao de 3 mil quildmetros
de trechos ferroviarios localizados nos principais corredores de
abastecimento e exportacao do Pais. Entre os projetos, estara in
cluida a conclusdo da Ferrovia do Aco, em linha singela, numa
primeira etapa, beneficiando o tridngulo econdmico Minas-Rio-S3o

Paulo.
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INDUSTRIA TEXTIL SERIDO |

A BNDESPAR concluiu as negociacdes da transferéncia do

|
controle acionario da SERIDO para a COTEMINAS, grupo tradicional |
no setor téxtil de Minas Gerais. i
|
|

A COTEMINAS DO NORDESTE S/A, nova denominacdao da SERI-

DO, ja estad em producdao normal por mais de um ano.

SIDERBRAS - SIDERURGIA BRASILEIRA S/A

O Sistema BNDES vem apoiando sistematicamente as empre-
sas do Grupo SIDERBRAS, tanto através de operacdes diretas como

por repasses de recursos da FINAME.

Em 1984, a BNDESPAR adquiriu acoes pertencentes ao
BNDES e assumiu a divida da SIDERBRAS junto ao Sistema, tendo pos

teriormente alienado tal participacdo a Uniao.

Em 1986, receberam recursos do Sistema, para continuida
de de seus projetos, a ACOMINAS, COFAVI, COSIPA, CSN e USIMINAS.
As demais empresas do Grupo SIDERBRAS obtiveram financiamentos"es
criturais" que objetivavam exclusivamente a rolagem de suas divi-

das junto ao Sistema BNDES.

SIDERURGICA NOSSA SENHORA APARECIDA S/A

A N.S.APARECIDA tem capacidade da ordem de 120 mil tone
ladas/ano de acos especiais. O Grupo, que a partir de 1979 incor-
porou a TREFIL e a CLEIDE e assumiu o controle acionario do Grupo
TABEC e da CITRAL, encontra-se em péssima situacadao financeira. A
BNDESPAR possui mais de 55% do capital total da APARECIDA e cerca

de 80% do Passivo sao de compromissos junto ao Sistema BNDES.

A empresa vem sendo apoiada pelo Sistema BNDES ha cerca
de 20 anos, através de diversas e diferentes modalidades operacio
nais, tendo recebido recursos que trazidos a data de hoje totali-

zam aproximadamente Cz$ 1,2 bilhdo (US$ 87 milhdes).

Esta em andamento o equacionamento da estrutura do capi

328014-3
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tal da empresa, que objetiva a assuncao do seu controle, transi-
toriamente, pela BNDESPAR, até se encontrar novo s6cio que assu-
ma o comando do empreendimento.
VILLARES INDOSTRIA DE BASE S.A. - VIBASA

A VIBASA possul uma capacidade nominal de 400 mil tone-
ladas/ano. A sua linha de produtos (a fabrica foi concluida em
1980) atende a demanda de setores estratégicos. A participacgao

acionaria do Sistema BNDES é superior a 65% do capital total.

Recentemente, o Sistema BNDES, objetivando adaptar a es
trutura de capital social do Grupo Villares, complementou as ne-
cessidades de caixa e reescalonou as dividas junto ao Banco, apro
vou apoioc financeiro e subscricao de capital da VIBASA, bem como
a desvinculacao da Acgos Villares S.A. e Industrias Villares S.A.

da VIBASA (desonerando-as da equivaléncia patrimonial nos seus de

104.

monstrativos). As transferencias foram efetivadas para a holding

da familia Villares - CATENA Empreendimentos Civis Ltda., median-

te financiamento aoc acionista e capitalizacao da CATENA.

32
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IIT - PRINCIPAIS EMPRESAS CONTROLADAS E COLIGADAS

1. CARAIBA METAIS S/A INDUSTRIA E COMERCIO (CMSA) E COMPANHIA
BRASILEIRA DE COBRE (CBC)

O Complexo Minero-Metalirgico da CMSA compreende a mi
neracao e metalurgia de cobre, bem como a implantacdo de plan-

tas para producao de acido fosfdérico e acido sulfurico.

A capacidade projetada para mina € de 150.000 tonela-
das/ano de concentrado com teor médio de 34% de cobre contido e
da metalurgia de 150.000 t/ano de cobre eletrolitico. Atualmen-
te, a producgao de concentrado atinge o nivel de 56% da capacida
de e a planta de metalurgia vem operando proxima da capacidade

nominal de 150.000 t/anc de cobre eletrolitico.

Quanto a CBC, a empresa tem por atividade principal a
extragao e beneficiamento de minério de cobre das minas de Cama
qua, no municipio de Cagapava do Sul (RS), tendo sido adquirida
pela FIBASE (atual BNDESPAR) em 1974 por decisdao do Governo Fe-
deral.

As atividades de mineracao e beneficiamento foram pa-
ralisadas de 1975 a 1982 para avaliagdo das reais potencialida-
des das jazidas. Em junho de 1982, a CBC reiniciou a operagao

de suas unidades, que possuem as seguintes caracteristicas:

. capacitacgao de extracdo: 1.400.000 t/ano de minério
bruto;

concentracao: 40.000 t/ano, com 12.000 t de cobre
contido.

Em reunidao realizada em 18.12.86, a Diretoria da
BNDESPAR autorizou a adog¢ao de procedimentos em relacdao a CMSA
e CBC, visando a reorganizacao societaria das mesmas, implemen-

tada mediante cisao parcial dessas Companhias.

No que tange as atividades de mineracao, os "ativos

32.8014-3
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nao retornaveis economicamente da CMSA e CBC serdo vertidos para
uma empresa de mineracao vinculada a essas empresas, que entrara
em processo de liquidacao tao logo esteja concluido o processo

de cisao.

A empresa de mineracao, que sofrera o processo de li-
quidagéo, nao se caracteriza como constituicgao de empresa esta-

tal, em fase de sua ja existéncia.

Na configuracao societaria final, ter-se-ao duas empre
sas estatais que deverao operar com fluxo de caixa superavita-

rio.

2. CIAAI - CIA.INCENTIVADORA DE ATIVIDADES AGRICOLAS E INDUSTRI-

AIS

CIAAI - Cia.Incentivadora de Atividades Agricolas e In
dustriais, subsidiaria integral do BNDES, tornou-se inoperante
apds a privatizacao da Livraria José Olympio Editora S/A e a ali

enacao da Fazenda Florestal Dr. Themistocles Marcondes Ferreira.

A empresa encontra-se em fase de liquidacgao.

3. COMPANHIA DE CELULOSE DA BAHIA - CCB

Concebido em 1968, o projeto foi aprovado apenas em
1974, apos demorado periodo de estudos pelo Banco e SUDENE, face
o0 seu alto grau de pioneirismo - fabricacao de celulose a par -

tir do sisal.

Em virtude da total incapacidade financeira do grupo
empreendedor de acompanhar os aportes de recursos necessarios a
implantacdo do projeto e de acidentes decorrentes do pioneiris-
mo do empreendimento, gue chegou a ser paralisado em 1979, a
BNDESPAR foi se envolvendo cada vez mais com ‘0 projeto, tornan-

do-se seu maior acionista e administrador.
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E hoje a CCB o segundo maior inadimplente do Sistema e
a BNDESPAR, apOs a conversao das acoes ordinarias ao portador em
nominativas, passara a deter 98,2% do capital votante. Decidiu-
-se ainda a total paralisac¢ao das atividades da CCB, sem prejui-

zo do esforgo de negociagao da empresa.

4. COBRA - COMPUTADORES E SISTEMAS S/A

Acionista da COBRA desde seus primeiros momentos, o
Banco assumiu, em carater provisorio, por determinacdo governa-
mental, em 1984, sua lideranga, que em fevereiro de 1986 foi
transferida para o Ministerio da Ciéncia e Tecnologia. A Empresa,
unica estatal no setor de informatica, é a maior fabricante na-
cional de equipamentos completos de computagao, tendo, nos trés

ultimos anos fiscais, obtido lucros liquidos crescentes.

5. COSINOR - CIA. SIDERUORGICA DO NORDESTE

Tratava —-se do maior projetc industrial privado em im -
plantacaoc no Estado de Pernambuco, gque vem sendo apoiado pela
SUDENE, BNB, BANDEPE, BNDESPAR e FINAME e & constituido por uma
fundigdo, laminacdo e caldeiraria de produtos ligados a indis -

tria do acgucar, alcool e cimento.

No final de 83, a BNDESPAR apresentou sugestao no
sentido de paralisar o empreendimento, o que gerou forte rea -

cao do Governo do Estado.

O Planejamento Operacional Anual de 1986 da - empresa
foi redirecionado para outras atividades produtivas, tendo em
vista a falta de perspectivas apresentadas pelo setor de aculcar

e alcool.

Em dez/86, a BNDESPAR autorizou subscricdao de 1,3 mi-
lhao de ag¢odes ordinarias, no valor total de Cz$ 9,0 milhdes, me-

diante a conversao de creditos existentes na beneficiaria.
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6. MAFERSA SOCIEDADE ANONIMA

Empresa do setor de bens de capital, com fabrica em
Sao Paulo, Contagem e Cagapava, é produtora de material ferrovi
ario. Devido a intervencdo do Governo Federal em 1964, teve
transferido para o BNDES e o seu controle acionario. Atualmen

te, encontra-se em fase de privatizacdo.

7. MAQUINAS PIRATININGA S/A

Empresa cujo controle acionario pertence & BNDESPAR,

que, em 1983, decidiu por um Plano de Liquidacao ordenada.

As diversas medidas implementadas ao longo desse pro-
cesso permitiram normatizar as atividades operacionais da empre
sa, cabendo destacar as seguintes providéncias: incorporacao da
Piratininga Equipamentos Pesados S/A (PEPSA) pela MPSA; assina-
tura de protocolo para alienacao de parte do imével e da maio-
ria dos equipamentos da PEPSA a Brasinca Ferramentaria S/A; e.a

regularizacao de diversos itens do passivo oneroso da MPSA.

A empresa encontra-se em processo de privatizacao &
deverao ser publicados Editais de pré-qualificacdo de candida-
tog.

8. NOVA AMERICA (CIA.NACIONAL DE TECIDOS NOVA AMERICA)

A NOVA AMERICA teve decretada sua faléncia em out/83
e o BNDES, por decisao governamental, tornou-se seu acionista

majoritario com o objetivo de recupera-la.

Foi privatizada em 9 de junho de 1987.

9. SIBRA - ELETROSIDERURGICA BRASILEIRA S/A

A SIBRA, produtora de ferro-ligas, esta localizada em

108.
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Simdes Filho - Bahia, sendo de 49% a participacdo da BNDESPAR e
39% a do Grupo NKK/MARUBENI. A empresa encontra-se em situacgao
financeira delicada, principalmente em virtude do alto custo fi-

nanceiro de capital de curto prazo.

10. USIMINAS MECANICA S/A - USIMEC

A empresa, subsidiaria da USIMINAS, &€ fabricante de
equipamentos pesados e vem tendo apoio macico do Sistema BNDES,
que detém mais de 90% do seu capital. A empresa encontra-se em
situacao econdmico-financeira extremamente delicada, devendo o
Sistema BNDES posicionar-se para uma solugdo definitiva do pro-

blema.

32.8014-3
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IV - MODALIDADES OPERACIOANAIS do Sistema BNDES (*)

A colaboracio financeira do Sistema podera ser concedida,
diretamente, através do BNDES e da BNDESPAR, e indiretamente, a-
traves da rede de agentes financeiros do Banco e da FINAME. 0
apoio podera ser dado a empresa ou a seu(s) acionistal(s) observan
do-se que, no caso de financiamento a acionista(s), a parcela fi-
nanciavel da subscricdo de cada um tera o mesmo limite maximo gque

o Banco admitir para sua participacao no setor ou no projeto.

4.1 Apoio Direto

4.1.1 Do BNDES

Atendera a projetos nos setores Industria, Infra-estrutura ,
Energia, Agricola e Social, através de:

- empréstimo;

- repasse de recursos externos;

- concessao de garantia para financiamentos externos;

- operacoes demercado de capitais;

- colaboracao financeira ndao reembolsavel.

4.1.2 Da BNDESPAR

Destina-se a apoiar, via subscricao de valores mobiliarios ,
o capital privado nacional na complementacao, consolidacao e moder
nizacdo da base produtiva do Pais.

A participacdo da BNDESPAR podera se dar em operacgOes de au-
mento da capital, de forma direta, em emissOes privadas, ou indire

ta, atraveés do BNDES, em distribuicdes publicas.

4.2 Apoio Indireto

4.2.1 Do BNDES

Compreende modalidades operadas segundo critérios especifi-
cos, através da rede de agentes financeiros, e atende a Politicas,
especialmente no item 6.1.9.

Promicro - para financiamento a microeﬁpresas dos setores

Industria, Comércio e Servicgos.
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. POC - para financiamento dos setores Indastria, Comércio
e Servicos, e setor Agricola quando se tratar de Operacao-Progra-
ma, preferencialmente, as pequenas e médias empresas.

. Proinfo - para empresas produtoras de bens e servigos, de
Informatica ou usuarios desses bens e servigos, de qualquer porte.

. Financiamento Rural - para empresa rural de qualquer por-
te, observado que as operacoes de apoio financeiro inferiores a
100.000 OTN sb6 serdo consideradas no ambito de operac¢des-Programa,

neste caso conduzidas através dos agentes financeiros do BNDES.

4.2.2 Da FINAME

Destina-se a financiar a comercializacao, de magquinas e equi
pamentos fabricados no Pais e opera através de programas especifi-

Ccos.



112,
4.5 Sobre o porte de empresas e grupos:

A classificacao da empresa quanto ao porte tera por ba
se sua receita operacional liquida anual do Gltimo exerci-
cio social, e os grandes grupos serao definidos pelo patri

monio liquido do agrupamento, conforme a seguir:

Micro empresa - receita operacional liquida até 25.000
OTN;

Pequena empresa - receita operacional liquida maior que
25.000 OTN e igual a ou menor que 250.000 OTN;

Média empresa - receita operacional ligquida maior que
250.000 OTN e igual a ou menor que 700.000 OTN;

Grande empresa - receita operacional liquida superior
a 700.000 OTN;

Grande grupo - patriménio liquido do agrupamento econd
mico superior a 1.000.000 OTN.

Especificamente para o setor agricola a classificacdo
da empresa € a seguinte:

Pequena empresa rural - receita operacional liquida
até 2.000 OTN;

Média empresa rural - receita oéeracional ligquida até
10.000 OTN;

Independente do porte, a empresa que for controlada e/
ou comandada por grande grupo tera tratamento eguivalente ao

das grandes empresas.

4.6 Sobre as diferencas regionais:

Regiao I - Acre, Amazonas, Ronddonia, Roraima, Amapa,
Para, Maranhao, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Fernando
de Noronha, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia,Es
pirito Santo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids e a a-
rea de Minas Gerais incluida no ambito de atuacdo da Supe-

rintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene).

Regido II - Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais (exceto a area a-

brangida pela atuacao da Sudene) e Distrito Federal.



