Biblioteca Digital

Relatorio de Atividades BNDE, 1977

http://www.bndes.gov.br/bibliotecadigital

GOVERNDO FEDERAL
Ministério do

Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior

PAIS RICO E PAiS SEM POBREZA




RELATORIO DAS
ATIVIDADES/1977



BANCO NACIONAL
DO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

PRESIDENTE
Marcos Pereira Vianna

CONSELHEIROS

Arnaldo Rodrigues Barbalho
Ernane Galvéas

Hélio Marcos Penna Beltrao
Humberto Esmeraldo Barreto

José Carlos Soares Freire

Lycio de Faria

Marcilio Marques Moreira

Mauricio Schulman

Roberto Cavalcanti de Albuquergue

DIRETORES

Affonso José Guerreiro de QOliveira
Alberto dos Santos Abade

Gilvan de Oliveira Azevedo

Luiz'Carlos Soares de Souza Rodrigues
Roberto Procopio de Lima Netto

GERENTES-EXECUTIVOS

Amaury José Leal Abreu

Armando Fabiano Casado de Alencar
José Ribamar Santos de Lima

Leyre Ponti

CONSELHO FISCAL

Membros Efetivos

Abelardo Rodrigues Fernandes Chaves
Geraldo de Castro
Lourenco Guimaraes Monteiro

Suplentes

Raymundo Affonso Netto
Regina Llcia Reis Duboc

Fedro Kosinski




[oo]
==
il

I'I

- »
—
_— e

/
i
0

RELATORIO DAS
ATIVIDADES/1977



Sumario

Apresentacao

25 Anos de BNDE

O BNDE e a Economia Nacional
Desempenho em 1977

Subsidiarias e
Entidade Vinculada

Perspectivas para 1978
Analise Econdmico-Financeira
Balancgo




Apresentacao

Ao longo de 25 anos de atuagéo,
o BNDE demonstrou ser um
instrumento eficiente de alocagédo
de poupanga, mantendo a vitalidade
necessaria a percepgao das
mudangas por gue passa a
economia do Pais e dos
conseqglentes ajustes na politica de
financiamento, No ano em que
comemorou o primeiro quarto de
século de existéncia, desempenhou-
se de forma a acentuar o
significado de seu papel no
processo brasileiro de
desenvolvimento.

Alinhando-se entre os 6rgéos de
Governo mobilizados para fornecer
suporte aos investimentos em
insumos basicos e bens de capital,
consolidou em 1977 resultados de
uma agao iniciada anteriormente,
contribuindo para a concretizagéo
de empreendimentos relevantes nos
setores citados, além de continuar
apoiando substancialmente outros
segmentos produtivos. Ademais,
coerente com seu comportamento
historico, dedicou-se a analise
prospectiva da economia brasileira,
procurando nao retardar a oferta de
um apoio adequado a intensa
evolugéo do Pais. Assim, através de
seu Sistema de Planejamento
Integrado, formulou programas
setoriais que, a luz das diretrizes
governamentais, expressam as
prioridades identificadas como
inerentes ao desenvolvimento
econdmico e social da Nagao, e
incluidas em sua Orbita de agao.

As atividades operacionais de
1977 apresentaram saldos
altamente favoraveis, conforme
indicam os dados deste Relatorio,
cabendo destacar o aumento de
51% no valor dos desembolsos do
Sistema BNDE (Banco, FINAME,

EMBRAMEC, FIBASE e IBRASA).

Tal performance foi viabilizada pelo
dinamismo do empresariado privado
nacional e gragas ao apoio
complementar das entidades
financeiras que compdem a rede de
agentes repassadores, 0s bancos de
desenvolvimento e de investimento.

Por outro lado, a agilidade
operacional do Sistema BNDE
permitiu a integrag@o entre o género
de colaboragado demandada e o
conjunto instrumental oferecido.
Neste sentido prosseguiu, em 1977,
a tendéncia em diversificar e
descentralizar sua atuagao,
mediante 0s repasses aos agentes,
a participagdo acionaria, o
financiamento e acionista, o crédito
a longo prazo para comercializagao
de equipamentos, além do
financiamento usual a diversos
propositos empresariais, tais como
implantacdo e acréscimo de
capacidade instalada, modernizagao
gerencial, formagdo de capital de
giro, saneamento financeiro e
capacitagdo tecnologica.

A analise deste Relatério de
Atividades permite nao so avaliar 0
desempenho passado como,
também, antever o vulto do desafio
em perspectiva, pois,a medida que
o Pais caminha para estagios mais
avangados de maturidade, aumentam
a dimensdo e a complexidade do
papel naturalmente atribuido ao
BNDE.

Margos Pereira Vignna
Presidente
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25 Anos de BNDE

As Origens

Principal agéncia de execugdo da
politica de investimentos do
Governo federal, o Banco Nacional
do Desenvolvimento Econémico tem
como objetivo estratégico
permanente financiar projetos
industriais capazes de render o
maximo de beneficios sociais. Suas
aplicagbes se voltam, portanto, para
o desenvolvimento no sentido
amplo, integrado, que inclui
crescimento econémico com
aperfeicoamentos estruturais e
melhoria do bem-estar social de
todas as camadas da populagéo,
em todo o territério nacional,

Criado a 20 de junho de 1952, o
BNDE nasceu da decisdo do
Governo de executar um plano
orgéanico de reaparelhamento de
servigos basicos de infra-estrutura
— transportes ferroviarios, energia
e portos __ que representavam
entao fatores de inibigdo do
desenvolvimento da economia
nacional, impedindo a utilizagdo
adequada dos melos de producdo e
dos recursos naturais.

Novas perspectivas se abriam a
economia nacional, no pos-guerra,
mas impunham mudangas
profundas: a Segunda Guerra

Mundial havia contribuido para

consolidar avangos anteriores da
industria, no Brasil. A
industrializagdo ganhava assim
prioridade na politica governamental
e deixava de ser apenas
conseqléncia da crise externa,
como ocorrera por ocasido da
Primeira Guerra Mundial e da
depresséo dos anos 30.

Nesse quadro, os segmentos
industriais que ainda predominavam

no Pais no inicio da década de 50
eram o téxtil e o alimentar,
aparecendo logo em seguida o
quimico e o metallirgico. Voltado
mais para a producado de bens de
consumo nao duraveis, o setor
industrial tinha diante de si 0
desafio de se entregar a um esforco
de ampliagdo e amadurecimento.

Impunha-se a criagdo da industria
de base, dada a necessidade de
substituir a importagdo de bens de
consumo duraveis.

A nova fase de expansdo do setor
secundario esbarrava, contudo, na
caréncia de infra-estrutura: a
producao energética atingira um
ponto critico de insuficiéncia; o
sistema de transporte ferroviario e
rodoviario era escasso e inadequado
para atender as necessidades de
novo surto de industrializagé@o; e o
sistema de navegacéo, ja
envelhecido, era servido por portos
mal aparelhados.

Na necessidade constatada pelo
Governo no sentido de dotar o Pais
de um parque industrial
genuinamente brasileiro esta a
génese do BNDE. Os recursos que
um projeto de tal envergadura exigia
levaram a criagdo de uma Comisséao
Mista Brasil-Estados Unidos, que,
integrada por técnicos dos dois
paises, indicaria solugbes para os

! basicos:-a criagdo
de uma infra-estrutura adequada no
setor de servigos e a importagcdo
dos equipamentos que a industria
nacional ndo estava em condigdes
de produzir.



A Comisséao, criada em dezembro
de 1950 e instalada no ano
seguinte, sugeriu duas fontes de
recursos: uma de origem externa,
obtida por meio de financiamentos
para a importagédo de
equipamentos, e outra de origem
interna, que ndo poderia, contudo,
ser fornecida apenas pelos
mecanismos tributarios
convencionais.

A solugdo encontrada pelo Governo
federal, com a Lei 1.474, de 26 de
novembro de 1951, foi langar um
empréstimo compulsorio sobre
pessoas fisicas e juridicas — como
adicional ao Imposto de Renda —
que passou a formar o Fundo do
Reaparelhamento Econdémico.

O passo seguinte fol a criagdo de
um agente do Governo que se
encarregaria de todas as operagdes
financeiras relacionadas com o
Programa de Reaparelhamento
Econémico. O agente foi criado pela
Lel 1.628, de 20 de junho de 1952;
o0 Banco Nacional do
Desenvolvimento Econbémico.

Nao foi apenas o quadro da
economia do Pais no inicio da
década de 50 que fez surgirem as
condigGes necessarias a criagdo do
BNDE. Outro fator que também
contribuiu para sua criagdo foi o
aprimoramento do arcabougo
tedrico sobre desenvolvimento
econdmico manifestado apos a
Segunda Guerra Mundial. O avango
dos conhecimentos teoricos sobre
desenvolvimento econdmico abriu
aos paises nao industrializados
novas perspectivas para romper as
barreiras do atraso. Os conceitos
gue se disseminaram pelo mundo

desencadearam programas praticos
destinados a libertar os paises
pobres de suas principais
dificuldades nos setores economico
e social.

Os Primeiros Passos

Em sua fase inicial, quando atuou
como polo formulador da polftica
nacional de desenvolvimento
econémico, 0 BNDE financiou os
grandes projetos voltados para a
eliminagdo dos pontos de
estrangulamento da economia
localizados na infra-estrutura. Nos
primeiros anos 0s setores que mais
absorveram Seus recursos foram os
de transporte e energla elétrica.

A Estrada de Ferro Central do
Brasil, que mais tarde seria
absorvida pela Rede Ferroviaria
Federal, obteve o primeiro
financiamento concedido pelo
BNDE. O crédito foi aplicado em
um projeto que incluia desvios no
trecho de Belo Horizonte,
substituigdo de vagées por outros
de fabricacdo nacional; e
remodelacao de linhas principais de
carga e passageiros entre Rio, Sao
Paulo e Belo Horizonte. A
substituicdo de vagbes na entao
EFCB por outros com o maior indice
possivel de nacionalizagéo fa
indicava uma vocagao e uma
predestinagdo do BNDE: o apoio
firme a fabricagdo de produtos que
o Pais pode deixar de importar, com
a consequente economia de divisas,
o fortalecimento da industria
nacional @ uma posicao mais
favoravel ao Pais, em seu balan¢o
de pagamentos.

A'aruacéo do BNDE concorreu para
que, desde logo, se reduzissem 0S
dispéndios com as aquisicées no



1968/72
Cr$ 51.988

1963/67
Cr$ 21.064

1958/62
Cr$ 13.289

1952/57* ’
Cr$ 12.208
EVOLUCAO DA COLABORACAO

FINANCEIRA APROVADA PELO
SISTEMA BNDE — 1952/77

Cr$ milhdes de 1977

* Criade o implantado ein 1952, 0 BNDE realizou spenas uma operacio
naguele ano.
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exterior: tanto quanto possivel, as
encomendas passaram a ser feitas
as industrias nacionais.

Coube ao BNDE tambem introduzir
no Pais o moderno conceito de
projeto industrial. Seus técnicos
foram pioneiros na pratica de
anallsar projetos. reunidos em
grupos de trabalho, verificavam a
viabilidade econdémico-financeira
dos empreendimentos e
consideravam as prioridades, antes
de um parecer, favoravel ou nao,
ao financiamento pleiteado pela
empresa.

Outro trago caracteristico da
atuacao do BNDE, desde o inicio de
suas atividades, fol orientar sua
assisténcia financeira para objetivos
previamente fixados segundo as
necessidades da evolugéo
econbmica e social do Pais e
levando em conta, igualmente, as
maodificagdes impostas pela
economia mundial. Tais objetivos,
uma vez escolhidos, sdo submetidos
a avallagées periodicas.

Até 1955, os setores ferroviario e
de energia elétrica eram os que
mais recebiam créditos do BNDE.
Em 1955, por exemplo, absorveram
cerca de 90% desses
financiamentos, que contemplavam,
em escala menor, industrias de
base, programas de armazenagem

€ reaparelhamento de portos. Ei
1955 comegaram as atividades da
Comisséo de Industria Pesada,
destinada a estudar a instalagao, no
Pais, da indistria pesada mecanica
e elétrica.

O apoio a industria pesada passou a
crescer expressivamente a partir de
1956, quando absorveu 20% dos
recursos liberados pelo Banco,
indice que, dois anos depois, se
elevaria a 45%. As aplicagdes no
setor se destinavam especialmente
a metalurgia de nao-ferrosos,
metalurgicas diversas, mecanica,
construgcdo naval, celulose e papel.

Decrescia, portanto, o indice das
aplicagdes em energia elétrica e
transportes.

Até o fim da década de 50 e inicio
da de 60, foram destinados
recursos também a projetos de
desenvolvimento da agricultura,
incluindo eletrificacdo rural.

No inicio da década de 60, foi dada
grande énfase, novamente, ao setor
de energia elétrica, mas em 1964 o
setor de industrias basicas foi o
principal destaque, absorvendo 76%
do total dos financiamentos.
Deve-se destacar, no apoio dado
pelo BNDE ao setor de industrias
basicas, especialmente de 1955 até
meados dos anos 60, sua
contribuicdo para a instalagéo,
consolidagdo e expansao das
grandes empresas siderurgicas. Das
15 maiores empresas do setor, so
as estrangeiras nao foram
financiadas pelo Banco, que

' sosparaa — — —
execugdo dos grandes projetos das
siderurgicas estatais desde que
estas surgiram. Até a criagcdo pelo
Governo, na década de 70, da
empresa holding Siderbras, o BNDE
deteve o controle acionario das trés
principais siderargicas estatais —
Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. (Usiminas), Companhia
Siderurgica Paulista (Cosipa) e
Companhia Ferro e Ago de Vitéria



(Cofavi) —, as duas primeiras
responsaveis por cerca de 70% da
producdo de a¢o plano no Pais. O
BNDE apoiou tambem o
desenvolvimento das sidertrgicas
privadas, algumas das quais
enquadradas, quando da época de
sua criagdo, no programa do Banco
para as pequenas e meédias
empresas — o Fipeme.

Quanto ao setor ferroviario, foi
decisiva a colaboragdo do BNDE
para a remodelagao, modernizagdo
e expansdo das principals ferrovias
do Pais. E um apoio que s
arrefeceu em anos mais recentes,
quando as prioridades se voltaram
mais para os setores de
equipamentos e de insumos
basicos.

A atuagdo do BNDE contribuiu
ainda para a expanséao de outro
setor essencial a economia do Pais:
o de producdo de energia elétrica.
Quando o Banco foi criado, era de
tal ordem a caréncia de energia que
os frequentes racionamentos
bloqueavam a atividade produtiva.
Gestor do Fundo Federal de
Eletrificagdo, o Banco, desde sua
criagdo, possibilitou, com sua
colaboracdo financeira, a execugao
dos projetos de energia elétrica
surgidos a partir de entdo. O apoio
se efetiva ndo s6 por meio de
financiamentos como péela prestacéao
de aval a empréstimos no exterior,

O BNDE foi o principal responsavel
pelo grande avango na produggo de
energia elétrica do Pais, até 1962.

E, embora sem a mesma énfase,
continuou a apolar os projetos do
setor mesmo depois que surgiu a
Eletrobras.

O Apoio a Empresa Privada

Em 1964, quando a preocupagéo
principal do Governo era a de
conter a excessiva expansao
inflacionaria por meio de um
programa de estabilizagdo da
moeda, houve uma redefinicdo das
prioridades do BNDE, j& que a
diversificagdo de sua agao integrava
0 conjunto de medidas adotadas
para a recuperagdo da economia do
Pais.

Foi também o ano em que, apesar
do alto indice da inflag@o, se.
impunha a necessidade de
redinamizar o crescimento
econdémico. O Governo foi levado
entdo a reativar alguns 6rgéos e
criar outros, tanto executivos como
planejadores de politicas. Surgiu o
Ministério do Planejamento, a cuja
jurisdicdo passou o BNDE,
desligando-se, assim, do Ministerio
da Fazenda.

O Banco transferiu entdo para as
novas empresas estatais criadas —
como a Eletrobras, no setor de
energia elétrica; a Rede Ferroviaria
Federal, no ferroviario — a
responsabilidade pela expanséao do
setor de infra-estrutura.

Com o fortalecimento da estrutura
econdmica resultante dos

_investimentos em infra-estrutura e



industrias basicas, e com o
consequente crescimento do
mercado interno, o BNDE partiu

para uma diversificacao de sua
atuagao, que balizou para o objetivo
de oferecer todo o apoio possivel a
empresa privada nacional. As
colaboragGes financeiras do Banco
passaram a alcangar todos 0s
setores da atividade industriaf.

Aos investimentos feitos até 1964
nos setores basicos da economia
ndo correspondeu esforgo idéntico
no setor educacional. O setor
industrial crescia, mas faltava a
maéo-de-obra qualificada para
atender as novas exigéncias desse
crescimento. O BNDE, cujas
operacoes se vinculavam
intimamente a remogdo dos pontos
de estrangulamento das atividades
econdmicas do Pals, sentiu a
necessidade de contribuir para
ampliar o numero de técnicos de
grau médio e superior.

Alem disso, o prego da tecnologia
importada onerava cada vez mais o
balango de pagamentos do Pais,
com despesas macigas em know-
how, assisténcia técnica e aluguel
de marcas e patentes. Para ajudar
a formar os técnicos qualificados de
que as industrias necessitavam e
corrign‘r as deficiéncias no setor de
.oesqu:sa técnico-cientifica,0 BNDE
criou em 1964 o Fundo de W
Desenvolvimento Técnico-Cientifico
(FUNTEC). Néo se tratava, contudo,
da primeira preocupag¢adc do Banco
com o problema da melhoria dos
recursos humanos no setor
industrial: em 1958 havia criado a
Quota de Treinamento Técnico, com

10

a qual concedia automaticamente
um percentual adicional, em cada
operagdo aprovada, para que os
mutudrios o utilizassem no
aperfeicoamento técnico de seus
quadros de pessoal.

As aplicag6es do FUNTEC, nos
primeiros anos, se destinaram
principalmente a financiar, com
colaboragées a fundo perdido, o
funcionamento de cursos de pos-
graduacdo. O FUNTEC investiu
também na formacao de técnicos
de nivel médio e de engenheiros
operacionais.

Quando o Banco iniciou seu apoio
80$ cursos de pds-graduagdo, SO
em algumas das ciéncias exatas e
naturais havia no Pais programas de
pesquisa e pos-graduacéo
organizados. Os dois primeiros
programas de Mestrado em
Engenharia — do Instituto
Tecnolégico da Aeronéutica e da

Universidade do Brasil — contaram

com a colaboragdo do FUNTEC
desde o inicio de suas atividades.
Depois disso, o FUNTEC foi o
instrumental para a criagédo de um
bom ndmero de cursos de pos-
graduacgdo no Brasil. A aplicagdo de
seus recursos foi fundamental para
a formacgdo de mestres e doutores.
A crescente diversificagdo setorial
das aplicacdes do Banco, como

“meio deintegrar 0 parque industrial——

brasileiro, incluia o apoio as
industrias de bens de capital, que
lutavam contra dois obstaculos a
seu crescimento: a caréncia de
recursos proprios para fabricar mais
maquinas e equipamentos e as
condicdes desfavoraveis & venda de
Seus produtos.

O BNDE, que estimulou todos 0s
grandes grupos empresariais do

setor a se langarem a projetos de
vulto, conquistando posicées de
lideranca, néo se limitou a lhes
financiar os empreendimentos: em
dezembro de 1964 criou o FINAME
— Fundo de Financiamento para
Aquisicdo de Méaquinas e
Equipamentos (mais tarde
transformado na FINAME —
Agéncia Especial de Financiamento
Industrial), com a finalidade de
financiar a comercializagéo das
maquinas e equipamentos
produzidos no Pals.

Hoje, a FINAME, com uma
expressiva e substancial aplicagdo
anual de recursos, oferece
excelentes estimulos para as
empresas do setor de equipamentos
basicos, tais como taxas de juros e
prazos de financiamento tanto mais
favoraveis quanto maiores forem os
indices de nacionalizagc&o por setor,
procedéncia do equipamento,
conteudo tecnologico, pioneirismo
da fabricacdo e participacdo da
engenharia nacional.

A acdo voltada para o amparo a
empresa privada nacional se
acentuou nos anos seguintes; em
1965 atingiu os segmentos mais
intimos da estrutura produtiva — as
pequenas e medias empresas,
contempladas, a partir de entao,
com 0S recursos de mais um fundo
do Banco: o Fipeme — —
Financiamento a Pequena e Medta
Empfesa. Com o apoio recebido do
BNDE, muitas delas figuram hoje
entre as grandes empresas
brasileiras. O Fipeme seria
substituido, em 1974, pelo
Programa de Operagdes Conjuntas
— POC, que atualizou e



redinamizou a colaboragao
financeira as pequenas e medias
empresas.

Outros instrumentos operacionais
seriam criados pelo Banco na
segunda metade da década de 60 e
na primeira metade da década de
70: Fundo de Financiamento para
Estudos e Projetos — Finep (1965),
Fundo de Desenvolvimento da
Produgdo — Fundepro (1966),
Fundo Especial para Financiamento
de Capital de Giro —
Fungiro(1968), Fundo de
Modernizacdo e Reorganizagado
Industrial — FMR/ (1970),
Programa Especial de Apoio a
Industria Basica do Nordeste —
PIB/NE e Programa de Empréstimo
a Bancos de Desenvolvimento —
PEB (1972).

Em 1872 o BNDE criou uma
entidade vinculada — o Centro
Brasileiro de Assisténcia Gerencial
a Pequena e Média Empresa
(CEBRAE), sociedade civil sem fins
lucrativos que, por meio de
assisténcia técnica, gerencial e
crediticia, treinamento e pesquisa,
oferece aos dirigentes de pequenas
e médias empresas condi¢bes para
o aperfeicoamento técnico-
gerencial.

Adaptar suas modalidades
operacionais a propria evolugdo da
economia brasileira tem sido uma
constante na atuagdo do BNDE.
Entretanto, o Banco ndo se
restringiu ao esforgo de atualizagao
de seus mecanismos de aplicagao

de recursos. Preocupou-se também
em detectar os vazios nas
atividades econémicas e em
oferecer condi¢coes favoraveis as
industrias que se dispusessem a
preenché-los, Assim foi possivel
ocupar pontos de estratégica
importancia para o desenvolvimento
com empresas de capital sob
controle nacional.

O setor de equipamentos basicos,
que formou massa critica em curto
espaco de tempo, é um exemplo de
segmento cuja instalagédo foi
praticamente induzida pelo BNDE.

Todos 0s grandes grupos nacionais
que atuam no setor receberam
estimulos do Banco.

A crescente destinagdo de recursos
— a partir de 64 — ao setor
privado da economia fez com que,
ja em 1969, as empresas privadas
nacionais absorvessem 60% dos
financiamentos aprovados.

Tal participagao era assegurada
também pela pratica de repasses
por intermédio de agentes
financeiros — bancos regionais e
estaduais — e de fundos como o
Fipeme e o Fundepro.

A capacidade de produgdo instalada
na década de 50 e a expansao do
parque industrial na década de 60,
como resultado da atuagdo do
BNDE e das demais iniciativas do
Governo, trouxeram reflexos
positivos para a economia nacional,
principalmente a partir de 1968,
quando o setor secundario cresceu
de forma significativa.

Os indices de crescimento,
notadamente do PIB, alcangaram,
de 1968 a 1973, a média de 10,3%
‘ao ano, superando os obtidos por
paises que se vinham destacando
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EVOLUCAO DA COLABORACAO FINANCEIRA APROVADA
PELO SISTEMA BNDE AOS SETORES PUBLICO E PRIVADO

1957

. Setor Pablico (1)

. 1967

.]Setor Privado (2)

1977

1) Inclui Grglos da administraclio plblica direta e indireta, s5im como empresas com participaclio majoritirie do Governo {indastria sider(rgics,

de petrolen & outras, servigos de tranaporten, energis elétrics, srmazenagem, elc )

(2) Inclus oy totss das operaches diratas & de repasses o sgentes oficiais e privadod dos diversos programas do BNDE, berm como o valor global des.

operacGes das subudianias.

pela rapidez de seu
desenvolvimento. Incluidas as
vendas de manufaturas, as
exportagées tiveram um Incremento
de 238% no periodo e colocaram o
Brasil na relagdo das nagoes
exportadoras de produtos
industrializados.

Os numeros definem bem o que foi
a mudanca de prioridade nas
aplicacdes do BNDE, com énfase
crescente, a partir de 1964, as
empresas privadas sob controle de
capital nacional. Em 1962, 80% das
aplicagdes do Banco eram
canalizados para projetos do setor
publico; nove anos depois, contudo,
0S recursos destinados ao setor
privado ja representavam o dobro
dos absorvidos pelo setor publico, e
em 1975, mais que o triplo: Cr$
29,2 bilhdes (Cr§ 52,2 bilhoes, a
pregos de 1977) contra Cr$ 8,5
bilhdes (Cr§ 15,2 bilhdes, a precos
de 1977).

Uma analise do perfil industrial do
Brasil indica que as empresas
privadas nacionais ocupam
geralmente os segmentos
tradicionais que se dedicam a
producdo de bens de consumo nao
duraveis e se caracterizam por
menor dinamismo. As empresas
estrangeiras dedicam-se
especialmente & produgdo de bens

de consumo duraveis
(eletrodomésticos e automaéveis);
maquinas e equipamentos; fumo e
produtos farmacéuticos. As
empresas do setor publico
concentram suas atividades




sobretudo na produgao de Tnsumos
basicos e de matérias-primas
intermediarias indispensaveis ao
processo de industrializacao
liderado pelo setor privado:
pesquisa e extracdo de minerais,
siderurgia e industria quimica.

No tripé em que se apoia o modelo
econdmico adotado pelo Pais —
empresa estrangeira, empresa
estatal e empresa privada nacional
—, esta representa, portanto, a
parte mais fraca. Isto explica a
prioridade que o BNDE confere, em
suas aplicacées, a empresa privada
nacional, procurando dar-lhe maior
poder de competitividade ante a forte
concorréncia das empresas
estrangeiras e estatais. O apoio do
Banco se destina principalmente a
remover o elemento que mais inibe
a expansdo do setor privado. o
esforco de capitalizagao requerido
para a execugao dos projetos de
grande porte.

Em anos mais recentes, outro
confronto de numeros mostra ainda
com mais clareza a énfase dada ao
setor privado: 0S recursos que o
Banco lhe destinou passaram de
Cr$ 1 bilhdo em 1971 (Cr$ 3,9
bilhdes, a precos de 1977) para Cr§
29,2 bilhdes quatro anos depois
(Cr$ 52,2 bilhées, a precos de
1977).

A Atuacao Hoje

A crise econdmica deflagrada no
segundo semestre de 1973, com o
brusco aumento dos precos do
petroleo e de outras matérias-
primas ndo renovaveis, impds a
economia brasileira, a partir do ano
sequinte, mais moderacéao no ritmo

de crescimento e levou 0 BNDE a
assumir novas e grandes
responsabilidades.

Com a quadruplicagdo brusca dos
precos do petroleo veio também um
aumento sensivel em outros
produtos importados, como insumos
basicos e maquinas, equipamentos
e seus componentes. Os paises
industrializados aumentaram 0s
pregos desses produtos como meio
de compensar o aumento de gastos
na aquisi¢do de petréleo. Subiram
notadamente os precos dos
equipamentos basicos,
indispensaveis ao Brasil para a
expansao de seu parque industrial,

O Pajs estava diante de um novo
desafio: eliminar, em seu processo
de industrializagédo, o ponto
vulneravel representado pela
insuficiente producdo de insumos e
equipamentos basicos — itens que
vinham .onerando progressivamente
sua pauta de importa¢des, desde o
inicio da década de 70, e gque, com
a crise do petroleo, causaram um
inaceitavel desequilibrio no balango
de pagamentos. Ao elaborar, em
1973, seu primeiro Plano
Quinglienal de Ag¢do, o Banco ja
havia, alias, atribuido especial
importancia a colaboragao aos
segmentos industriais produtores
desses bens.
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De acordo com as diretrizes fixadas
pelo Governo, o programa de
operagdes do BNDE passou a
conferir absoluta prioridade aos
setores de insumos basicos e bens
de capital, como meio nao sé de
substituir importagées mas até de
gerar algumas oportunidades de
exportacdo desses bens.

A partir de 1974, outra preocupagao
caracterizou a atuagao do BNDE:
criar condicdes para que, na nova
elapa de industrializa¢éo do Pais,
ficasse reservado um papel
importante a empresa privada
nacional, que praticamente fora
deixada a margem dos surtos de
industrializacdo anteriores,
notadamente nos segmentos mais
avangados, como os de construgdo
naval, automobilistico, eletro-
eletrénico e farmacéutico.

Nos dois anos seguintes, [a se
faziam sentir claramente os
resultados da nova orientagdo: em
equipamentos basicos, 08 recursos
aplicados pelo BNDE alcangaram
Cr$ 6,9 bilhdes (Cr§ 12,3 bilhdes,
a pregos de 1977) em 1975, contra
Cr§ 807 milhoes (Cr§ 1,9 bilhdo, a
precos de 1977) em 1974; e, em
insumos basicos, subiram de Cr§
7.4 bilhdes em 1974 (Cr8 17,6
bilhdes, a precos de 1977) para Cr$
13,4 bilhdes em 1975 (Cr§ 24
bilhdes, a precos de 1977). Em
1977 o setor de equipamentos
basicos absorveu 35,3% das
aplicagées do Banco, e o de
insumos basicos, 36, 1%.




Ainda em 1974, novos instrumentos
foram criados pelo BNDE para
tornar mais amplo seu apoio a
empresa privada nacional,
sobretudo as dos setores de
equipamentos e insumos basicos,

Ha 11 anos, o de equipamentos
basicos ja contava com o incentivo
da FINAME, subsidiaria do Banco
que financia a comercializagdo de
maquinas e equipamentos

_produzidos no Pais, aplicando juros

—e L

diferenciados para estimular a

. elevacao dos indices de

- nacionalizagdo. _
" Surgiu entdo, em 1974, uma nova

subsidiaria do BNDE para apoiar o
setor: a Mecanica Brasileira S.A.
(EMBRAMEC), destinada a

_ participar do capital de risco das
- empresas de bens de capital e,

também, com a finalidade de

- comprar projetos’'de engenharia

para transferéncia posterior ou
contratar o desenvolvimento de tais
projetos.

Na mesma época em que nasceu a
EMBRAMEC — segundo semestre
de 1974 — o Banco criou duas
outras subsidiarias com a finalidade
de fortalecer a capitalizagao das
empresas privadas nacionais, por
melo da subscricdo de agdes: a
Insumos Basicos S.A. —
Financiamento e Participacoes
(FIBASE), para o setor de insumos
basicos, e a Investimentos
Brasileiros S.A. (IBRASA),
destinada a atender aos demais
setores considerados importantes
para a estratégia do
desenvolvimento.

A EMBRAMEC, a FIBASE e a
IBRASA tém estas caracteristieas
comuns: investem em acgoes e
debéntures conversiveis, sempre

que possivel adquirem agées
preferencials sem direito a voto;
tém participagdo minoritaria; deixam
sob controle dos empresarios a
administragdo das empresas
apoiadas, nas quais ndo tém
nenhuma ingeréncia; as empresas
apojadas devem adotar um
comportamernto compativel com a
condigdo de capital aberto, ainda
gue ndo o sefam. sempre que
possivel as agbes sdo revendidas ao
publico quando o investimento
atinge sua maturidade, o que
contribui para fortalecer o mercado
de capitais; suas operagdes de
underwriting devem, sempre que
possivel, ter a participacdo de
instituigdes financeiras.

O mérito principal das trés novas
subsidiarias e evitar que, por
debilidade de capital proprio, as
empresas privadas nacionais corram
o risco de se associar as de capital
estrangeliro e perder para estas seu
controle acionario. Em quatro anos
de atividade as aplicagbes das
novas subsidiarias do Banco tiveram
um crescimento de 587%,
passando de Cr§ 474 milhées em
1974 (Cr§ 1,1 bilhdo, a pregos de
1977) para Cr§ 2,8 bilhGes em

1977.

Com a nova fase iniciada em 1974,
0 BNDE deixou de fazer suas
aplicagées por meio de fundos
especiais como o Fungiro, Fipeme,
FMRI, PEB e PIB/NE, mantendo
apenas o0 FRE (Fundo de
Reaparelhamento Econémico). As
operaglbes passaram a ganhar
importancia pelos setores a que se
destinavam, assegurada a énfase
aos de bens de capital e insumos
basicos.
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Ainda em 1974, ano em que iniciou
a mais recente fase de sua
atuacdo, o BNDE criou um
programa especial para suas
operagdes indiretas — 0s repasses
de recursos por intermédio de sua
rede de agentes (bancos de
desenvolvimento e de investimento):
0 Programa de Operagées
Conjuntas (POC), que assegura 0s
financiamentos as empresas de
qualquer ponto do territério
nacional, especialmente as de
pequeno e médio porte. O POC, que
da uma caracteristica dindmica e
abrangente as operagées do BNDE,
contribui, com sua facil penetragdo
em todo o territorio nacional, para
‘expandir a economia das regiées
menos desenvolvidas e atenuar os
desequilibrios na distribuicdo
espacial de renda. Em 1976 o POC
passou por uma reformulagdo para
torna-lo ainda mais dindmico e que
teve por caracteristica principal-
alargar o poder de decisao dos
agentes.

Foi também a partir de julho de
1974 que o BNDE passou a aplicar
0S recursos gerados pelo
recolhimento do PIS e do PASEP. O
total transferido ao Banco por conta
dos dois fundos aumentou 381% no
exercicio seguinte. A transferéncia
desses recursos para o BNDE
significou sua aplicag@o preferencial
em setores industriais de base e

. hdo mais, como antes, em
segmentos produtores de bens de
consumo.

O apoio do BNDE ao esforgo de
capitalizacdo das empresas
nacionals ndo se resumiu a acao da
FIBASE, EMBRAMEC e IBRASA:
em 1976 o Banco criou 0 PROCAP
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(Programa Especial de Apoio a
Capitalizacdo da Empresa Privada
Nacional), com abertura de linhas
de crédito por meic de bancos de
investimento; e o FINAC (Programa
de Financiamento a Acionistas),
destinado a financiar novos
acionistas — pessoas fisicas ou
juridicas — de empresas nacionais.

Sob a forma de financiamento, aval
e participagao acionaria, o apoio do
BNDE foi fator decisivo para a
expansdo que o setor de papel e
celulose alcangou em sua
capacidade produtiva nos ultimos
anos. Oifto das dez maiores
empresas do setor — as duas
outras s8o estrangeiras — tiveram
seus projetos financiados pelo
Banco, cuja colaboragdo permitiréa
gue se cumpram as metas
estabelecidas pelo Governo no
Programa Nacional de Papel e
Celulose. Com os investimentos ja
feitos e os projetos em execucdo o
Pais esta perto de atingir a auto-
suficiéncia em celulose de fibra
curta. Alguns dos grandes
empreendimentos financiados pelo
BNDE destinam-se a exportagdo de
celulose.

No setor de metalurgia de nio-
ferrosos, em que predominam as
multinacionais, o BNDE tem
induzido empresas brasileiras a
_desenvolver projetos. Coube ao




Sistema BNDE solucionar o
problema da producéo de cobre no
Pals, com a execucao do projeto
Caraiba Metais.

Os grandes projetos para producéo
de fertilizantes e suas matérias-
primas vém absorvendo substanciais
colaboragées financeiras do Banco,
algumas destinadas a
empreendimentos pioneiros, como o
de aproveitamento de rocha
fosfatica de baixo teor de dxido
fosforico. Com tais projetos o Pais
se encaminha para a auto-
suficiéncia no setor,

O BNDE teve — e tem —
participacdo decisiva na instalacao e
expanséao do setor petroquimico,
notadamente a partir da criagcdo do
Pdélo de Camagari, na Bahia — o
segundo complexo petroquimico do
Pais. Além de financiar a maioria
das industrias integrantes do Pdlo, o
BNDE, em articulagdo estreita com
a Petrobras, contribuiu para a
estratégia que tornou possivel a
participagao do empresariado
nacional nesses empreendimentos,
pela aplicagdo da chamada ''lei dos
tercos’' (um tergo da participagao
acionaria para o empresario
brasileiro, um ter¢o para uma
empresa estatal e um terco para um
sécio estrangeiro).

No Polo Petroguimico de Camacari
— contribuigdo de peso para
substituir a importacae de matérias-
primas que afeta o balango de
pagamentos do Pais — mais de 30
das 37 empresas que o compoem
foram financiadas pelo BNDE, que
contribuiu com aproximadamente
60% do investimento total do Polo,
além de prestar aval a créditos
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externos obtidos pelas empresas. O
complexo de Camacari, que estara
operando a plena carga até o fim
desta década, ja conta com 13
empresas em operagao que
investiram 904 milhdes de ddlares e
empregam cerca de seis mil
pessoas. Ao se completar sua
instalacéo tera investido cerca de
2,8 bilhGes de délares e gerado
aproximadamente 15 mil empregos.

Localizado no Nordeste, o Polo
Petroquimico de Camacgari é
importante também para a
descentralizagdo regional da
atividade industrial e conseqiiente
redistribuicdao espacial da renda.

Com a decisdo do Governo de criar
em’Triunfo, no Rio Grande do Sul, o
terceiro pélo petroquimico do Pais,
o Sistema BNDE foi convocado a
desempenhar mais um papel de
destaque no setor pefroquimico:
suas linhas riormais de
financiamento e de prestagdo de
garantia a empréstimos em moeda
estrangeira vao assegurar a
colaborag¢do para a execugédo dos
projetos que o CDI aprovar para o
Pélo. Além disso, a subsidiaria do
Banco para o setor de insumos
basicos, a FIBASE, participara do
capital da Copesul — Companhia
Petroguimica do Sul, criada para
coordenar a implantacdo do Polo e

—instafar e operar a Central- de—————

Matérias-Primas.
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No setor de cimento, para cuja
instalagdo e consolidagdo deu uma
colaboragédo decisiva, o BNDE foi
mais além na ajuda ao
empresariado. induziu-o a montar
unidades de maior escala,
promoveu o saneamento de suas
empresas, evitando que se
desnacionalizassem, e contribuiu
ainda para a moderniza¢gao de
processos produtivos € a
racionalizagao da administragdo
empresarial. No ramo de
refratarios, o apoio do Banco a
principal empresa do setor permitiu
que predominassem neste 0s grupos
nacionais.

QOutro exemplo significativo pode ser
encontrado no setor de fundigéo,
em que de uma pequena unidade
industrial nasceu, com
financiamentos do BNDE, a mais
moderna fundicdo de ferro do Pais,
agora ja dedicada ao esforgo de
desenvolver tecnologia prépria, com
a inaugurag&o de um centro de
pesquisas industriais em que foram
investidos Cr§ 50 milhdes.

No setor de computagado, a primeira
e Unica empresa nacional a produzir
computadores — de pequeno porte
— ndo sO conta com participagdo
acionaria e financiamentos do
BNDE, mas tem suas raizes

em projeto pioneiro de pesquisa de
qQué 0 Banco participou com O
Ministério da Marinha, o Ministério
do Planejamento, a Universidade de
Sado Paulo e a Pontificia
Universidade Catblica do Rio de
Janeiro.




Outros exemplos poderiam ser
citados da atuagao do Banco no
sentido da formagdo de setores
inteiros da economia do Pals e de
grupos nacionais aos quais coube a
responsabilidade de forjar um
parque industrial genuinamente
brasileiro.

A atenuagdo dos desequilibrios
regionals na distribuigdo espacial de
_renda é outro objetivo permanente

- do BNDE, que aciona seus

- mecanismos de atuacdo em

. proveito do crescimento econémico
das regides menos desenvolvidas do
Pais. Os numeros referentes ao
desempenho do Banco indicam os
resultados positivos alcangados
nesse particular, nos ultimos anos.

De 1970 a 1976 as opera¢gdes

- aprovadas para o Nordeste e 0
Centro-Oeste foram as gue
apresentaram maiores taxas anuais
de crescimento: 81% e 70%,
respectivamente. A participagao do
Nordeste no total das opera¢des
subiu, no periodo, de 14% para
17%.

Alem da crescente aplicagdo de
recursos, o BNDE favoreceu as
regiées menos desenvolvidas
também com juros mais vantajosos.

As taxas de juros sdo mais baixas
nos Estados de menor renda per
capita. Para essa gradagéo foram
agrupados na Regido | os Estados
do Norte e Nordeste, os de Goias e
Mato Grosso e a regiao de Minas
incluida no Poligono das Secas; na
Regido I, os do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Espirito
Santo e o Distrito Federal; e, na
Regido Ill, o de S&o Paulo.

Hoje, o objetivo principal do
Sistema BNDE (o Banco e suas
quatro subsidiarias) é dar o maximo
de rentabilidade social aos
empreendimentos de que participa.

Os esforgos do Banco sdo no
sentido de que o desenvolvimento
econdmico sefa alcan¢ado no seu
sentido mais amplo, que sejam
eliminadas as distorgées surgidas a
partir da propria evolugcao do
processo de industrializagdo e que a
meta primordial do Governo seja
atingida o mais breve possivel — a
felicidade e o bem-estar de todo o
povo brasileiro.
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O BNDE € a
Economia Nacional

Decorridos quatro anos sucessivos
da convivéncia com a crise
econdmica mundial, deflagrada pela
repentina quadruplicagdo dos
precos do petrbleo e de outras
matérias-primas ndo renovaveis, ja
é evidente que. foi absolutamente
correta a opgao brasileira de fazer
face 4 nova conjuntura, ajustando
estruturalmente a sua estratégia de
desenvolvimento, com a
preservacao do processo de
crescimento em sua esséncia,
rejeitando assim, explicitamente,
politicas recessivas.

De fato, as caracteristicas
estruturais da economia brasileira
indicam que os problemas advindos
de uma crise de estabilizagao nao
poderiam ser eguacionados e
enfrentados sem repercussoes
profundas sobre a vida econdmica
nacional. A necessidade imperiosa
de criar empregos para absorver os
novos contingentes de mao-de-obra
€& uma das razbes gque conduzem a
impraticabilidade da adogao de
quaisquer politicas que
comprometam demasiadamente a
taxa de crescimento da economia.

Uma recessao, ainda que curta e,
portanto, socialmente suportavel, se
por um lado pode diminuir as
pressoes inflacionarias, jamais
possibilitara, em bases

dos desequilibrios do balango de
pagamentos.

O ano de 1977 distinguiu-se pela
continuidade da estratégia global
adotada pelo Governo federal desde
1974 para absorver 0s
desbalanceamentos decorrentes da
crise. Na realidade, o confronto
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entre os resultados apresentados
pela economia brasileira e as
diretrizes e metas estabelecidas
pelo Conselho de Desenvolvimento
Econdmico permite caracterizar
amplo sucesso da politica
implementada.

Assim, foram alcangados os
objetivos de reducgéo da taxa
inflacionaria e equilibrio do balango
comercial, com consegluente
aceitagdo de menor crescimento
real do PIB. Ao mesmo tempo,
mantiveram-se ativados os
instrumentos voltados ao
desenvolvimento, apoiando-se
politicas como as de substituicao de
importagoes e de atenuacga@o dos
desequilibrios regionais.

Em perfeita sintonia com os
propbsitos do Governo, o Produto
Interno*Bruto aumentou 5% em
termos reais, o que perfaz
aproximadamente 33% do
crescimento da economia nos
ultimos anos. Esta evolugéo foi
acompanhada de continua absorgao
de méao-de-obra, tendo sido criados,
entre 1974 e 1977, quatro milhdes
de novos empregos, elevando-se a
populagdo economicamente ativa a
37 milhdes de pessoas. A renda per
capita, em valores de 1977,
alcangou cerca de US$ 1,420.00,
destacando a posicao relativa da
economia brasileira no cenario
internacional.

O programa de combate a inflagao,
dentro da alternativa gradualista,
cumpriu-se através de eficiente

execucao das politicas monetaria,
fiscal e da administragdo de pregos,
resultando em taxa de
aproximadamente 39%, contra 46%
no ano anterior. Vale destacar ainda
o fato de que a execugdo da politica
antiinflacionaria revelou
preocupagao em induzir aumentos
efetivos do poder de compra dos
salarios, sobretudo os menores.

A estratégia adotada visando ao

reequilibrio do balango de

pagamentos equacionou-se sob trés

angulos:

1) restrigbes as importacoes;

2) crescimento das exportagoes;

3) substituicdo de importacgdes de,
principalmente, insumos basicos
e bens de capital.

Embora a quase totalidade das
importagdes seja essencial ao
processo produtivo, o seu valor
manteve-se estavel, entre 1974 e
1977, ao nivel de US$ 12,0 bilhdes.

Tal fato, conjugado & ocorréncia de
inflagdo externa e ao significativo
crescimento do produto interno
bruto real, constitui manifestagao
inequivoca do éxito da politica de
substituicao de importacdes,
especialmente em relagao ao item
bens de capital, cuja participacao
no total das importagoes
representava 32% em 1975 e 29%

em 1976, passando para 26% em

1977.

O principal fator de ajuste do
balango de pagamentos nesse curto
prazo foi a expansdo das
exportagoes. Apesar do esforgo
protecionista das economias
ocidentais, as exportagoes
responderam satisfatoriamente aos
estimulos governamentais,
aumentando 19% em 1977 e



totalizando o expressivo incremento
de 52%, a partir de 1974.

O balanco comercial acusou
superavit de US$ 138 milhdes*com
importagdes de US§ 11,999 milhdes
e exportacdes de US$ 12,137
milhdes, e o deficit em conta-
corrente foi de US$ 3,8 bilhdes,
significando o terceiro ano
consecutivo de melhoria dos
resultados; em 1976 tais saldos
foram, respectivamente, de (-) US$
2,1 bilhdes e (-) US$ 6,0 bilhdes. A
divida externa alcangou US$ 31
bilhées, enquanto as reservas
cambiais situaram-se ao nivel de
US$ 7,2 bilhdes, cerca de 10%
superior ao do fim do exercicio de
1976.

Conquanto a excelente credibilidade
internacional do Brasil continuasse
assegurando condi¢des
“oferecidas’’' de recursos externos,
a representatividade da poupanga
exogena, exacerbada pelo impacto
da crise do petroleo, foi reduzida
para cerca de 2,7% do PIB (4,7%
em 1976).

A decisdo do Governo de deflagrar
com intensidade o processo de
fabricacao interna de itens como
bens de capital e insumos basicos,
tradicionalmente adquiridos no
exterior, foi tomada nao obstante o
expressivo risco de inviabilizagao
embutido nos altos niveis requeridos
de investimentos e sofisticada
tecnologia e, ademais, a
conseqlente tendéncia a
marginalizagdo da empresa privada
nacional, até entdo predominante
apenas nos segmentos tradicionais
e menos dindmicos da industria.
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Sem embargo, gracas a clara
definicdo do Governo de apoio a
empresa privada nacional e a esses
setores prioritarios, do que & prova
cabal a orientagdo estabelecida pela
Resolugao n?9 do CDE, os desafios
estdo sendo vencidos. Alguns
exemplos merecem destaque:

1 — o extraordinario
desenvolvimento do parque
produtor de bens de capital,
conforme estudos realizados
pelo BNDE, ja em 1977
propiciou significativa -
economia de divisas, gragas a
elevagao dos indices de
nacionalizagao dos
equipamentos fabricados no .
Pais e a introdugéo de linhas
novas de bens de capital sob

.encomenda, anteriormente -
importados. O crescimento da
produgao de bens de capital
em 1977, de acordo com
sondagens realizadas, deveu-
se sobretudo ao dinamismo e
ao bom desempenho do
segmento produtor de bens de
capital sob encomenda,
mantendo a industria
normalidade com relagdo ao
grdu medio de utilizagao da
capacidade instalada.

2 — no que se refere aos insumos
basicos, estimativas oficiais de
-producéo-indicam-que, ho———

periodo 1975/80, o Pais
realizara significativa poupanga
bruta de divisas, estimando-se
para os setores Siderurgia,
Papel e Celulose e Metais nao-
Ferrosos economia de,
respectivamente, US$ 6,5
bilhdes, US$ 4,4 bilhdes e US$
1,1 bilhdo. Em 1977, a
producgéo siderurgica atingiu
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11,4 milhdes de toneladas,
com aumento de 24% em
relagdo ao ano anterior, € 0
programa do alcool garantiu a
producéo de 1,5 bilhao de
litros, prevendo-se para o final
da década uma oferta de 4
bilhdes.

O Brasil tem enfrentado com
imaginagao e criatividade os fortes
obices a seu desenvolvimento
econdmico auto-sustentado,
conferindo pouca ortodoxia e grande
flexibilidade aos instrumentos de
politica econdmica utilizados. Na
esséncia das transformagdes por
gue tem passado a economia
brasileira, o BNDE, sem duvida,
exerceu e exerce papel relevante
como principal executor da politica

de investimentos do Governo federal.

Nesse contexto, o BNDE esta se
tornando um dos principais bancos
de desenvolvimento do mundo: a
par da forte contengao que norteou
suas atividades no ultimo ano, os
desembolsos ainda assim
aumentaram 46% em relacao a
1976, atingindo Cr$ 44,5 bilhdes
(inclusive repasse as subsidiarias),
quando, em 1970, foram de apenas
Cr$ 6 bilhdes, a pregos de 1977. As
subsidiarias FIBASE, IBRASA,
EMBRAMEC e FINAME, por seu
lado, registraram aplicagdes de Cr§

20.8 bilhdes em 1977, contra Cr§

12,5 bilhdes no ano anterior.

Entretanto, mais que o aspecto
meramente quantitativo, importa
analisar 0 Banco sob o angulo
qualitativo de sua atuagao na
economia brasileira.

A importancia crescente do BNDE,
no periodo 74/77, pode ser.
ilustrada pela razdo entre o saldo de
seus empréstimos e o saldo dos
empréstimos de todo o sistema
financeiro nacional ao setor privado
brasileiro: em 1977 esta relagado
atingiu 6,5%, enquanto em 1973 foi

de apenas 2,0%. Ha que se notar,

contudo, que tal performance reflete
a retomada de posicionamento da
instituicao no cenario econdmico
nacional, como titular principal do
crédito industrial a longo prazo, pois
tal participacédo ja fora alcangada no
fim da década de 50. Este
resultado, por outro lado, permite
entrever a relevancia do BNDE
exatamente quando da implantagao
e aumento significativos da
capacidade produtiva de setores
cuja debilidade poderia reduzir e,
até mesmo, obstar posteriores
processos de crescimento da
economia nacional.

Realmente, até 1963, quando
aquela relagao atingiu 6,0%, o
BNDE havia direcionado sua
atividade de fomento para o
reaparelhamento ferroviario do Pais
e para a implantagéao de usinas
siderlrgicas e de energia elétrica,
setores cujos potenciais produtivos
foram vitais ao desempenho
posterior da economia, Apbs 1974,
a reordenacao das prioridades na

aplicagao dos recursos contemplou
segmentos industriais, que,
indubitavelmente, permitirdo novo
periodo de intenso progresso para a
economia brasileira, sob a égide da
empresa privada nacional.

Os desembolsos do Banco em
1977, dirigidos aos insumos
basicos, cresceram 71%,
alcangando Cr$ 16,0 bilhdes, cerca



de 36% do total liberado pelo
BNDE. Os segmentos de Siderurgia,
Quimica e Petroquimica e Celulose
e Papel foram os maiores
beneficiarios da agdo do Banco:
para eles canalizaram-se,
respectivamente, Cr$ 5,5 bilhdes
(crescimento de 66% sobre o ano
anterior), Cr$§ 4,4 bilhdes
(crescimento de 52%) e Cr§ 2,3
bilhées (crescimento de 52%).
Destague-se também a acéo da
FIBASE, via capitalizacdo das
empresas, gue aplicou cerca de Cr$
1,7 bilhao no setor em 1977, cifra
89% superior aocs desembolsos de
1976.

Do mesmo modo, os fabricantes de
maguinas e equipamentos
continuaram fortemente
beneficiados pelo BNDE, obtendo
recursos da ordem de Cr§ 15,7
bilhdes, 46% a mais que em 1976.

As aplicagbes da EMBRAMEC,
totalmente vinculadas ao setor,
alcangaram Cr§ 571,6 milhdes.
Importa notar que, além do apoio a
implantagd@o de grandes projetos via
financiamento a baixo custo e
aporte de capital de risco, o
Sistema BNDE tem incrementado
sobremaneira a comercializagao de
bens de capital através da FINAME,
propiciando a manutengao dos
niveis de demanda, nao obstante a
conjuntura de escassez de recursos
vis-a-vis as necessidades do setor.

Apesar dessa escassez em 1977, .08
desembolsos da FINAME atingiram
Cr$ 18,0 bilhGes, representando
incremento de 73% em relacao a
1976.

Evidenciou-se também a constante
preocupagaoc em promover a
empresa privada nacional, ndo
apenas em termos de aporte de
recursos exigiveis, mas inclusive
mediante injegcdo de capital de
risco. Com efeito, os Cr§ 5,5
bilhdes aplicados pelo Sistema
BNDE, com vistas a capitalizagédo da
empresa privada genuinamente
brasileira, representaram 12% do
total desembolsado em 1977,
enguanto no ano anterior esta
participagéo se limitava a 7% . Tal
comportamento resultou,
primordialmente, dos Programas
FINAC e PROCAP, criados em
1976, mas dinamizados no decorrer
de 1977 através de novas dotagcdes
orgamentarias. Note-se que a
parcela maior desses fundos
destinou-se as pequenas e medias
empresas industriais, as quais o
Sistema BNDE prestou auxilio
financeiro no montante de Cr§ 7, 5
bilhdes.

Por outro lado, aumentou a
concentragédo de recursos no setor
privado, exemplificando mais uma
vez a permanéncia do firme
propésito de fortalecimento da
empresa privada nacional. De fato,
em relagao ao total de desembolsos
do Sistema BNDE, o setor privado
absorveu 82% em 77,

Concomitantemente, o BNDE tem
promovido eficiente
desconcentragdo espacial de
investimentos, procurando atenuar
os desequilibrios regionais.

Observe-se que a Regido Nordeste
vem sendo favorecida,
progressivamente, com maiores
participagdes relativas no total dos
desembolsos efetuados pelo Banco
(1974 — 11%; 1975 — 13%; 1976
— 14%; e 1977 — 16%).

Ao longo de sua existéncia, o BNDE
tem assumido sempre uma vigorosa
postura analitica em relagao aos
problemas potenciais da economia,
visando antecipar-se a ocorréncia
dos fendmenos e direcionar sua
acao para resalvé-los. Exemplo
claro e recente desse
comportamento foi o Plano de Acao
1974/78, elaborado antes da crise
do petréleo e que ja preconizava,
com fundamento nos estudos
desenvolvidos, a necessidade de
canalizar recursos para a fabricagao
interna dos equipamentos e insumos
basicos usualmente adquiridos no
exterior.

Na realidade, tal atitude é inerente
a propria tarefa de fomento. Dentro
desse espirito, merece realce uma
das principais atividades
desenvolvidas pelo BNDE em 1977,
gue foi a de engajar parcela
ponderavel de seu quadro técnico
na elabora¢ao de diagnosticos e
programas abrangendo praticamente
todos os segmentos relevantes da
industria nacional e da infra-
estrutura, aduzindo as informagdes
de carater econdmico-financeiro
indispensaveis a adequada
formulagéo da politica de
aplicagdes. Esse empenha constitui
parte de um processo de longo
prazo com o objetivo de aperfeigoar
e consolidar a atividade de
planejamento no Sistema BNDE.
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Desempenho em 1977

BNDE

DESEMBOLSOS

EFETIVADOS
1973/77

Cr$® milhdes

No ano de 1977, refletindo o
excepcional nivel de aprovagdes de
projetos dos anos anteriores, 0
BNDE registrou recorde de
desembolso (recursos efetivamente
injetados na economia do Pais),
atingindo o volume de Cr§ 44.452
milhdes, incluidos os repasses as
subsidiarias. Este valor representa
um incremento de 45,8% sobre o
total de desembolsos de 1976, que
foi de Cr§ 30.493 milhdes. Deve-se
ressaltar que os recursos destinados
ao setor privado em 77 atingiram
82,3% do total do volume
desembolsado.

SISTEMA BNDE

Desembolsos efetivados para o
setor publico e para o setor privado

SETOR SETOR
ANO PUBLICO PRIVADO
1976 22 % 78%
1977 18% 82%

Na decomposi¢ado do volume de
desembolsos por programas, o de
Insumos Basicos concentrou a
maior parte dos recursos: Cr§
16.049 milhdes, o que representa
36,1% do total. Dentro do
Programa de Equipamentos Basicos
foram desembolsados Cr$ 15.698

BNDE
Desembolsos efetivados

ANO Cr$ MILHOES
1973 4.498
1974 10.575
1975 21.013
1976 30.493
1977 44,452

O macico apoio do BNDE aos
Programas de Insumos Basicos e de
Equipamentos Basicos & parte do
esforgo conjunto gue vem sendo
desenvolvido pelo Governo e pelo
empresariado privado nacional no
sentido de que sejam produzidos no
Pais alguns dos itens que
atualmente oneram a pauta de
importagdes brasileira. Esse esforgo
de substituicdo de importagdes —
do qual o BNDE & um dos principais
artifices — é fundamental para o
desejado reequilibrio no balango de
pagamentos do Pais.

BNDE
Desembolsos por programas 1977

PROGRAMA Cr$ MILHOES %

Insumos Basicos 16.049 36

1973 1974 1975

——ithdes—ou-seja35,3% do total. Equipamentos Basicos 15698 35

Em Outros Programas Prioritarios, o
volume de desembolsos atingiu Cr$
12.705 milhdes, representando
28,6% do total.
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Qutros Programas
Prioritarios 12.705 29

Total (*) 44.452 100
(*) incluidos os repasses as subsidiarias

No gue se refere a aprovagoes, 0
volume de aplicagdes do BNDE
atingiu Cr§ 32.694 milhdes, ai
igualmente incluidos os repasses as
subsidiarias. Por programas, a
distribuicao das aprovagoes foi a

1976 1977




BNDE
DESEMBOLSOS
EFETIVADOS
PARA O SETOR
PUBLICO E
PARA O SETOR
PRIVADO

1976-1977

Setor Pablico

Setor Privado

1976 1977

seguinte; Insumos Basicos, Cr$
9.114 milhoes, representando
27,9% do total; Equipamentos
Basicos, Cr$ 15.226 milhdes, ou
seja, 46,6% do total, e Outros
Programas Prioritarios, Cr$8.354
milhdes, ou 25,5% do total.

OS PROGRAMAS

Insumos Basicos

Dos oito subprogramas gue
compdem o Programa de Insumos
Basicos (Mineragéo, Siderurgia,
Metalurgia de Nao-Ferrosos,
Quimica e Petroquimica,
Fertilizantes, Celulose e Papel,
Cimento e repasse a FIBASE), o de
Siderurgia foi o que teve o maior

volume de recursos desembolsados:

Cr$ 5.465 milhdes. Seguem-se
Quimica e Petroquimica, Cr$ 4.398
milhdes; Celulose e Papel, Cr§
2.280 milhdes; Metalurgia de Nao-
Ferrosos, Cr§ 888 milhdes;
Mineragao, Cr$ 721 milhodes;
Fertilizantes, Cr$ 371 milhdes; e
Cimento, Cr§ 258 milhdes. O

repasse a subsidiaria FIBASE
atingiu Cr$ 1.668 milhdes.

Também no que se refere a
aprovagdes, o subprograma
Siderurgia foi 0 mais beneficiado,
absorvendo Cr$ 5.906 milhdes dos
Cr$ 9.114 milhdes deferidos para
todo o Programa de Insumos
Basicos. Os demais setores para os
quais foram registradas aprovagoes
foram: Fertilizantes, Cr$ 1.127
milhdes; Mineragao, Cr$ 292
milhdes; Quimica e Petroguimica,
Cr$ 165 milhdes; Celulose e Papel,
Cr$ 42 milhdes. A colaboragédo
financeira aprovada para a FIBASE
foi de Cr$ 1.582 milhoes.

Os recursos aprovados e liberados
pelo BNDE para estes setores
contribuiram para implantar e
impulsionar importantes
empreendimentos para a atividade
econdmica nacional, fazendo com
que seja alcangada, o guanto antes,
a auto-suficiéncia em diversos
insumos e, em determinados casos,
criando-se até mesmo excedentes
exportaveis.

BNDE
Desembolsos efetivados segundo os programas
Insumos Basicos 1976-1977

1976 1977
PUBENUHAMAS Cr$ MILHOES % Cr$ MILHOES %
Mineragao 197 2.1 721 4,5
Siderurgia 3.294 351 5.465 34,1
Metalurgia de nao-ferrosos 281 3.0 888 5.5
Quimica e petroquimica 2.894 30,8 4.398 27,4
Fertilizantes 519 0.8 371 23
Celulose e papel 1,498 15,9 2.280 14,2
Cimento 215 23 258 1,6
Repasse a FIBASE 498 53 1.668 10,4
Total 9.396 100,0 16.049 100,0
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BNDE

DESEMBOLSOS POR PROGRAMAS
1977

TOTAL: Cr$ 44.452 MILHOES

(incluidos os repasses as subsididrias)

Equipamentos Basicos

No Programa de Equipamentos
Basicos, também de alta prioridade
dentro da diretriz tragada pelo
Governo federal, o valor dos
desembolsos foi de Cr§ 15.698
milhdes, Desse total, os repasses
as subsidiarias FINAME e
EMBRAMEC absorveram 88% dos
recursos: para a FINAME foram
desembolsados Cr$ 13.000 milhdes,
enquanto para a EMBRAMEC o
desembolso foi de Cr$ 839 milhdes.
O subprograma Bens de Capital e
Componentes absorveu Cr$ 1.859
milhdes.

Quanto as aprovagdes, o repasse a
FINAME absorveu a quase
totalidade dos recursos: dos Cr$
15.226 milhdes deferidos, Cr§
15.010 milhdes foram destinados a
Agéncia. Para o subprograma Bens
de Capital e Componentes foram
aprovados Cr$§ 216 milhoes.

Os expressivos recursos destinados
a FINAME tém como objetivo
atender & demanda crescente de
maquinas e equipamentos
produzidos pela indUstria do setor e
viabilizar a aquisicdo desses bens
pelos consumidores nacionais.

BNDE

Desembolsos efetivados segundo os programas

Equipamentos basicos 1976-1977

SUBPROGRAMAS i i

Cr$ MILHOES % Cr§ MILHOES %
Bens de capital e componentes 1.832 17,0 1,859 11.8
Repasse a FINAME 8.450 78,3 13.000 82,8
Repasse a EMBRAMEC 506 4.7 839 54
Total 10.788 100,0 15.698 100.0

QOutros Programas Prioritarios Outros Projetos foram
desembolsados Cr$ 1.145 milhdes.
O repasse a IBRASA alcangou Cr$
395 milhoes.

No que se refere as aprovacoes, 0
volume de deferimentos em 77
distribuicdo dos recursos por atingiu Cr§ 8.354 milhdes. A maior
subprogramas foi a seguinte: parte destes recursos foi destinada
Operagdes com Agentes, Cr§ 5.780  as Operagdes com Agentes: Cr$
milhdes; Infra-Estrutura, Cr$ 2.522 4.227 milhdes. Os 0‘."1,703

milhdes; Capitalizacdo de subprogramas beneficiados foram
Empresas, Cr$ 1.686 milhdes: Capitalizagao de Empresas, Cr$
Modefﬂizacéo de Empresas. Crs 1.707 milhdées; Infra~-Estrutura,
1.074 milhdes; e Desenvolvimento

Tecnologico, Cr§ 103 milhdes, Para

Em Outros Programas Prioritarios,
onde a énfase & o apoio as

s ———————— empresas-de-
portes, o volume de desembolsos
foi de Cr§ 12.705 milhdes. A
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BNDE
PROGRAMA DE OPERAGCOES
CONJUNTAS — POC

Desembolso através de
operagdes com agentes

Cr$ Milhdes

BNDE

Desembolsos efetivados segundo 0s programas
Dutros programas prioritarios 1976-1977

1976 1977
FSRSERRRAMAS C7§ MILHOES % CT§ MILHOES %
Operagbes com agentes 4,374 424 5780 45,5
Modernizagado de empresas 1.074 10,4 1.074 8,5
Infra-estrutura 22781 (223 2822 19,8
Desenvolvimento tecnolégico 163 1,6 103 0,8
Capitalizagdo de empresas 484 4,7 1.686 13,3
Repasse a IBRASA 798 7.7 395 3,1
Qutros projetos 1.142 11,1 1.145 9,0
Total 10.308 100,0 12.705 . 100,0

Cr$ 1.518 milhdes; Modernizagao de
Empresas, Cr§ 174 milhdes; e
Desenvolvimento Tecnologico, Cr§
55 milhdes. Para a IBRASA foi
aprovado um repasse de Cr$ 308
milhdes. As aprovagdes em Outros
Projetos atingiram Cr§ 365 milhdes.

Pequenas e Médias Empresas

No gue se refere ao apoio
concedido pelo BNDE as pequenas
e médias empresas de todo o Pais,
através do sistema de agentes
financeiros (bancos de
desenvolvimento estaduais e bancos
de investimento), o volume de
desembolsos atingiu Cr§ 3.642
milhdes. Deve-se destacar ainda
como colaboragéo financeira a este
importante e dinamico setor da
atividade econdmica nacional 0s
recursos desembolsados através do

Finac (Financiamento a Acionistas),
que alcangaram Cr§ 995 milhdes.
Dentro das operagdes de Fomento
Regional (Operagdes-Programa, que
beneficiam projetos similares e/ou
interdependentes, de significativa
vocagao regional), os desembolsos
foram de Cr§ 1.039 milhoes.

O volume de aprovagdes para o
setor atingiu, por sua vez, Cr$
4.227 milhdes, com grande
destague para o Finac, que
absorveu Cr$ 3.750 milhdes do total
deferido. _

Quanto ao numero de operagdes,
do total de 974 operagdes
realizadas, 866 (representando
89%) foram conduzidas
inteiramente pelos agentes
financeiros do sistema e submetidas
ao BNDE apenas para efeito de
desembolsos. Somente 108
operagoes (11% do total) estavam
dentro da algada do Banco para
contratagao.

1977

1975

1976
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BNDE 1976 me
DESEMBOLSOS SEGUNDO OS PROGRAMAS 1977 wm
EQUIPAMENTOS BASICOS

Bens de capital e canan.- i

Repasse 8 EMBRAMEC “‘é’l‘; Cr$ 10,788 milhes

Cr$ 15 698 milhDes
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TOTAL e e SIS S
INSUMOS BASICOS el ;
Programa de Operagées Conjuntas
Mineracdo u'1:59» (POC)
gt ' %1% Desembolsos efetivados através
hdeninge ,1% de operacdes com agentes
Metalurg. ndo-ferrosos ng_% ANO Cr$ MILHOES
Quimica e Petroquim 0 7.4%
: 2
; 1975 3.071
Fertilizantes ' bty 1976 4.91¢
15.9% 1977 6.60¢

Celulose e papel
Cimento
Repasse & FIBASE
TOTAL

Cr$ 9.396 milhdes
Cr$ 16.049 milhdes

OUTROS PROGRAMAS PRIORITARIOS

42,4% s
45 6%

i 10,4%
Maderniz. de empresas - e

22.1%
.
v. tecnolbgico 1
Desenv. tecnolbgic o

Capitaliz. de empresas .4-?% e

Repasse 2 IBRASA r3 17%7%

11,1%
9,05

Operacoes ¢/ Agentes

Infra-estrutura

Qutros projetos

Cr$ 10.308 milhdes  Cr$ 12,705
W e s

Deve-se destacar também que,
através do financiamento a
acionistas foram apoiadas 317
empresas em operagoes de
aumento de capital.

Cabe citar ainda que 39 empresas
receberam financiamentos,
equivalentes a 10,3 milhdes de
dolares, para aquisicdo no exterior
de maquinas e equipamentos, sem
similar nacional.

ACAO REGIONAL

Na distribuig@o espacial dos
recursos desembolsados pelo BNDE
em 1977, a Regido Nordeste
absorveu Cr$ 7.332 milhdes,
registrando um expressivo
incremento de 69% em relagao ao
volume de desembolsos de 1976,
que foi de Cr$ 4.339 milhoes. Com a
politica de apoiar decisivamente o0s
empreendimentos nas regides
relativamente menos desenvolvidas
do Pais e promover a atenuacao

——dos desequilibrios-regionais de———

renda, gue o BNDE vem
executando, o Nordeste esta hoje
em segundo lugar no rol das regides
beneficiadas pelos recursos do
Banco, superado apenas pelo
Sudeste, regido de forte
concentragao industrial.

O desembolso para as demais
regides foi o seguinte: Sudeste,



BNDE
27.3% DESEMBOLSOS

POR REGIOES
22,5
150% 1976 [
16,1% 1977 1l
—— L
SUDESTE NORDESTE  SUL C.OESTE  NORTE

BNDE

Desembolsos por regioes 1976-1977

Regides 1976 1977

Cr$ milhdes % Cr$ milhdes %
Norte 105 0,5 74 0,3
Nordeste 433 225 T.832° 273
Sudeste 11.485 59,6 18.8986  'S2.0
Centro-Oeste 245 1,3 371 1.4
Sul 3.097 16,1 5095 19,0
Total das Regides 19.271 100,0 26,858 100,0
Inter-regional (*) 11.222 17.594 26.858
Total geral 30.493 44 452

(*) incluidos os repasses as subsidiarias

Cr$ 13.986 milhdes; Sul, Crg 5.095
milhdes: Centro-Oeste, Cr$ 371
milhoes: e Norte, Cr$ 74 milhdes.
Os desembolsos a nivel inter-
regional, incluidos os repasses as
subsidiarias, alcangaram Cr$ 17.594
milhoes.

Quanto as aprovagdes de 1977, a
Regido Sudeste absorveu Cr$§ 6.117
milhées, enquanto para o Nordeste
foram aprovados Cr$ 1.556 milhoes,
para o Sul, Cr§ 1.094 milhdes,
Centro-Oeste, Cr$ 274 milhdes, e

Norte, Cr§ 30 milhdes. As
aprovagées a nivel inter-regional,
incluindo-se os repasses as
subsidiarias, atingiram Cr§ 23.623
milhdes.

CAPTACAO DE RECURSOS

Os recurssos mobilizados pelo
BNDE em 1977 totalizaram Cr$
48.900 milhdes, apresentando um
crescimento real e nominal de 13%
e 61%, respectivamente, em
relagdo ao montante global de
fundos ingressados no ano anterior.

BNDE
Ingresso de recursos

DISCRIMINAGAO

1976 1977
Cr8 milhdes % Cr§ milhoes %

1. Recursos de Geragéo

Interna (1) 6.843 21,9 8.173 16,7
2. Aportes de Origem
Nacional 21.955 72,4 35.026 71,6
2.1 Dotagao Orgamentaria 300 1,0 1.090 2,2
2.2 Repasses e Financiamentos 5.182 AT 8.990 18,4
2.3 Recursos Administrados
(PIS/PASEP) 16.473 54,3 24,948 51,0
3. Aportes de Origem Estrangeira 1.742 5.7 5.701 1.7
3.1 Financiamentos 324 11 429 0,9
3.2 Empréstimos Financeiros 1.418 4,6 5.272 10,8
TOTAL 30.340 100,0 48.900 100,0

(1) Incluido o retorno das operagdes do BNDE, o saldo operacional liquido e a monetizagao de ativos
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As fontes de origem nacional
corresponderam a 88% do total
mobilizado pelo Banco, devendo
destacar-se dentre elas o
importante papel desempenhado
pelos recursos provenientes do
Fundo PIS/PASEP, que
corresponderam a 51% dos fundos
globais mobilizados.

Ao lado da mobilizagdo de recursos
do pais, o Banco recorreu
subsidiariamente ao exterior,
abrindo novas alternativas de
captacéo atravées da realizagao de
dois langamentos de ‘‘bonds'’, nos
valores de 100 milhdes de marcos
alemaes e 50 milhdes de dolares,
ambos sob a lideranga do
Commerzbank A.G..

Na area de empréstimos financeiros
propriamente ditos, o BNDE
levantou cerca de 250 milhdes de
délares, através de sindicatos
agenciados pelo First Chicago
Limited, The Industrial Bank of
Japan, The Bank of Tokyo e The
Bank of Montreal.

Durante o ano de 1977, foram
utilizadas parcelas das linhas de
crédito-abertas no exterior para
financiamento de importagao de
bens de capital, que totalizaram Cr§
430 milhdes, ou seja, cerca de 30

RECURSOS HUMANOS

Na area de administragédo de
recursos humanos, o BNDE
dedicou-se prioritariamente, em
1977, ao aperfeigpamento
profissional de seus funcionarios,
concentrando-se em atividades
dirigidas para o aprimoramento e
crescente habilitagao de seu quadro
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de pessoal. Assim, desenvolveu
programas e métodos que, tendo
como objetivo imediato a
racionalizagdo do trabalho,
resultaram na valorizagao
profissional de seus empregados,
capacitando-os a responder de
forma precisa as crescentes
exigéncias impostas pelo nivel de
crescimento da economia do Pais.
Contudo, néo foi ampliado o efetivo
de pessoal, que permaneceu
praticamente inalterado em relacédo
ao ano anterior:

1976-1.537 funcionarios.
1977-1.509 funcionarios,

Através do Plano Global de
Desenvolvimento de Recursos
Humanos, gue compreende seis
programas de treinamento e
aperfeigoamento para os diversos
grupos profissionais, o Banco
treinou 41% do seu guadro de
pessoal. A énfase, no Plano, foi
dada ao subprograma
Desenvolvimento Técnico, no qual
foram treinados 585 empregados.

O principal instrumento utilizado
para o aperfeicoamento profissional
foi a execucgdo de cursos e
seminarios voltados para atividades
administrativas e operacionais,
realizados por equipes
especializadas tanto no proprio
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instituicdes.

As taxas de ingresso e desligamento
de pessoal permaneceram em torno

do mesmo percentual, ocorrendo
apenas reposigdes. Assim, no final
de 1977, o Banco contava em sua
estrutura de cargos com 11% de
executivos, 36% de profissionais e
53% de apoio administrativo. A
maior variagao ocorreu no
Grupamento de Profissionais, que
cresceu 10% em relacao a 1976,
devido a promogéo de adestrandos
(categoria intermediaria entre
estagiario e técnico) para o nivel de
técnicos e ao ingresso de
profissionais admitides por selegédo
publica realizada no ano anterior.

Mesmo n&o tendo realizado selegao
plblica para estagiarios, o Banco
cumpriu sua politica de integragao
empresa/universidade através do
adestramento de 71% dos
estagiarios existentes em dezembro
de 1976 e da manutengao de
treinamento dos 29% que
permanecem em estagio.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No final do exercicio, a Diretoria
aprovou uma reformulagao na
Organizagéo Interna do Banco, que,
a partir de 1 de janeiro de 1978,
para efeitos administrativos e de
distribuigdo de tarefas, passou a ser
subdividido em oito grandes Areas,
a saber:

— Area de Representagao

— Area de Projetos |

— Area de Projetos |l

— Area de Projetos com Agentes
— Area de Administragao

— Area de Financgas

— Area Juridica

Denomina-se de Superintendente o
cargo de hierarquia mais elevado
em cada Area.



Subsidiarias e
Entidade Vinculada

FINAME

Com a aplicacédo de Cr§ 18

bilhdes no apoio a producéo e
comercializagao de maquinas e
equipamentos produzidos no Pais,
valor que corresponde exatamente
ao teto fixado pelas autoridades
monetarias para os desembolsos da
Agéncia em 1977, a FINAME
emprestou decisiva contribuicao
para que fosse vencida mais uma
etapa do processo de consolidagao
definitiva da industria nacional de
bens de capital.

Embora esse resultado traduza
incremento nominal e real da ordem
de 73% e de 23%,
respectivamente, em relacao ao
volume das liberagdes no ano
anterior, deve-se reconhecer que a
demanda de crédito ndo pode ser
integralmente satisfeita, uma vez
gue a Agéncia teve seus recursos
limitados, dentro da politica de
combate a inflagdo empreendida
pelo Governo federal.

Em vista disso, a FINAME viu-se

na conting@&ncia de fazer alguns
ajustamentos em suas normas e
critérios de financiamento,
procurando, todavia, manter o mais
inalterado possivel o ritmo do
programa de substituicao de
importagbes de maquinas e
equipamentos.

Ainda no inicio de 1977, a
FINAME estabeleceu novos indices
de nacionalizagao de equipamentos
financiados, com vigéncia a partir
de 01.10.77, exigindo um minimo
de 85% para 0s equipamentos
tradicionalmente fabricados no Pais
e de 65% para aqueles de
fabricagao pioneira e gue envolvam
elevado conteldo tecnoloégico.

Dentro do quadro de relativa
caréncia de recursos que viveu a
FINAME, foram adotados alguns
ajustamentos em seus critérios
operacionais, com o objetivo maior
de compatibilizar o limite maximo
fixado para aplicagdo & demanda
efetiva de recursos. Para tanto, foi
realizada acurada analise, com a
preocupagao de reduzir ao minimo
os efeitos negativos desses
ajustamentos, levando em conta
que o apoio financeiro da FINAME &
de fundamental importéancia na
comercializagdo de maqguinas e
equipamentos fabricados no Pais.

FINAME

Desembolsos efetivados

ANO CR$ MILHOES
1975 4.364
1976 10,424
1977 18.044

Em consequéncia dessas

medidas, bem como da antecipagao
para 1976 de parcela significativa
de operacdes passiveis de receber
os beneficios da corregdo monetaria
limitada em 20%, o volume de
deferimentos atingiu, em 1977, Cr$
27.144 milhdes, traduzindo um
crescimento nominal de 4% e
decréscimo de 26%, em termos
reais, quando comparado com o
total de deferimentos em 1976.
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FINAME

Operagdes aprovadas

ANO Cr$ MILHOES
1975 8.519
1976 26.243
1977 27.144

O objetivo das alteragdes das
normas operacionais da Agéncia foi
reduzir 0s impactos sobre o
Programa Pequena e Média
Empresa, uma vez gue o segmento
& amplamente dominado pelas
empresas de efetivo controle
nacional, responsaveis por parcela
expressiva do emprego gerado no
Pais. O Programa Longo Prazo foi o
mais afetado pelas referidas
alteragbes, especialmente a faixa
de equipamentos destinados a
prestagao de servicos de transporte

rodoviario de carga e de construgao
civil, uma vez que se considerou
terem os mesmos maiores
possibilidades de fontes alternativas
para seu financiamento. O
Programa Especial, mais uma vez,
a exemplo do que vem ocorrendo
nos GOltimos anos, foi o responsavel
pela maior parcela dos recursos
liberados e do valor comprometido
pela Agéncia.

Deve ser ressaltada ainda a
contribuicdo decisiva dos agentes
financeiros na obtencdo dos
resultados alcangados, assegurando
a manutengao da agilidade
operacional caracteristica da
FINAME, mesmo nas operagdes de
maior vulto, relativas aos setores de
infra-estrutura e de insumos
basicos. O quadro a seguir

mostra o desempenho da Agéncia,
por programas:

Valores em Cr§ milhdes correntes

Programas

Desembolsos Operagdes Aprovadas

1976 1977 1976 1977
Pequena e Média Empresa 1.190,8 2.429 1 1.937.0 2.604,5
Longo Prazo 4.442 3 5.732,5 7.351.,9 4.963,9
Especial 4.791.2 9.882.5 16.955.0 16.675.9
Tolal 10.424,3 18.044 1 26.243,9 27.244 3
EMBRAMEC
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Durante o anode 1977 a
EMBRAMEC realizou 19 operagdes
no valor de Cr§ 269,7 milhdes,
sendo Cr$ 125,9 milhdes referentes
a participagdes societarias e Cr§
143,8 milhdes a financiamentos a
acionistas (Finac).

O valor total acumulado das
garantias de subscrigdo prestadas

nos Ultimos anos elevou-se a Cr$
2.246 2 milhdes, sendo que nos
contratos em andamento este valor
e de Cr§ 1.638,4 milhdes, que,
comparado ao valor ja integralizado
de Cr$ 570,4 milhdes, resulta em
um saldo de comprometimento de
Cr$ 1.067,9 milhdes, ainda a ser
desembolsado.

O valor corrigido dos

deferimentos da EMBRAMEC atinge
Cr$ 1.840,3 milhdes, que
correspondem a um investimento
global da ordem de Cr§ 15.876,4
milhdes no setor de maquinas e
eguipamentos industriais.

Cabe salientar que, se o periodo
de 1975/76 configurou-se como um
periodo de ativagdo da economia,
guando os estimulos concedidos
pelo Governo tiveram ampla
repercussao e receptividade junto
ao empresariado nacional, 1977
caracterizou-se como um ano de
desaquecimento da economia.
Ainda que o nimero de consultas
tenha se mantido a um nivel
razoavel, os proprios critérios de
seletividade normalmente adotados,
em face da situagd@o conjuntural,
resultaram em apoio mais
comedido.

Observe-se que, das empresas

que compdem a carteira de agodes,
cerca da metade encontram-se em
fase de implaniagao, pré-operagao
ou em processo de substancial
expansao. Mesmo assim, durante o
exercicio foram recebidos



dividendos no valor de Cr$ 24,1
milhdes e bonificagdes equivalentes
a Cr$ 39,0 milhdes. Por outro lado,
também foi possivel a colocagéo de
acOes de nossa carteira no
mercado, tendo sido vendidas em
Bolsa agdes das empresas Engesa e
Randon.

EMBRAMEC
Operagoes aprovadas

CR$ MILHOES

ANO

1975 308
1976 1.428
1977 269

Como agente de fomento do setor
privado nacional na area de bens de
capital, a EMBRAMEC nao se
restringe apenas ao apoio para a
consolidagao financeira das
empresas fabricantes, mas estimula
também a sua especializacéo,
forma de conseguir melhoria de
eficiéncia e dominio das tecnologias
envolvidas.

EMBRAMEC

Desembolsos efetivados

ANO CR$ MILHOES
1975 145
1976 553
1977 573

FIBASE

A FIBASE, em 1977, procurou
ajustar suas aplicacdes e seu
programa-orgamento ao novo
quadro geral da economia,
orientando-se segundo as seguintes
prioridades especificas:

— consolidar empresas e projetos
em anos anteriores;

— apoiar empreendimentos
existentes, sob controle privado
nacional, para a superagéo de
situagdes conjunturais criticas;

— executar, em conjunto com
outras agéncias, projetos
estratégicos inadiaveis.

Adicionalmente, como agente do
BNDE, a FIBASE passou a operar
uma linha especifica de
financiamento a acionistas privados
nacionais (operacgao Finac), para a
capitalizagao de empresas do setor
de insumos basicos e, por essa via,
melhorar a sua estrutura de
recursos.

O resultado dessa orientagao

revela a realizagé@o de 36 operagdes
em 1977, o que ja supera
individualmente quaisquer dos anos
anteriores, sendo 29 de participagéo
acionaria e sete de financiamento a
acionistas. Nessas operagdes foram
comprometidos recursos da FIBASE
em montante superior a Cr§ 1,8
bilhdo no periodo de janeiro a
dezembro, induzindo inversdes
totais, a pregos correntes, de
aproximadamente Cr$ 6,1 bilhdes
nos empreendimentos apoiados.

Sendo uma agéncia especifica de
fomento, destinada a apoiar
iniciativas que permitam a execucgao
de empreendimentos relevantes na

area dos insumos basicos, & natural
gue o enfoque setorial dé a tonica
fundamental da acéo da FIBASE.
Entretanto, na distribuigao setorial,
tem-se procurado incentivar setores
retardatarios, de modo a atribuir-lhes
dinamismo sob efetivo controle
nacional.

A distribuigdo por setores,
focalizando-se somente o ano de
1977, indica essa preocupacéo,
confirmando a prioridade concedida
aos empreendimentos das areas de
fertilizantes (seis operacoes),
industria farmacéutica (trés) e
mineragao e pesquisa mineral
(trés).

FIBASE

OperagoOes aprovadas

ANO CR$ MILHOES
1975 308
1976 1.501
1977 1.827

Quanto a distribuicao regional das
aplicagdes, tem-se procurado
orientar a acdo da FIBASE no
sentido de apoiar mais fortemente
empreendimentos localizados nas
regides menos desenvolvidas, como
forma de melhorar a distribuigao
espacial dos investimentos.

Do total de 36 operagdes
realizadas em 1977, duas
beneficiaram o Norte, com uma
participagdo de Cr§ 12.000 mil;
quatorze o Nordeste, com uma
participagao de Cr$ 820.190 mil;
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quinze o Sudeste, com Cr$
1.237.943 mil;e cinco o sul,
com Cr§ 264.292 mil.

FIBASE
Desembolsos efetivados

ANO CR$ MILHOES
1975 581
1976 888
1977 1.678

Apesar da contencao das
aplicagdes das agéncias
governamentais em 1977, dentro da
politica econdmica adotada pelo
Governo federal visando reduzir o
ritmo inflacionario, a FIBASE néao
sofreu restricdes em termos de
recursos, tendo merecido do BNDE
a totalidade registrada no
Orgamento de Investimentos de seu
principal acionista. A manutengéo,
sem cortes, dos recursos
programados da FIBASE resulta da
elevada prioridade atribuida pelo
BNDE ao setor de insumos basicos,
de modo a viabilizar a
implementagao dos planos setoriais
definidos pelo Conselho de
Desenvolvimento Econdmico (CDE).

A participagdo dos projetos
apoiados pela FIBASE no acréscimo
da capacidade brasileira de
produgdo de insumos basicos ja é
bastante expressiva. Como casos
significativos registram-se: celulose
e papel, cobre e zinco, produtos
petroquimicos basicos e
concentrado de rocha fosfatica, os
quais, quando operando a plena
capacidade, deverdao proporcionar
cerca de 820 milhdes de dblares
por ano de impacto favoravel na
balanga comercia! brasileira.
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IBRASA

QOrientada para o apoio a empresa
privada nacional, a IBRASA aprovou
em 1977 operagdes no valor de
Cr$ 501,5 milhoes, participando hoje
de 57 empresas num montante de
Cr$ 1.570 milhdes.

Atuando no ano de 1977 com

base na politica adotada pelo
Governo federal, a IBRASA
estabeleceu critérios mais rigidos na
selegcao dos investimentos, o que
resultou num volume de aportes
pouco inferior ao de 1976.

As operagdes da IBRASA, como
vem ocorrendo desde a sua
criagao, foram dirigidas
prioritariamente para setores de
atividades cuja presencga na
estrutura industrial do Pais atende
aos objetivos de politica econdmica
perseguidos pelo Governo, sem se
afastar das diretrizes que nortearam
a sua criagao,

IBRASA

Operagoes aprovadas

ANO CR$ MILHOES
1975 394
1876 717
1977 501

Setorialmente, lideram as
aplicagdes o setor alimenticio, com

—21,4% e os setores metatirgico;-

com 13,9%; téxtil, com 11,3%:
madeireiro industrial, com 9,7%; e

material de construgdes, com

5,7%. O restante das aplicagdes
encontra-se nos setores de
plasticos, sabdes e detergentes,
eletro-eletronico, servigos e outros,

IBRASA _

Desembolsos efetivados

ANO CR$ MILHOES
1975 362
1976 622
1977 532

A diminuigao do ritmo de

expansao da economia em 1977
motivou, no plano interno, o
aperfeigoamento da estrutura
organizacional e técnica da
empresa. Criada ha pouco mais de
trés anos, a IBRASA apresenta
acentuadas taxas de crescimento,
tornando-se necessaria, a cada
ano, um analise critica do seu
desempenho, buscando uma melhor
performance com um minimo de
crescimento das disponibilidades
fisicas,

Embora seja alimentada
regularmente com recursos do
BNDE, a IBRASA ja esta voltada
para um de seus objetivos finais, ou
seja, o de poder se auto-sustentar a
medio ou longo prazo. A criagao de
uma area especifica para o
Mercado de Capitais dinamizou este
processo, oferecendo possibilidades
mais reais para a colocagdode
agOes adquiridas gquando de aportes
sob forma de participagéo
acionaria. Em 1977, foram
recebidos Cr$ 46 milhdes em
dividendos e Cr$ 112 milhdes em
bonificagdes, e foram vendidas
acdes no valor de Cr$ 14 milhdes.



CEBRAE

O Centro Brasileiro de Assisténcia
Gerencial a Pequena e Média
Empresa (CEBRAE), entidade
vinculada ao BNDE, incéntivou a
participacdo da pequena e meédia
empresa no desenvolvimento
econdmico e social do Pals, através
de estudos e pesquisas, consultoria
e treinamento, nos setores
agropecuario, industrial, comercial
e de servicos.

Trata-se de um organismo que,

pela sua rede de executores, se
estende por todo o territério
nacional, atuando em todos os
setores da economia na busca da
melhor gestdo empresarial. Em
1977, simultaneamente a acao junto
aos bancos de desenvolvimento, o
CEBRAE procurou atender também
o interior dos Estados, no esforgo
de melhor distribuir espacialmente a
atividade econdmica e,
conseqlentemente, a renda.

O CEBRAE e seus agentes
complementam seu esfor¢o de
apoio as pequenas e médias
empresas estimulando a realizagéo
de estudos e pesquisas gue visam
obter um conhecimento mais
profundo da realidade da empresa
nacional, em termos de suas
necessidades gerenciais, financeiras
e tecnologicas. Neste sentido, o
Programa de Estudos e Pesquisas
do CEBRAE apresentou em 1977 o
seguinte quadro de realizagdes:
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CONTRA

NATUREZA PREVISTO

TADO
Diagnésticos Setoriais 20 7
Oportunidade de
Investimentos 14 5
Documentagdo e
Informagao 6 v
Pesquisa Bésica Sl 2
Outros 3 2
Total 43 23

O Programa de Estudos e
Pesquisas do CEBRAE desenvolve
ainda uma linha de estudos
especiais, de natureza basica,
procurando melhor situar a
problematica do empresario
nacional, com o objetivo de sugerir
medidas de fortalecimento da
pequena e média empresa, ao nivel
de politica econémica
governamental.

Em consultoria prestada
diretamente, o CEBRAE contratou
885.027 horas/técnico, que
representam 95% do previsto nos
convénios assinados. Desta
disponibilidade foram utilizadas
efetivamente 696.657
horas/técnico, o que representa um
indice de produtividade de 78%.
Nesta atividade, o CEBRAE
conseguiu atingir diretamente 7.442
empresas, sendo 5.115 peqguenas e
médias e 2.327 micro-empresas,
com aplicag&o média por empresa
de 127 horas/técnico e 20
horas/técnico, respectivamente.

No Programa Treinamento
Empresarial, foram ministrados
1.274 cursos, com 30.050
horas/aula, para 32.779
participantes. Em termos de
desenvolvimento de recursos
humanos do CEBRAE, foram
realizados 38 cursos para 906

——participantes, com a carga de 6544

horas/aula.
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O Programa de Treinamento de
Bancos de Desenvolvimento
(BNDE/CEBRAE/ABDE) realizou
em 1977 10 seminarios, totalizando
301 horas/atividade; 6 cursos, com
2.159 horas/aula; 85 treinamentos
em servigos; e apoiou 7 bancos em
12 programas internos. Foram
treinadas 976 pessoas.

Utilizando-se dos instrumentos de
Consultoria e Treinamento
Empresarial, o CEBRAE vem
desenvolvendo 11 programas
especiais. J& o Programa Nacional
de Treinamento de Executivos, que
atua no sentido de fortalecer a
capacidade gerencial do empresario
brasileiro, realizou 182 cursos para
4.752 participantes, com a carga de
8.3783 horas/aula, atingindo
aproximadamente 2.800 empresas,

Fato marcante da atuacao do
CEBRAE no ano de 1977 foi a
realizac@o do | Simposio Latino-
Americano € do Caribe de Pequena
e Média Empresa — | SLAMP —,
gue reuniu 375 instituicdes de 20
paises participantes. Realizou-se
também o | Seminario Nacional de
Produtividade, evento de
importancia, destinado a
proporcionar subsidios ao pequeno
e méedio empresario para a melhoria
da utilizacado dos fatores de
producao disponiveis nas empresas.

Em 1977, o CEBRAE cuidou

ainda de identificar e mobilizar
estruturas ja existentes, ou em
formacao, de apoio a pequena e
media empresa, como decorréncia
das medidas de apoio ao setor
anunciadas em 24 de agosto pelo
Presidente da RepuUblica.




Perspectivas para 1978

A Presidéncia da RepUblica fixou,
em dezembro de 1977, o limite de
Cr$ 69,5 bilhdes para o programa
de desembolsos do BNDE no ano
de 1978. Este limite fol estabelecido
em sintonia com o esforgo do
Governo federal no sentido de
reduzir o ritmo do processo
inflacionario do Pais e representa
um incremento de 59% sobre o
volume de desembolsos do ano de
1977. Perfeitamente integrado nesse
esforgo governamental, o BNDE
utilizara a maior parte de seus
recursos para atender a
compromissos ja contratados,
dentro das prioridades
estabelecidas.

Dos Cr§ 69,5 bilhdes que serdo
aplicados pelo BNDE, o Programa
de Insumos Basicos sera o mais
beneficiado: neste setor serao
desembolsados Cr$ 28,6 bilhdes, o
gue corresponde a 41% do total.
Dentro do Programa de
Equipamentos Basicos serao
desembolsados Cr§ 23,7 bilhdes, ou
seja, 34% do total. Em Qutros
Programas Prioritarios o desembolso
sera de Cr$ 17,2 bilhdes, o que
representa 25% do total.

Na decomposigdo do Programa de
Insumos Basicos por subprogramas,
o item Siderurgia absorvera a

maior parte dos recursos: Cr$ 9,5
bilhdes. O quadro da distribuicao de
recursos para o setor de insumos
basicos é o seguinte:

SUBFPROGRAMAS CR$ MILHOES
Siderurgia 9.500
Quimica e Petroquimica 4.050
Celulose e Papel 3.750
Fertilizantes 2.250
Metalurgia de Ndo-Ferrosos 2.050
Cimento 1.500
Mineragao 700
Repasse a FIBASE 4.800

No Programa de Equipamentos
Basicos, a distribuicdo dos recursos
por subprogramas € a seguinte:

SUBPROGRAMAS CR$ MILHOES
Bens de Capital e Componentes 2.500
Repasse a FINAME 19.900
Repasse a EMBRAMEC 1.300

Neste Programa deve-se destacar
que o volume de aplicagdes da
FINAME em 1978 devera alcancar
Cr$ 30 bilhdes, uma vez que, além
dos Cr$ 19,9 bilhdes que tera
dentro do Orgamento de
Investimentos, esta subsidiaria
agregara cerca de Cr§ 9 bilhdes de
retorno de suas aplicacoes.

Em Outros Programas Prioritarios, a
énfase serd o macigo -apoio as
empresas de pegueno e médio
porte, através dos agentes
financeiros. Os recursos destinados
a este setor da atividade
econdmica, incluindo-se
capitalizagao de empresas e 0s
repasses a IBRASA, deverdo
alcancar Cr§ 11,3 bilhdes.
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Analise
Econémico-Financeira
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O lucro obtido pelo BNDE em acréscimo de 9% sobre o resultado
1977 atingiu Cr$ 3.431 milhdes, do ano anterior, con{orme
representando em termos reais um demonstrado a seguir:
BNDE
Demonstragao comparativa de resultados (Cr$ milhdes)
1977 Variagao
1976 Crsdell.  77/76
Cr§ Crs para 76 (defl.)
RECEITAS 19.473 23.692 17.132 — 12%
Juros e-.Comissdes 3.726 4,985 3605 — 3%
Corregao Monetaria 14,886 18.041 13.045 — 12%
Rendas de Participagdo Societaria 847 648 469 — 45%
Qutras 14 18 13 — 7%
DESPESAS 17.185  20.261 14651 — 15%
Juros e Comissdes 2.084 2.981 2Za588 '+ 3%
Corr. Monetaria e Var, Cambial 5,999 8,896 6.433 + 7%
Manutengdo do Capital de Giro Proprio 6.722 6,430 4650 — 31%
Proviséo p/ Risca de Crédito 1.106 15 11 — 99%
Despesas Administrativas 584 773 389 — 4%
Qutras 60 70 58 — 15%
Imp. de Renda 640 1.096 792 + 24%
LUCRO LiQuiDO 2.278 3.431 2481 + 9%
CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS
E PARTICIPAGCOES SOCIETARIAS 103.830 177.131 128.066 + 23%
ORTN (meédia anual em Cr§) 154,60 213,80
Esse resultado foi obtido com uma na variagao do valor nominal das
carteira de financiamentos e participa ORTN's, enquanto que
¢Oes societarias que aumentou 71% consideravel parcela do passivo é
nominais, ou 23% deflacionados, corrigida (gerando despesa) com
estando nela incluidas as aplicagdes base na oscilagao das cotagdes

——————realizadas com os recursos dofundode moedas estrangeiras. Este fato

PIS/PASEP. O lucro anual
correspondeu a 1,9% desta carteira.

Em um estudo comparativo dos

resultados do Banco, destacam-se os

seguintes topicos:

— A guase totalidade dos
financiamentos concedidos pelo
BNDE séo reajustados (gerando
receita para o Banco) com base

torna o lucro do BNDE fortemente
sensivel a diferenca entre a
corregdo monetaria e a variagao
cambial, diferenga esta que vem
sendo reduzida a partir de 1975 e
que foi praticamente nula em
1977;

Quanto a composicéo dos
recursos aplicados pelo Banco,
persiste a tendéncia de maior
utilizagao de valores exigiveis. A
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participagao de recursos de
terceiros nos negocios do BNDE
evoluiu de 60% em 75 para 68%

em 76, até atingir 74% neste ano.

Esse endividamento ocasiona a
elevacao do custo de captagéaoe
dificulta a politica que vem sendo
cuidadosamente exercida pelo
Banco de redugéo das taxas de
novos financiamentos;

A Proviséo para Risco de Crédito
foi constituida em 1976, tendo
sofrido portanto um langcamento
atipico naquele ano. Se os
demonstrativos fossem
expurgados desta conta, para
efeito de uma comparagao
segundo critérios mais
homogéneos, observar-se-ia que
o lucro do Banco teria
experimentado em 1977 um
decréscimo real de 19%.

balanga de pagamentos e redugéo
dos niveis inflacionarios, a politica
econdmica foi orientada no sentido
de um menor crescimento de
atividade e também de um rigido
controle monetario.

Em que pese isso, 0 acumulo de
contratacbes em 1976 — devido ao
D.L. 1.452/76 — causou em 1977
uma forte pressao sobre a caixa.

No guadro gue se segue, sao
apresentadas as origens e aplicagdes
de recursos do BNDE durante os
anos de 1976 e 1977.

AUMENTO DE CAPITAL

Autorizado pelo Presidente da
Replblica na Exposigéo de Motivos
n® 456 de 13/12/77 da Secretaria
de Planejamento, o BNDE aumentou

‘seu capital de Cr$ 27 bilhdes para

Cr$ 40 bilhdes mediante a utilizagao
de reservas e créditos da Unido. '

O grafico mostra a evolucao
do patriménio liguido do Banco.

Para a consecucao dos objetivos
governamentais de equilibrio da

BNDE
Demonstragao de origens e aplicagoes

(Cr$ milhdes)

1976
Cr8 milhbes Yo

1977
Cr% milhdes Y%

DISPONIVEL INICIAL

P/ APLICACOES A LONGO PRAZO 7417 — 1.170 -

ORIGEM DOS RECURSOS 55.011 100 37.202 100
Geracao Interna 16.383 30 9.888 20
Dotagdo Orgamentaria 1.090 2 300 1
Financiamentos no Pais 8.959 16 5.182 14
Fundos Administrativos (1) 21.833 39 16.473 44
Financiamentos no Exterior 5.437 10 1,766 5
Diversos 1.509 3 3.593 16

APLICAGAC DOS RECURSOS 54.622 100  38.789 100
Financiamentos 41.131 75 28.500 73
Participagoes Societarias (2) 3,320 6 1.993 5
QOutras Operagoes 3.7 7 4.965 13
Pagamento de Empréstimos 4.268 8 2,227 6
Diversos 2.182 4 1.104 3

DISPONIVEL FINAL P/ APLICACOES

A LONGO PRAZO (3) (28) — (417) —

(1) Incluem os recursos transferidos ao BNDE pelo PIS/PASEP, bem como o retorno de suas aplicagdes.
(2) Incluidas as particlpagbes do Banco em suas Subsidiarias.
(3) Corresponde a diferenga entre os valores disponivels e 0s exigiveis de imediato.
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BNDE
Balanco Patrimonial
Em Cr$ Mil

31 DE DEZEMBRO

ATIVO 1977 1976
DISPONIVEL
Caixa e bancos 261.665 149.308
Aplicagdes financeiras no
mercado aberio ___1_5_ 552 855
261.680 702.163
REALIZAVEL
Emprestimos e financiamentos 148.664.966 88.571.068
Provisdo para risco de crédito (1.034.850) (1.106.209)
147.630.116 87.464.859
A receber do Tesouro Nacional 3.206.120 972.097
Participagdes societarias 6.190.541 4,603.922
Aplicagdes financeiras —
titulos federais e outros B8.607.288 7.521.286
Qutros ativos 484 .607 247.203
166.128.872 100.809.367
IMOBILIZADO
Financeir_o‘ — participagdes
_ societarias 19.069.740 9.682.916
Técnico
Imoveis de uso e em construgao 615.313 225.693
Méveis, utensilios e veiculos 34 846 31.677
Depreciagdo acumulada (38.763) (27.678)
19.681.136 9.912.608
DIFERIDO 5.893 4.431
186.077.381 11.428.569
31 DE DEZEMBRO
PASSIVO 1977 1976
EXIGIVEL
Depésitos |
Avista 1.184.478 999.378
A prazo fixo 212.278 129.967
Arrecadagdo por conta de
terceiros 658.767 1.100,.855
Qutros 515.210 351.703
Empréstimos e financiamentos
Locais 39.705.667 26.054.227
Do exterior 17.807.226 9.259.183
Recursos repassados para aplicagado
Fundo de Partic¢ipagao
PIS/PASEP 75.249.066 37.341.598
Qutros 90.487 2.108
Imposto sobre a renda 1.184 000 625000
Imposto sobre operacoes
financeiras 52.353 24 507
QOutras exigibilidades 731.679 495 169
137.371.211 76.383.695
DIFERIDO 1.388 1.388
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital 40.000.000 27.000.000
Reservas 8.704.782 B8.043.486
48.704.782 35.043.486
186.077.381 111.428.569
Marcos Pereira Vianna Afforso José Guerresro de Diveira Alberto dos Santos Abade Gitvan de Oliveira Azevedo
Pres:dente Dureton Diretor



BNDE

Demonstracao do Resultado

Em Cr$ Mil

ESPECIFICACAO

31 DE DEZEMBRO

1977 1976
RECEITAS
Cperacionais
Empréstimaos, financiamentos, avais,
fiancas e aplicagoes financeiras
Juros e comissdes 4.985.732 3.725.879
Corregdo monetaria 18.040.912 14.885.434
Participagdo nos lucros de subsidiarias 111.446 28.582
Dividendos de outras parlicipagoes
societarias
Em dinheiro 201.824 143.873
Em agoées 334.904 675.679
Nao-operacionais
Diversas eventuais 17.761 13.855
DESPESAS
Operacionais
Financeiras
Juros e comissoes 2.980.641 2.084.442
Corregéao monetaria 4.861.469 3.499.440
Variages cambiais 4.034 464 2.499.513
Administrativas e gerais
Remuneragao de diretores e conselheiros 4,549 3.843
Pessoal
Remuneragao 314.408 205.710
Encargos sociais 160.068 154.697
Contribuicao ao PASEP 189.541 155.785
Qutras 104.635 63.679
Depreciagao 8.000 6.667
Apoio financeiro ndo reembolsavel 61.815 53.314
Provisdo para risco de crédito 14.892 1.106.209
Naoc-operacionais
Diversas eventuais 1 342
Efeitos da inflagao (manutengdo do
capital proprio em giro) 6.430.279 6.722.590
Imposto sobre a renda 1.096.326 639.558
20.261.088 17.195.789
LUCRO LIQUIDO 3.341 491 2.277.513
Luiz Carlos S. de Souza Rodrigues  Roberto Procopio de Lima Netto  Raberto Novis Botelho José Alexandre Tostes

Diretor Duretor

Chefe do Dep. Financeiro

Gerente de Cont. @ Controle
CRC-R-8761 8- CPF-001541217 20

As notas anexas
sdo parte integrante

destas demonstragoes

financeiras.

a1



Notas as

Demonstracoes Financeiras

Em 31 de dezembro de 1977 e 1976

NOTA 1 — DIRETRIZES
CONTABEIS

Os principios e procedimentos
contabeis mais relevantes adotados
pelo BNDE na elaboragdo das
demonstragdes financeiras
referentes aos exercicios de 1977 e
1976 podem ser sintetizados como
segue:

a) Regime contabil

E adotado o de competéncia de
exercicios; as receitas, despesas e
custos de operagdes financeiras sio
acumulados em fungéo da fluéncia
dos prazos contratuais das
respectivas operacdes ou das
épocas de concretizagao das
operagoes ou outros eventos.

b) Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras em
titulos mobiliarios federais,
vinculados ou ndo ao mercado
aberto, sdo demonstradas ao custo
acrescido de correcao monetaria
acumulada. Os juros acumulados
sdo demonstrados no realizavel sob
outros ativos.

As aplicacdes financeiras em
agoes sao demonstradas ao custo.

¢) Empréstimos e financiamentos a
‘receber

Sao demonstrados pelos

montantes dos créditos perante
instituicdes financeiras repassadoras
e perante mutuarios corrigidos
monetariamente em conformidade
com as correspondentes formulas
contratuais.
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d) Provisdo para risco de crédito

E constituida em bases

conformes com a legislagéo
tributaria do imposto sobre a renda
e & bastante para cobrir eventuais
perdas que poderiam decorrer da
realizagao dos empréstimos e
financiamentos.

e) Participagbes societarias

Os investimentos em empresas
subsidiarias sao demonstrados com
base no principio de equivaléncia
patrimonial. Os investimentos em
outras empresas s@o demonstrados
ao custo acrescido do valor nominal
das agbes recebidas em
bonificagao; tais bonificagdes sdo
demonstradas como receitas.

Os investimentos em outras
empresas sao apresentados sob o
realizavel por representarem apoio
financeiro de carater nao-
permanente.

fy Empréstimos e financiamentos a
pagar

Sao0 ajustados com base na
variagao das taxas oficiais de
cambio ou em conformidade com os
critérios e formulas contratuais de
corregao monetaria.

g) Recursos repassados para

Os recursos do Fundo de
Participagao PIS/PASEP sao

acrescidos dos rendimentos (juros,
corregao monetaria e dividendos)
resultantes das correspondentes
aplicacdes em empréstimos e
financiamentos a mutuarios e em
carteira de investimentos.

h) Efeitos da inflagao

A provisdo destinada a escoimar

o resultado das operacdes pelos
efeitos da inflagao sobre a parcela
do patriménio liquido aplicada nas
operagdes (capital proprio em giro)
é apresentada como um encargo do
exercicio e agregada a uma conta
de reserva de capital.

i) Imposto sobre a renda

E contabilizado pelo montante

bruto a recolher. Quando da entrega
da declaracao de rendimentos, no
exercicio seguinte, a economia
tributaria decorrente da opgao em
aplicar em incentivos fiscais é
creditada ao resultado sob a rubrica
de imposto sobre a renda.

NOTA 2 — EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS A RECEBER

A concessao de empréstimos e
financiamentos obedece as
condi¢des estabelecidas para a
implementagado de programas
setoriais de desenvolvimento de

atividades econdmicas e de —

pesquisa e exploragao, vmculados
aos planos giobais, regionais e
setoriais de desenvolvimento do
pais. Uma parte expressiva dos
recursos provém de contribuigdes
para o Fundo de Participagao
PIS/PASEP arrecadadas através da
Caixa Econdmica Federal e do
Banco do Brasil S.A. e repassadas
ao BNDE para aplicagdo nos termos
da legislagao.



Os prazos de amortizagao e os
encargos financeiros (juros,
comissdes e corregao monetéaria) e
a periodicidade de seu coOmputo
variam de acordo com as condigdes
de cada programa. O
reescalonamento de dividas é
facultado em circunstancias
especiais.

As operagdes de mutuo estédo
amparadas por garantias reais,
avais, fiancas e outras colaterais.

Em conformidade com a

legislagao federal (Decreto- Lei n?
1452/76), a corregao monetaria
aplicavel a determinadas operagdes
contratadas com mutuarios em 1975
e 1976 esta limitada a 20% por
exercicio. O beneficio concedido,
corrigido monetariamente com base
na variagdo das ORTNs atée 31 de
dezembro de 1977, ascendeu a

Cr$ 3.206.000.000. Esse montante
sera utilizado para compensar o
imposto sobre a renda a pagar
referente ao resultado do exercicio
de 1977, de Cr$ 1.164.000.000; a
parcela remanescente sera
ressarcida pelo Tesouro Nacional
em 1979 por montante equivalente
em ORTNs.

NOTA 3 — PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS

A participagao no patrimonio

liguido das empresas subsidiarias —
cujas operacdes na realidade se
constituem numa extensado das do
BNDE — equivale ao montante dos
investimentos conforme
demonstrados pelos registros
contabeis, com base em

Cr§ MILHOES

1977 1976
Subsidiarias (controle de aproximadamente 100%)
Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME 12.045 5.900
Investimentos Brasileiros S.A. — IBRASA 2.169 1.506
Mecénica Brasileira S.A, — EMBRAMEC 1.653 794
Insumos Basicos S.A. — Financiamentos e
Participagées — FIBASE 3.203 1.483
19.070 9.683
Qutras
Companhia Siderlrgica Paulista — COSIPA 1.421 1.144
Usinas Siderurgicas de Minas Gerais, S.A. — USIMINAS 1.893 1.755
Companhia Ferro e Ago de Vitéria — COFAVI 92 77
Usiminas Mecéanica S.A. — USIMEC 288 173
Light Servigos de Eletricidade S.A, 1.024 768
Aracruz Celulose S.A. 534 181
Diversas empresas 939 506
6.191 4.604

demonstragdes financeiras
auditadas referentes aos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de
1977. As participagbes societarias
nas demais empresas acima
nomeadas estao igualmente em
linha com a equivaléncia da
participacdo do BNDE nos

correspondentes patriménios
liquidos.

Os créditos a receber por
empréstimos e financiamentos
concedidos pelo BNDE as empresas
acima nomeadas podem ser assim
resumidos:

Taxas de juros
em contratos com Cr$ MILHOES
corregao monetaria
com base em ORTNs 1977 1976
Yo
FINAME (1977 — inclui
Cr$ 1.316.000.000 de repasse de
recursos do Banco Central do Brasil,
Juros de 8,5% ao ano sem corregao
monetaria) 4e5 27.742 12.716
IBRASA 3 185
EMBRAMEC 3 120
FIBASE 3 257
COSIPA 3,5e5 8.026 6.234
USIMINAS 5 5.574 4.003
COFAVI 5 28 25
USIMEC 2,4,7e8 805 582
ARACRUZ 3,4e8 2.176 931
44.913 24.491
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NOTA 4 — PATRIMONIO LIQUIDO

O BNDE reveste a forma de
empresa pOblica dotada de
personalidade juridica de direito
privado e esta vinculado a
Secretaria de Planejamento da
Presidéncia da Replblica e sujeito
as normas gerais, as decisdes e a
disciplina normativa emanadas do
Conselho Monetéario Nacional e do
Banco Central do Brasil.

As acdes representativas do
capital s@o de propriedade da
Unidao. Em 1977 o capital foi
aumentado de Cr§ 27.000.000.000
para Cr§ 40.000.000.000 mediante
a utilizacao de reservas.

A movimentagao havida nas
demais contas representativas do
patrimdnio liquido pode ser
resumida como segue:

Cr$ MILHOES
1977 1976
No inicio do exercicio 8.043 11.608
Acréscimos
Recebimento de recursos orgamentarios da Unido,
para utilizagdo em futuro aumento de capital 1.390 300
Produto da corregdo monetaria do ativo
imobilizado técnico 39 21
Participagao nos acréscimos patrimoniais de
subsidiarias, exceto lucros 2.387 1.014
Efeitos da inflagdo sobre o capital proprio em giro 6.430 6.722
Lucro liguido do exercicio 3.431 2.278
Outros 85 50
Decréscimos
Utilizagdo em aumento de capital (13.000) (13.750)
Participagdo da Unido nos resultados ( 100) (' 200)
No fim do exercicio 8.705 8.043

Os montantes totais acima,
demonstrados como reservas nos

balangos patrimoniais em 31 de
dezembro de 1977 e 1976, incluem
as seguintes rubricas:

NOTA 5 — CONCESSAOQ DE
GARANTIAS

As operagoes do BNDE abrangem
a concessao de garantias, em nome
proprio ou do Tesouro Nacional,
principalmente na forma de aval,
quanto a obrigagdes assumidas por
empresas nacionais em operagoes
de crédito negociadas com
instituigdes financeiras e
fornecedores estrangeiros. As
garantias concedidas sdo contra-
garantidas pelos mutuarios. Os
desembolsos feitos por conta de
mutuarios inadimplentes estao
sujeitos a encargos financeiros.

NOTA 6 — MUDANGCAS DE
DIRETRIZES CONTABEIS

A partir do exercicio de 1978, a
elaboragao, a forma de
apresentacao e o conteudo das
demonstragdes financeiras do BNDE
guardardo conformidade com as
disposi¢gdes da nova lei das
sociedades por agdes, associadas
com as de recente legislacdo
tributaria. A adogao das novas
diretrizes contabeis refletird na
determinagao do resultado dos
exercicios de 1978 e subseqguentes,
principalmente em decorréncia:

a) da nova sistematica do coOmputo

Cr$ MILHOES dos efeitos da perda do poder
1977 1976 aquisitivo da moeda, através da
a S Sahind. troisr Ao corregao monetaria do imobilizado
eservas de capital, pr i g s i : A
Manutencdo do capital proprio em giro 3.205 4.534 f!napcelro e tecnico e d? patrimonio
Corregéo monetaria do ativo imobilizado técnico 5 46 ll_quudo (até 197_7 0 m_w_bmzado
Participag@o nos acréscimos patrimoniais financeiro nao é corrigido
de subsidiarias, exceto lucros 2.387 574 monetariamente). e
Reservas decorrentes de apropriagdo de )
lucros, inclusive a legal 2.487 2869  b) da eventual corregdo monetaria
Crédito da Unido decorrente do suprimento das imobilizagdes financeiras ndo-
de recursos 620 20 s :
hkias 1 permanentes e subsequente ajuste
8.705 8.043 com base no método de

equivaléncra patrimonial (ver Notas
1e, & 3).



Auditoria

AUDITORES INDEPENDENTES TELEX (021) 23283

I‘iCE AY.RIO BRANCO,136 169 AND.
CAIKA POSTAL, 949-2C-00
ataﬁouse 20000 RI0 DE JANEIRD-R J-BRASIL
TELEFONE (021) 224-6112

27 de janeiro de 1978

. Aos Senhores Diretores
Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico

Examinamos os balangos patrimoniais do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico em 31 de dezembro de 1977 e 1976 e as correspondentes demonstragoes
do resultado dos exercicios encerrados nessas mesmas datas. Efetuamos
nossos exames consoante padroes reconhecidos de auditoria, incluindo revisdes
parciais dos livros e documentos de contabilidade, bem como aplicando outros
processos técnicos de auditoria na extensao que julgamos necessaria segundo

as circunstancias.

Somos de parecer que as referidas demonstragoes financeiras sdo fidedignas
demanstragoes da posigao financeira do Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico em 31 de dezembro de 1977 e 1976 e do resultado das operagoes dos
exercicios, de conformidade com princlpios contabeis geralmente adotados e
aplicados de maneira consistente.

’,

\\__4-«.—&0 'd \Jtm SR e
Auditores Independentes

CRC-RJ-4

DEMEC-RAI-72/016-PJ

7

Contader Responsavel

Osmar Schwacke
CRC-RJ-3663-9
DEMEC-RAI=72/016-11-FJ
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BN=
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BANCO NACIONAL DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SEDE

Av. Rio Branco, 53

Rio de.Janeiro — RJ

Cep - 20.000 — Telex (021)22466

REPRESENTACAO EM SAD PAULO

Av. Sao Luiz, 50 — 25° and. — conj. 251 A/C
Séo Paulo — Capital

Cep-01046 — Telex (011) 21045

REPRESENTACAO NO NORDESTE
Rua Riachuelo, 105 — 7° and.
Recife — Pernambuco
Cep-50.000 — Telex (081) 1294

REPRESENTAGAQ NO DISTRITO FEDERAL

Setor Bancario Sul — Conj. 1 — Bloco E — 13? and.
Brasilia — Distrito Federal

Cep-70.000 — Telex (061) 1190

REPRESENTACAO EM WASHINGTON

Embaixada do Brasil

3007 — Whitehaven Street, N.W.

Washington D.C. 20008 — USA

SUBSIDIARIAS

EMBRAMEC

Mecénica Brasileira S.A.

Av. Rio Branco, 31 — 22° and.
Rio de Janeiro — RJ-Cep-20.000

IBRASA

Investimentos Brasileiros S.A.
Av. Rio Branco, 31 — 15° and.
Rio de Janeiro — RJ—Cep-20.000

FIBASE

Insumos Basicos S.A.
Financiamento e Participactes
Av. Rio Branco, 31 — 20° and.
Rio de Janeiro —RJ — Cep-20.000

FINAME
Agéncia Especial de Financiamento Industrial
Rua da Candeléria, 60 — 3° and.

Rio de Janeiro — RJ— Cep-20.000
ENTIDADE VINCULADA

CEBRAE

Centro Brasileiro de Assisténcia
Gerencial a Pequena e Média Empresa
Rua da Candelaria, 8 — 10° and.

Rio de Janeiro — RJ— Cep-20.000



