


El Banco Nacional de Desarrollo Econémico
y Social — BNDES es una institucion del
Estado nacional brasilefio y principal
suplidor de recursos para el financiamiento

a largo plazo de las inversiones en la

economia nacional.

Creado en 1952, el BNDES, a lo largo de su trayectoria, participé activamente de todas las
inversiones que mudaron la cara econdmica del Pais. Esta actuacién permitié que el Banco
acumulase un acervo considerable de conocimiento de la economia nacional. Hoy, el BNDES
es la institucién financiera por excelencia para el ﬁnanciamientp de las inversiones de la base

productiva, de medio y largo plazos.

Para la realizacién de sus operaciones, el BNDES cuenta con dos subsidiarias integrales:
« la Agencia Especial de Financiamiento Industrial - FINAME, responsable por el financiamiento
de la comercializacion de maquinas y equipamientos; y
« la BNDES Participaciones S.A. — BNDESPAR, con el objetivo de fortalecer la estructura patrimonial

y financiera de empresas privadas y desarrollar el mercado de capitales.

Promover el desarrollo del Pais, viabilizando inversiones que resulten en la creacién de
empleos, reduccién de las desigualdades sociales y regionales e incorporacién del desarrollo
tecnolégico, a través de una estrategia volcada hacia el crecimiento econémico sustentado

que reduzca la vulnerabilidad externa del Pais y tenga la inclusién social como eje central.




La actuacion del BNDES esta volcada hacia:

e las inversiones en infraestructura y estructura productiva;
» el fortalecimiento de las empresas brasilenas;

* la promocién de las exportaciones;

* el desarrollo del mercado de capitales;

* la inclusion social;

* la reduccidn de las disparidades regionales; y

* la integracion sudamericana.

El advenimiento del plan de estabilizacién econémica, Plano Real, en 1994, torné viable la oferta
de crédito de medio y largo plazos en el Pais por otros intermediarios financieros. Sin embargo,
la presencia de instituciones financieras privadas en este segmento de crédito es muy incipiente,
lo que implica decir que la presencia del BNDES todavia es de extrema relevancia para la realizacion

de inversiones, especialmente en lo que se refiere al nuevo ciclo de inversiones en infraestructura.

Sin embargo, cada vez mas el BNDES camina hacia el establecimiento de alianzas con instituciones
financieras, tanto nacionales como del exterior, para sumar esfuerzos en la captacion mas eficiente

de recursos para la realizacion de estas importantes inversiones.

En septiembre de 2005, el BNDES cuenta con un efectivo de 1.950 colaboradores, de los cuales 1.595
tienen graduacion universitaria en las mas diversas formaciones, con énfasis en las carreras de economia,
ingenieria, derecho, contabilidad, andlisis de sistemas y administracion. Es permanente la presencia
de profesionales del Banco en cursos de perfeccionamiento, viajes de negocios, seminarios, etc.

El ingreso de profesionales en los cuadros funcionales del Banco se realiza por concurso publico,

mediante amplia divulgacion en la media.




Como instrumento del gobierno para la capacitacion competitiva de la actividad econémica,
el Banco es constantemente sometido a la evaluacion de la sociedad brasilena.
Ordinariamente, las acciones del BNDES son sometidas a apreciacion:
* del Tribunal de Cuentas de la Unién (TCU), del Departamiento de Coordinacion y Controle de
las Empresas Estatales (DEST) y del Consejo de Administracion del Banco, que son entidades ligadas
a la Administracion Publica;
» de empresas de auditoria de porte internacional, contratadas por proceso publico de licitacion;
» del Consejo Deliberativo del Fondo de Amparo al Trabajador (Codefat), que relne representantes
de los trabajadores y del gobierno, responsable por la gestion del Fondo de Amparo al Trabajador (FAT),

principal fuente de suplemento de recursos para las operaciones activas del BNDES.

En funcion de su presencia en el mercado externo de capitales, el BNDES esta también expuesto

a la evaluaciéon de la comunidad financiera internacional.

El Banco, institucion financiera especializada en crédito de medio y largo plazos, opera con
la perspectiva de obtener resultados positivos, para aumentar su patrimonio neto, de modo
que multiplique su capacidad operacional. Una criteriosa seleccion de proyectos/clientes y una
adecuada politica de giro de activos, de liquidez y de rentabilidad han permitido la obtencién

de lucros anuales crecientes.

Siguiendo criterios profesionales de evaluacion de riesgo de proyectos y de negocios, el Banco
procura dimensionar la efectiva capacidad de las inversiones financiadas de generar flujos

positivos que los vuelva autosustentable y para obtener el retorno de los recursos destinados.

Para actuar en todo el Pais, el BNDES practica dos modalidades de operacion: directa e
indirecta. A través de la primera modalidad, los clientes son atendidos directamente por

el Banco, lo que sucede especialmente con las empresas de gran porte y en algunos programas



especificos. Para atencion a las micro, pequenas y medianas empresas, esparcidas por toda la
extension continental del Brasil, el BNDES acredité instituciones financieras, que tienen presencia fisica
(agencias, servicios bancarios, correspondientes) en los 5.560 municipios brasilefios. La modalidad

indirecta utiliza una red estructurada que ofrece capilaridad a la actuacion nacional del BNDES.

Ademas del Patrimonio Neto, de la monetizacién de titulos en Bolsa de Valores y del retorno de
las operaciones ya realizadas, el BNDES cuenta con recursos de terceros, captados junto al FAT, una
fuente de recursos estable, establecida en la Constitucion Federal. Reali también operaciones

junto a los organismos multilaterales y en el mercado internacional de capitales.

En consecuencia, el BNDES no depende de recursos presupuestarios oriundos del Tesoro Federal
y actla con autonomia propia en la destinacién de estos recursos, siguiendo criterios de la buena

practica bancaria en la concesion de financiamientos.

El BNDES, como tomador de recursos en el exterior para complementar su presupuesto
de inversiones, actda con el objetivo de:
e diversificacion de sus fuentes;
® la minimizacién de los costos de los
préstamos para la ejecucién de
inversiones/proyectos en el Pais,
contribuyendo, también, para incentivar
a las empresas extranjeras a invertir
en Brasil; y

* la ampliacién de los plazos de las

operaciones externas.
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Para alcanzar sus objetivos, el BNDES
ejercita cuatro grandes lineas de actuacion

interconectadas: la inclusién social;

la recuperacién y el desarrollo
de la infraestructura nacional; la modernizacién y la ampliacién de la estructura productiva; y
la promocién de las exportaciones. La Inclusién Social filtra todas las demas. En ese sentido,
la concesion de crédito del Banco para las empresas establece estimulos al apoyo pretendido,

con el objetivo de ampliar los efectos sociales de los emprendimientos.

Infraestructura — En la definicion de su linea de actuacion sobre infraestructura, el BNDES
considera que:
* es condicién necesaria para la ciudadania econémica, permitiendo que todos tengan acceso
a servicios basicos como electricidad, comunicaciones, transportes urbanos y saneamiento;
* debe promover la reduccién de costos, aumentando la productividad, el perfeccionamiento
de la calidad de los bienes y servicios de la estructura productiva y la consolidacion de
la integracién regional;
* la oferta de servicios en ese sector debe caminar al frente de la demanda, para no volverse factor

de interrupcién de un nuevo ciclo de crecimiento.

Estructura Productiva - La actuacion del Banco es orientada, prioritariamente, por acciones que modernicen
las cadenas productivas y sus conexiones sectoriales, estimulando el crecimiento de la estructura
productiva, con el objetivo de aumentar la capacidad de produccién de la industria y del sector

de servicios, volviéndolos mas eficientes e innovadores y mas capaces de exportar. Es enfatizado

el apoyo a las empresas de micro, pequefio y medio portes y a las acciones que contribuyan para reducir

las diferencias regionales, donde el BNDES cuenta con la participacién de la red de instituciones financieras.



Exportaciones — Las directrices para la actuacién del Banco buscan agregar valor a las ventas
brasilefas en el mercado externo, por medio de inversiones en tecnologia; apoyo financiero y suporte
técnico para las exportaciones; ademas de estimulo a la accién internacional de empresas brasilenas,
especialmente en el ambito de América del Sur, con la implantacion de bases de distribucién

de productos nacionales en mercados estratégicos. El BNDES acompana las negociaciones brasilefas
en los foros internacionales, con el objetivo de adecuar su politica a las reglas acordadas por el Brasil

y contribuir con los sectores gubernamentales responsables por las negociaciones.

El BNDES fue precursor, todavia en la década de 1980, en la implementacion de su politica

de financiamiento, estableciendo condiciones especificas para la preservacion y/o recuperacion
del medio ambiente en los proyectos que financia. Las inversiones especificas para recuperacion,
preservacién y conservacién del medio ambiente en proyectos financiados por el Banco cuentan

con financiamientos bajo condiciones atractivas de costo, plazo y niveles de participacion.

La actuacion del BNDES comprende un conjunto de acciones con elevado impacto social,
considerando la mejoria de la calidad de vida de las comunidades abarcadas por los proyectos

apoyados y la expresiva cantidad de empleo generada con su ejecucion y posterior operacion.

De esta forma, ademas de los sectores salud, educacién, desarrollo regional y renta, en los
cuales el Banco actta en beneficio de la poblacién urbana, tiene un papel relevante las inversiones
en transporte colectivo de masa, saneamiento ambiental, agropecuaria y agricultura familiar,

esto en el ambito del Programa Nacional de Agricultura Familiar (Pronaf).

El sector terciario, intensivo de mano de obra, también viene recibiendo apoyo del BNDES para la
realizacién de nuevas inversiones, siendo relevantes los créditos concedidos a la industria del turismo

y a la actividad comercial, con destaque para los shopping centers y redes de distribucion.




Considerada a su dimension continental, es natural que haya disparidad en los grados de desarrollo
de las varias regiones que componen el Brasil. Viene siendo politica permanente del BNDES poner
a disposicion condiciones diferenciadas en sus lineas de crédito, en el sentido de tornar igualmente
atractivo el ambiente de negocios en las regiones donde factores como el clima, la densidad
poblacional, la cultura, el nivel de escolaridad de la poblacién hacen con que la actividad econémica
sea mas dificil. Para las regiones Norte, Nordeste, Centro Oeste y el Extremo Sur del Brasil son
desarrollados programas especificos, que contemplan plazos mayores, tasas de intereses reales
menores y niveles de participacién mayores, buscando hacerlos competitivos los financiamientos

a inversores que alli deseen realizar inversiones.

Por otra parte, el BNDES viene apoyando, en esas regiones, proyectos de mayor porte, de indiscutible
viabilidad econémico financiera, especialmente en el sector de infraestructura — energia eléctrica,

ferrovias, hidrovias, puertos —, de modo que crie externalidades a los proyectos de la iniciativa privada.

Aqui el papel del Banco ha sido el de dar competitividad a los productos brasilefios, ya sea por la
reestructuracion de la industria, ya sea en la modernizacién y mecanizacién de la agricultura empresarial,

con enfoque en el agronegocio.

Personas fisicas (en casos especificos, como del camionero auténomo, del productor rural
y del microemprendedor), empresas privadas, administracion publica directa e indirecta y demas

entidades que contribuyan a los objetivos del BNDES.

Constitucionalmente, es considerada empresa brasilefa aquella que tiene actividad operacional y



administracién establecida en el Pais. Asi, cualquier empresa legalmente constituida y operando

en territorio nacional puede candidatarse a los créditos del BNDES.

* estar la empresa solicitante legalmente constituida en el Pais;

* estar en dia con las obligaciones legales, fiscales, tributarias y sociales;

* presentar catastro satisfactorio;

* presentar proyecto que se muestre viable, obedecidos los criterios de anélisis del Banco; y

* presentar garantias adecuadas y suficientes para cubrir el riesgo de la operacion.

El BNDES opera en el suplemento de crédito de medio y largo plazos, pudiendo también utilizarse
de mecanismos tipicos del mercado de capitales, como la suscripciéon de valores mobiliarios
(acciones, debentures), y ademas por la estructuraciéon de operaciones como en el project finance,

siempre en el apoyo a la realizacion de inversiones.

En el financiamiento a proyectos, el apoyo
puede ser concedido:
* en la modalidad directa, en financiamientos
de valor superior a R$ 10 millones,
el Banco actda con la linea Financiaciéon
a Emprendimientos (Finem), en que

el emprendedor puede ser atendido

directamente por el BNDES;



* en la modalidad indirecta, para valores
inferiores a R$ 10 millones, la atencion se
realiza a través de la red de instituciones
financieras acreditadas, que operan en el
Pais entero y pueden atender las demandas

locales, con la linea BNDES Automatico.

El financiamiento para adquisicion de

maéaquinas y equipamientos de cualquier
valor es realizado en la modalidad indirecta a través de instituciones financieras acreditadas,

en la linea FINAME.

Por medio de la Tarjeta BNDES son apoyadas las micro, pequehas y medianas empresas, que

pueden adquirir bienes de produccion.

Las empresas establecidas en Brasil cuentan con las Lineas de Apoyo a la Exportacion para

producir y comercializar en condiciones competitivas sus productos en el exterior.

Hay casos de operaciones, especialmente en el drea de infraestructura, en que el Banco puede
compartir riesgos de operaciones estructuradas con instituciones financieras y suministradores

de bienes y servicios en Sociedades de Propésito Especifico (SPE).

Son financiados las inversiones destinadas a implantacién, expansién y modernizacion

de emprendimientos de cualquier sector econémico.

Entre otros, los siguientes items: la adquisicion y leasing de maquinas y equipamientos nuevos
fabricados en el Pais y acreditados en el BNDES; los gastos con obras civiles e instalaciones; los gastos
con proyectos de capacitacion tecnoldgica y de calidad y productividad, inclusive entrenamiento

e informatizacién; los gastos con control ambiental, racionalizacién y consumo de energia.



Las lineas de financiamiento a los exportadores brasilefios son competitivas y contemplan

condiciones de plazos y costos similares a las ofrecidas en el mercado internacional.

El emprendedor tiene libertad para escoger los suministradores para su proyecto. Solamente los
gastos con items de suministro doméstico pueden ser financiados por el Banco. Para pago de items
adquiridos en el exterior, la empresa debera utilizarse de recursos propios y/o de financiamientos

de los suministradores/bancos.

Considerandose la extension del territorio nacional y la consecuente dispersion de la actividad
econémica, el BNDES opté por atender a las micro, pequefias y medianas empresas exclusivamente
a través de mas de una centena de instituciones financieras acreditadas. La capilaridad de esta red
de agencias, préximas de las empresas locales y de su ambiente de negocios, multiplica la actividad

financiadora del BNDES, que funciona como institucién suplidora de recursos.

En esta modalidad, el apoyo es indirecto. EI BNDES define el nivel méximo de participacion del
financiamiento en las inversiones, en algunos casos los plazos maximos y el costo del financiamiento.
Las instituciones financieras acreditadas asumen el riesgo de las operaciones que realicen, para cuya

cobertura establecen la remuneraciéon que juzguen adecuada a cada operacién/empresa.

En algunas lineas de apoyo financiero, son solicitadas las participaciones de los emprendedores

en la forma de aporte de parte de los recursos necesarios a la ejecucion de las inversiones.



En las operaciones de apoyo a proyectos de inversiones, como en las lineas BNDES Automatico
y Finem, la base de apoyo es de 50% de las inversiones financiables, nivel que puede llegar

a los 90%, de acuerdo con el porte, la localizacién y la prioridad del proyecto.

En algunas operaciones, como en las lineas de apoyo a la exportacién y de financiamiento para la
adquisicién de maquinas y equipamientos especificos, destinados al sector agropecuario, o ademas

en los casos de micro, pequenas y medianas empresas, puede financiar hasta el 100%.

La tasa de interés total se compone del costo de captacién de recursos (Costo Financiero) mas la
remuneracién del BNDES para la cobertura de sus gastos y del riesgo de las operaciones
(Remuneracién del BNDES). En el caso de las operaciones indirectas, las instituciones financieras

acreditadas adicionan su remuneracién de riesgo (Remuneracién de la Institucién Financiera Acreditada).

El Costo Financiero puede ser la Tasa de Interés de Largo Plazo (TJLP) —recursos originarios
de la captacién en el mercado doméstico — o la “Canasta de Monedas” o ademas el Dolar

Norteamericano (recursos externos).

La remuneracién del BNDES varia de acuerdo con el porte de la empresa, el sector de actividad

y la localizacién del emprendimiento.



La cobranza de otros gravdamenes dependera de las caracteristicas de la operacién, que seran

informadas en la negociacion de las condiciones financieras.

Si, son exigidas garantias reales y/o personales.

Entre las garantias reales, se destacan: la hipoteca de bienes inmuebles, que pueden ser de la propia
empresa, de empresas del grupo o hasta de terceros, la propiedad fiduciaria de maquinas y equipamientos,
la caucién de titulos de crédito y de recibibles. En las garantias personales son incluidas las fianzas,

los avales de personas fisicas y juridicas, inclusive de instituciones financieras de primera linea.

La atencidn a esta exigencia, en el caso de las operaciones indirectas, quedara a criterio

de las instituciones financieras acreditas por el BNDES.

El plazo del financiamiento serd determinado en funcién de la capacidad de pago del
emprendimiento, de la empresa o del grupo econdémico. En el plazo total esta incluido

el plazo de carencia y de amortizacion.

El plazo de carencia es el periodo comprendido entre la fecha de la firma del contrato de
financiamiento y el pago de la primera
cuota de amortizacién del principal.
Usualmente, va hasta seis meses después
de la entrada en operacién comercial

del emprendimiento financiado.

El plazo de amortizacién es el periodo
que se inicia inmediatamente después

del término




de la carencia. En este plazo se paga, normalmente en
periodos mensuales, una cuota del principal adicionado

de los intereses incidentes sobre el saldo deudor.

Tanto la decisién de invertir como de conceder el crédito
demandan tiempo para la maduracién, que sera adecuado
a la naturaleza del riesgo envuelto, y el BNDES no huye

de este modelo. De esta forma, el tiempo transcurrido entre

la entrada formal del pedido de encuadramiento y la efectiva

liberacion de la primera parte del crédito va oscilar en funcién
del tamano del emprendimiento, de los aliados envueltos, de la solidez de los emprendedores, del
volumen de recursos envueltos, de los mercados pretendidos, de las garantias ofrecidas, de la calidad
y de la presteza de las informaciones presentadas por los interesados, etc. Después de la firma del
contrato de financiamiento, los recursos financieros son liberados de acuerdo con la evolucién

fisico-financiera del proyecto.

Mediante instrumentos propios de control, el BNDES acompana la ejecucion fisica y financiera

del proyecto apoyado, de tal forma que posibles desvios de la ruta puedan ser corregidos a tiempo,
evitdndose reflejos negativos al emprendimiento. El aporte de recursos propios y de otras fuentes
es criteriosamente observado, asi como los indicadores de desempeno de la empresa ejecutora

del proyecto y del grupo empresarial a que pertenezca.
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