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CARLOS BARBOSA
FUNDADOR

BNDES apuesta en el crecimiento de Brasil y de los brasilefios. Por eso, financiamos miles de proyectos de micro,
pequeiias, medianas y grandes empresas. Sélo en el afio 2007, se desembolsaron RS 64,9 mil millones para-
mis de 205 mil operaciones de crédito, apoyando diversas 4reas de desarrollo, como industria, infraestructura,
agropecuaria, exportacién, comercio y servicios, contribuyendo decisivamente para el desgrrollo_de nuestro paifs.

Brasil necesita crecer cada vez mis. Y, para ello, puede contar con BNDES, el banco del desarrollo de todos los brasilefios.
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EL BNDES APOYA EL NUEVO
CICLO DE INVERSIONES EN
LA ECONOMIA BRASILENA

El Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social
(BNDES) es el principal socio del sector productivo privado
brasileno para el financiamiento de proyectos y se encuen-
tra en medio de un nuevo ciclo de expansion de sus opera-
ciones, que sigue muy de cerca el crecimiento de la econo-
mia brasilena y de las inversiones. El numero de proyectos
aprobados y los valores liberados por el banco vienen rom-
piendo sucesivas marcas en los ultimos meses. €l banco
contabilizé en 2007 mas de R$ 98.000 millones para finan-
ciamientos aprobados, que seran liberados en los préximos
anos.
£l ciclo de expansién es sostemido ya que la cartera de con-

Nota: para evitar distorciones decorrentes de oscilaciones cambiales, los
valores fueron presentados en su moneda original, predominantemente e/
real (RS). La tasa promedio de cambio de 2007 es de USS 1,00 =RS 1,94 y
1a tasa de diciembre de 2007 oscilaba alrededor de USS 1,00 = RS 1,80.

Linea de montaje de Embraer: apoyo continuo del BNDES
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sultas, o sea, los pedidos encaminados al banco que aun no
fueron aprobados, indica la misma tendencia y llega a R$
126.000 millones, un 20% por arriba del valor alcanzado
en 2006.

Los numeros del banco impresionan. No es coman que
los paises cuenten con una institucion de fomento con una
actuacion tan destacada. En comparacion con otras insti-
tuciones congéneres, como el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Banco Mundial, el BNDES realiza un
mayor volumen de liberaciones. Los desembolsos anuales
del BNDES sumaron US$ 30.000 millones en 2006, un valor
equivalente al total liberado en el mismo afo por el BID y el
Banco Mundial juntos. En 2007 los desembalsos del banco
crecieron todavia mas, alcanzando el nivel de los R$ 65.000
millones (US$ 35.500 millones) en financiamientos e inversio-
nes. Considerando este valor, el BNDES cierra el periodo de
once anos, comprendido
entre 1997 y 2007, con
desembolsos totales de
alrededor de R$ 380.000
millones.

Los numeros de apro-

l baciones de proyectos,
asi como las consultas en

I " analisis, indican una fuer-
te expansion de las inver-

siones en la economia

brasilena. Esa tendencia

de alta en las inversiones

esta alineada con las

expectativas de creci-

miento de la economia

brasilena para los proxi-

mos anos y con las pers-

pectivas de nuevos nego-
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RS millones - valores en precios corrienles

Area 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Agropecuaria 1.390,9 | 1.348,6 | 1.286,6 | 19080 | 2.762,0| 4.5089| 4.595,0| 6.930,2 | 4.0588| 3.422,6 | 4.997,9
Industria 6.972,8 | 7.562,7 | 8.424,0 | 10.403,0 | 13.156,6 | 17.428,0 | 16.094,7 | 15.782,1 | 23.442,0 | 27.191,9 | 26.566,9
-metalurgia 1.081.0 864,2 | 1.147,7 | 18068 | 1.826,21 1.3438] 1.256,7 991,5{ 1.744,2( 24929 3.621,7
-mecanica 513.7 908,3 625,8 9143 916,5 | 1.160,2 7009 | 1.0685 | 28109 26812 | 29434
-transporte 7654 | 19854 | 2929,5| 42500 | 4.587,6| 8.043,7| 84058 8531,0(10.761,5| 9.406,3| 4.761,2
-papel/celulosa 535,9 400,2 294,2 321,9 | 1.139,7| 12726 430,0 | 1.052,2| 1.4151| 2.3150| 1.808,5
-quimica/petroquimica 391,2 5789 496,5 418,7 7654 1.1748| 12145 6194 | 1.317,0( 25242 41413
-textil 3238 379,9 374,7 392,9 289,2 337,8 394,0 192,7 263,2 204,4 316,3
-agroindustria 1.351,1| 1.180,1| 1.498,7 | 1.2140( 2.072,9| 2.330,3| 2.012,2| 19068 | 2.903,2| 3.743,7 | 49216
-industria de extraccionl  752,0 282,2 258,5 1209 3963 250,3 157.3 2426 337,7| 14579 1.050,5
-otras 1.0787 983,4 798.3 9636 | 11629 15146 1523,3| 11773 | 1.889,2| 2.366,3| 3.002,4
Infraestructura 8.181,6 | 8.270,0 | 6.638,0 | 86126 | 7.506,2 | 12.960,3 | 10.005,5 | 15.171,6 | 17.100,0 | 16.992,4 | 28.166,8
-construccion 2594 598,7 4445 668.,0 7445 7611 806,8| 1.2180( 16744 1534,1( 3.106,9
-energia eléctrica 57359 | 36743 | 18130 1.3406 | 1.130,5{ 8.705.1| 50458 | 6.501.8| 4592,5| 3.2080! 6.397,5
-transporte terrestre 1.303,5] 2.369.8 9300 1.2048 | 16123 | 2.136,0 | 2.862,2| 44987 | 5.879,1| 7.197.6 1114723
-otros transportes 1611 224,2 47,7 120,9 138,5 249,0 614,4 698,2 586,7 570,6 726,4
-telecomunicaciones 4071 893,1 | 26171 | 47294 | 3.111.8 653,6 250,8| 16454 1.670,5| 2.133,7 | 3.3684
-otros 314,7 509,8 361,7 549,0 768,5 455,6 425,4 609,5 | 2.692,7| 2.348,3 | 3.0953
Comercio/Servicios | 1.528,8 | 1.809,6 | 1.702,9 | 2.122,3  1.791,7| 2.522,0| 2.838,3| 1.950,0| 2.379,5{ 3.711,2| 5.160,2
TOTAL 17.894,1 | 18.990,9 | 18.051,5 | 23.045,8 | 25.216,5 { 37.419,3 | 33.533,6 | 39.833,9 | 46.980,2 | 51.318,0 | 64.891,8
. 1° Semestre de 2007
Indicadores 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Activos totales................ RS 190.500 millones
Exportaciones Brasil 550 | S82| 604 | 731 96,5 (1183 | 1374 | 160,6 LUCFO iQUIO. e RS 4.430 millones

(US$ mil millones)

BNDES Desembolsos para
Exportaciones
(US$ mil millones)

31 261 39

40 3,9 5.9 6,4 4,2

BNDES Desembolsos para
Exportaciones/Exportaciones
Totales Brasil (%)

5.6 45 6,5

55 4,0 49 4,6 2,6

BNDES Desembolsos para
Exportaciones/BNDES
Desembolsos Totales (%)

245 | 235| 315

330 279 | 296 | 266 | 124

cios, que contribuirdn con el aumento

de la oferta.

La nueva ola de crecimiento brasi-
lefio viene con foco en un mayor
dinamismo del mercado interno.
Tienen mas peso ahora dentro del
Producto Interno Bruto (PIB) brasilefio
el consumo de las familias y las inver-
siones. Es aqui que el BNDES juega
un papel preponderante y cumple su
misién como principal financiador de

proyectos de largo plazo en la econo-
mia brasilena. En los Gltimos afios la
importancia del BNDES se ha hecho
mucho mas evidente. Mientras los
bancos comerciales amplian fuerte-
mente sus carteras de crédito a per-
sonas fisicas o juridicas, a razon de
20% al ano, en el BNDES avanzan
mas rapido los aportes a proyectos de
mas largo plazo, que crecen a cerca
de 40% al afo. Los principales focos

Crecimiento del lucro liquido................... 3%
Rentabilidad/Patrimonio liquido............ 20,8%
Recuperacion de créditos..... R$ 1.200 millones
INSOIVENCIA. ..coveenceceevecmnnsecscceinnnns 0,27 %
Indice de Basilea.............ocoemeioonci 232%

de los mismos son el aumento de la
capacidad industrial, la infraestructu-
ra y la innovacion.

Las expectativas del banco son
que los desembolsos para la industria
prosigan con un comportamiento
expresivo en segmentos como el
agroindustrial, el quimico y petroqul-
mico, el siderurgico, de papel y celu-
losa y de material y equipos para el
transporte, un grupo que engloba
automdviles, camiones, embarcacio-
nes, equipos ferroviarios y aeronaves.
En el &rea de la infraestructura, los
destaques son las telecomunicacio-
nes, la energia eléctrica, los transpor-



Las inversiones en energia le dan soporte a la proyeccion de crecimiento de la tasa de inversiones

Financiar la expansion de la produccion

La evolucion de las inversiones en
el pais, en gran parte apoyadas por
los financiarnientos del BNDES, ha
ayudado a Brasil a alejar uno de los
principales riesgos para mantener el
crecimiento economico. que la oferta
brasilena de bienes no acompane la
expansion de la demanda. El banco
de fomento funciona, de esa manera,
como una herramienta de politica
macroeconémica, al contribuir con
una expansion productiva que acom-
pana el fuerte avance del consumo
interno en el pais.

Ese papel pasa a ser atin mds
importante en este momento en que
el Producto Interno Bruto (PIB) brasile-
Ao crece a tasas mds robustas, que
ssuperam el 5% al ano. En paralelo al
crecimiento esperado para el consu-
mo de las familias, las inversiones, con
un incremento previsto de poco mas
que 10% al ano, estan mejorando el
comportamiento del PIB. Los recursos
del banco entran como la principal
fuente interna de financiamiento del

sector productivo.

En el pasado reciente, la baja capaci-
dad de la oferta productiva brasilefia de
hacerle frente a la expansion del consu-
mo llevo al pais a riesgos inflacionarios
que acabaron por abortar periodos de
potencial expansion economica. Actual-
mente la demanda interna brasilefia ha
avanzado fuertemente, pero las inver-
siones corren adelante.

El volumen de consultas y aprobaciones
en curso en el BNDES reflejan la nueva
realidad.

En 2007 aumentd de manera
expresiva la sequridad de que el pais
tiene todas las condiciones para crecer
con tasas altas. Se trata del cuarto afio
consecutivo de crecimiento de las inver-
siones por arriba del PIB. Hubo un
aumento tanto en la escala como en

la calidad de las inversiones de las
empresas. Mientras que en los anos

90 e inicio de la década actual las inver-
siones se concentraban en la moderniza-
cidn de las fabricas existentes, actual-
mente se observan mayusculas sumas

invertidas en fabricas nuevas.

Los resulftados de la economia
este ano también fueron impulsados
por un mayor consumo de
las familias. Tal aumento se derivo
de un cuadro de aumento salarial,
mejora de la distribucidn de renta
y una inflacién estable.

Las familias aumentaron su consumo
de bienes durables por el estimulo de
la expansion del crédito a las perso-
nas fisicas.

Actualmente, el papel de financiar
el desarrollo brasilerio se ve favoreci-
do por los buenos fundamentos
macroeconémicos y la
perspectiva de que Brasil reciba
una clasificacion de grado de inver-
sion (investment grade) de las
agencias internacionales de rating.
Los dos factores ampliaron el
ingreso de recursos externos en la
economia brasilena, que pasa tam-
bién acontar con un mercado de ¢api-
tales cada vez mayor, mas complejo y
activo.
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Financiamiento a empresas instaladas en el pais

Financiar el crecimiento de fas
empresas, apoyar la expansion de la
capacidad productiva, estimular la
generacion de empleos e incentivar el
desarrolfo economico. Esta mision del
BNDES tiene en cuenta la necesidad
de atender la demanda de las empre-
sas instaladas en el pais, independien-
temente del origen de sus capitales.

Son muchos los ejemplos de
empresas muitinacionales financiadas
por esta institucion, que, por otra
parte, también tiene lineas que finan-
cian la internacionalizacion de las
companias brasilenas, a par con la
creciente dindmica global de los
negocios. El criterio basico es apoyar
a la empresa instalada en el pais y
colaborar en la construccion de las
relaciones productivas.

El sector automotriz es un efem-
plo del financiamiento de este banco
para empresas originarias de otros
paises y que se instalaron en Brasil. La
industria automovilistica trene un
papel importante en la creacion de
empleos y en el comercio exterior.
Los financiamientos del banco refuer-
2an la eleccion de Brasil como opcion
productiva para multinacionales, sean
montadoras o proveedores de la
cadena productiva.

El maés reciente caso fue el impul-
so dado a proyectos automotrices en
Bahia, Region Noreste del pais. El
banco concedio un financiamiento de
R$ 912 millones para la sequnda

planta de Ford en Brasil, inaugurada
en 2001 y que desde 2004 funciona
con 100% de la capacidad instalada.
En octubre de ese ano, la unidad
alcanzo la produccion de 1 millén de
vehiculos. Otros financiamientos fue-
ron de R$ 110 millones para el fabri-
cante de neumaticos Continental y de
R$ 306, 7 millones para Bridgestone,
ambas en Camacari, Bahia, y de R$
119,5 millones para Pirell, en Feira de
Santana, en el mismo estado.

Datos del Ministerio del Desarrolio,
Industria y Comercio Exterior (MDIC)
muestran que el sector automotriz
genera 117.000 puestos de trabajo en
el pais, solamente en las montadoras.
Con la instalacion del Complejo Ford
de Camagari, fueran creados 9.000
empleos directos y 90.000 indirectos.

Hace dos anos, el banco aprobo
financiamientos de US3 853 millones
para la exportacion de vehiculos lige-
ros producidos por Volkswagen do
Brasil Indstria de Veiculos Automo-
tores Ltda., Ford Motor Company do
Brasil Ltda., General Motors do Brasil
Ltda. y Fiat Automoveis S.A, por
medio de una linea que financia la
produccion de bienes para la exporta-
cion. La linea de apoyo prevé que el
financiamiento alcance hasta 30% del
valor exportado y, como contraparti-
da, establece un compromiso de
exportacion que, en el caso de estas
Cuatro empresas, suma ventas exter-
nas de US$ 2.800 millones.

tes y la construccién. Para la industria
el banco desembolso mds de R$
26.000 millones en 2007. Para infraes-
tructura los valores superaron los R$
25.000 millones.

El BNDES es un diferencial compe-
titivo para el sector privado brasilefio
y ha sido asi desde su creacion. La ins-
titucion fue fundada el 1952 y se
estructuro inicialmente justamente
para atender a las necesidades del
pais de llenar vacios en la infraestruc-
tura econdmica de energia y transpor-
tes. En la década siguiente, amplio su
actuacion para las areas de la indus-
tria basica y de bienes de consumo.
En los afos 70 fueron los suministros
basicos, los bienes de capital y la sus-
titucidon de importaciones. Ya en los
anos 80, marcados por el bajo creci-
miento econdmico, la energia, la agri-
cultura y la integracion competitiva
avanzaron en la cartera del banco. En
la década siguiente ocurre un salto.
En los anos 90 el banco reformulé su
actuaciéon y adopta un papel decisivo
en el financiamiento de la infraestruc-
tura privada, el proceso de privatiza-
cion y el inicio de la financiacion de
las exportaciones brasilefias.

A lo largo de las ultimas décadas,
practicamente todos los grandes pro-
yectos industriales brasilefios pasaron
por la instituciéon, que tuvo un papel
fundamental en la propia diversifica-
cién de la industria brasilena. En
muchas ocasiones, desempend una
especie de papel anticiclico: en
momentos de crisis o de escases de



El BNDES financia desde la produccion de la materia prima hasta la exportacién del producto final

RS mil millones - Acumulado en 12 meses

lenas. Un ejemplo
tipico fue el de Em-

braer, fabricante de

aviones de mediano

porte y lider mundial

en este segmento. El

banco, que ya habia

trabajado en la priva-

tizacion de Embraer,

originalmente una
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financiamiento de las

recursos y aversion al riesgo en el
mercado internacional, la institucion
brasilena financié proyectos que
entraron en operacion en escenarios
econdémicos mas favorables y com-
pensaba de esta forma, indirectamen-
te, los periodos en que los recursos
externos se dirigian menos a Brasil,
incluso por la inexistencia en esa
época de un mercado de capitales
mas maduro, similar al de palses mas
desarrollados.

El banco ha acompanado el proce-
5o de evolucion de las empresas brasi-

exportaciones de esta
empresa. Al final de los afos 1990, el
BNDES le financio la compra de avio-
nes de la familia ERJ-145 a American
Eagle, en aquella época la mayor
empresa aérea regional del mundo,
subsidiaria de American Airlines, por el
valor de US$ 1.100 millones. Otras
grandes industrias mantuvieron dura-
deras sociedades con el BNDES, tales
como Aracruz Papel e Celulose, Com-
panhia Siderurgica Nacional (CSN), y
grandes grupos como Marcopolo,
Gerdau, Votorantim, Usiminas, Klabin,
Suzano, Ultra y Braskem.

Reconocido por la calidad de sus
cuadros técnicos, que ingresan al
banco por medio de concurso, el
BNDES también desempena un
papel importante en la creacidon de
politicas publicas. Es el principal
financiador de la politica industrial
en vigor y también participa en las
discusiones en curso para actualizar
la politica vigente. El banco tiene
una cartera actual de alrededor de
R$ 47.000 millones en tres de los
cuatro segmentos prioritarios de la
politica industrial actual de Brasil,
que son maquinas y equipos, farma-
cos y software.

El BNDES desarrolla ademas pro-
yectos de financiamiento de la inte-
gracion latinoamericana y de exporta-
cién de bienes y servicios a la region.
También expande su drea de actua-
cion en financiamientos para la
exportacion de bienes y servicios
ofrecidos por empresas brasitenas en
Angola. Ya existe una linea de crédito
por el valor de US$ 750 millones para
inversiones brasilenas en este pais
africano, que, en 2008, sera amplia-
da a US$ 1.000 millones.

~.



Aumentar la tasa de inversiones de
la economia brasilena y al mismo tiem-
po reducir tas desigualdades regicnales
y elevar el grado de inclusién social son
las directrices estratégicas del BNDES
para los proximos anos. Para eso el
banco ha buscado elevar la formacion
bruta de capital fijo de las empresas,
incentivando el financiamiento de bie-
nes de capital y estimulando adminis-
tradores de fondos a invertir en empre-
sas innovadoras 0 que adopten proce-
s0s de innovacién. Ademas de esto, el
banco pretende crear nuevos fondos e
incrementar las lineas existentes para
las pequenas y medianas empresas.

De acuerdo con el banco, el nivel
de inversiones en la economia brasile-
na viene creciendo mas que el propio
PIB, un hecho importante para garanti-
zar la expansion acelerada de |a oferta
y contribuir con la sustentabilidad del
proceso economico. La expectativa es
que en 2008 el nivel de inversiones
alcance el 19,1% del PIB, frente a
17,7% de 2007. Para 2009 se espera
que este valor crezca hasta el 21,1%.
La tasa de Formacion Bruta de Capital
Fijo crecié 13,8% en el segundo tri-
mestre de 2007, en comparacion al
mismo periodo de 2006, mientras el
PIB se expandid 5,4%.
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Ademas de sus lineas de financia-
cion, el BNDES posee una larga trad:-
¢ién de participacién en fondos que
invierten en empresas por intermedio
de su subsidiaria BNDESPAR, que ya
ha participado en 38 fondos. El total
de inversiones generadas por esos
fondos fue de R$ 7.000 millones (en
valores de junio de 2007), de los cua-
les R$ 1.700 millones eran de BNDES-
PAR. La diferencia entre un valor y el
otro da una dimension de la importan-
cia del BNDES como mecanismo de
estimulacion a las inversiones. En total
son 300 empresas las que poseen par-
ticipacion del banco - en 180 de ellas
de forma directa y en las otras 120 a
través de fondos.
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El BNDES ha brindado una significa-
tiva contribucién al fortalecimiento de
las micro, pequeias y medianas
empresas (MPMEs), al posibilitarles
acceso al crédito en condiciones mas
propicias. Dada su capacidad de gene-
rar empleo y renta, el segmento de las
MPMESs es estratégico para la econo-
mia del pals y constituye una de las
prioridades del banco. Los desembol-
sos de financiamientos a empresas de
menor porte superaron los R$ 16.000
millones en 2007, un valor 45% supe-
rior a los R$ 11.100 millones liberados
en 2006. El ano pasado fueron realiza-
das cerca de 186.000 operaciones de
financiamiento a las micro, pequenas y
medianas empresas.



La innovacién es la nueva frontera
de la expansion econdmica, y la trans-
formacion de una tdea o investigacién
en un emprendimiento real o en un
proceso productivo se convierte en un
factor estratégico de obtencidn de
competitividad. Para estimular la inter-
relacién entre universidades, investiga-
dores, procesos de innovacion y el cre-
cimiento de la productividad, el BNDES
esta ampliando sus lineas de crédito
dirigidas a empresas innovadoras, par-
ticularmente las de pequeno y media-
no porte. Para el banco, el desarrolio
es sinénimo de innovacion.

La cartera total de financiamientos
del BNDES para inversiones en innova-
cion suma R$ 1.200 millones, de los
cuales R$ 452 millones ya fueron
desembolsados. En 2008, los desem-
bolsos para ese segmento se ampliaran
de forma expresiva, a partir de la inten-
sificacion de las operaciones de nuevos

fondos de inversiones y lineas de crédi-
to destinadas a la innovacion. Uno de
los destaques es el Criatec, un progra-
ma de capital de semilla con recursos
de R$ 80 millones que beneficiara
hasta 60 micro y pequefas empresas
en fase naciente y que permitira gene-
rar cerca de 2.000 empleos altamente
calificados y 4.000 empleos indirectos.

En la actualidad el banco mantiene
participacion directa en 40 empresas
innovadoras y participa indirectamen-
te, a través de fondos, en 30 compa-
fias mas con ese perfil.

El BNDES actia en tres vertientes
de apoyo financiero a la innovacion:
una destinada al financiamiento de
investigaciones, desarrollo e innova-
cion (P, D & I); otra para la produccion
y otra de participacion accionaria.
Ademas del Criatec, en el que los fon-
dos son 100% del banco, la institucion
participa en ocho fondos de venture

capital o capital emprendedor, que
estan en fase de inversiones dirigidas a
la innovacién. En esos casos el BNDES
participa minoritariamente con hasta
30% del patrimonio de dichos fondos.
Y estos, mayoritariamente privados,
participan minoritariamente del control
de la empresa.

Para el banco, la innovacién no es
s6lo un aporte de tecnologia o de
capital, sino también de capacidad
cualitativa de gestion, de produccion y
de relacionamiento con el mercado.

El BNDES anuncié en 2007 la
reduccién de la tasa de intereses fijos,
de 6% a 4,5% al aro, para proyectos
aprobados en el Programa de Apoyo al
Desarrollo de la Cadena Productiva
Farmacéutica (Profarma). Por otra
parte redujo las tasas de la linea para
innovacion P, D & I. Se trata de la tasa
mas baja cobrada en los financiamien-
tos concedidos por el banco.

En 2007 se realizd la primera opera-
cién del Profarma en conjunto con el
area del mercado de capitales. El BNDES
aprobo el financiamiento de Bionnova-
tion Produtos Biomédicos, una empresa
gue actua en el segmento de biomate-
riales, implantes, componentes protéti-
€os y puntas ultrasonicas. La operacion,
por un valor de R$ 8 millones, contem-
plo, entre otras inversiones en innova-
cion, el desarrollo de puntas ultraséni-
cas (equipo odontoldgico) producidas
con diamante artificial, a partir de una
tecnologia de propiedad de la empresa.
£l producto de alta precision busca sus-
tituir las brocas convencionales de alta
rotacion, con la ventaja de que su apli-
cacion no provoca dolor.

Del tota! aprobado por el BNDES,
R$ 3 millones son para financiamiento
en el contexto del Profarma y R$ 5
millones de participacion accionaria,
con las suscripcion de acciones por
parte del BNDESPAR.
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La infraestructura de transporte es una de las prioridades del banco para aumentar la competitividad nacional

Para garantizar la expansién soste-
nida de la economia brasilefia en los
proximos anos, el Banco Nacional de
Desarrollo Econémico y Social (BNDES)
va a reforzar en 2008 e! financiamiento
de proyectos de infraestructura, princi-
palmente de energia y logistica, ambos
sectores de gran impacto en la eficien-
cia de la economia. Los proyectos den-
tro del Programa Aceleracion del Cre -
cimiento (PAC) serdn los prioritarios.

Esa directriz esta en pleno proceso
de implantacién. En comparacion con
2006, el BNDES registré en 2007 un
aumento de 62%, cuando llego a R$
25.600 millones, en financiamientos

de infraestructura. Se destaca el sector
de transporte, principalmente el ferro-
carril, que recibidé R$ 11.400 millones,
seguido por el de energla, con R$
6.300 millones, y las telecomunicacio-
nes, R$ 3.300 millones.

Para el trienio 2008-2011, un
levantamiento del banco detecto inver-
siones totales en la infraestructura bra-
silena de R$ 232.000 miilones. De ese
total, el banco debe responder por una
parcela significativa y reforzar su papel
de principal agente estimulador del
desarrollo de la infraestructura del
pais. Para la cartera del PAC, con
inversiones de R$ 66.900 millones en

energia, logistica y desarrollo urbano y
social, el BNDES suministrara mas de
50% de los recursos.

Entre las prioridades del BNDES
estan la expansién y la modernizacion
del sector eléctrico, de gas natural, de
saneamiento, de telecornunicaciones y
la resolucion de problemas logisticos.
El escenario econémico favorable per-
mite que el pais resuelva a corto,
mediano y largo plazo esas demandas.
Los proyectos de empresas brasilefas o
extranjeras que proporcionen el
aumento sistémico de la competitivi-
dad del pais pueden recibir el apoyo
del banco.

-t



RS mil millones, en 2007

Hasta deciembre de 2007 - RS millones

Infragstruciura
RS 0,037

Telecomunicaciones

RS 3.27%

Energia Eléctrica
RS 6,286

I Gas y Petrdleo
RS 2,559
Logistica
RS 1.852
TOTAL
RS 14,005

Retomada de la industria naval

Algunos anos atrds la industria naval brasilena
estaba paralizada y enfrentaba el cierre de astille-
ros, la falta de encargos y un desempleo generali-
2ado en el sector. A partir de 2005, el gobierno
brasileno dio inicio a un proyecto de recuperacion
de ese segmento. En 2007, el BNDES aprob¢ cua-
tro lineas de crédito para la industria naval por un
valor de R$ 5.300 millones. Los recursos seran des-
tinados a la construccion de 19 petroleros (un lote
de 10 buques y otro de nueve embarcaciones),
cuatro buques-tanque y un astillero. £l financia-
miento se destina a la modernizacion de la flota de
Transpetro, el brazo logistico de la estatal Petrobras
y mayor armadora de América Latina. Tales aportes
al sector estan permitiendo el resurgimiento de la
industria de construccion de grandes barcos en el
pais, que hace 20 anos no recibia pedidos de esta
dimension, y le aporta vigor a la Marina Mercante
brasilena.

Sélo la linea de crédito destinada a la cons-
truccion de 10 petroleros, por un valor de RS
2.470 millones, es el mayor crédito aprobado por
el BNDES para el sector naval y uno de los mayo-
res de toda la historia del banco. El proyecto per-
mitira la creacion de cerca de 20.000 nuevos
empleos, siendo 4.000 de ellos empleos directos
en los astilleros y 16.000 indirectos.

El emprendimiento contribuird también al
aumento de la actividad en otros sectores indus-
triales proveedores de materfales y bienes interme-
diarios, entre ellos los sectores metalurgico, side-
rurgico, quimico y de instalaciones eléctricas. La
construccion de diez petroleros estaré a cargo del
astillero Atlantico Sur, que sera montado en el
Complejo Industrial y Portuario de Suape, en el
municipio de Ipojuca, en el estado de Pernambuco.

Areas Financiamiento Inversion
Total
Energia Eléctrica 11.414 17.769
Gas y Petrdleo 9.058 11.367
Logistica* 9.946 8.788
Telecomunicaciones 4712 13.625
Total 35.130 51.549
Posicidn el 31/12/2007 - RS millones
Areas Inversion Participacion
Total
Energia 29.338 13.548
- Eléctrica (generacion) 9.028 6.330
Petroleo y Gas 16.200 4.135
Combustibles Renovables 4.110 3.083
Logistica 12.862 10.179
Carreteras 3.443 2.430
Ferrocarril 27N 2.158
Marina Mercante 6.649 5.591
Social y Urbana
Saneamiento 698 379
Total 42.898 24.107
Posicion el 31/12/2007 - RS miliones
Areas Inversion Participacion
Total
Energia 48.052 30.807
Eléctrica 27.063 17.682
- Generacion 23.246 15.623
- Transmision 3.817 2.059
Petroleo y Gas 20.706 12.907
Combustibles Renovables 283 218
Logistica 11.441 6.898
Ferrocarril 6.101 2.497
Marina Mercante 5.341 4.401
Social y Urbana 7111 3.620
Saneamiento 5.989 3.183
Urbanizacién 1.122 437
Administracion Publica 256 164
Total 66.860 41.489
Nuevas inversiones (levanladas por el BNDES) — RS mil millones
Areas Realizado Previsto | Prevision de
Crecimiento
200272005 | 200772010 (% ano)
Energia Eléctrica 40,8 88,0 16,7
Comunicaciones 58,7 58.8
Ferrocarril 7.7 11,0 7.4
Puertos n.a. 1.9 n.d.
Saneamiento 16,3 38,1 18,5
Total Infraestructura 1235 1979 9,9
Construccion Civil 316,7 470,0 8.2

Fuente. BNDES

iones financiads
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Las hidroeléctricas en construccion o en fase de proyecto cuentan con la participacion del banco

La inversion prevista de R$ 9.500
millones para la construccion de fa
hidroeléctrica de Santo Antonio, en el
rio Madeira (Estado de Rondonia) cons-
tituye el mayor proyecto de generacion
de energia eléctrica puesto en marcha
dentro del Programa de Aceleracion del
Crecimiento (PAC). La hidroeléctrica
tendra una capacidad de generacién
instalada de 3.150 megavatios. Ei
BNDES va a financiar hasta 75% de
toda Ia inversion necesaria. BNDESPAR,
que es el brazo de participaciones del

Inversion total: RS 77.800 millones

Cantidad de proyectos: 61
Incremento de la capacidad
instalada: 24.573,3 MW

Principales Proyectos:

banco, podra participar con entre 10%
y 20% del capital accionario de la
empresa que sera constituida para la
construccion de la planta.

Ese es sélo uno de los ejemplos de
la importancia estratégica del BNDES
para garantizar la oferta de energia en
Brasil para los proximos anos. Ef banco
financia la mayoria de los proyectos de
energia eléctrica en el pais (genera-
cién, transmision y distribucion), ade-
mas de conceder lineas de crédito para
termoeléctricas, plantas de cogenera-
ci6n y de biocombustibles (biodiesel y
etanol). La estrategia del BNDES al
ofrecer plazos mas
amplios de financia-
cién y menores

BNDES dinge sus acciones en el seg-
mento de la energia hacia la diversifi-
caciéon de la matriz energética brasile-
na, a traves del estimulo de la produc-
cién de energia limpia y renovable.

A fines de 2007 el banco contaba con
una cartera de cerca de 30 proyectos
para produccion de etanol acompana-
da de cogeneracién de energia a partir
de biomasa (bagazo de cana de azu-
car). Esos emprendimientos tienen
potencial para generar cerca de 900
megavatios de energia eléctrica, con la
utilizacion de una fuente energética
limpia y renovable.

Fuerte BNDES - Ara de nfasstnactuna

UHE Santo Antdnio (3.150 MW);
UHE Jirau (3.300 MW);
UHE Belo Monte {5.681 MW);
UHE Estreito (1.087 MW);
UHE Foz do Chapeco (855 Mw),
UHE Serra Quebrada (1.328 MW)

tasas de interés no {Aprabados hasta actubie de 2007 — en RS millones)

de apenas pro-
e P P Proyecto Financ. BNDES Invers. total
mover el aumento
de la oferta energe’- Foz do Chapecb S.A. 1.656 2.207
tica, sino también CTEEP -.Comp:anhia d_e Transmissao de
de estimular un Energia Elétrica Paulista 764 1.092

de | ATE Il Transmissora de Energia S.A. 396 1.062

costo Menor Ge 1a 1 ight Servicos de Eletricidade S.A. 549 1131
energia en el pais. | qopy 3.365 5.492
Ademas de esto, el




El BNDES, en asociacién con el
Ministerio del Medio Ambiente —
MMA, creé en abril de 2007, una
Iinea de crédito llamada Refloresta
cuyo objetivo es apoyar el desarrollo
de la silvicultura en Carajas, region
amazonica del Estado de Para. El dis-
trito abriga una intensa actividad mine-
ra y de produccién de arrabio, el hierro
de primera fundicién. La linea incluye
el apoyo a la siembra comercial de
especies de rapido crecimiento y de
La idea es financiar
proyectos de reforestacion en el distri-
to forestal, de tal manera que las cen-
trales eléctricas posean una fuente
legal de carbdn vegetal, ademas de
abordar toda la cuestion social asocia-
da a este tipo de proyectos.

E! BNDES es una institucion pionera
en la evaluacion ambiental de las inver-
siones en Brasil. Desde los anos 80, el
BNDES incorporaba la evaluacion y pla-
neamiento ambiental en su proceso
operacional, antes inclusive de la ins-

especies nativas.

| ——— e —  ——  — — ]
Medidas ambientales adoptadas por el BNDES

1. Programa Desarrollo Limpio: de
los fondos mutuos de inversiones,
para apoyar proyectos de Reduccion
Certificada de Emisiones (RCEs), en el
contexto del Mecanismo de Desarrol-
lo Limpio (MDL) del protocolo de
Kyoto;

2. Compromiso con la Division por
Zonas Econémico-Ecolégicas (ZEE) y
restricciones a proyectos que incluyen
deforestacion;

tauracion de la obligatoriedad de
muchas de las normas actuales.

Hoy el banco es un instrumento
que incentiva la aplicacion de la legisla-
cion ambiental: la aprobacion del
financiamiento de cualquier proyecto
se condiciona a la obtencion de la
licencia ambiental en todos los niveles.

Ademads de esto, el banco actua
como un fomentador de proyectos

Victorias Regias de la Floresta Amazdnica: el banco invierte en el equilibrio ambiental

3. Asociacion con el Banco de
Brasil para agilizar los financiamientos
del Pragrama de Apoyo a Proyectos
de Eficiencia Energética (Proesco);

4, Adhesion a la Declaracion sobre
el Cambio Climatico propuesta por el
Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente, una iniciativa
financiera que integra aspectos
ambientales a las operaciones y servi-
cios financieros.

ambientales y estimula a las empresas
financiadas a adoptar programas de
uso eficiente de la energia, la reutiliza-
cién del agua, la utilizacion racional de
materiales, entre otros. Para esto cuen-
ta con una linea de crédito especifica
para el medio ambiente, que cubre
proyectos de saneamiento ambiental,
de reduccién de pasivos ambientales,
de reciclaje, reduccion de contamina-
cion y otros. Recientemente el banco
paso a llevar en consideracion a la hora
de aprobar proyectos la Division por
Zonas Econdmico-Ecoldgicas, adoptada
por los estados brasilefios para definir
las vocaciones de cada region, desde el
punto de vista econémico y ecologico.

En 2008 la institucion va a imple-
mentar un proyecto para neutralizar
las emisiones de carbono derivadas de
su propia actividad. El objetivo es neu-
tralizar, con la siembra de florestas-
galerias, las emisiones indirectas provo-
cadas por el banco en los viajes aéreos
y terrestres de sus empleados, por el
consumo de energia eléctrica prove-
niente de termoeléctricas en algunas
de sus unidades y otras situaciones. La
cantidad de carbono emitido se esta
calculando para llegar al total de arbo-
les que deben ser plantados para neu-
tralizar las emisiones.



El tratamiento de aguas albanales y otras obras de saneamiento basico deben recibir RS 48.000 millones de 2008 a 2011

Aparte del impacto social directo
generado por los grandes y medianos
proyectos que el BNDES apoya, el banco
ha reforzado sus lineas de financiacién
en obras especificas dirigidas a la
infraestructura urbana y social de Brasil,
con reflejos relevantes en la mejoria de
la calidad de vida de la poblacion de
baja renta. En 2007 el area de In-
clusién Social del banco desembolso
R$ 2.100 millones. Eso incluyé RS
1.000 millones en infraestructura
wrbana y saneamiento ambiental, ade-
mas de R$ 410 millones para la salugd.

En los préximos anos seran amplia-
dos los créditos para obras de sanea-
miento basico, transporte, urbanizacién,
salud, microcrédito y, en especial, para
la gestién publica de programas sociales
en los estados y municipios. De acuerdo
con un levantamiento del banco, el rea
de saneamiento serd el tercer mayor

destino de las inversiones en Brasil, des-
pués de energia y telecomunicaciones.
Las inversiones totales en proyectos de
saneamiento, provenientes del BNDES y
de otras fuentes, deben llegar a R$
48.000 millones en el periodo de 2008
a 2011. Entre los principales proyectos
de ese levantamiento estd prevista la
implantacién de alcantarillado en 202
municipios de las cuencas de los rios
Sao Francisco y Parnaiba, un proyecto
con impacto directo en la salud y mejora
de la calidad de vida. El proyecto englo-
ba el estado de Minas Gerais y seis esta-
dos mas del Nordeste, con inversiones
totales previstas de R$ 1.030 millones.
Un ejemplo del apoyo del banco al
area de saneamiento es la financiacion
de R$ 197 millones, aprobada en octu-
bre de 2007, para las Compania de
Saneamiento de Parana. Los recursos
seran utilizados en la ampliacion de los

sistemas de abastecimiento de agua y
alcantarillado en 28 municipios de ese
estado. El proyecto contribuira a la
reduccion de la incidencia de enferme-
dades, ademas de beneficiar a mas de
500.000 personas.

Otra preocupacién del BNDES es la
disminucion de las desigualdades regio-
nales en Brasil. El banco escogié como
prioridad el aumento de los recursos
que libera para las regiones mas pobres
dei pais, particularmente el Nordeste
brasilefio. Para colocar esto en practica,
el BNDES cre6 en su estructura una
secretaria que trabaja en la identifica-
cion de proyectos con potencial para
impulsar el desarrollo regional, mientras
que otro equipo tiene como mision
articular el trabajo de diferentes secto-
res del banco involucrados en un
determinado proyecto para viabilizar su
ejecucion.
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