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APRESENTAGAQ

O cardter prioritario conferido pelo Governo a atuagao na drea social, bem
como a experiéncia acumulada, ao longo dos (ltimos anos, nos estudos e
projetos realizados pelo BNDES, através da Area de Projetos-1V, induziram a
iniciativa de publicar os Cadernos Finsocial como forma de exprimir nos-
sas reflexoes para a discussao das questoes sociais.

Os trabalhos sdo de autoria dos técnicos da Area e, portanto, os concei-
tos e opinioes neles emitidos nao necessariamente refletem o ponto de vista
da Instituigao.

Certos de que o propdsito de divulgar nossas reflexdes compensa o risco
de publicar trabalhos quase sempre polémicos, submetemos a critica nos-
sas inquietagoes.

Carlos Lessa
Diretor AP-IV
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PRODUCAC DE suinos EM CONDOMINIO
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1. Apresentacdo

0 presente trabalho visa difundir o sucesso da produgao
de suinos em condominic e se baseia na experiéncia que vem sendo

desenvolvida e avaliada hd tres anos em Santa Catarina.

A produgaoc de suinos em condominio se resume na unido
de produtores para em conjunto executarem a etapa critica da pro-
dugdo, que envolve a gestagao, parigao e criagao dos leitdes
até os 70 dias de vida.

Até o momento foram implantados nesse Estado 150 condo-
minios, envolvendo cerca de 1.500 produtores. Desses 150 condomi-
nios, aproximadamente 100 foram financiados com recursos do
Finsocial. Cabe destacar que apenas cinco condominios .do total
implantado fracassaram, e assim mesmo por razoes nao diretamente

ligadas a forma associativa de produgao.

Além de difundir o sucesso da experiencia, o trabalho
pretende enfatizar a validade do comdominio tanto como forma de
organizagao de produtores, quanto como mecanismo de absorgao de
tecnologia moderna de produgao, resultando em fortalecimento dos
produtores e ganhos de produtividade, com sensivel desenvolvi-

mento técnico e sdécio-econdmico.

0 trabalho apresenta, ainda, um gquadro sintético da
suinocultura no Brasil, no que diz respeito a sua insergaoc no
contexto mundial e caracteristicas internas de produgao e comer-
cializagao. Em seguida é detalhada a figura do condominio, desde
o seu processo de formagao até a comparagao de seus resultados
com os resultados obtidos na suinocultura tradicional. Por fim,
destacamos a importancia da suinocultura, valorizando o condomi-

nio como form4 de produgao.

CADERNOS FINSOCIAL
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2. A Suinocultura‘ Nacional

A suinocultura brasileira se caracteriza basicamente
pela sua rusticidade e tecnologia primitiva, com baixos indices
de produtividade. No pais existem cerca de 4.228 mil proprieda-
des com drea de até 50ha, que correspondem a 82% do numero total
existente e & ocupagao de apenas 12% da area total. Trata-se, por

tanto, de universo significativo de pequenos produtores.

Em virtude do curto ciclo de produgao do suino e das
instalagdes e técnicas rudimentares exigidas, a atividade € larga
mente desenvolvida nessas propriedades, quando ndo ‘com fins comer
ciais pelo menos para consumo familiar. Assim, quase todo pequeno
produtor brasileiro tem tradigao na suinocultura. E essa & uma das
razoes da baixa produtividade nacional, evidente guando compara-

mos rebanho e produgao dos principais produtores mundiais em 1984:

Rebanho Produgao N2 de cabegas/
Paises (milhoes de  (milhoes de T) Tonelada produ
cabegas) zida
China 303,6 15,8 19,2
Estados Unidos 52,0 6,5 8,0
URSS 76,5 5,7 13,4
CEE 80,1 10,1 7,9
Polonia ND 1,5 NC
Alemanha Oriental ND 1,3 NC
Brasil 30,0 1.1 27,3

Fonte: Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Ca-
tarina - Instituto CEPA/SC.

Podemos observar que o numero de cabegas necessarias
para a produgao de uma tonelada de carme no Brasil € bem maior
gue nos outros paises, chegando a ser o triplo dos indices obti-
dos nos Estados Unidos e nos paises que formam a Comunidade Eco-

nomica Européia em seu conjunto.

CADERNOS FINSOCIAL
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Essa situagao explics, ainda que parcialmente, a defici-
encia nacional de proteina. Enquanto nos paises desenvolvidos o
consumo anual per capita de proteinas esta em torno de 66 kg, no
Brasil atinge apenas 29,3 kg, sendo gque o minimo necessario sao
60 kg. A participagao da carne suina nessas quantidades era de
30,5% e 23%, respectivamente, em 1984, com tendéncia descrescen-
te, enquanto nos paises desenvolvidos esse percentual € crescen
te.

Além disso, cerca de 95% da carne suina consumida no
pais sdao industrializadas, enquanto nos paises desenvolvidos a
carne in natura responde por 40% do total consumido. O crescimen-
to do consumo de carne suina nesses paises pode ser explicado,
principalmente, por dois fatores:

a) 0 seu curto ciclo produtivo e a alta eficiencia do
suino em converter alimentagao a base de vegetais em carne ou pro-
teina animal. No caso especifico do Brasil, poderiamos adicio-
nar o fato de a suinocultura envolver maior geragao de renda e
emprego que a criagao extensiva de bovinos;

b) Os suinos sac animais que podem consumir grande va-
riedade de produtos. A ragao do suino é composta por energia e
proteina na proporgao de B80% e 20%, respectivamente, sendo o mi-
lho e a soja os mais utilizados como fonte desses componentes,
Pesquisas recentes desenvolvidas pelo IAPAR-PR demonstram que
esses dois produtdos podem ser substituidos por derivados de outros
vegetais, como mandioca, sorgo, arroz, trigo etc., desde que man-

tido o balanceamento adequado, sem perda de rendimento biologico.

Embora seja o sétimo produtor mundial de carne suina,
o Brasil apresenta niveis de produgao e produtividade muito bai-
xos. O rebanho nacional se encontra distribuido pelas regides do

pais de acordo com o quadro a seguir:

CADERNOS FINSOCIAL
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i Rebanho

Reging (mil cabegas) (%)
Norte 1.841),2 5,6
Nordeste 7.325,4 22,5
Centro-Oeste 2.657,3 8,1
Sudeste 5.822,9 17,9
Sul 14.967,7 45,9
Total 32.614,5 100,0

Fonte: Fundagao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
FIBGE, Censo Agqropecudrio de 1980.

Os baixos indices de produgao e produtividade nacionais
- a excegao da Regiao Sul, principalmente o Estado de Santa Cata-
rina, cuja produgao responde por cerca de 83% do abate, embora
represente 46% do rebanho - decorrem nao so da primitiva tecno-
logia utilizada, mas também da péssima qualidade do rebanho, com
cerca de 1/3 do tipo banha.

Cerca de 90% dos produtores brasileiros de suinos sao
pequenos produtores, responsaveis pela oferta do produto, venden-
do o porco diretamente aos frigorificos, que industrializam a car
ne, ou a intermediarios, de acordo com o volume produzido. Uma
vez industrializado, o produto € distribuido as cadeias de super-

mercado para venda a varejo.

Assim, verificamos uma multiplicidade de agentes do lado da
oferta de carne suina e um oligopsonio, constituido por pequeno
numero de frigorificos, do lado da demanda e do lado da comercia-
lizagao final. Isso explica por que, embora a industria tenha a-
presentado expressivo crescimento, o produtor de maneira geral
permaneceu estagnado econdomica e tecnicamente, com a excegao, ja
citada, do Sul, onde ocorreu modernizagao induzida pela indis-
tria. Neste caso, alias, as indistrias adotaram o sistema de in-
tegragao, fornecendo aos produtores o custeio da produgao em tro-
ca de exclusividade no fornecimento da produgao. Desse moedo o

CADERNOS FINSOCIAL
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frigorifico pode programar a guantidade de produgdao que vai ad-
guirir e utilizar residuos da industria na ragaoc fornecida aos
produtores. Nao obstante, apesar do mercado garantido, o produtor
perde na comercializacao, pois nao tem qualquer poder de barga-
nha. Em termos praticos, as industrias estao contratando mao-
de-obra sem se comprometer com encargos trabalhistas e tém garan
tida sua mateéria-prima sem correr os riscos da produgdo, que re-

caem sobre o produtor.

Dentro da estrutura atual do mercado suinicola dopais,
o interesse dos produtores e consumidores finais € dependente dos
da industria e cadeias de supermercados. A figura do condominio,
embora coloque o produtor em melhores condigoes devido a sua or-
nizagao, nao pretende ser contraria aos interesses dos frigorifi-

c¢os e distribuidores.

Em ultima instancia, os condominios objetivam desenvol-
ver técnica e socio-economicamente os produtores, favorecendo os
interesses dos consumidores, ao possibilitar a desconcentragido da
demanda e a regionalizacao do abate, permitindo a organizagao de
abatedouros e mercados locais e regionais de embutidos e de carne
in natura a pregos reais inferiores aos atualmente praticados

pelos supermercados.

Em Santa Catarina o condominio estd atingindo nova eta-
pa de desenvolvimento, com a organizagao de varios condominios em
associagoes visando ganhar escala de produgac que viabilize eco-
nomicamente a implantagao de fabricas de ragdao, granjas de re-

produtores e pequenos abatedouros.

CADERNOS FINSOCIAL
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3. 0s Condominios Suinicolas

3.1. Processo de formacao

A figura do condominio suinicola surge como forma de
permitir a permaneéncia do pequenc produtor na suinocultura. Com
a exploragao em conjunto os produtores obtém escala minima de pro
dugao que possibilita a adogao de equipamentos e tecnologias gque
racionalizam a wutilizagao dos fatores de produgdo.

Apesar de alguns entraves juridicos, a forma do condo-
minio, embora nao seja ideal, é adequada para a produgac de sui-
nos em conjunto, pois gera inumeros beneficios para os produto-
res. A guestao juridica é superada quando todos os condominos as-
sumem solidariamente a totalidade das obrigagoes do condominio.

0 processo de formagac de um condominio é lento e se i-
nicia com reunides, promovidas por entidades estaduais, entre par
ticipantes potenciais. Uma vez identificado o grupo - composto
por agricultores vizinhos na comunidade, com fortes lagos de ami-
zade ou familiares e grande coesao social - e solidificada a
ideéia, o drgao estadual de assisténcia técnica leva-o a visitar a
condominios ja instalados.

Apos as visitas o grupo € formalmente constituido e ad-
quire uma area de aproximadamente 0,5 ha para as instalagoes fi-
xas do condominio, que sao a casa do tratador e a unidade de pro-
dugao de leitoes - UPL. O tratador pode ser um conddomine ou um
empregado contratado, sendo preferivel o segunde (embora para o
primeiro nao seja necessaria a construgaoc da casa), por razdes de

vinculo empregaticio e cobranga de trabalho.

3.2. Funcionamento da estrutura da UPL

A assisténcia técnica elabora o plano técnico de

CADERNOS FINSOCIAL
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construgao do condominio, dimensionando-o de acordo com a capaci-
dade produtiva dos participantes, e fornece dados para a elabora-
gao do contrato de convengac do condominio, onde ficam estabele-

cidos os direitos e deveres dos condominos.

O condominio € administrado por um presidente e um vi-
ce-presidente, com mandato de um ano. Findo esse prazo, © presi-
dente € substituido pelo vice e se elege um novo vice. A vice-
presidéncia permite que o condomino se familiarize com as tare-

fas e obrigagdes da presidéncia antes de assumir o cargo.

As decisOes do condominio s3oc tomadas em assembléia,
que pode ser convocada por qualquer membro, por maioria simples
{metade mais um). Todos os condéminos respondem solidariamente

pelas obrigagoes assumidas pelo condominio.

Os leitdes produzidos na UPL sdo distribuidos aos con-
dominos, de acordo com a participagdo de cada um, para terminagio
nas propriedades individuais. Assim, embora a negociagao seja co-
letiva, por lote, os resultados economicos sao individualizados,

com cada membro recebendo pelo peso~de seus leitoes negociados.

Uma unidade padraoc para 60 matrizes,. conforme planta
baixa a seqguir, € constituida de cinco partes:

a) Escritdrio-fabrica - local onde se administra e con-
trola a atividade e se fabrica a ragao utilizada na alimentacgao

dos animais;

b) Gestagdo - area composta por baias, onde ficam os
machos e as matrizes, em periodo de espera ou gestacgao. Existem
ainda duas baias extras, uma para monta, ou cruzamento, e uma pa-
ra lavagem, onde as matrizes s3o limpas antes de irem para a ma-
ternidade;

c) Maternidade - local onde ocorrem os partos. Apés o
parto a matriz e os filhotes permanecem na maternidade por 45

dias, quando a matriz volta para sua baia, para nova cobertura,

CADERNOS FINSOCIAL
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e os filhotes vao para a creche.

d) Creche - aqui os leitdes sdo engordados, até aproxi-
madamente os 75 dias de vida, sendo entdo distribuidos entre .os
conddéminos: para terminagdoc. Os leitdes mais fracos, denominados
"refugo", sdo terminados na prépria creche e vendidos para cobrir
os custos de manutengao e produgdo da UPL; e

e) Esterqueira - as trés partes descristas anteriormente
tem uma declividade no sentido das laterais, onde existem canale-
tas para coleta de esterco. Essas canaletas conduzem o esterco a
esterqueira, onde é acumulado para utilizagao nas propriedades

dos condominos: -

CADERNOS FINSOCIAL
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3.3. Controle

A contabilidade do condominio é simples e controlada a-
penas comum livro-caixa. Os controle mais especificos , embora
simples, se dao no circuito produtivo , no intuito de acompanhar

a evolugao da produgac e da produtividade.

A seqguir descrevemos sumariamente as principais fichas
de controle utilizadas e os itens envolvidos (ver Anexo I, copia

de cada uma dessas fichas).

a) Controle de Recebimento de Produtos - exercido individualmente
sobre os produtos entregues por cada conddmino, por tipo de pro-
duto, com data e quantidade entregue;

b) Controle do Reprodutor - acompanha o desempenho de cada macho,
contendo datas e matrizes de cada cruzamento e resultados refe-
rentes aos leitoes nascidos;

c) Controle da Criadeira - acompanha o desempenho de cada matriz,
contendo além dos dados acima, tratamentos veterindrios e indi-

ces técnicos obtidos na procriagao;

d) Controle de Produgaoc - possibilita o acompanhamento da produ-
gao e produtividade do condominio como um todo;

e) Controle de Lote - acompanhamento, por lote, dos leitdes do
nascimento a terminagao, contendo dados guanto ao peso, ragao

consumida e aspectos sanitarios; e

f) Controle de Entrega de Leitdes - coordena a entrega de lei-
tdes, para terminagao, aos condominos, contendo informagoes quan-

to ac numero e peso dos leitoes distribuidos.

CADERNOS FINSOCIAL
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3.4. Investimento padrac para uma UPL de 60 matrizes

o calculo a seguir - em valores correntes de margo de
1987 (também utilizado nas demais referencias), se refere a uma

UPL padrao para 60 matrizes produtivas, com 10 condominos.

e Investimento fixo: Cz$ 729.760,00

- Aquisigao de terreno de 3.000 m? para construgao da
maternidade e da casa do tratador - Cz$ 10.000,00. Em geral, essa
drea € cedida por um ou mais condominos, de forma que nao signi-
fica desembolso monetdrio.

- Construgao da maternidade - Cz$ 360.000,00.

- Construgao da casa do tratador - Cz$ 96.000,00.

- Aquisigao do plantel - Cz$ 189.000,00.

- Aquisigao dos equipamentos - Cz$ 74.760,00.

e Capital de giro: Cz$ 498.074,00

- Estoque inicial de produtos, dado que o condominio
suinicola s6 comega a obter receitas apds um ano do inicio das
construgoes fixas. A atividade exigé um estoque de produtos su-
ficiente ao preparo da ragdo nos 10 primeiros meses de produgio,
para evitar que o condominio tenha que recorrer a integracdo co-
mo fonte de giro.

0 valor desse estoque € de Cz$ 441.440,00, sendo Cz$§
204.594,00 referentes as quantidades de farelo de soja e premix e
Cz$ 236.846,00 referentes & guantidade de milho, que é produzido

pelos condominos, logo também n3c representa desembolso monetario

- Disponibilidade monetaria, para cobertura dos custos
operacionais envolvidos na produgdoc dos primeiros 10 meses, re-
lativos aos gastos com mao-de-obra, medicamentos e diversos, que
incluem consumo de energia e combustivel, no valor de Cz$
56.634,00.

Temos entao uma necessidade total de recursos da ordem

de Cz$ 1.227.834,00 para a construgao das unidades e cobertura

CADERNOS FINSOCIAL
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dos custos produtivos dos primeiros 10 meses. Desse total os con-
dominos tém condigdes de arcar cam Cz$ 303.480,00, correspondentes ac
custo de aquisigao do terreno, estoque inicial de milho e custos
operacionais. Resta, entao, uma necessidade de financiamento de
Cz$ 924.354,00.

3.5. Receitas e custos da UPL

Passamos agora a uma projecao dos custos e receitas re-
ferentes a uma unidade de produgaoc de leitdes-padrao, composta
por 10 produtores, cabendo a cada produtor uma cota de 6 matrizes
totalizando 60. Para essa projegac, consideramos um indice de lei

toes terminados/porca/ano de 17, com peso vivo de 95 kg.

a) Receitas

O prego recebido pelo produtor, de Cz$ 13,50 por quilo
vivo, é acrescido no caso do condominio de um prémio de 3% pela
tipificagao, ou seja, por apresentar um produto de melhor gualida
de. Assim, temos uma receita anual por porca de Cz$ 22.456,58, xe-
sultado da multiplicacao do n? de 1leitées terminados/porca/ano
(17) pelo peso vivo de cada leitdo (95 kg) e pelo prego do quilo
(cz$ 13,50), mais o agio da tipificagao (3%).

CADERNOSlBFINSOCIAL
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b) Custos

- Custos varidveis

o Ragao :
Item Unidade (1) Quantidade(2) Vir.Unitdrio Vir.Total
(Cz$) (cz$)

Ragao inicial kg/porca/ano 340 6,16 2.094,40
Farelo de soja kg/porca/anc 889 4,00 3.556,00
Milho kg/porca/ano 4.657 1,70 7.916,90
Camplemento
vitaminico kg/porca/ano 189 14,00 2.646,00

Total kg/porca/ano 6.075 - 16.213,30

(1) Essa unidade inclui a alimentagao de parte do cachago (reprodu
tor) da propria matriz e dos leitCes terminados. F
(2)Para determinagdo das quantidade foi considerado que cada um
dos trés cachagos consome 1,7 kg/dia de ragdo; as 72 fémeas,n?
necessario para termos .60 em produgdo, consome em média 2,7kg/
dia; e a taxa de conversao para os 1.020 leitdes terinados e
2,8:1.1Isso totaliza 364.500 kg, ou 6.075 kg/porca/ano.Consideramos
ainda gue a ragao mais significativa € composta por milho (81,2%),

farelo de soja (15,5%) e complemento vitaminico mineral (3,3%).

® Medicamentos, ou cuidados sanitarios;, apresentam cus-
tos totais de Cz$ 15.435,60, ou Cz$ 257,26/porca/ano, também in-
cluindo cachago e os leitdes terminados.

® Mao-de-obra - a produgdo de suinos em condominios exi
ge mao-de-obra empregada com dedicagao integral e com alguma espe
cializag3o técnica. A remuneragido anual desse tratador equivale a
21 salarios-minimos, englobando 13?2 saldario, encargos trabalhistas
e horas-extras, o que totaliza Cz§ 28.560,00, ou Cz$ 476,00/ porca/ano.

® Funrural - compreende 2,5% da receira obtida. Como a
receita anual estimada por mariz é de Cz$ 22.456,58, entdo tere-
mos um imposto de Cz$ 561,41/porca/ano.
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@ Total do custo variavel/porca/ano

S3AAN4Y - TV1I9Id vD310I1dIg

Item Valor
Ragdo 16.213,30
Medicamento 257,26
M3o-de-obra 476,00
Funrural 561,41

Subtotal 17.507,97
Diversos (1) 525,24
Total 18.033,21

(1) Foi atribuido ao item "Diversos" o percentual de 3% do custo
variavel, esclarecendo gue o0s principais componentes desse i-
tem s3o os gastos com energia e combustivel.

- Custos fixos

o Instalagado e Equipamentos >

Item Unidade Quantidade Valor Unitario Valor Total
(Ccz5) (Cz3)

Maternidade e creche
em condominio (1) m? 400 900, 00 360.000,00
Terminagao m? 128 450,00 57.600,00
Casa do tratador m? 64 1.500,00 96.000, 00
Equipamentos (2) - - - 74.760,00
Total - - - 588.360,00

(1) Inclui as instalagOes elétricas e hidrdulicas, a fdbrica de ragdo e escri-
torio. As unidades de terminagdo ja existentes nas propriedade individuais.

(2)
_Equipamentos Especificagao Quantidade Valor Unitario Valor Total
(czs) (czs)
Dist. Esterco 3.000 1 (1) 50.000, 00 50.000, 00
Triturador/misturador com motor 01 18.000, 00 18.000,00
Balanca 350 kg 01 2.400,00 2.400,00
Bébedouros metalicos 40 85,00 3.400,00
Aquecedores elétricos 14 60, 00 960, 00
Total = = - 74.760,00

As instalagbes serac depreciadas eém 20 anos, o gque te-
sulta anualmente Cz$ 25.680,00, ou Cz$S 428,00/porca/ano, enguanto
os equipamentos sao depreciados em 10 anos, ou Cz$ 7.476,00 a-

nualmente, que correspondem a Cz$ 124,60/porca/ano.
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¢ Reprodutores

Item Quantidade Valor Unitdario Valor Total
(czs) (czs)
Matrizes 72 2.500,00 180.000,00
Cachagos 03 3.000,00 9.000,00
Total 15 - 189.000, 00

A vida util do plantel é, em média, de trés anos. Por-
tanto, o condominio tem um custo anual de reposigao da ordem de
Cz$ 44.000,00 ou Cz$ 1.050,00/porca/ano.

e Total do custo fixo/porca/ano

Item Valor(cCz$)
Instalagoes e eguipamentos 552,60
Manutengac (1) 294,18
Reprodutores 1.050,00
Total 1.896,78

(1) Estipulou-se a taxa de manutengao em 3% do valor das instala-
¢oes e equipamentos, correspondendo a Cz$ 294,18

[Custo(inst. + Equip)] X 0,03

n? porcas = 60

Temos o custo anual por matriz de Cz$ 19.929,99. Para
calcular o desembolso monetdrioc por matriz, devemos tirar os dis-
péndios com milho, uma vez que os condomihos o produzem, consi-
derando entretanto o seu custo de produgao como de 50% do VBC, e
0s custos de depreciagao e reposigao do plantel. Disso resulta
em custo monetario/anual/porca de Cz$ 11.564,63.

Podemos entao observar que a receita esperada supera.

nac so o custo monetario como o custo contabil de produgao, o gue
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torna a atividade viavel e lucrativa.

Temos agora uma relagdo de indice obtidos na produgao
em condominio que serdo posteriormente utilizados na comparagdo
com a produgao individual, uma vez que o condomino é aquele que

anteriormente produzia isoladamente.

Item Indice

Ne médio de matrizes/produtor 6

N¢ médio de cachagos/produtor 0,15
Matrizes/cachagos 20:1
Leitoes nascidos/parto 9,88
Leitdes desmamados/leitegada 8,72
N¢ de partos/matriz 1,95
Leitoes terminados/matriz/ano 17
Peso médio vivo do leitdo terminado 95 kg
Taxa de conversao do plantel 3,5:1
Receita total/matriz 22.456,58
Custo total/matriz 19.929,99
Desembolso monetario/matriz 11.564,63
Receita total liguida/matriz 2.526,59
Receita monetaria liguida/matriz | 10.891,95

3.6. Produtor isolado

Quase toda pequena propriedade, especialmente no Centxg
Sul, explora a.suinocultura, sendc na maioria das vezes uma das
principais fontes de renda, quando nao a mais importante. O pro-
prietario toca a criagao em conjunte com a lavoura, contando com

a ajuda familiar.

Esse produtor tem em média cinco matrizes e um cachago,
sendo 50% "porco-industria" (Duroc, Largewhite e Landrace) e 50%

do tipo comum. A propriedade tem em média 20 ha, dos quais oito a
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10 ha agriculturaveis, onde se explora, basicamente, o milho, u-
tilizado na ragao dossuinos. O conjunto das atividades envolve
cerca de trés homens/dia de mao-de-obra.

Cada porca produz 12 leitdes terminados/ano, o que re-
sulta num total de 60 leitdes/ano, donde se destacam cinco para

auto-consumo, comercializando-se o restante.

Para a comercializagao dos leitdes, o produtor atua no
mercado livre ou opera integrado a um frigorifico com o qual te-
nha contrato - sistema esse, como ja vimos, utilizado pelas em-
presas frigorificas para garantir sua matéria-prima. O produtor
recebe o plantel e o alimento, ficando obrigado a vender a produ;
Gao a empresa. No ato da venda, a empresa desconta do prego pago
o custo do que foli antecipado, pagando apenas a diferenga.

Quando entrega o seu produto, ou mesmo quando vende no
mercado, o produtor recebe um prege cerca de 7% inferior ao prego
de mercado. Em geral, as empresas descontam ou no peso, uma vez
gue o produtor ndo acompanha a pesagem, ou na avaliagdo subjetiva
da gualidade do porco.

As instalagbes utilizadas na criagao sao deficientes e
inadeguadas, sem separagao interna para as diversas fases da
criagdo e sem condigOes sanitarias adequadas. Essas instalacoes
dificultam o manejo da criagao, refletindo negativamente nos re-
sultados alcangados e aumentando os gastos com medicamentos e ra-

goes. O equipamento utilizado também & insuficiente.

0 produtor é safrista, ou seja, s6é engorda os leitdes
se tiver disponibilidade de milho, caso contrario apenas os man-
tém, o que resulta num tempo médio de terminagao maior (quase o
dobro) .

Ainda com relagao a alimentagdo, a ragao nao apresenta
composigaoc adequada nem diferenciada por fase de produgao e €
fornecida em comedouros rusticos, que geram desperdicio, resul-

tande em uma taxa de conversao de alimento em peso vivo
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significativamente mais alta. A ragao nesse tipo de criagdc con-
tém, no maximo, 10% de concentrado protéico e 90% de energético
(milho).

- Receitas e custos

Considerando um pesc médio de 90 kg por leitdo termina-
do, o produtor deve obter um total de 5.400 kg de porco vivo, dos
guais serdo vendidos 4.950 kg por Cz$ 13,50/kg. Descontando os 7%
de desagio, temos Cz$ 12,56/kg, o que resulta numa receita anual
total de Cz$ 62.172,00, ou Cz$ 12.434,40 por porca.

Para obter essas receitas o produtor incorre em diver
sos custos. Os custos variaveis se subdividem em racdo, medica-
mentos, mao-de-obra, Funrural e outros, e os fixos em instala-
coes, equipamentos e reprodutores. Passamos agora a determinagao

dos valores desses custos.

® Custos varidveis

® Racao
Especificagao Unidade* Quantidade* Vlr.unitario Vlr.total
Concentrado
{proteina e
vitaminas) kg/porca/ano 542,96 6,16 3.344,83
Milho kg/porca/ano 4.886, 64 1,70 8.307, 29
Total - 5.429,60 - 11.651,92

* Esse indice inclui do cachago a propria matriz e os leitdes
terminados. Para obtengdc das quantidades foi considerado que:
i) o cachago consome 1,7 kg de ragao por dia, num total de
620,5kg;: ii) cada matriz consome em média 2,7 kg de ragao por
dia, num total de 4.927,5 kg; e cada leitao terminado, dada a
‘taxa de conversao de 4:1 (leitdo), consome 360 kg, totalizando
21.600 kg. Consideramos, ainda, que a ragao € composta por 90%
de milho e 10% de concentrado.
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e Medicamentos ou cuidados sanitarios, implicam des-
pesa total de Cz$ 925,20/porca/ano, incluindo também parte do ca-
chago e leitoes te}minados.

e Mao-de-obra - esse tipo de criagdo exige um total
de 2h/homem/dia, o que significa 0,4h/porca, num total de 146 h
por ano. Considerando Cz$§ 5,67 o valor da hora, temos um custo
total de Cz$ B27,BF.

® Funrural - abrange 2,5% da receita obtida. Conside-:

rando a receita esperada de Cz$ 12.434,40 por porca/ano, temos
um impostoc de Cz$ 310,85.

e Total do custo varidvel/porca/ano

Item Valor
Ragao 11.651,92
Medicamento 925,20
Mao-de-obra 827,82
Funrural 310,85
Subtotal 13.715,79
Diversos * 411,47
Total 14.127,26

* Tomou-se uma taxa de 3% sobre o valor do custo variavel, desta-
cando-se que os principais componentes desse custo s3ao os gas-

tos com energia e combustivel.
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e Custos fixos

e Instalagoes e equipamentos

Valor unitario Valor total

S3AAN4F - TV1I9IA vD310I1dIg

Item Unidade Quantidade (Cz$) (C2$)
«.Unidade de produgao
de leitdes (1) m? 62 450,00 27.900,00
.Captacao de aguas m’ 01 1.520,00 1.520,00
.Cercas m 120 35,00 4.200,00
.Moinho de milho - 01 10.200,00 10.200,00 .
Total - - - 43.820,00

(1) A unidade de produgao de leitode

terminagao, abrigos e depdsitos

s inclui maternidade, recria,

Os treés primeiros itens sao depreciados linearmente em

20 anos, o que resulta numa depreciagdo anual de Cz$ 1.681,00, ou

Cz$ 336,20 por porca.

O moinho de milho é deprec
por ano, o que corresponde a Cz$ 20

® Reprodutores

iado em 10 anos, ou Cz$ 1.020,00
4,00 por porca.

Item Quantidade Valor unitario Valor total
{Ccz$) (czs)
Fémeas 1.750,00 8.750,00
Machos 2.000,00 2.000,00 s
Total 10.750,00

Considerando que a vida u
anos, o produtor tem um custo anual
Cz$ 716,67/porca/ano.
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e Total do custo fixo/porca/ano

Item Valor(cz$)

Instalagoes e

eguipamentos 540, 20
Manutengdo (1) 262,92
Reprodutores 716,67
Total 1.519,79

(1) Custo de manutengao das instalagoes e equipamentos, calculado
come sendo 3% do valor do item.

O custo total, igual a soma do fixo com o variavel & de
Cz$ 15.647,05 por porca/ano. Cabe aqui destacar que o desembolso
monetario € bem inferior, pois engloba apenas os gastos com pro-
dugao de milho, concentrado, medicamentos, Funrural e diversos
no caso dos custos variaveis, pois o milho é produzido na pro-
priedade e a mao-de-obra é familiar. O custo de produgdo do milho
€ estimado em 50% do VBC, que é de Cz$ 1.237,00 por ha ou Cz$
4.948,00, pois sao necessarios 8 ha de milho com produtividade
de 2.000 kg/ha. Assim, temos um desembolso total de Cz$6.464,02/
porca/ano, lembrando ainda que nac foi considerado o valor resi-
‘dual dos reprodutores, que & de cerca de metade do prego do subs-

tituto.

Portanto, embora possa estar produzindo com prejuizo
contabil, o produtor tradicional de suinos aufere uma renda mone-
taria de Cz$ 2.231,33/porcafano. A longo ou médio prazo, o produ-
tor encontrara dificuldades em prosseguir na atividade, pela ne-
cessidade de reposigao do plantel e manutengdo das instalagoes e

dos eguipamentos.
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Para finalizar, apresentamos os seguintes indices téc-
nicos de produgao conseguidos pelo produtor isolado e tradicio-
nal:

(Cz$ 03/87)

Item fndice
N¢ medio de matrizes 5
N2 medio de cachagos 1
Matrizes/cachago 5:1
Leitoes nascidos por parto 8,5
Leitdoes desmamados por leitega 7,0
N2 de partos por matriz 1.7
Leitoes terminados/matriz 12,0
Peso médio vivo 90,0
Taxa de conversao do plantel 4,3:1
Receita total/porca (Cz$) 12.434,40
Custo total/porca (CzS$) 15.647,05
Custo monetario/porca (Cz$) 6.464,02

Receita total liquida/porca (Cz$§) (3.212,65)
Receita monetaria liquida/porca (Cz$) 5.970,38
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3.7. Comparativo entre a Producao de Suinos Individualmente na
Forma Tradicional e em Condominio.

Fiai fndice

Individual Condominio As
N2 médio matrizes/produtor 5 6 20
N2 médio cachagos/produtor 1 0,15 (85)
Matrizes/cachagos 5:1 20:1 400
Leitdes nascidos/parto 8,5 9,88 16
Leitdes desmamados/leitegada 7,0 8,72 25
N2 partos/matriz 1,7 1,95 15
LeitOes terminados/matriz 12,0 17,0 42
Peso vivo do leitao terminado(kg) 90,0 95,0 5
Taxa de conversdao do plantel 4,3:1 3,5:1 (28)
Receita/matriz (Cz$) 12.434,40 22.456,58 80
Custo total/matriz (Cz$) 15.647,05 19.929,99 28
Custo monetario/matriz (Cz$) 6.464,02 11.564,63 79
Receita total liquida/matriz(Cz$) (3.212,65) 2.526,59 NC
Receita monetaria/matriz (Cz$) 5.970,138 10.891,95 82
Custo total/kg produzido (Cz$) i 14,49 12,09 (17)

A confrontagao desses indices evidencia o ganho do pro-
dutor guando deixa dé produzir individualmente para produzir em
condominio. O principal indicador € o aumento da produtividade,
qua atinge 41,7%, caracterizado pela elevagao do numerc de lei-
toes terminados/porca/ano.

varios fatores contribuem para e explicar esse lucro:
a melhoria da qualidade do plantel, a otimizagdo da utilizagae
dos insumos; melhoria do manejo, principalmente reduzindo a taxa

de mortalidade de leitOes; a taxa de conversao alimentar etc.

Na relagdao custo-receita fica facil visualizar o lucro
do produtor, pois enquanto a receita total cresce 80% o custo to-

tal cresce apenas 28%, isso sem contar gue a receita liguida
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passou de Cz$ 3.212,65 negativos para Cz$ 2.526,59, ou seja, pas-
sou de prejuizo anual de 20% para lucro anual de 15%. Mesmo em
termos monetdrios, que significa muito para o produtor, o©o custo

cresce menos que a receita, 79% e B2% respectivamente.

Devemos ainda considerar que com o condominioc o© produ-
tor tem maior disponibilidade de tempo para trabalhar sua lavou-
ra, o que resulta em significativos ganhos de produgac e produti-
vidade (potencial de ganho na cultura do milho, por exemplo, da
ordem de 30%).

Podemos constatar, por f£im, que, embora o custo total
por matriz cresga 28% na produgaoc em condominio, o custo por
quilograma produzido se reduz 17%, em virtude da maior raciona-
lidade na utilizagdo dos insumos e do crescimento da produtivi-
dade.
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4. Consideragoes Finais

A suinocultura é uma atividade praticamente inerente a
pequena propriedade brasileira. Quando nao & a principal fonte de
renda do produtor € pelo menos desenvolvida para alimentagdo fa-
miliar, se constituindo numa importante fonte de proteina animal
de baixo custo, com a utilizaGao, inclusive, de produtos agrico-

las produzidos na propriedade para a alimentagao dos suinos.

A evolugao tecnologica das industrias nos ultimos anos
trouxe sérias distorgdes a nivel de pequeno produtor. A suinocul-
tura passou a exigir uma tecnologia mais desenvolvida e maiores
aplicagoes de capital. Restaram a atividade duas alternativas -
a integragdo ou a estagnagao. De outra forma, isolada e indepen-
dentemente, o produtor n3o tem condigoes de acompanhar as exigén-

cias do mercado.

E nessa conjuntura que surge o condominio, agrupando
pequenos produtores isolados para possibilitar a sua evolugao
técnico-economica sem perda do carater familiar tradicional da
exploragao, compativel com a produgao de alimentos, as disponibi-
lidades de mao-de-obra e capital e a capacidade administrativa do

pequenc produtor.

Produzindo em conjunto, os produtores obtém escala mi-
nima de produgdo que permite a adogao de tecnologias mais desen-
volvidas e a utilizagao dos fatores de produgao com maior racio-
Palidade. resultando em aumento de produgdao e produtividade e re
ducao de custos. Além disso, a produgac em condominio 1libera a
mao-de-obra familiar para aplicagdoc nas culturas individuais, com

significativos ganhos de produtividade.

Se num primeiro momento o condominio traz maior poder
de barganha aos produtores guando da negociagao dos leitOes com
os frigorificos, no longo prazo o beneficio é muito mais signi-
ficativo, pois demonstra ao pequenc produtor a importancia e a

forga da sua organizagao, abrindo espago para novas experiéncias,
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entre elas as de verticalizagao do processo produtivo, trazendo

estabilidade ao produtor.

Ao produzir em condominio, "os produtores de suinos es-
tao incrementando a produgidc de um alimento de alto valor protéi-
co e de baixo custo, incentivando ainda a criagao de mercados
locais de consumo de carne in natura através da implantagao de
abatedouros municipais.

O ganho de produtividade, a redugao dos custos e a ob-
tengao de melhores prego decorrentes da produgao de suinos em
condoéminio possibilitam o desenvolvimento técnico e sécio-eco-
nomico do pequeno produtor, consolidando a pequena propriedade e

colaborando para a fixagao do homem ao campo.
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ANEXO I

Fichas de Controle da UPL
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[ CONIROLE DO REFRODUIOR ]
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I INDICES TECNICOS ]
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Sistema BNDES

]

BNDES

Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Scocial

Av. Repiiblica do Chile, 100

CEP: 20139 - Rio de Janeiro - RJ

Telex: (021)30447/33189 - Tel.: 277-7447

FINAME

Agéncia Especial de Financiamento Industrial
Av. Republica do Chile, 100 - 172 andar

CEP: 20139 - Rio de Janeiro - RJ

Telex: (021)21857 - Tei.: 277-7447

BNDESPAR

BNDES Participagdes S.A.

Av. Replblica do Chile, 100 — 20° andar
CEP: 20139 - Rio de Janeiro - RJ
Telex: (021)30165 — Tel.: 277-7447

Escritdrios

Brasllia

Setor Bancario Sul - Conj. 1 - Bloco E
4% andar

CEP: 70070 - Brasllia - DF

Telex: (061)1190 - Tel.: 225-4350

Sao Paulo

Av. Séo Luiz, 50 - 252 andar - Conj. 251 A/C
CEP: 01046 - Séao Paulo- SP

Telex: (011)21045 - Tel.: 257-6122

Recife

Rua Riachuelo, 105 - 72 andar
CEP: 50000 - Recife - PE

Telex: (081)2016 — Tel.: 231-0200

Washington

1.707 H. Street, N.W. Suite 707
Washington D.C. 20006 - USA
Tel.: (202)887-5891
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