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RESUMO EXECUTIVO

Este documento apresenta um resumo das informacdes contidas no
nosso Relatoério Anual Integrado de 2024. Sua estrutura segue a da
versao completa, mas o conteddo sintetiza os principais dados e
destaques de nossa atuacao no ano, bem como os aspectos mais
relevantes da nossa organizagao.

Consulte a versao digital completa para saber mais detalhes sobre o
conteldo apresentado e ter acesso aos indicadores de sustentabilidade
da Global Reporting Initiative (GRI) reportados no ano, aos elementos
do Relatorio de Gestao aplicaveis ao BNDES, conforme decisao do
Tribunal de Contas da Uniao (TCU), e ao relatério de asseguracao da
KPMG Auditores Independentes.

< Acesse em www.bndes.gov.br/ra2024 ou pelo QR Code ao lado.



http://www.bndes.gov.br/ra2024
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MENSAGEM DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O ano de 2024 apresentou evidéncias inquestionaveis, no Brasil e no mundo, da
urgéncia climatica que enfrentamos. Nao ha mais como falar em desenvolvimento sem
promover estratégias que visem ndo s6 a adaptacdo as mudancas climaticas ja
irreversiveis, como também o controle do aquecimento global.

Diante desse desafio, o BNDES vem se mostrando um ator relevante em prol da
transicdo energética e da conservacdo e restauragao da biodiversidade brasileira. O
Banco participou ativamente, em 2024, de atividades para o recebimento da COP30
na cidade de Belém em 2025, tendo como objetivo contribuir com um legado para a
cidade com apoio a projetos de urbanizacdo integrada de areas periféricas de alta
vulnerabilidade social, visando a inclusdo social e a resiliéncia ambiental.

O BNDES também vem incrementando sua atuacao, com resultado direto na oferta
de crédito do pais visando desenvolvimento social, trabalho decente e renda,
transicdo ecoldgica, descarbonizagdo e resposta a emergéncias climaticas, uma
nova industrializacao, diversificacdo produtiva e inovacao e digitalizacao.

Em 2024, o BNDES ampliou sua participacao no crédito nacional, com R$ 212,6 bilhdes
em operacoes aprovadas, incluindo crédito direto e indireto, dos quais R$ 92,4 bilhdes
foram destinados a micro, pequenas e médias empresas, fundamentais para a economia
brasileira. Além disso, houve o apoio de R$ 62,3 bilhdes por meio de garantias.

Do total de desembolsos, quase 70% foram realizados a taxas de mercado, ndo
incentivadas. E, das incentivadas, parte relevante foi destinada ao Rio Grande do
Sul, em uma das acdes mais bem-sucedidas para recuperacao de areas afetadas por
desastres naturais.

A indUstria — um dos pilares para a construcao de solucdes verdes, inclusivas e
inovadoras que contribuem para a descarbonizacdo e geram oportunidades globais
para o palis — registrou mais de 60% de crescimento em aprovagoes, resultado dos
esforcos de retomada do apoio ao setor pelo BNDES e pelo Governo Federal.

O apoio a infraestrutura se manteve em alto patamar (com R$ 74,6 bilhdes
aprovados). Os investimentos no setor, além de impactarem o crescimento
econdmico, a produtividade e a geracdo de emprego e renda, visam a melhoria da
qualidade de vida dos brasileiros e sdo fundamentais na promocao da resiliéncia e
adaptacdo climatica e na transicdo energética.
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Ja a agropecudria apresentou crescimento de 26% em aprovacdes. O apoio do
BNDES — que vai do agricultor familiar até as grandes cooperativas e empresas do
agronegécio — foca em ampliar a competitividade da produgao e estimular técnicas
menos intensivas em carbono. Em 2024, foram R$ 39,4 bilhdes em operacdes de
crédito com recursos dos Programas Agropecuarios do Governo Federal (PAGF),
dos quais o Banco é um dos principais repassadores.

Merece destaque ainda a atuacao do Fundo Amazénia, instrumento de referéncia
em financiamento climatico do qual o BNDES é gestor. Até 2024, o fundo somou
119 projetos aprovados, com desembolsos da ordem de R$ 1,8 bilhdo e mais de
R$ 1,1 bilhdo em doacdes internalizadas.

Vale ainda ressaltar as acoes do BNDES com uso de recursos dos fundos nao
reembolséveis que focaram em inclusdo produtiva, preservacao cultural, e seguranca
alimentar. Em 2024, foram langados editais para periferias, agroecologia, agricultura
familiar, catadores de reciclaveis, patriménio histérico e escolas conectadas, além da
iniciativa Sertdo Vivo para projetos de resiliéncia climatica no semiarido, e da
iniciativa Viva Pequena Africa, de resgate da memoria afro-brasileira. Em
desenvolvimento urbano e modernizacdo da administracdo publica, o Banco se
destacou aprovando projetos de resiliéncia climatica e melhoria da gestao publica.

Para viabilizar todas essas acbes e crescimento, o BNDES vem ampliando suas
captacbes com organismos internacionais, mas também no mercado doméstico,
por meio de letras de crédito do agronegécio (LCA) e das recém-aprovadas letras
de crédito de desenvolvimento (LCD), além de contar com recursos do Fundo do
Amparo ao Trabalhador (FAT).

O BNDES trabalha para transformar a realidade da populacdo, buscando a incluséo
social e o fortalecimento da diversidade na promocdo de uma transicao justa para
uma economia verde. Como empresa publica, o BNDES tem ciéncia de sua
responsabilidade de prestacdo de contas e tem sido reconhecido recorrentemente
pelos 6rgdos de controle por sua transparéncia.

Destacamos ainda a evolu¢do continua dos indices de rentabilidade e liquidez, bem
como a resiliéncia da organizacdo mostrada no seu indice de solvabilidade, além da
baixa inadimpléncia, que mostra como a gestdo da organizacdo tem equilibrado
crescimento e retorno conjugados com uma excelente governanca.

Noés, do Conselho de Administracao, asseguramos a integridade das informacoes
desse relatério, que é um dos mais importantes instrumentos de transparéncia e
prestacao de contas do BNDES para a sociedade brasileira. Ele traz um apanhado da
atuacdo do Banco em 2024 e traca sua estratégia para 0s proximos anos.

Boa leitura!
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O ano de 2024 marcou o fortalecimento do BNDES como grande vetor da
neoindustrializacdo e do fomento a inovacdo, a transicdo energética, a economia
verde e aos investimentos de longo prazo. Tivemos um papel fundamental na
retomada do crescimento do pafs, voltando a ser motivo de orgulho e o grande
instrumento de financiamento do desenvolvimento nacional. Alcancamos 1,8% do
Produto Interno Bruto (PIB) de aprovacdes e esperamos atingir 2% até 2026.

Implementamos um conjunto de iniciativas articuladas e inovadoras que fizeram
com que, em 2024, alcancassemos recorde histérico de impacto no crédito. Foram
R$ 212,6 bilhdes de aprovacao de crédito e R$ 62,3 bilhdes via garantias, para

que os agentes parceiros pudessem alavancar o crédito, especialmente para micro,
pequenas e médias empresas (MPME). As consultas somaram R$ 327,7 bilhoes,
um aumento de 21% em relacao a 2023, e os desembolsos totalizaram R$ 133,7 bilhdes
em 2024, aumento de 17%. Ja nosso lucro foi de R$ 26,4 bilhdes, um crescimento
de 20,5% em relacao a 2023.

Além do bom resultado apontado, temos aspectos relevantes na qualidade do
financiamento. Um dos grandes destaques foi o volume de crédito para MPMEs: foram
R$ 92,4 bilhdes em aprovacao de crédito, mais que 40% do total de recursos aprovados,
além do apoio por meio de garantias.

A indUstria registrou grande crescimento no nimero de aprovacdes, tendo superado a
agropecuaria, situacdo gue nao viamos desde 2017. Foram R$ 52,4 bilhoes aprovados
em 2024, um crescimento de cerca de 65% sobre os nimeros de 2023. Outro recorde
histérico foi o de financiamento a inovacao, com R$ 13,6 bilhdes. Esse crescimento
esta alinhado a politica de neoindustrializacdo do Governo Federal, a Nova IndUstria
Brasil (NIB), da qual o BNDES participa, operando R$ 259 bilhdes.

Ainda assim, a agropecudria também teve forte crescimento. Aprovamos R$ 52,3 bilhoes,
numero muito proximo aquele emprestado ao setor industrial. Em dois anos, ja
aprovamos R$ 93,7 bilhdes para o setor, volume superior aos quatro anos da gestao
anterior. Outros setores, como infraestrutura e comércio e servicos, permaneceram
com alto desempenho no ano, e seus resultados podem ser encontrados ao longo
deste relatério.

O mundo esta passando por uma transformacdo sem precedentes, cujos impactos ja
estamos vivenciando. Atuar de forma sustentavel ndo é mais uma opcao, é uma
condigao. Nesse sentido, temos contribuido amplamente na agenda de
descarbonizacao, transicao energética e enfrentamento da crise climatica. Para isso,
investimos em energia limpa e renovavel, em projetos sustentaveis e voltados para o
meio ambiente e o clima, além de prezarmos pelo cumprimento de boas praticas
ambientais de nossos clientes.
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Em 2024 concretizamos novas formas de atuacdo para o tratamento de crises atuais,
principalmente a climatica. O Fundo Clima bateu recorde, com R$ 10,2 bilhoes de
aprovacoes e R$ 1,1 bilhdo de desembolsos (mais da metade do valor desembolsado nos
dez anos anteriores). Se olharmos para as previsdes de emissdes evitadas pelas operacdes
aprovadas no ano, estima-se que serdo 86,6 milhdes ao longo da vida Gtil desses projetos.

Também relevante é nosso esforco de atuacdo na Amazonia, especialmente com o Fundo
Amazonia. Paralisado no apoio a novos projetos por quatro anos no governo anterior, Nos
ultimos dois anos retomamos o processo de doacdes e alcangamos recorde de
aprovacoes, de cerca de R$ 2 bilhdes, desde 2023 até abril de 2025, para projetos que
envolvem producao sustentdvel, ordenamento territorial, monitoramento e controle, além
de ciéncia e inovacao.

Ainda nessa agenda de combate as mudancas climaticas, além de atuar na sua
prevencao, atuamos também no apoio emergencial para mitigar os efeitos de desastres
climaticos ou tragédias ambientais. Tivemos, por exemplo, papel significativo no
processo de recuperacdo da economia gatcha apos a enchente de 2024. No ano, foram
aprovados quase R$ 20 bilhes de crédito emergencial para o Rio Grande do Sul, além da
concessao de garantias a MPMEs e suspensdo de pagamentos de dividas. O apoio do
BNDES permitiu a retomada e a continuidade de servicos essenciais, como energia, salde
e transportes e chegou a 469 municipios, quase a totalidade de municipios do estado.

Iniciamos também o desafio de sermos gestores financeiros dos recursos do Fundo
Rio Doce, que vai atender municipios atingidos pelo rompimento da barragem de
Mariana, em Minas Gerais e no Espirito Santo. Essa é uma agenda prioritaria para o
BNDES e que nos levou a criar, neste ano, uma unidade operacional voltada ao
enfrentamento de eventos extremos.

Em 2024, participamos ativamente da Cupula do G20, que ocorreu no Rio de
Janeiro, tendo firmado parcerias com instituicoes internacionais para captar recursos
para financiar investimentos no Brasil. Participamos também da COP29, em Baku,
no Azerbaijdo, e estamos empenhados na realizacdo da COP30, em Belém,
participando na definicdo das metas e das ambicdes do Brasil, na construcao de
uma estratégia que tenha impacto global. Na capital paraense, estamos atuando
com investimentos em infraestrutura e na ampliacdo de servicos publicos, obras de
macrodrenagem e urbanizacao, além de transporte, turismo e patrimonio histérico,
com foco na melhoria de vida da populacéo.

Buscamos reconstruir os alicerces que nos tém permitido retomar patamares
historicos de atuacao, propondo uma arquitetura diferente de funding, mais
diversificada, robusta e permanente.

Em 2024, mantivemos captacées com organismos internacionais e, no mercado
domeéstico, passamos a emitir letras de crédito do desenvolvimento (LCD) e retomamos
a emissao de letras de crédito do agronegocio (LCA). Temos ainda uma parcela
importante das fontes provenientes de fundos publicos, destinadas a temas especificos
importantes, como o Fundo Clima, em operacao, e o Fundo de Investimento em
Infraestrutura Social (FIIS), j& aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo
Presidente da Republica em 2024.

8 RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 | BNDES RESUMO EXECUTIVO




MENSAGEM DO PRESIDENTE

Temos demonstrado também nossa eficiéncia operacional ao longo dos ultimos
anos. Dos R$ 440,8 bilhdes dos recursos emprestados ao Banco pelo Tesouro
Nacional entre 2008 e 2014, devolvemos cerca de R$ 700 bilhdes, seja em termos
de pagamento ordinario de juros e amortizacdo do principal, seja via liquidacao
antecipada da divida. Além disso, em 2024, contribuimos com o esforco fiscal do
Governo Federal ao transferir para o Tesouro Nacional, sob a forma de tributos e
dividendos, o valor de R$ 35 bilhdes, perto de 0,3% do PIB.

Todos os nimeros apresentados significam, na pratica, recursos que irrigaram a
retomada do investimento, a geracdo de emprego e o crescimento da economia, e
sdo frutos do trabalho da equipe técnica extremamente qualificada do Banco.
Nesse contexto, em 2024, realizamos um novo concurso publico, apds 12 anos
sem processos de selecdo para ingresso no Banco, que permitira

a reposicdo do pessoal de carreira e a chegada de uma nova geracdo de
funcionarios, mais diversa e inclusiva. Pela primeira vez na historia, o BNDES
reservou uma cota de 30% para pessoas negras, além de ter aumentado de

5% para 15% o percentual de vagas para pessoas com deficiéncia.

Permanecemos também sendo a estatal ndo dependente mais transparente da
republica, reconhecida com o nivel mais alto de transparéncia em ranking da
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e 100%
de cumprimento nos itens de transparéncia ativa sequndo a Controladoria
Geral da Unido (CGU).

Em suma, estamos fazendo muito mais, com mais velocidade, sem onerar o
Tesouro Nacional e alinhados com o projeto do novo BNDES, que é um BNDES
transparente, comprometido com a economia verde, a descarbonizacéo, a
sustentabilidade ambiental, o emprego e a inclusdo social. Um BNDES que financia
projetos estruturantes para o desenvolvimento do Brasil, sempre prestando contas
e permitindo que seja fiscalizado, com total respeito as normas legais e a qualidade
do gasto publico.

As informacdes apresentadas neste relatério anual reafirmam nosso
comprometimento com o desenvolvimento e o futuro do Brasil. Além
dos principais resultados e impactos alcangados pelo Banco em 2024, o
documento demonstra de que maneira atuamos e como buscamos gerar
valor para a sociedade brasileira em curto, médio e longo prazo.

A publicacado segue os principios do relato integrado, como exigido para prestacdo
de contas ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), e busca apresentar os principais
impactos econdmicos, sociais e ambientais do BNDES, com base no modelo da
Global Reporting Initiative (GRI). Assegurando a integridade deste relato, convido
os leitores a conhecer mais sobre nossa atuacdo nas proximas paginas.

Aloizio Mercadante
PRESIDENTE DO BNDES
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SOBRE ESTE RELATORIO

Nosso relatério de 2024 traz algumas mudancas para
facilitar o acesso, a busca e a leitura das informacoes

————

_________________

interativa e em formato horizontal. Esta versao
impressa é um resumo da versao completa digital,
contendo as principais informacdes e os destagques
do ano.

Todos os resultados e informacoes apresentados
englobam as trés empresas que compdem o Sistema
BNDES, exceto quando especificado de outra forma.
O periodo reportado vai de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024.

Assim como no ultimo relatério, indicamos, nas
secdes relacionadas a nosso desempenho, os
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) relacionados
a nossa atuacao.

Em sua versdo completa, o relatério, aprovado

pela nossa Diretoria Executiva e pelo nosso
Conselho de Administracao (CA), segue o padrao
do relato integrado, da International Financial
Reporting Standards (IFRS) Foundation, seguindo
0s principios basicos estabelecidos em sua Estrutura
Conceitual (framework).

A estrutura do relato integrado busca entender como
a organizacdo gera valor baseada nos seis capitais
gue compdem um negdcio (financeiro,
manufaturado, humano, intelectual, natural e social
e de relacionamento). Por isso, tanto na matriz de
materialidade quanto no diagrama de geracdo de
valor, os contelidos estdo relacionados aos capitais
com 0s quais estiverem envolvidos.

O documento também responde a indicadores de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI),
um dos padrdes mais utilizados no mundo para
relatorios de sustentabilidade.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 | BNDES

< Acesse a versdo completa e a versdo em inglés
deste relatério em www.bndes.gov.br/ra2024.

Com isso, buscamos mostrar como geramos ou
pretendemos gerar valor em curto, médio e longo
prazos para nossos diferentes publicos de interesse e
dar transparéncia a nosso impacto ambiental, social

e econdmico, além de cumprir exigéncia da

Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), que atualmente
requer a adocao de pelo menos um dos dois modelos.

Nosso Relatério Anual Integrado é também nosso
relatério de gestdo, uma vez que o padrao do relato
integrado é exigido pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) para a prestacao de contas anual da instituicao,
e foi assegurado pela KPMG Auditores Independentes.

Para informacbes mais aprofundadas sobre temas
especificos, acesse www.bndes.gov.br/publicacoes
e consulte também:

Outros relatérios publicados pelo BNDES —
www.bndes.gov.br/relatorios

Secdo Transparéncia e prestacdo de contas em
nosso site — www.bndes.gov.br/prestacaodecontas

Portal BNDES Relacoes com Investidores —
ri.ondes.gov.br

Secao Desenvolvimento sustentavel em nosso site —
www.bndes.gov.br/desenvolvimentosustentavel

Painel ODS em nosso site — www.bndes.gov.br/ods

CONTATO

Para mais informacoes sobre este documento
e seu conteldo, envie e-mail para

relatorioanual@bndes.gov.br.

Caso tenha interesse em se tornar assinante,
acesse a opcao “Pedido de publicacbes” em
www.bndes.gov.br/bibliotecadigital.
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MATERIALIDADE

Para o nosso reporte, identificamos temas que afetam
nossa capacidade de gerar valor a curto, médio e longo
prazos e que provocam impacto econdmico, social ou
ambiental relevante, destacando os assuntos mais
importantes do ponto de vista de nossos stakeholders
(partes interessadas).

Em 2024, foi realizada uma revisao dos temas
materiais identificados em 2023, considerando as
atualizagdes realizadas na nossa estratégia
corporativa e uma nova consulta aos nossos canais
de comunicacao e relacionamento.

A revisdo confirmou que os cinco temas validados em
2023 permaneceram entre 0s mais relevantes em 2024.

Séo eles: agropecuaria; apoio a MPME e cooperativismo;

Matriz de materialidade

SOBRE ESTE RELATORIO

economia verde e mudancas climaticas; infraestrutura; e
neoindustrializacdo e inovacdo. No ambito do tema
economia verde e mudancas climaticas, nossa Diretoria
Executiva recomendou que fosse dada énfase também as
acgdes diante de crises climaticas e emergéncias
ambientais, tendo em vista nossa atuacao durante o ano.

Nossa matriz de materialidade, apresentada a seguir
em formato resumido, relaciona nossos temas
materiais e seus limites aos capitais envolvidos, aos
principais publicos afetados e aos capitulos nos quais
ha mencao de conteldos pertinentes a esses temas.
Na versao completa do Relatério Anual Integrado, sao
também apresentados os indicadores GRI e os ODS
associados a cada tema material.

PUBLICOS
TEMA MATERIAL LIMITES CAPITAIS PRINCIPAIS CAPITULOS

Agropecudria sustentavel, Manufaturado » Clientes MPMEs, agropecudria e cooperativismo
flnqnmamentos_e acoes no setor, » Natural » Agentes » Nosso impacto socioambiental e climéatico
i agricultura familiar, agronegécio. 5 Financeiro financeiros » O que fazemos?
e » Fornecedores » Como geramos valor?
» Governo » Nossa estratégia
» Destaques em 2024
Ampliacao do acesso a crédito; . » Social e de . » Clientes © » MPMEs, agropecudria e cooperativismo
dtescopcedntragéotba?_céria; _ ¢ relacionamento : , Governo © » Nosso impacto socioambiental e climético
APOIO A MPMEs E Saurtaigia;acéeoaggs oe;erlgggecse - | > Financefro > Agentes e ?
e — s GEslelEes (G, financeiros o Como geran}ols valor?
» Nossa estratégia
» Destaques em 2024
» Mercado de capitais
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APRESENTACAO

O BRASIL E O MUNDO EM 2024

O ano de 2024, como o de 2023, apresentou instabilidades
politicas, incertezas econdmicas e mudangas climaticas. No
ambito nacional, foi marcado pelas enchentes no Rio
Grande do Sul e pela elevacdo de focos de incéndio,
principalmente na Amazoénia e no Cerrado.

No cenério internacional, 2024 foi caracterizado pela
instabilidade geopolitica (tensdes no Mar da China, guerra
na Ucrania e conflitos no Oriente Médio), pela expansao de
medidas protecionistas em todo o mundo e pela
instabilidade politica nos principais paises da Unido Europeia
(Alemanha e Franca). A vitéria de Donald Trump para a
presidéncia dos Estados Unidos da América (EUA) trouxe
incertezas sobre 0 novo governo — em especial sobre suas
politicas fiscais, comerciais e migratérias e suas respectivas
consequéncias inflacionarias — e o contexto geopolitico
global. No campo macroeconémico, os EUA deram inicio a
um ciclo de flexibilizacdo monetaria, ja iniciado e mantido no
continente europeu, apesar da resiliéncia da inflacéo,
principalmente de servicos, em todo o mundo.

No ambito doméstico, mesmo com a tragédia no Rio
Grande do Sul no segundo trimestre, a atividade
econdmica voltou a surpreender positivamente ao longo
do ano, com crescimento de 3,4%, evidéncia da
resiliéncia da atividade econémica no Brasil no periodo
pds-pandemia. A taxa de desemprego esteve entre as
menores desde 2012, com elevacdo do rendimento médio
do trabalho e da massa salarial.

A inflacdo acelerou em 2024 e acumulou alta de 4,83%,
fechando o ano acima da meta (de 3,0%, com intervalo de
tolerancia entre 1,5% e 4,5%). A alta do délar ao longo do
segundo semestre somada aos eventos climaticos
ocorridos, como as chuvas no Rio Grande do Sul e o
periodo de estiagem que afetou parte relevante do
territério nacional, impactaram os precos, principalmente
dos alimentos. O cenério de desinflacdo ainda incerta,
atividade forte, manutencédo da taxa de cAmbio em
patamar depreciado e desancoragem adicional e
persistente das expectativas de inflacdo fez com que o
Comité de Politica Monetaria (Copom) iniciasse um novo
ciclo de elevacdo da taxa basica de juros em setembro.
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Nas contas publicas, foi observado o cumprimento da
meta de resultado primario do Regime Fiscal Sustentavel
em 2024. O governo também apresentou um pacote de
controle de gastos no fim de novembro, visando uma
economia significativa de recursos, compativel com as
metas de resultado primério para os anos seguintes,
fortalecendo o arcabouco fiscal.

No ambito setorial, destaca-se a retomada da indUstria
brasileira, uma das responsaveis pela elevacdo dos
investimentos no pais no ano. O BNDES teve papel
fundamental nessa agenda por meio do apoio financeiro
ao Plano Mais Producao.

No fim do ano, foram concluidas as negociacoes do acordo
entre o Mercosul e a Unido Europeia — um marco histérico
nas relacdes comerciais entre os dois blocos econdmicos.
Costurado ao longo de 25 anos, o acordo vai além da
normatizacao das relacdes comerciais, envolvendo um
conjunto de regulamentagdes ambientais, institucionais e
politicas, harmonizacao de temas de saude e fitossanitarios,
direitos de propriedade intelectual e estabelecimento de
padrdes procedimentais para compras governamentais.

Destaque para a reunido da clpula do G20, sediada pelo
Brasil em novembro, com foco em assuntos como
sustentabilidade e mudancas climaticas. Na ocasido, foram
reafirmados compromissos para reforcar acdes urgentes
contra as crises climaticas com base no Acordo de Paris e
limitar a 1,5°C o aumento da temperatura média do
planeta. Os paises também se comprometeram a zerar as
emissoes liquidas globais até a metade do século.

Com diferenciais para enfrentar e contornar os desafios
atuais, o pais pode se beneficiar a médio prazo da maior
procura por ativos sustentaveis no mundo, com forte
potencial para atracao de investimentos externos diretos.
Ha potencial também para ganho de mercados por meio
da promocao da economia verde e de elementos que
contribuam para a transicdo energética, com crescente
valorizacao da observancia de marcos de sustentabilidade
ambiental e direitos trabalhistas. Nesse contexto, o Brasil
tem grande relevancia para o sucesso da transicao global
para a economia verde e do combate as mudancas
climaticas, com significativas oportunidades a concretizar.
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COMO GERAMOS VALOR?

CAPTAMOS

INSUMOS

Financeiros @(g)@
R$ 28,4 bilhdes de

recursos do FAT

R$ 35,2 bilhdes de captacio

com fundos governamentais

R$ 11,4 bilhoes
de entradas originadas da
carteira de renda variavel

R$ 20,5 bilhses de

captacdes internas e externas

R$ 123,4 bilhses

de retorno das operacdes

de crédito

Humanos ox

2.418 empregados, sendo:
2.393 concursados

2.058 de nivel universitario
651 com pos-graduacao lato sensu
670 com mestrado

88 com doutorado

551 terceirizados (servicos ndo
relacionados as atividades-fim)

368 estagiarios

30 jovens aprendizes

Manufaturados %
4 unidades operacionais

(DF, RJ, SP e PE)

Sociais e relacionais
Rede credenciada com mais

de 90 agentes financeiros

+ de 7 milh&es de visitas
a nosso site

Cerca de 800 proposicdes
legislativas acompanhadas

3.373 demandas recebidas

e tratadas por nossa Ouvidoria

45 filiacdes a entidades
brasileiras e estrangeiras de
diferentes areas estratégicas
e setores da economia

Cerca de 62 mil
atendimentos realizados
por nossa Central

Naturais

48,7 megalitros de
agua consumidos em
nossos escritérios

13,1 GWH de energia

consumida em nossos escritérios

Intelectuais

Sistemas, plataformas e
dashboards utilizados para
elaboracado de dados de
efetividade e monitoramento
de impactos econdmicos,
sociais e ambientais

PRODUTOS E SERVICOS

CREDITO E FINANCIAMENTOS
APOIO NAO REEMBOLSAVEL
GARANTIAS

SERVICOS

PARTICIPACOES E TITULOS
PRODUCAO DE CONHECIMENTO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Corporativos @

»

Expandir o desembolso e a carteira de crédito do
Sistema BNDES promovendo o desenvolvimento
sustentdavel alinhado as politicas publicas vigentes

Garantir o equilibrio financeiro do Sistema BNDES

Expandir o apoio a projetos de infraestrutura,
reduzindo o hiato de investimentos no setor e
promovendo resiliéncia

Expandir o apoio ao desenvolvimento produtivo,
abrangendo inovacéo e digitalizagdo

Ampliar o apoio a projetos de desenvolvimento
social e regional e gestdo publica buscando reduzir
as desigualdades e promovendo cidadania

Ampliar o apoio a projetos ambientais e climaticos,
contribuindo para a transicdo ecoldgica justa, a
descarbonizacdo e a conservagao e restauracao

de biomas

Ampliar o apoio a exporta¢ao, promovendo
maior insercao das empresas brasileiras em
mercados internacionais

Expandir crédito e garantias para MPMEs,
promovendo o acesso a crédito, a agropecuaria
sustentavel e o cooperativismo

Fomentar o mercado de capitais e a atuacdo
internacional do BNDES para contribuir com o
desenvolvimento sustentavel

De suporte ao negécio @E}

»

Acelerar a transformacao digital do BNDES e
aumentar a eficiéncia operacional, melhorando a
experiéncia dos clientes

Ampliar a capacidade operacional do BNDES
para o cumprimento de sua missao

TENDO COMO
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COMO GERAMOS VALOR?

GERANDO

RESULTADOS E IMPACTOS®

RESUMO EXECUTIVO

Financeiros

Fencees O
R$ 133,7 bilhdes em @
desembolsos, um crescimento de

quase 17% em relagdo a 2023

R$ 26,4 bilhses de lucro
liquido, sendo R$ 13,2 bilhses
de lucro liquido recorrente

R$ 1 1,2 bilhdes em resultados
de participacdes societarias

R$ 5,9 bilhses em tributos

Humanos

755 empregados participaram
de treinamentos de curta duracéo,
programas de certificacdo e eventos

33 novas participacdes
de empregados em cursos
de pés-graduagao

Realizacdo de concurso publico
com cota de 30% para pessoas
negras e pardas e 15% para PCDs

Manufaturados

1,8 GW de aumento previsto
de capacidade de geracédo
de energia renovavel

169 mil m? de area prevista
de laboratérios e centros de
pesquisa e desenvolvimento

1.211 km de duplicagédo
prevista de rodovias

4 km de vias de metré com
previsao de implantacdo

&b

19,4 mil hectares com previsao de recuperacdo florestal

Naturais

66,1 milhdes de m? de ampliacdo prevista
de capacidade de aterros sanitarios

71,14 toneladas/ano de residuos sélidos urbanos
gerados em nosso escritério do Rio de Janeiro

Aumento de 6%, em relacdo a 2023, no consumo
de dgua em nossos escritérios

Aumento de 5%, em relacdo a 2023, no consumo
de energia em nossos escritorios

Impactos negativos

Sociais e relacionais

40,7 mil microempreendedores apoiados pelo
BNDES Microcrédito

87 mil agricultores familiares apoiados

122 nil indigenas apoiados em projetos
de ordenamento territorial

522 mil mulheres apoiadas em projetos
de producéo sustentavel

1,299 milhzo de empregos relacionados
durante a fase de implementacédo dos
investimentos fixos apoiados

1.531 unidades de escolas conectadas
a rede de internet de banda larga

469 municipios apoiados no Rio Grande do Sul,
por meio de instrumentos variados, para
recuperacdo econdmica e estrutural apds o desastre
climatico (94% do total de municipios do estado)

Intelectuais @?

1,4 milhdo de downloads na biblioteca
digital do BNDES

+de 197 mil acessos ao Blog do Desenvolvimento

36 publicacdes editadas pelo BNDES, como
peridédicos, estudos especiais e relatérios

*Algumas entregas ja foram realizadas, enquanto outras refletem a consolidacdo dos resultados previstos por projetos aprovados em 2024.
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O BANCO DO DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

Somos o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES), uma empresa publica federal vinculada
ao Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos (MDIC), sendo o principal instrumento

do Governo Federal, nosso Unico acionista, para
financiamento de longo prazo e investimento nos
diversos segmentos da economia brasileira. Operamos
desde 1952 e somos um dos maiores bancos de
desenvolvimento do mundo.

O Sistema BNDES é formado por trés empresas: o
BNDES e suas subsidiarias — a BNDES Participacdes S.A.
(BNDESPAR), que atua no mercado de capitais, e a
Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A.
(FINAME), dedicada ao fomento da producao e da
comercializacdo de maquinas e equipamentos.

Nossa atuacdo ocorre por meio de financiamento e
crédito; concessdo de recursos ndo reembolsaveis;
prestacao de garantias; servicos; participacao e titulos; e
producado de conhecimento. Disponibilizamos produtos,
programas e fundos, conforme a modalidade e a
caracteristica das operacoes. Além dos recursos
financeiros, estruturais e de pessoas necessarios para a
realizacdo de nossas atividades, dispomos de processos
estruturados de gestdo de riscos e sélidas praticas de
compliance e governancga, bem como de nossos
relacionamentos e de um conhecimento profundo

da economia brasileira.

Avaliamos o apoio a cada projeto com foco em seu
potencial de geracao de impacto social, ambiental e
econdmico para o pais, direto ou indireto. Nos Ultimos
anos, nossa estratégia de longo prazo tem priorizado
a transicdo para um modelo econémico inclusivo,
compativel com as mudangas climaticas e redutor de
desigualdades de renda. Esse foco foi consolidado pelo
lancamento da Agenda 2030 pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU), em 2015, com a definicdo dos
17 objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), que
passaram a orientar investimentos na “nova economia”.

RESUMO EXECUTIVO

Atuamos em todo o territério nacional. Temos quatro
unidades operacionais: a sede, em Brasilia (DF); o escritdrio
central no Rio de Janeiro (RJ), onde cerca de 93% de
nossos empregados estdo alocados; e duas
representacdes, uma em Sao Paulo (SP) e uma no Recife (PE).

Para facilitar o acesso de nossos clientes,
principalmente das micro, pequenas e médias empresas
(MPME), atuamos também de forma indireta, isto é,
por meio de parceiros que ofertam nossos produtos.
Temos mais de noventa agentes financeiros
credenciados, entre bancos comerciais privados e
publicos, bancos de cooperativa, cooperativas de
crédito, bancos de montadora, bancos de
desenvolvimento regionais e agéncias de fomento.

NOSSA IDENTIDADE INSTITUCIONAL

PROPOSITO

Melhorar a vida de geragoes,
promovendo o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental

MISSAO

Retomar o protagonismo do BNDES no
desenvolvimento econdmico, social e
ambiental brasileiro

PRINCIPIOS

Agilidade, comprometimento,
cooperacao, diversidade, efetividade,
equidade, inovacdo e transparéncia

VALORES
Etica, espirito publico, compromisso
com o desenvolvimento e exceléncia

VISAO

Ser um banco de desenvolvimento verde,
digital, inclusivo, inovador,
industrializante e tecnolégico

®©60 000
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O BNDES

O QUE FAZEMOS?

Atuamos por meio de crédito, participacdes e titulos, recursos
nao reembolsaveis, garantias e servicos, visando gerar
impacto positivo para a sociedade. Além disso, produzimos
conhecimento para divulgar e aprimorar nossa atuagao.

Nossos diferenciais incluem a oferta de prazos mais
longos, atuacdo em multiplos setores e parcerias com
atores do mercado.

CREDITO n@

Concessdo de financiamentos, limites de
crédito, empréstimos e debéntures simples
(ndo conversiveis)

» Solugdes de financiamento diversificadas, para
empresas de todos os portes, entes nacionais e
pessoas fisicas, a depender da finalidade.

» Modalidades: direta (realizada pelo BNDES) ou indireta
(por intermédio de institui¢des financeiras credenciadas).

PARTICIPACOES E TiTULOS //9

Realizacdo de operac¢bées de mercado de capitais, por meio
da subscricdo de ac6es, debéntures conversiveis, fundos,
bénus de subscricdo, e quaisquer outros valores mobilidrios
admitidos pela legislacdo em vigor

» Investimentos por meio de acdes e/ou debéntures
conversiveis: ocorrem em empresas de capital aberto
ou fechado, constituidas como sociedades anénimas,
em ofertas publicas ou privadas. Sdo investimentos
transitérios, minoritarios e nao executivos, com horizonte
de longo prazo e em condi¢des de mercado.

» Fundos de investimento: selecionamos gestores
para fundos voltados ao desenvolvimento de
mercados e setores mais carentes de recursos.

» Ofertas publicas no mercado de titulos corporativos de
renda fixa: atuacao como investidor e coordenador, visando
desenvolver o mercado de capitais de renda fixa e canalizando
recursos privados para elevar o investimento no pais.

PRODUCAO DE CONHECIMENTO %

» Andlises setoriais e econdmicas, avaliacdes de efetividade,
seminarios e publicacdes que disseminam o conhecimento,
ampliam o debate sobre desenvolvimento e informam
a sociedade sobre os resultados de nossa atuacao.
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RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS M

Apoios ndo reembolsdveis e gestdo de
recursos de terceiros

» Recursos ndo reembolsaveis a projetos sociais,
culturais, ambientais, cientificos e tecnolégicos.

» Os recursos podem ser provenientes de parte do
nosso lucro — como o BNDES Fundo Socioambiental —
ou de doacdes externas — como o Fundo Amazonia.

» Destacam-se também o BNDES Funtec (projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao), o BNDES
Fundo Cultural (acdes de preservacao do patrimoénio
cultural brasileiro e de incentivo a economia
da cultura) e o BNDES Fust Nao Reembolsavel
(projetos de conectividade em escolas publicas).

SERVICOS |2

Estruturacdo de projetos e coordenacado de
ofertas publicas de distribuicdo de titulos
ou valores mobiliarios de renda fixa, em
mercado primdrio

» Estruturacdo de projetos visando a melhoria da qualidade
dos servicos disponibilizados para a populagdo. Atuamos
com estruturacdo de projetos de concessao ou parcerias
publico-privadas (PPP) de servicos publicos, valorizagao
de ativos imobiliarios, iniciativas de revitalizacao
urbana e viabilizacdo de parcerias estratégicas.

» Coordenacédo de ofertas publicas de distribuicdo
de titulos e valores mobilidrios de renda fixa.

GARANTIAS

Provimento de fiancas e garantias diretas
ou indiretas, neste ultimo caso por meio de
fundos garantidores

» Fiancas e garantias diretas ou indiretas, mediante o
Fundo Garantidor para Investimentos (BNDES FGI) — que
contempla as modalidades FGI Tradicional, Programa
Emergencial de Acesso ao Crédito (FGI Peac) e FGI
Peac Crédito Solidario RS — e o Fundo de Garantia
para a Promocao da Competitividade (FGPC). Também
contamos com o produto direto BNDES Garantias para
opera¢des mais estruturadas e de maior volume.

RESUMO EXECUTIVO



Nossas linhas de crédito a exportacdo sao voltadas
para segmentos de maior valor agregado, que
demandam financiamentos a médio e longo prazo.

EXPORTACAO

O objetivo é contribuir para que empresas brasileiras
exportem em igualdade de condigdes com seus
concorrentes internacionais, gerando divisas, emprego
e renda no Brasil.

O financiamento destina-se a producao de bens para

exportacao (pré-embarque) ou a comercializacao no

exterior de bens e servicos produzidos por empresas
brasileiras (p6s-embarque).

O BNDES nao financia paises nem obras no exterior,
e sim a exportacao de bens e servicos brasileiros.

O crédito sempre é desembolsado no Brasil, para a

empresa brasileira exportadora. Ndo ha remessa de
recursos para o exterior.

ACOMPANHAMENTO

Em todas as operagdes diretas, as equipes do BNDES
verificam o cumprimento das obrigacdes contratuais e
a evolucdo do investimento apoiado. Nas operagdes
indiretas automaticas, o acompanhamento é realizado
pelas instituicdes financeiras credenciadas e verificado
pelo BNDES por amostragem.

Utilizamos também bases de dados internas e externas,
incluindo imagens de satélites, e seguimos orientacdes
do TCU para verificar a correta aplicacdo dos recursos e
o cumprimento das exigéncias normativas.

MONITORAMENTO E
AVALIACAO DE EFETIVIDADE

Realizamos atividades de monitoramento e avaliacao
(M&A) com o intuito de avaliar nossos impactos,
prestar contas de nossos resultados e gerar
aprendizados que possam aprimorar nossa atuacao.

Na fase de andlise das operacdes, definimos indicadores
de eficacia e de efetividade a serem monitorados,
identificamos as principais politicas publicas para as
guais os projetos contribuem e verificamos impactos
econdmicos, sociais e ambientais potenciais.

RESUMO EXECUTIVO

O QUE FAZEMOS?

Elaborado bienalmente, o Relatorio de Efetividade
consolida os resultados dos indicadores e as
evidéncias geradas pelas avaliacbes de efetividade.

Também sao realizados estudos aprofundados
sobre determinados tipos de apoio. Em 2024,

por exemplo, publicamos um Relatério de Avaliacao
de Efetividade (RAE) sobre o impacto do BNDES

em inovacao.

Saiba mais sobre o monitoramento e a
avaliacdo da nossa efetividade em
www.bndes.gov.br/efetividade.

O QUE NAO APOIAMOS

Como empresa publica, seguimos restricoes legais e
normativas, incluindo aquelas que tratam dos casos
nos quais sao aplicaveis vedacbes ao apoio financeiro.

Também nao apoiamos segmentos como motéis,
exploracdo de jogos de azar e clubes. Ha, ainda,

um rol de atividades e setores que estao sujeitos a
condicoes especificas para recebimento do apoio,
Ccomo agropecuaria, energia, mineracdo e siderurgia.

Conheca nossa lista de exclusdo e apoio condicionado
em www.bndes.gov.br/itens-nao-apoiaveis.

CREDENCIAMENTO FINAME (CFI)

O financiamento para a compra de maquinas,
equipamentos, componentes, sistemas industriais e
servigos tecnolégicos exige o credenciamento prévio
no CFI-FINAME.

Consulte o catélogo dos equipamentos credenciados e
saiba mais em
www.bndes.gov.br/credenciamento-de-equipamentos

®

O BNDES nao credencia consultores para facilitar

o acesso ao crédito. Também nao entra em contato
por telefone, SMS ou e-mail para solicitar dados da
empresa ou de qualquer produto do Banco.
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O BNDES

NOSSA ESTRATEGIA

Nossa estratégia de longo prazo para os préximos cinco
anos é atualizada anualmente, quando também é definido
nosso plano de negdcios para o exercicio seguinte. Os
documentos relacionados a estratégia sdo aprovados pelo
Conselho de Administracdo (CA) e seu desempenho é
acompanhado periodicamente pelo Comité Gerencial e de

Sustentabilidade, pela Diretoria Executiva e pelo CA.

www.bndes.gov.br/estrategia-de-longo-prazo

ALINHAMENTO AS DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS

Ao longo do processo de revisao da estratégia,
realizamos o mapeamento das politicas publicas e
diretrizes governamentais relacionadas a nossa atuagao.
O documento Conexdes e contribuicdes para politicas

publicas apresenta o resultado desse mapeamento para a
estratégia 2025-2029, que identificou quarenta politicas
e diretrizes governamentais, e aponta indicadores que
expressam nossas contribuicdes para as politicas publicas.

Das quarenta politicas e diretrizes, oito sdo consideradas
norteadoras: o Plano Plurianual (PPA) e a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) anual; os objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS); o plano estratégico do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT); a Estratégia Federal
de Desenvolvimento (EFD); a Nova IndUstria Brasil (NIB);
o Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC);
e o Plano de Transformacao Ecoldgica (PTE).

www.bndes.gov.br/contribuicoespoliticas
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AMEACAS E OPORTUNIDADES

Para o mapeamento das ameacas e oportunidades,
verificamos os fatores ambientais externos que impactam
0 Banco e os fatores ambientais internos, ou seja, nossas
forcas e fraquezas.

Para a estratégia 2025-2029, verificou-se que, no
ambiente externo, ha maior destaque para ameacas
como a falta de cooperacdo internacional para a solucao
de problemas globais, os efeitos econémicos e sociais de
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um evento climatico extremo e o cenario geopolitico
menos favoravel a praticas de sustentabilidade.

No ambiente interno, a dimensao financeira foi
expandida, com destaque para as consideracoes
relativas a funding e captacdo. A dimenséo
organizacional também foi ressaltada, com o
reconhecimento do elevado grau de transparéncia
do BNDES por 6érgéos de controle, bem como da
necessidade de se aumentar a estrutura do Banco
para o cumprimento de sua missao e estratégia.

ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO

Nossa estratégia é resultado de um processo que
envolve reflexdes sobre os desafios do desenvolvimento
brasileiro e o papel do Banco no estimulo a setores e
temas relevantes para a economia do pais. Assim como
Nnos outros anos, esse processo contou com a escuta de
todas as areas do BNDES.

Temas estratégicos 2025-2029

» Desenvolvimento social, trabalho decente e renda

» Transicdo ecoldgica, descarbonizacao e resposta a
emergéncias climaticas

» Nova industrializacdo e diversificacdo produtiva

» Inovacao e digitalizacao

TEMAS ESTRATEGICOS DE -

DE NEGOCIOS SUPORTE AO NEGOCIO

Infraestrutura resiliente
e sustentavel

Desenvolvimento
produtivo, social e
regional

Agropecuaria sustentavel 1

Servicos publicos
essenciais
Conservacao e
restauracao de biomas
Exportacao

MPME, cooperativas

e acesso a crédito

Fomento ao mercado
de capitais e atuacao
internacional do BNDES

Sustentabilidade
financeira

Pessoas

Comunicagéo e
relacionamento
institucional

Tecnologia da
informacao

Gestdo integrada de
riscos e controles

Processos, normas e
governanca

Uso de dados e
inteligéncia artificial
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Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégicas sao orientacdes norteadoras
para a formulacao da estratégia corporativa e sao
elaboradas a partir das politicas publicas e das
diretrizes governamentais vigentes.

Na estratégia 2025-2029, constam 45 diretrizes
estratégicas, com destaque para as duas diretrizes
gerais: gerar emprego e renda no Brasil; e reduzir as
desigualdades sociais e territoriais. Merece destaque
também a criacdo de uma diretriz referente a atuacéo
do BNDES em situagcdes emergenciais, tendo em vista o
importante apoio do Banco ao Rio Grande do Sul apés
as enchentes que atingiram o estado em 2024.

Objetivos estratégicos

Definimos 11 objetivos estratégicos na estratégia
2025-2029, formulados com base na identidade
institucional, nos temas estratégicos e nas diretrizes
estratégicas, que foram agrupados em trés perspectivas:
corporativa, negdcios e suporte ao negocio.

A lista completa dos objetivos estratégicos pode ser
encontrada no nosso diagrama de geracao de
valor, nas paginas 14 e 15 deste relatério.

Os objetivos estratégicos de negdcios, que se referem
a uma atuacao focada em setores ou temas especificos,
sdo também utilizados neste relatério como referéncia
para apresentarmos com mais detalhes o desempenho
operacional do Banco (paginas 45 a 57).

Indicadores estratégicos e metas

Os indicadores estratégicos sdo informacdes
guantitativas utilizadas para acompanhar o
atingimento dos objetivos estratégicos.

Na estratégia 2024-2028, foram definidos 28
indicadores. O desempenho desses indicadores, com
suas metas e resultados alcangados ao longo de
2024, pode ser encontrado na versao completa
deste relatério.'

Na estratégia 2025-2029, foram definidos trinta
indicadores estratégicos e suas respectivas metas.
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Iniciativas estratégicas, projetos
corporativos e acoes estratégicas

As iniciativas estratégicas consistem em atividades
temporarias que, quando tém carater transversal,
sdo definidas como projetos corporativos. Ja as
aches estratégicas sdo iniciativas no ambito de
cada area do BNDES.

Seis projetos corporativos estiveram em execucao
ao longo de 2024 (considerando a estratégia
2024-2028):

P1) Diversidade e inclusao

P2) Diagnéstico de alternativas de alocacao
de capital do Sistema BNDES

P3) Fortalecimento da gestao social, ambiental
e climatica do BNDES

P4) Digitalizacao dos processos do BNDES
P5) BNDES Eximbank (apoio a exportacao)

P6) Implementacao dos requisitos previstos na
Resolucdao CMIN 4966/2021

Os projetos P1 e P2 foram concluidos em 2024 e

o restante permaneceu na carteira de projetos
estratégicos de 2025. Em relacdo ao P1, a agenda
segue no ambito da Politica de Equidade de Género
e Valorizacao da Diversidade (PEGVD) do BNDES.

Ao longo de 2024, foram concluidas também 96
acoes estratégicas, com destaque para as medidas
emergenciais para o Rio Grande do Sul, o
lancamento do BNDES Crédito Digital, a realizacdo
do novo concurso publico, e a emissdo da Letra de
Crédito de Desenvolvimento (LCD). Outras 48 acdes
estratégicas terdo continuidade em 2025.
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NOSSO IMPACTO SOCIOAMBIENTAL E CLIMATICO

A maior parte dos impactos de nossa atuacdo é
resultado dos investimentos que apoiamos. Por isso,
oferecemos condicdes diferenciadas para investimentos
sustentaveis e atuamos de forma transversal, no intuito
de gerar impactos positivos e mitigar os potenciais
impactos negativos associados aos projetos apoiados.

GOVERNANCA DO TEMA

Nosso Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (CRSAC) tem como objetivo assessorar o
Conselho de Administracdo (CA) no monitoramento da
nossa Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC). Ele recebe informacdes sobre as
matérias relacionadas a politica que sdo apreciadas no
Comité Gerencial e de Sustentabilidade (CGS), composto
por todos os superintendentes do Banco. Suas atividades
devem ser coordenadas com o Comité de Riscos (CRI),
gue também assessora o CA em aspectos relacionados
aos riscos sociais, ambientais e climaticos.

NOSSO COMPROMISSO
SOCIOAMBIENTAL E CLIMATICO

Nossa principal diretriz climatica é o alinhamento
continuo ao Acordo de Paris, contribuindo para a
neutralidade de emissoes do Brasil até 2050.

O documento "Diretrizes do BNDES para mudanca

climatica: compromissos e desafios para uma transicao
justa” apresenta nossas frentes de atuacdo nessa agenda.

'_ www.bndes.gov.br/diretrizes-mudancas-climaticas

Para colaborar com a das mudancas
climaticas, temos instrumentos voltados para a
expansdo de energias renovaveis, a descarbonizacao

da industria e do transporte, o desenvolvimento de
maquinas e equipamentos eficientes, a restauracao
florestal, entre outros. Nesse ambito, podemos destacar
as iniciativas Fundo Amazonia, Fundo Clima, Floresta
Viva, BNDES Parques e Florestas, BNDES RenovaBio e
Programa ABC+.

Na temética de , em linha com o Plano

Nacional de Adaptacao (PNA), atuamos com municipios
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Informacoes sobre programas e projetos ambientais e
climaticos apoiados podem ser encontradas no capitulo
Meio ambiente e clima deste resumo executivo.

e estados em projetos de infraestrutura, especialmente
em areas urbanas mais vulneraveis.

Em 2024, participamos da resposta as enchentes no Rio
Grande do Sul e nos tornamos gestor do Fundo Rio
Doce, que recebera R$ 49,1 bilhdes provenientes das
empresas mineradoras responsaveis pelos danos
decorrentes do rompimento da barragem de Funddo em
Mariana (MG) para a execucdo de medidas reparatérias
ambientais e socioeconémicas na regido atingida.

Somos signatéarios de diferentes pactos, protocolos e
acordos de cooperacao, além de participarmos de
foruns relacionados ao desenvolvimento sustentavel.
Alguns desses nossos principais compromissos
socioambientais e climaticos sao:

e Pacto Global da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU)
e Principles for Responsible Investment (PRI)

e (Codigo Brasileiro de Stewardship

e Programa Brasileiro GHG Protocol

e Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)

e Climate Action in Financial Institutions Initiative

Detalhes sobre eles podem ser encontrados na versao
completa do nosso relatério, disponivel em
www.bndes.gov.br/ra2024.

Participamos ainda do Carbon Disclosure Project (CDP)
e somos filiados a Iniciativa Financeira do Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (Unep-Fl). Em
2024, assinamos novo memorando de entendimento
com o governo do Reino Unido, no ambito do
programa UK Pact. Participamos também de grupos de
trabalho da Iniciativa LAB, com o intuito de promover
inovacao e finangas sustentaveis no pafs, e integramos
o férum da Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD).
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POLITICAS

Entre as politicas e normativos que orientam a gestdo de
nossa atuacdo e de nossos impactos relacionados a
sustentabilidade destacam-se:

e Politica de responsabilidade social, ambiental e climatica
_____(PRSAQ): A politica busca estimular a adocao de melhores
praticas por nossos stakeholders e define o alinhamento
de nossa atuacao com as normas e politicas publicas
brasileiras, considerando pactos e acordos internacionais,
como os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS) e

5 a contribuicdo nacionalmente determinada (NDC) do Brasil.

Em 2024, lancamos uma consulta publica para atualizar a
PRSAC. As contribuicdes recebidas estao sendo avaliadas para
proposicao da nova politica, a ser divulgada em 2025.

www.bndes.gov.br/prsac

e Politica de equidade de género e valorizacdao da

_____ diversidade (PEGVD): O documento reafirma nosso
compromisso permanente de contribuir para a eliminacao de
E todas as formas de desigualdade e discriminacdo em nosso
ambiente de trabalho e nas institui¢des que participam de
nossa cadeia de relacionamentos. Em 2024, foi incluida a
vertente de atuacdo em prol da inclusao social e econémica

de prestadores de servicos terceirizados.
www.bndes.gov.br/politica-genero-diversidade

e Lista de exclusdo nas politicas operacionais: Nossas
...... politicas operacionais (PO) incluem lista de exclusao que
veda o apoio a determinados setores e empreendimentos
criticos em termos de riscos socioambientais. Sequimos,
ainda, restricbes impostas por acordos multilaterais que
regulam o financiamento de atividades e projetos.

www.bndes.gov.br/lista-exclusao-itens-nao-apoiaveis

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E
CLIMATICA DAS OPERACOES

Nosso Regulamento de Gestao Socioambiental e Climatica
de Operacdes estabelece procedimentos de identificacdo e
tratamento dos impactos sociais e ambientais das operacdes
financiadas para a avaliacdo de risco socioambiental.

Em relacdo a avaliacdo de risco climético, sdo verificados
fatores de risco climatico fisico (perdas associadas a
alteracbes ambientais causadas por mudangas em
padrées climaticos) e de risco climéatico de transicao
(perdas associadas a alteracdes regulatérias, surgimento
de novas tecnologias, mudancas de mercado e

questdes reputacionais).
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Em 2024, essa avaliacdo foi incorporada nas operacoes
diretas de renda varidvel e passamos a classificar as
operacdes de mercado de capitais.

e Impacto na biodiversidade: Para algumas operacoes,
sdo analisadas questdes como a proximidade do

projeto a unidades de conservacao e a ocorréncia de
supressao de vegetacao e de bombeamento de aguas
subterraneas em larga escala. Ao ser detectado o risco,
estabelecemos obrigacdes socioambientais nos contratos
e recomendamos a adocao de medidas de prevencao

e mitigacao. Além disso, visando impactos positivos,
apoiamos projetos para restauragdo, manutengao e
expansao da biodiversidade. Em 2024, publicamos um
documento consolidando nossas contribuicdes nesse tema.

www.bndes.gov.br/biodiversidade

e Impacto nas comunidades locais: Com o objetivo de
identificar possiveis impactos adversos nas comunidades
do entorno de alguns projetos apoiados, verificamos se
ele estad sendo executado em regido entendida como
de escassez hidrica, se envolve emissdes de poluentes
atmosféricos, bem como se ha outros riscos a satde
e a seguranca das comunidades por ele afetadas. No
intuito de gerar impacto positivo, atuamos na area de
inclusao produtiva, com geracdo de trabalho e renda
aliada a preservacao ambiental, com apoio a agricultura
familiar e a agroecologia, ao acesso a recursos hidricos,
e a promocao de alimentacao saudavel nas escolas.

e Impacto nos direitos humanos e pressdo sobre terras e
comunidades indigenas, quilombolas e/ou patriménio
cultural: Avaliamos a conduta em direitos humanos da
empresa que solicita financiamento direto, bem como
inclufmos clausula social padrao em nossos contratos,
com mencao explicita ao combate a discriminacao de
raca e género, a exploracao irregular, ilegal ou criminosa
do trabalho infantil e a pratica relacionada a trabalho em
condicoes analogas a escraviddo no Brasil. Além disso,
buscamos identificar a ocorréncia de potencial impacto
adverso das operacdes sobre povos e comunidades
tradicionais e procuramos atuar diretamente para o
fortalecimento dos povos tradicionais, apoiando o
ordenamento territorial em terras indigenas e quilombolas.

e Reparacdo de danos: As minutas-padrdo dos nossos
contratos de concessao de crédito preveem os compromissos
dos clientes no caso de eventuais danos ambientais causados.

Nas operacoes indiretas automaticas, a analise dos
aspectos socioambientais é realizada pelos agentes
financeiros responsaveis pela contratacao dos
financiamentos e a nossa avaliacdo se da por amostragem.
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De forma preventiva, consultamos a existéncia de alertas
ou condenacdes e insercdes em listas que contenham
punicdes ou restricoes, realizando o bloqueio automatico
da contratacdo. Nas operacdes de crédito rural,
monitoramos também a existéncia de areas embargadas
ou com sobreposi¢des com areas vedadas.

No ambito da atividade de estruturacdo de projetos, o
Regulamento de Gestao Social, Ambiental e Climatica
da Estruturacao de Projetos (Regulamento SAC) visa
padronizar e orientar a incorporacao das dimensdes SAC
ao projeto referencial, ao edital de licitacdo e a minuta
de contrato de concessado, por exemplo, além de
estabelecer as diretrizes relativas a classificacao de
risco socioambiental e climatico desses projetos.

INTELIGENCIA TERRITORIAL APLICADA
A AGENDAS SOCIOAMBIENTAIS

Em 2024, foi intensificada a incorporacao de analises
territoriais em agendas sociais e ambientais por meio
de tecnologias de geoprocessamento e sensoriamento
remoto. Entre essas agendas, vale destacar:

» projetos de investimento em adaptacdo climatica
realizados por estados no ambito do Programa
BNDES Invest Impacto, com foco nos territorios que
mais precisam;

» projetos no ambito do programa BNDES Periferias,
com o objetivo de priorizar areas de baixas
condicdes de vida, promovendo a reducdo de
desigualdades sociais; e

» projetos no ambito do programa Restaura
Amazoénia, com o objetivo de priorizar areas para
restauracdo ecolégica.

A inteligéncia territorial também foi utilizada nas iniciativas
Sertdo Vivo e Sertao + Produtivo, que visam o fortalecimento
da capacidade produtiva e de comercializacdo da agricultura
familiar no semiarido brasileiro.

Outro exemplo de aplicacdo dessas tecnologias é a
utilizacdo do MapBiomas Alertas para impedir a contratacao
de operacdes indiretas de crédito rural em propriedades
com indicios de desmatamento ilegal. Desde fevereiro de
2023 até 31 de dezembro de 2024, as informacoes geradas
pela plataforma serviram como base para o bloqueio de
3.461 solicitacdes de crédito em 25 estados.
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TAXONOMIA DE
SUSTENTABILIDADE

Nossa taxonomia de sustentabilidade, cuja metodologia

foi revisada em 2024, formaliza como identificamos o
impacto positivo esperado de nossas operacdes, sendo
composta pelos indicadores Economia verde e
transicdo; Desenvolvimento social; e os 17 ODS
estabelecidos pela Agenda 2030 da ONU.

. www.bndes.gov.br/taxonomia-de-sustentabilidade

Economia verde e transicao

Em 2024, foram aprovados mais de

para economia verde, com destaque para as categorias
de energia, com R$ 14,2 bilhdes, e de agropecudria
sustentavel e pesca, com R$ 6,7 bilhdes.

Desenvolvimento social

Em 2024, foram cerca de

aprovados para projetos que contribuem com o
desenvolvimento social, com destaque para as
categorias de desenvolvimento urbano e regional,
com R$ 40 bilhoes (sendo R$ 30 bilhdes para
transportes), e de inclusdo produtiva e agricultura
familiar, com R$ 16,3 bilhoes.

Objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS)

Em nosso site é possivel acompanhar, por meio de

‘painel interativo, as aprovacoes de operagdes do

BNDES relacionadas a cada um dos 17 ODS, de
acordo com a nossa taxonomia de sustentabilidade.

Em 2024, destacam-se os valores aprovados para o
ODS 8 (Trabalho decente e crescimento econémico),
com R$ 158,1 bilhdes, o ODS 13 (Acdo contra a
mudanca global do clima), com R$ 35,7 bilhdes, e o
ODS 1 (Erradicacao da pobreza), com R$ 24,3 bilhoes.

www.bndes.gov.br/ods
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EMISSOES

Em 2024, publicamos no GHG Protocol nossas emissoes
administrativas (escopos 1, 2 e parte do 3):

Total emitido pelo BNDES em 2024:
3.803,29 tCO,e

Escopo 1:
154,32 tCOe

Escopo 2:
707,76 tCO,e

Escopo 3:
2.941,21t1COe

Escopo 1 — Emissdes diretas de GEE (incluindo todos
os GEE).

Escopo 2 — Emissdes indiretas de GEE provenientes
da aquisicdo de energia (incluindo todos os GEE).

Escopo 3 - Emissoes indiretas de GEE (considera apenas
deslocamentos casa-trabalho e viagens a trabalho).

Ressalta-se que o inventario de GEE do nosso escopo
administrativo foi certificado por organismo de verificacdo
cadastrado no Inmetro, com obtencao do selo ouro, nivel
maximo de reconhecimento concedido as empresas que
demonstram um compromisso significativo com a gestao
de suas emissoes. Este resultado estad publicado em
www.bndes.gov.br/emissoes-administrativas.

Emissoes financiadas (2023)

Em 2023, a cobertura do calculo das emissoes de GEE
financiadas para a carteira de crédito ndo automatica atingiu
71%, somando 13,46 MM tCO,e, com foco nos setores
mais impactantes em termos de emissdes, como o de
energia (42,5% de cobertura). Os setores que apresentaram
o maior volume de emissdes foram agroindustria;
mineracao, metalurgia e siderurgia; e aeronaves.

J& a cobertura do calculo das emissdes de GEE para a
carteira de agdes listadas e nao listadas atingiu 100%,
somando 21,34 MM tCO,e, com Score PCAF de 1,31.
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Emissoes evitadas e removidas (2023)

Em 2023, foram evitadas 34.725 mil tCO,e emissoes, a
maioria proveniente de grandes hidrelétricas, atividades
de energia renovavel e captura de biogas

e aproveitamento energético.

No mesmo ano, foram removidas 8.157 mil tCO,e,
principalmente por meio de florestas comerciais.

Os dados referentes ao ano-base 2024 ainda estdo sendo
calculados e seréao divulgados em nosso site e no préximo

relatorio anual.

www.bndes.gov.br/emissoes-de-gee

ESCRITORIOS EFICIENTES

Nosso principal escritério, no Rio de Janeiro, possui o
certificado Leadership in Energy and Environmental
Design (LEED) EB O+M Nivel Ouro para operacao e
manutencao de edificacdes. Toda a energia elétrica
consumida é adquirida no mercado privado de energia
elétrica e lastreada em fonte de geracdo incentivada —
pequenas centrais hidrelétricas (PCH). Em 2024, foram
adquiridos certificados de energia renovavel (Irecs)
correspondentes a totalidade do consumo

do edificio.

Consumo total de energia em 2024

%) 48.502,28 gigajoules
Consumo de agua em 2024

&6@ 48,7 megalitros

==
=

Residuos gerados em 2024

Informacdes detalhadas sobre nossas emissdes
administrativas (inclusive série histérica) e emissdes
financiadas, evitadas e removidas, bem como sobre
nosso consumo de energia e dgua (com série
comparativa) e geragao de residuos, podem ser
encontradas na versao completa deste relatorio em
www.bndes.gov.br/ra2024.

258,35 toneladas, das quais 83,90 foram destinadas
para reciclagem e 28,99 para compostagem.
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NOSSA GOVERNANCA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca engloba as assembleias,
a Diretoria Executiva e os colegiados de nivel 1
(conselheiros). Além desses érgaos, ha os comités de
diretores executivos e superintendentes, e as unidades
internas de governanca: Auditoria Interna, Area de
Integridade e Compliance (AIC), a qual a Corregedoria
é vinculada, e a Ouvidoria.

A Assembleia Geral é convocada pelo Conselho de
Administracao (CA), em casos previstos em lei, pela
Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal (Cofis) ou pelo
acionista Unico. Ordinariamente, é realizada uma vez por
ano, ou mediante convocacao, em casos extraordinarios.

A comunicacao de preocupacbes cruciais ao CA é feita
pelos integrantes da propria administracdo e de seus
comités de assessoramento. Em 2024, mais de
cinguenta preocupacdes cruciais foram levadas ao
conhecimento do CA.

Nesse mesmo ano, realizamos atualizacdes em diversos
comités de nivel 2, 3 e 4. Entre elas, destaca-se a
criacdo do Comité Gerencial e de Sustentabilidade do
Sistema BNDES (CGS) por meio da fusdo do Comité

de Sustentabilidade (CS) e do Comité Gerencial (CG).

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

Estamos organizados em diretorias, compostas por areas,
cada uma sob a responsabilidade de um superintendente.
No ano, realizamos os seguintes ajustes em nosso
organograma (que se encontra no verso da capa deste
relatério): a Area de Comércio Exterior foi recriada; a
Area de Estruturacao de Projetos foi dividida em duas
(Area de Solucoes para Cidades e Area de Solucoes

de Infraestrutura); e a Area de Mercado de Capitais 2
foi convertida na Area Internacional e de Captacao

de Recursos.

Em 2024, tomou posse a diretora Maria Fernanda Ramos
Coelho, que passou a comandar a Diretoria de Crédito
Digital para MPMEs.
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Colegiados do BNDES

Nivel 1
Conselheiros

Comité de Riscos

(CRI)

CONSELHO FISCAL
(Cofis)

CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO (CA)

Comité de Auditoria

(Coaud)

Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climéatica (CRSAC)

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneragao (Cope)

J

Nivel 2
Diretores

Colegiado de Diretores
de Estruturacao
de Projetos

DIRETORIA

EXECUTIVA

Comité Executivo
de Tecnologia da
Informacao

Comité de Contingéncia

Comité de Crise de
Imagem e Reputacao

Comité de Orcamento e
Assuntos Financeiros

Comité de Risco
Reputacional em
Operacoes

Comité de
Acompanhamento de
Demandas Externas de
Fiscalizacao e Controle

Comité Executivo
de Governanca e
Acompanhamento Fapes

Nivel 3
Superintendentes

Comité Gerencial e de
Sustentabilidade

Comité de Crédito
e Operacoes

Comité de Gestao
de Riscos

Comité de Seguranca
da Informacao
do BNDES

Comité de Patrocinio
para Modalidade
Escolha Direta

Comité Gestor
de Tecnologia da
Informacao

Comité de Assuntos
Financeiros

Comité de Gestao
de Pessoas

Comité Deliberativo de
Mercado de Capitais

Subcomité de
Contingéncia

Comité de Estruturacao
de Projetos

Nivel 4

Superintendentes | Chefes | Gerentes | Assessores | Técnicos

Comité de Avaliacao

Comité Gerencial da
Auditoria Interna

Comité Consultivo de
Mercado de Capitais

Comité de Caixa

Comité Consultivo
do BNDES Funtec

Comité Operacional
de Tecnologia da
Informacao

Comité Técnico de
Aprecamento

Comité Gerencial da
ADIG

Comité de Padronizacao
de Procedimentos
Juridicos

Comité Consultivo do
Fundo Socioambiental

Comité de Mudancas
de Tecnologia da
Informacao

Subcomité Técnico
de Contabilidade

Comité Consultivo do
Fundo de Estruturacao
de Projetos

Comité de Recursos
— Lei de Acesso a
Informacao

Comité de Patrimonio
Cultural e Economia
da Cultura




Composicao do CA, Cofis e da
Diretoria Executiva em 31.12.2024

CA
GENERO ! RACA/COR

8 73%) 3 7% i 1% 1 0% 10o% 10%)

masculino feminino }amarela branca  parda  preta nao informado
Cofis

GENERO RACA/COR

4 80%) 1 (20%)

masculino feminino branca

Diretoria Executiva

GENERO | RACA/COR

6 60%) 4 @o%) i 9 ©o%) 1 (10%)

masculino  feminino branca parda

PREVENCAO DE CONFLITO
DE INTERESSES

A Area de Integridade e Compliance (AIC) realiza
avaliacoes do sistema de controle interno do Banco,
dos controles de processos, de potenciais conflitos de
segregacado de funcdes e de conflitos de interesses

institucionais relacionados a nossas atividades finalisticas.

Ao identificar potenciais conflitos de interesse, a area
propde acdes para sua adequada prevencao.

Em relacdo aos membros de érgdos estatutarios, a analise
ocorre no momento da indicagdo para o cargo, por meio
do processo de background check, e, anualmente, nas
avaliacdes periodicas ou em eventuais recondugoes.

E ainda realizado monitoramento continuo de
participacdes societarias desses membros.

Contamos também com procedimentos especificos,
estabelecidos em politica, para transagdes com partes
relacionadas. Atualmente, utilizamos nesse processo o
sistema da Declaracao Eletronica de Parentesco, para
preenchimento pela alta administracao e superintendentes,
gerando automaticamente alertas restritivos e informativos
nos sistemas operacionais do Banco.

</ Para conhecer mais sobre nossa governanga, acesse a versao
completa deste relatério em www.bndes.gov.br/ra2024.
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NOSSA GOVERNANCA

POLITICA DE REMUNERACAO
DOS ADMINISTRADORES

A politica global de remuneracdo dos administradores
(Diretoria Executiva e CA) e dos demais membros
estatutarios é elaborada e analisada pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao do
BNDES (Cope), com apoio da area responsavel pela
gestao de pessoas, seguindo as diretrizes da Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais
(Sest) e normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). Posteriormente, é enviada para
aprovacao do CA e deliberacdo da Assembleia Geral.

Os diretores tém direito a remuneracdo variavel anual
(RVA), condicionada ao alcance de metas e indicadores
de desempenho previamente estabelecidos no programa,
ndo sendo inclusos bénus, gratificagdes e ganhos
baseados em acdes.

AUDITORIA INTERNA

No exercicio de 2024, foram acompanhados 126 processos
no TCU, seis auditorias da CGU e 31 fiscalizacbes,
verificagdes e auditorias provenientes do Banco Central do
Brasil (BCB). No mesmo periodo, recebemos 112 demandas
e 24 novos apontamentos, recomendagdes e/ou
determinacdes, e foram monitorados 75 apontamentos,
recomendacoes e/ou determinacdes (incluindo os novos)
provenientes dos érgaos externos de controle e fiscalizacao.
Em decorréncia dos trabalhos de auditoria interna,
foram emitidas 178 novas recomendacbes aos gestores
de processo, resultando na implementacdo de acoes
mitigadoras de risco. Ao longo do ano, foram atendidas

164 recomendacoes, de 2024 e anos anteriores.

Mais informacdes sobre a auditoria interna estao
disponiveis em www.bndes.gov.br/auditoria-interna.

REFORCO DA GOVERNANCA INTERNA PARA
ATUACAO EM MERCADO DE CAPITAIS

Em 2024, foi aprovada pelo CA uma estratégia de
investimentos de renda variavel, baseada em cinco pilares
estratégicos, com destaque para a estratégia orientada,
gue direciona a realizacao de novos investimentos diretos
em empreendimentos com foco na transicao ecoldgica
justa e em investimentos “limpos” sob o ponto de vista
climatico e energético.
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NOSSA EQUIPE

~—PERFIL DO CORPO FUNCIONAL—

00000000

LLULLLLY

40 (1,7%) pessoas com deficiencia (PcD)

EIVIPREGADOS

2.393 (98,9%) 25 (1,03%)

CONCURSADOS TRANSITORIOS*
(17 contratos transitorios e 8 cedidos)
- J
Concursados
GENERO FAIXA ETARIA

849
(35,47 %)
Feminino

1.791 (74,84%)

Entre 30 e 50 anos

- 602 (25,15%)

1.544
(64,52%) Mais de 50 anos
Masculino
RACA/COR
S
2
< <
= N
o ~N
< i = = —~
X 4 - X — *
® N\ = 8 o =
e N =z ™M N
) =
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-1 N
Amarela Branca Indigena Preta  Parda N&o
informada
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Por unidade operacional
(concursados + transitorios*)

40 (1,65%)

Recife

59 2,44%)
Brasilia

2.260 (93,46%)

Rio de Janeiro

59 (2,44%)

Sao Paulo
Transitorios*
GENERO FAIXA ETARIA
10 40%) I 1 (4%)

Feminino
Abaixo de 30 anos

11 (44%)

Entre 30 e 50 anos

13 (52%)

15 (60%)
Masculino Mais de 50 anos
RACA/COR
=
©
=
N <
R o~ =
© X
Z &
< ~
=\ =\
Branca Parda Preta

*Contratados de forma transitoria e servidores cedidos de 6rgaos estatais
para ocuparem cargos comissionados vinculados a alta administracao.
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NOSSA EQUIPE

Para informacbes sobre a composicao da Diretoria Executiva e dos

Por categoria funcional :
conselhos, veja o capitulo Nossa governanca.

Média geréncia (superintendentes, Outras fungées (coordenadores, Sem fungéo
chefes de departamento e gerentes) encarregados, secretdrios e assessores)
POR GENERO POR GENERO POR GENERO
194 35,1%) 198 (42,5%) 457 (33,3%)
Feminino Feminino

Feminino

916 (66,7%)

Masculino

268 (57,5%)

Masculino

360 (64,9%)

Masculino
POR RACA/COR POR RACA/COR POR RACA/COR
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DESENVOLVIMENTO
PESSOALE
PROFISSIONAL

CERCA DE I
rRs 4,6 MILHOES DEQ_]

investidos em treinamentos

PROGRAMA JOVEM
APRENDIZ

JOVENS 000
3 APRENDIZES W

376
0 f Aumento de 25% em
(68,24%) relacso a 2023

TERCEIRIZADOS

175
(31,76%)

Feminino

Masculino =
de curta duragdo, eventos e
programas de certificacao
ESTAGIARIOS SELECAO PUBLICA 2024 MEDIA DE @
Em 2024, realizamos selecao publica 1 1 HORAS
172 que contou com a participacao de de treinamento por empregado
(46,7%) 42.912 candidatos, dos quais 7.053
Femlinino eram negros, 1.643 pessoas com @
196 deficiéncia (PcD) e 271 .negros e 33 EMPREGADOS @ @
o PcDs. Novecentos candidatos foram o o
(53,3%) d do 249 iniciando o Programa de Apoio a
Masculino aprovados, sendo SIS & Pés-graduacao em 2024 (4 doutorados

111 PcDs.

e 9 mestrados)
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NOSSOS RELACIONAMENTOS

PODER PUBLICO

Atuamos em conjunto com érgaos e entidades dos trés
poderes — Executivo, Legislativo e Judiciario — em todas
as esferas federativas, e com érgdos externos de
controle e fiscalizacdo. Com essas parcerias,
formalizadas principalmente por meio de acordos de
cooperacao, buscamos fomentar, elaborar e executar
projetos e politicas publicas, bem como compartilhar
conhecimento, prestar informacdes e esclarecimentos
sobre nossa atuagao.

Consulte as parcerias firmadas pelo BNDES em
www.bndes.gov.br/acordos

800

PROPOSICOES
legislativas
acompanhadas

85

OFiCIOS EM RESPOSTA
as solicitagdes de
parlamentares

PARTICIPACAO EM

caravanas
federativas

CLIENTES

Contamos com plataformas e canais de comunicacao
para dar suporte e fortalecer nosso relacionamento com

_ Central de Atendimento.

_ portal.bndes.gov.br

~ www.bndes.gov.br/faleconosco

1 291 SOLICITACOES

de apoio financeiro recebidas
pelo Portal do Cliente

284 MIL SOLICITAGCOES
de crédito recebidas pelo
Canal MPME

6 EDICOES DO BNDES MPV
totalizando mais de
1.600 participantes

62 MIL ATENDIMENTOS
realizados pela
Central de Atendimento

75 EMPRESAS atendidas no posto avancado do
Rio Grande do Sul
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Entre as iniciativas de 2024, destacam-se a
continuidade do ciclo de eventos BNDES Mais Perto
de Vocé (BNDES MPV), com foco especial em MPMEs,
e a instalacdo de um posto avancado em Porto
Alegre, com o objetivo de facilitar a difusdo de
informacdes e o acesso as medidas emergenciais para
o Rio Grande do Sul.

SOCIEDADE

Em 2024, disponibilizamos em nosso site dois novos
painéis interativos com dados do Plano Mais Producao
e das medidas emergenciais para o Rio Grande do Sul.
No mesmo periodo, langamos um canal no WhatsApp
e criamos perfis no Threads e no Bluesky.

Ao longo do ano, também promovemos acdes
publicitarias, de patrocinio e eventos corporativos e
culturais, com destaque para nossa participacdo no
G20 e para a realizacao da exposicao Pretagonismos,
em parceria com o Museu Nacional de Belas Artes.

Além disso, mantemos canais permanentes de didlogo
com a sociedade, como o Servico de Informacéo ao
Cidadao (SIC) e a Ouvidoria.

887 . 029 SEGUIDORES

em nossas redes sociais

7 ,1 MILHOES
DE VISITAS ao nosso site

CAMPANHAS DE PUBLICIDADE

11.450

PARTICIPANTES presenciais
e 6.385 online nos

eventos corporativos

3373 MANIFESTACOES

recebidas pela Ouvidoria

vistas por mais de

140 MILHOES de pessoas
24 ACOES de patrocinio

61 9 SOLICITACOES
recebidas pelo SIC

RESUMO EXECUTIVO
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IMPRENSA

No relacionamento com a imprensa, os destaques de
2024 foram as acoes relacionadas a ctpula do G20, o
programa emergencial para o Rio Grande do Sul e a nova
politica industrial do Governo Federal. Também seguimos
produzindo contetdo proprio por meio da Agéncia
BNDES de Noticias (ABN) e lancamos o BNDES em Foco,
série de videos jornalisticos sobre as pautas do Banco.

47 848 MATERIAS

veiculadas pela imprensa
com citacdo ao BNDES

733 DEMANDAS

de veiculos de
comunicacao respondidas

760 MIL VISITAS organicas a ABN

INVESTIDORES

Procuramos realizar encontros com investidores
financeiros no Brasil e no exterior e manter contato
frequente com agéncias de rating. Nossos resultados

Investidores. Além disso, publicamos a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa e
mantemos o portal BNDES Hub de Projetos.

_Ji.bndes.gov.br/

95 MIL USUARIOS alcancados no Portal de Relagdes
com Investidores

PARCEIROS

Em 2024, intensificamos a realizacdo de reunides com
agentes financeiros credenciados e reforcamos nossa
reaproximacao com os bancos publicos federais. No
relacionamento com instituicbes de desenvolvimento,
destacam-se os acordos firmados com foco no
desenvolvimento regional e na promogao das exportacoes,
notadamente para MPMEs. Também interagimos com
bancos de desenvolvimento e agéncias multilaterais e
somos associados a diversas entidades representativas e
setoriais e filiados a entidades sem fins lucrativos.

45 FILIACOES a entidades
sem fins lucrativos

MAIS DE 90 INSTITUIQOES
financeiras credenciadas
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NOSSOS RELACIONAMENTOS

FORNECEDORES

Os pagamentos realizados a fornecedores totalizaram
R$ 502 milhdes em 2024. Nossos contratos
administrativos podem ser acessados em
www.bndes.gov.br/licitacoes-contratos.

855 conTrATOS ativos com 670 FORNECEDORES

ACADEMIA E FORMADORES
DE OPINIAO

Em 2024, fortalecemos nossa aproximacdo com instituicoes
produtoras de conhecimento, com destaque para a
assinatura de um programa executivo de cooperagdo com
a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe da
Organizacao das Nag¢oes Unidas (Cepal/ONU) e com a
Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC). Entre as acdes
previstas pela iniciativa, estd o lancamento da Escola de
Desenvolvimento Maria da Conceicdo Tavares.

Além disso, produzimos e disponibilizamos
gratuitamente publicacdes que podem ser encontradas
em nossa Biblioteca Digital. Também divulgamos
conteldos no Blog do Desenvolvimento, incluindo
artigos, infograficos e entrevistas.

CERCA DE 21 9 MIL

visualiza¢oes no Blog do
Desenvolvimento

MAIS DE 1,4 MILHAO
de downloads na
Biblioteca Digital

</ Conheca nossas publicacées em
www.bndes.gov.br/publicacoes e acesse nossa
Biblioteca Digital em www.bndes.gov.br/bibliotecadigital.

PUBLICO INTERNO

Em 2024, reformulamos nossa intranet e lancamos um novo
canal de comunicacao interna via WhatsApp. Mantivemos o
compromisso com a capacitacdo de nossos colaboradores,
com destaque para os eventos sobre diversidade e inclusdo.
Além disso, atualizamos nossa Politica de Equidade de
Género e Valorizacdo da Diversidade (PEGVD) e
aprimoramos nosso Programa de Trabalho Hibrido.

RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 | BNDES
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ETICA, COMPLIANCE E TRANSPARENCIA

Nosso compromisso com a ética esta expresso em nossa
declaracao de valores e em nosso Codigo de Etica, e a
responsabilidade principal pela gestdo do tema cabe a
Comissdo de Etica (CET/BNDES). Para fortalecer a
construcao de um ambiente integro, contamos com a
Area de Integridade e Compliance (AIC), que atua
conforme as diretrizes estabelecidas em nossas politicas
e programas. Contamos também com um sistema de
correicao interna, composto pela Corregedoria,
comissdes de apuragao, comissdes recursais e
autoridades ou 6rgaos colegiados competentes para
apreciar e julgar os processos correcionais e seus
respectivos recursos. A Ouvidoria, por sua vez, é
responsavel por receber denuncias, sugestoes e
solicitacbes de simplificacdo ou de providéncias.

Visando disseminar o conhecimento sobre ética,
conduta e integridade, desenvolvemos acgdes e
capacitacoes adaptadas, com linguagem e conteudo
ajustados as necessidades e ao papel institucional dos
diferentes publicos-alvo. Entre as iniciativas realizadas
no ano, destacam-se a nossa participacao ativa na
coordenacdo e no planejamento estratégico do Férum
Nacional de Gestdo da Etica e da Integridade na
Administracdo Publica e a realizacdo da 92 edicdo da
Semana de Etica e Integridade.

Em 2024, ndo foram registrados casos de corrupgao
envolvendo empregados ou parceiros de negdécios e
nem foram propostas acdes judiciais contra a
organizacao ou nossos empregados pela pratica de
corrupcao. Nao fomos alvo de processos relacionados a
concorréncia desleal, praticas de truste ou monopdlio,
assim como nao registramos casos de nao conformidade
com leis e normas relativos a comunicacao e marketing.

No mesmo periodo, ndo houve registro de queixas
relacionadas a violacdo da privacidade de titulares de
dados pessoais ou ao descumprimento de obrigagdes
definidas por agéncia reguladora, conforme descrito
na Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), nem
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ocorreram incidentes envolvendo violacado da
privacidade ou perda de dados pessoais de clientes.
Tampouco recebemos denuncia envolvendo casos
de discriminacao.

Quanto ao tema transparéncia, mantivemos o selo
diamante na pesquisa realizada pela Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon),
em conjunto com o TCU e o Tribunal de Contas do
Estado do Mato Grosso (TCE-MT), alcancando um
indice de transparéncia de 97,41%. Também
mantivemos o primeiro lugar do ranking de
transparéncia ativa da CGU, atendendo a 100%

dos requisitos avaliados pela pesquisa.

PRINCIPAIS FERRAMENTAS
DE TRANSPARENCIA

» Site BNDES -
www.bndes.gov.br

» BNDES Data —
www.bndes.gov.br/bndesdata

» Plano de dados abertos —
dadosabertos.bndes.gov.br

» Portal de Relagdes com Investidores —
ri.ondes.gov.br

» Relatoério Anual —
www.bndes.gov.br/ra2024

» Relatorio e avaliacdes de efetividade —
www.bndes.gov.br/efetividade

» Agéncia BNDES de Noticias —
agenciadenoticias.bndes.gov.br

» Central de Atendimento —
www.bndes.gov.br/faleconosco

» Ouvidoria —
www.bndes.gov.br/ouvidoria

» Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) —
www.bndes.gov.br/sic
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GESTAO DE RISCOS

Nossa estrutura de gestao integrada de riscos envolve
diversas instancias, como o Conselho de
Administracdo (CA), a Diretoria Executiva, o Comité
de Riscos (CRI) e o Comité de Auditoria (Coaud),
além de unidades dedicadas ao gerenciamento de
riscos, integridade e compliance. Adotamos o
conceito de trés linhas ou camadas para a gestao de
riscos e controles internos:

12 LINHA GESTORES DAS UNIDADES

UNIDADES DE INTEGRIDADE E

2° LINHA COMPLIANCE E DE GESTAO DE RISCOS

37 LINHA

AUDITORIA INTERNA

Nossas politicas corporativas de gestao de riscos e
controle interno sao aprovadas pelo Conselho de
Administracdo (CA) e revisadas periodicamente para
que se adequem as alteracdes relevantes nos ambientes
interno e externo.

Nesse sentido, em 2024, nossa declaracdo de apetite a
riscos (RAS, na sigla em inglés) foi revisada em conexdo
com nosso planejamento estratégico, enfatizando e
aumentando os segmentos e setores prioritarios para

o risco de crédito e aprimorando as declaracées de risco
relacionadas ao risco operacional.

As atividades de gestao de riscos envolvem a

avaliacdo de riscos operacionais que possam levar a
materializacdo de eventos de corrupcdo. Estabelecemos
uma classificacdo para clientes, parceiros, fornecedores
e empregados relacionada aos riscos de integridade.
Quanto aos membros dos 6rgdos estatutarios, os
indicados sdo submetidos a background check para
verificar se atendem aos requisitos previstos na
legislacdo e nos normativos aplicaveis. Nas avaliacbes
de riscos operacionais realizadas em 2024, nao foram
identificados novos riscos significativos relacionados

a corrupgao.
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Principais riscos aos quais nos

consideramos expostos:

» Macroeconémicos » Legais

» De mercado » Socioambientais

o e climaticos
» De liquidez

) ) » Reputacional
» Operacionais

» De seguranca
da informacéo e
cibernéticos

» De modelo

» De crédito

Nossas atividades também incluem o monitoramento
das normas externas aplicaveis ao BNDES. Em 2024,
destacamos nossa adequacao a cinco normas de alta
criticidade que apresentavam impacto a instituicao:
Lei 14.973/2024, Lei 14.937/2024, Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) de 2024, Lei 14.620/2023 e

Lei 14.711/2023.

Em relacdo a seguranca da informacao, em

2024 contratamos servicos especializados para o
monitoramento de eventos, gestao de vulnerabilidades,
tratamento de incidentes e inteligéncia de ameacas
cibernéticas; realizamos exercicios e testes de simulacao
de ataques cibernéticos; e atualizamos procedimentos
para o tempestivo tratamento de incidentes.

DESTAQUES DOS INDICADORES DE CAPITAL

Os indicadores prudenciais permaneceram em
patamares estaveis em 2024, com o [ndice de Basileia
mantido em valores préximos a 28%, e o indice de
Capital Nivel | préximo a 24%.

Na data-base de 31.12.2024, observou-se que

nao houve excesso na apuracdo de exposicao por
cliente, atingindo 24,6%, percentual abaixo do limite
maximo de 25% estabelecido em norma do Conselho
Monetéario Nacional (CMN).

< Para mais informacées, acesse a versao completa
deste relatério em www.bndes.gov.br/ra2024 e nossos
relatorios de gerenciamento de risco em ri.bndes.gov.br/
informacées-financeiras/gerenciamento-de-riscos.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Nossas demonstracbes financeiras consolidadas incluem
o BNDES, suas subsidiarias integrais e seus fundos de
investimento financeiro de participacdo exclusiva.

Para saber mais sobre nosso desempenho financeiro,
incluindo as demonstracoes financeiras com parecer dos
auditores independentes, acesse nossa Central de Resultados.

ri.bndes.gov.br/informacoesfinanceiras/central-de- !
resultados/

R$ bilhoes

41,743

2020 2022 2023 2024

m Resultado de participacoes
societarias

m Produto da intermediacdo

financeira
m Outras receitas e (despesas) m Despesas tributarias

m Provisao para risco de crédito e~ Lucro liquido

RESULTADO

Em 2024, o lucro liquido alcancou R$ 26,388 bilhdes,
acréscimo de 20,5% em relacdo aos R$ 21,903 bilhdes
de 2023. Esse aumento pode ser explicado,
principalmente, pelos resultados com intermediacao
financeira (aumento de 44,0% em relacdo ao exercicio
anterior) e com participacdes societarias (acréscimo de
23,2% em relacdo ao exercicio anterior).

Resultado recorrente

Em 2024, o lucro recorrente ajustado foi de

R$ 13,167 bilhdes, acréscimo de 11,1% em relacao
aos R$ 11,855 bilhdes de 2023, destacando o maior
resultado com intermediacao financeira, ocasionado,
principalmente, pelo crescimento da carteira de crédito
e debéntures e pelo efeito dos derivativos.
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Resultado com participacdes societarias

Em 2024, o resultado positivo com participacdes
societdrias foi de R$ 11,232 bilhdes, superior aos

R$ 9,114 bilhdes obtidos em 2023, principalmente em
funcdo do maior volume de recebimento de dividendos
e de juros sobre capital proprio (JCP) de investimentos
em nao coligadas (R$ 10,407 bilhdes em 2024, ante
R$ 8,547 bilhdes em 2023).

Produto de intermediacao financeira

O crescimento da carteira de crédito expandida
impulsionou as receitas de opera¢des de crédito,
repasses e debéntures, levando a um aumento de 44%
no produto de intermediacao financeira em 2024.

Provisao para risco de crédito

O resultado em 2024 foi uma receita com reversao de
provisdo de R$ 3,391 bilhdes (R$ 5,627 bilhdes de 2023),
refletindo a melhora no rating de alguns clientes e
recuperacoes de crédito.

ATIVOS

Ativos totais

Em 2024, os ativos totais somaram R$ 840,9 bilhoes,
com aumento de R$ 108,4 bilhdes (14,8%) em
relacdo a 2023. Esse acréscimo esta relacionado,
principalmente, ao aumento da carteira de crédito
e repasses, bem como das disponibilidades.

R$ 57,8
bilhoes

RS 154,2

R$ 546,9
bilhoes

Carteira de crédito e repasses
Disponibilidades
Carteira de participacoes societarias

Outros ativos
(créditos tributarios, debéntures e dividendos a receber)
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DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

INADIMPLENCIA E RECUPERACAO DE CREDITOS

A inadimpléncia de nossa carteira de crédito e
repasses atingiu 0,001 % (+90 dias), em 31 de
dezembro de 2024, ficando abaixo da média do
Sistema Financeiro Nacional (SFN), que registrou
2,93% na mesma data.

PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

@ iNDICE DE CAPITAL PROPRIO EM 2024: 23,2%

Fontes de recursos

O retorno de nossas préprias operacdes de crédito
somado a entrada de recursos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT) constituem a parcela principal
de ingressos do fluxo de caixa do BNDES, que é
complementada por outros fundos governamentais,
captacdes no exterior, emissdes publicas e
instrumentos bancarios.

Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

O FAT representa nossa principal fonte de recursos
institucionais, com saldo de R$ 447,950 bilhdes em

31 de dezembro de 2024. Ao longo do exercicio, foram
captados R$ 28,361 bilhdes de recursos do fundo.

Tesouro Nacional

Em atendimento as recomendacbes do TCU e
considerando a revisdo do plano de devolucao de
passivos ao Tesouro Nacional — aprovado pelo préprio
Tribunal e pelo Ministério da Fazenda — efetuamos, em
dezembro de 2024, o pagamento da segunda parcela,
no valor de R$ 2,1 bilhdes.

No ano, o BNDES recebeu recursos do Tesouro Nacional
no montante de R$ 20 bilhdes para financiar o Programa
BNDES Emergencial para o Rio Grande do Sul.

Em 31 de dezembro de 2024, as obrigagdes com o
Tesouro Nacional totalizaram R$ 60,513 bilhoes,
equivalentes a 7,2% do passivo total, dos quais
R$ 9,079 bilhdes correspondem a instrumentos
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elegiveis ao capital principal e R$ 51,434 bilhoes, a
operacoes de repasse.

Outras fontes governamentais

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de recursos
oriundos de outras fontes governamentais era de

R$ 49,8 bilhdes. Como exemplos dessas fontes, temos
o Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (FNMC), o
Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e o Fundo de
Universalizacao dos Servicos de Telecomunicacdes (Fust).

Em 2024, foi instituido o Fundo Nacional de
Investimento em Infraestrutura Social (FIIS) por meio
da Lei 14.947/2024, que atribuiu ao BNDES o papel
de agente financeiro do fundo em suas

aplicacdes reembolsaveis.

Captacdes internas
%% R$ 1 2,4 BILHOES em 2024

Em 2024, retornamos ao mercado doméstico de

captacdo, com a emissao de Letras de Crédito do
Agronegécio (LCA). Ao longo do ano, captamos

R$ 2,408 bilhoes.

Também fomos autorizados a emitir Letras de Crédito
do Desenvolvimento (LCD), titulos de crédito emitidos
exclusivamente pelo BNDES ou por bancos de
desenvolvimento autorizados a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BCB). Em 2024, captamos R$ 9,8 bilhdes
em LCDs.

Captac¢des no exterior

==

S R$ 33,8 BILHOES em 2024

Em 2024, o endividamento oriundo de captacoes
externas atingiu R$ 33,791 bilhdes, apresentando um
acréscimo de 42,7% em relacao ao exercicio anterior,
cabendo destacar os ingressos de recursos e o efeito
da desvalorizacdo cambial, atenuados por
amortizacdes, com destaque para a liquidacdo de
bonds, no valor de R$ 2,6 bilhoes.

Em 2024, foram contratados US$ 2,4 bilndes em
empréstimos internacionais, com o Instituto Oficial de

RESUMO EXECUTIVO



Crédito da Espanha (ICO), o China Development Bank
(CDB), a Agence Francaise de Développement (AFD) e
o Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF).

Em termos de desembolsos, em 2024 ingressaram
US$ 1,52 bilhdo em recursos captados com
organismos internacionais.

Outros passivos

%% R$ 78,1 BILHOES em 2024

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de outros
passivos era representado, principalmente, por
operacdes compromissadas dealer, tributos diferidos
e passivos atuariais.

Patrimonio liquido
&5 15 158,4 biLtoes em 2024

O patriménio liquido cresceu 4,7% em 2024, refletindo
os efeitos do lucro liquido de R$ 26,388 bilhdes no
exercicio, além do ajuste de avaliacdo patrimonial
positivo de R$ 3,384 bilhdes, atenuados pela
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
préprio no montante de R$ 22,660 bilhoes.

No ano, foram pagos R$ 29,500 bilhées em dividendos
ao Governo Federal, sendo R$ 5,394 bilhodes a titulo
de dividendos minimos obrigatérios referentes ao ano
de 2023, R$ 16,090 bilhdes a titulo de dividendos
complementares referentes ao ano de 2022 e

R$ 8,016 bilhdes a titulo de dividendos
complementares, referentes ao ano de 2023.

A titulo de dividendos minimos obrigatérios de 2024,
foi destinado o montante de R$ 6,267 bilhdes

(25% do lucro liquido ajustado), sendo R$ 782 milhdes
na forma de juros sobre o capital préprio, a serem
pagos em 2025. Outros R$ 8,774 bilhdes (35%

do lucro liquido ajustado) foram destinados a

Reserva para Equalizacdo de Dividendos
Complementares, cujo pagamento sera objeto

de deliberacdo em assembleia.
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FLUXO DE CAIXA POR FONTES
DE RECURSOS (2024)

Retorno das operacoes
s e I >
Entradas originadas de
fundos administrados - 14%
Transferéncias do FAT - 12%

Captactes (internas e externas) [ 8%

Entradas liquidas originadas

N N 0,
da carteira de tesouraria 6%

Entradas originadas da o
carteira de renda variavel . 5%

Outras entradas . 4%

INDICADORES ECONOMICO-
FINANCEIROS (2024)

Retorno sobre ativo total (ROA): 3,49%
Retorno sobre patriménio (ROE): 19,50%
!’ndic_e de cobertura (.provisél_o/crécliitos 36.94
inadimplentes a partir de trinta dias de atraso): !

Provisdo/carteira de crédito e repasses: 2,03%
indice créditos AA-C: 96,99%

CAPITAL REGULATORIO

O patrimonio de referéncia (PR), base para o célculo
dos limites prudenciais estabelecidos pelo BCB,
totalizou R$ 191,1 bilhdes ao fim de 2024

(R$ 188,8 bilhdes em dezembro de 2023).

O Indice de Basileia manteve-se em situacdo confortavel,
oscilando de 31,5%, no fim de dezembro de 2023,

para 28,2%, em dezembro de 2024, acima dos 10,5%
exigidos pelo BCB.

RIQUEZA GERADA E
DISTRIBUIDA

A riqueza gerada e distribuida pelo BNDES em 2024
foi de R$ 35,319 bilhdes, desempenho 16% superior
ao de 2023, provocado em grande parte pelo maior
resultado com receita de dividendos e juros sobre
capital proprio.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

» Destaques em 2024 p.39

» Infraestrutura p.45

» Desenvolvimento produtivo
e inovacao p.47

» Desenvolvimento social e regional
e gestao publica p.49

» Meio ambiente e clima p.52

» MPMEs, agropecuaria e
cooperativismo p.54

» Exportacao p.56

» Mercado de capitais p.57




DESTAQUES EM 2024

Com nossa atuacao, buscamos gerar emprego e
renda no Brasil e reduzir as desigualdades sociais e
territoriais. Para isso, em nossa estratégia de 2024,
definimos dez objetivos estratégicos, sendo dois
corporativos, sete de negécios e um de suporte ao
negécio. Os objetivos estratégicos de negdécios estdo
relacionados a temaéticas da atuacdo do Banco.
Detalhes sobre nosso desempenho operacional em
cada um desses objetivos sao apresentados nas
paginas 45 a 57 deste resumo executivo.

Neste capitulo de destaques, apresentamos 0s
principais valores de nossos desembolsos por recortes
especificos, nossos resultados no mercado de capitais,
numeros de nossa atuacdo por meio de garantias e de
servigos de estruturagao de projetos e coordenagao de
ofertas publicas, bem como destaques do nosso apoio
emergencial ao Rio Grande do Sul.

Em 2024, observamos, mais uma vez, crescimento
por demanda de crédito. As consultas somaram

R$ 327,7 bilhdes, um aumento de 21% em relacdo
a 2023. Aprovamos R$ 212,6 bilhdes em operacgdes
de crédito, 22% a mais que em 2023, sendo mais de
40% desse valor (R$ 92,4 bilhbes) para micro,
pequenas e médias empresas (MPME).

Desembolsamos R$ 133,7 bilhdes, quase 17% a mais
do que em 2023, também com destaque para
MPMEs, que receberam 48% do total desembolsado

em 98% das operacdes realizadas pelo Banco no ano.

RESUMO EXECUTIVO

CONSULTAS ilEe}
r$ 327, 7 BILHOES

4 21%

APROVACOES {{%}
rs 212,06 BILHOES

%229%

(Nao inclui garantias.)

DESEMBOLSOS %%
rR$ 133, 7 BILHOES

4 17%
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DESEMPENHO OPERACIONAL

OPERACOES

291.791 il

— 630 piIrReTAS
— 291.156 INDIRETAS

— 5 MmisTas

(NUmero de operacdes nao considera

a abertura por subcréditos.)
CLIENTES " §
204.813

(NUmero de clientes que contaram com
alguma liberacao em 2024. Inclui pessoa fisica
e pessoa juridica.)

NOVOS CLIENTES

118.908

(Nao receberam recursos entre 2018 e 2023.)

Nota: Nimeros de clientes e de operacdes nao incluem
operagdes de garantia e medidas emergenciais realizadas
com recursos do Governo Federal.

Série historica de desembolsos totais

(RS bilhoes)
133,7

2020

2021 2022 2023 2024

Desembolsos por regiao
(% desembolsado)

7.31%

Norte
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9,78%
Centro-Oeste

36,51%’
Sul

36,46%

Sudeste
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9,94%

Nordeste




DESTAQUES EM 2024

DesembOISOS e quantidade de operag()es Nota: As somas dos desembolsos e das operacdes por
por ObjetiVO estratégico de neg()cios* missao (objetivo estratégico) nao refletem o total do

ano, pois uma operacao pode estar associada a mais

- . - de uma misséao.
@ DesembolsoR$ mi @ Numero de operacdes

*QOs numeros apresentados nao incluem os objetivos
estratégicos referentes ao apoio a projetos de

48.948 desenvolvimento social e regional e gestao publica
e a projetos ambientais e climaticos, uma vez que,
Infraestrutura em 2024, nossa taxonomia sustentavel revisou e
15.716 implementou mudancas nos indicadores de economia

verde e desenvolvimento social, alterando os parametros
de comparabilidade. Os resultados desses indicadores
e por objetivo de desenvolvimento sustentavel (ODS)

Desenvolvimento para o ano de 2024 podem ser encontrados no capitulo

produtivo e Nosso impacto socioambiental e climatico. Ja os
inovacao dados sobre nossa atuacao no mercado de capitais sdo
apresentados mais adiante neste capitulo.
Os objetivos contemplados pelo grafico abrangem:
67.436 (i) infraestrutura econdmica e social: operacoes em
MPME e setores de energia elétrica, logistica e equipamentos

cooperativismo de transporte, sanegmento e telecomunicacoes;
(i) MPME e cooperativismo: operacoes com MPMEs e
com empresas associadas a cooperativas (nesse caso,
independentemente do porte); (iii) desenvolvimento
l produtivo e inovacdo: operacoes em setores de
10.304 agricultura, industria e comércio e servicos, exceto
as operagdes de comércio exterior; e (iv) comércio

Comércio . ; i .
exterior: operacdes de comércio exterior do BNDES.

exterior I 178

Participacao em desembolsos e operacoes segundo porte de empresa

@ Operacdes (%) @ Desembolso (%)

51,79

- 26,69

Micro Pequena Média Grande

Micro: receita operacional bruta anual Média: receita operacional bruta anual
menor ou igual a R$ 360 mil. entre R$ 4,8 milhoes e R$ 300 milhoes.
Pequena: receita operacional bruta anual Grande: receita operacional bruta anual
entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes. acima de R$ 300 milhdes.

Nota: Numero de operacdes nao considera a abertura por subcréditos.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

MERCADO DE CAPITAIS

Ao fim de 2024, nosso capital comprometido em fundos de participacdo em empresas e
de crédito totalizava aproximadamente R$ 8,2 bilndes para 54 fundos em estdgio
operacional. Junto com os recursos de outros investidores, o capital comprometido desses
fundos chegava a R$ 35,8 bilhoes.

Fundos por classe (em 31.12.2024)

21 Private equity: investimentos em participacoes societarias
de empresas fechadas.

Private equity

Venture capital: investimentos em empresas de pequeno
12 e médio portes ja estabelecidas e com alto potencial de
crescimento.

Venture capital

Fundos de crédito: veiculos de investimento coletivo
destinados a aplicacdo em direitos e titulos representativos
de crédito, também denominados direitos creditorios.

©

Fundos de crédito

N

ital semen ) . . .
Capital semente Capital semente: modelo de investimento destinado

ao apoio de empresas e projetos em estagio inicial de

Crédito Infra operacao, buscando viabilizar seu modelo de negdcios.

Funcine: fundo de financiamento da indUstria
cinematografica nacional.

w

Funcine

Destaques da carteira de fundos

Fundos de investimento em participacdes (FIP):

g rs 4,8 BILHOES Al r$ 29,7 BILHOES
©) dikd

EM CAPITAL COMPROMETIDO ALAVANCADOS PELOS FUNDOS

em diversos setores investidos pela BNDESPAR
@ PARTICIPACAO EM MAIS DE TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)*
f : 0
AN 280 envpresas —= dosfundos: 16,8% a.a.
nas cinco regi6e5 do pais *TIR nominal para a carteira de fundos liquidados, calculada pela média das

TIR de cada fundo, ponderada pelo capital investido no respectivo fundo.

Fundos de crédito:

MAIS DE (73 MAIS DE ¢

50 orerACOES 20 ML MPMES
estruturadas apoiadas

=E
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DESTAQUES EM 2024

GARANTIAS

Em 2024, o Banco alavancou R$ 62,3 bilhdes em crédito com a concessao de garantias
para micro, pequenas e médias empresas (MPME), incluindo empresas impactadas por
eventos climaticos no estado do Rio Grande do Sul: @@

®
R 3,9 BiLtHoes s 54,2 sitHoes  R$ 4,2 BILHOES

por meio do por meio do por meio do

BNDES FGI FGI Peac FGI Peac Crédito
Solidario RS

SERVICOS

Coordenacao de ofertas publicas

16 EMISSOES@ R$ 32,0 BILHOES &

nas cinco regioes do pais de captacao

Estruturacao de projetos \/

69 MARCOS entregues

(assinaturas de contratos com clientes, entrega de estudos, publicacdo de
edital e leiloes realizados com sucesso)

Carteira ativa de estruturacao de projetos (em 31.12.2024)

1 41 66 FEDERAIS em diversos setores
(parques, florestas, saneamento, mobilidade,
PROJETOS 53 ESTADUAIS logistica, satde, educacao etc.)

mandatados* 22 MUNICIPAIS

rR$ 311 BILHOES de capital a mobilizar**

*NUmero de projetos nao considera venda de participacoes.

**Concessoes e PPPs: Capex para todo o periodo de concessdes e outorgas
ja compromissadas ou estimadas. Privatizacdes: Valor das alienacdes,
assuncao de dividas e compromisso de investimentos de operacoes
realizadas ou modeladas.

RESUMO EXECUTIVO RELATORIO ANUAL INTEGRADO 2024 | BNDES

43




DESEMPENHO OPERACIONAL

APOIO EMERGENCIAL AO RIO GRANDE DO SUL

Buscando amenizar os efeitos do maior desastre natural
da histéria do Rio Grande do Sul, oferecemos, em uma
acao conjunta com o Governo Federal, diversas medidas
de apoio a produtores rurais, cooperativas e empresas
de todos os portes das cidades em situacdo de
emergéncia ou estado de calamidade.

Essas medidas incluem:

FGI Peac Crédito Solidario RS: solucdo de garantia para
operagdes de crédito de MPMEs com bancos parceiros.

Programa BNDES Emergencial para o Rio Grande
do Sul: solucdo de crédito destinada ao financiamento
de maquinas e equipamentos, projetos de
investimento e reconstrucao e capital de giro para os
clientes que declararam ter sofrido perdas, danos e/ou
consequéncias sociais e econémicas em decorréncia
dos eventos climaticos extremos relacionados ao
decreto de calamidade.

BNDES Refin: suspensao completa, por até 12 meses,
de prestacoes vencidas ou a vencer de financiamentos
contratados com o BNDES (standstill), além da possibilidade
de ampliar o prazo total do contrato por até 12 meses.

Refin Agro Sul: suspensdo do vencimento das
prestacoes de operacdes contratadas por meio de
Programas Agropecudrios do Governo Federal.

Fust Emergencial: solucdo emergencial, com recursos
do Fundo de Universalizacao dos Servicos de
Telecomunicacgoes (Fust), voltada ao restabelecimento

da capacidade de atuacao dos prestadores de servicos de
telecomunicacdes em dareas afetadas por calamidades,
emergéncias publicas ou desastres naturais.

Fundo Social: disponibilizamos R$ 15 bilhdes de
recursos do fundo, por meio de operacdes diretas e
indiretas, para empresas impactadas pelos eventos
climaticos extremos.

< 0 andamento do apoio a projetos no estado,
no ambito das medidas emergenciais,

www.bndes.gov.br/emergenciaisrs.
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Conheca alguns dos projetos
gue aprovamos:

R$ 100 milhdes concedidos a concessionaria que
administra o Aeroporto Salgado Filho para a
recuperacao do terminal, que havia sido interditado
em decorréncia do desastre.

Saneamento

Financiamento de R$ 400 milhdes a Companhia
Riograndense de Saneamento (Corsan), para
enfrentamento dos efeitos da catastrofe climatica.

Setor rodoviario

As concessionarias Via Sul e Caminhos da Serra Gaucha
foram apoiadas com R$ 125 milhdes e R$ 100 milhdes,
respectivamente, na modalidade capital de giro.

Hospital Mae de Deus

R$ 70 milhdes para a reconstrucdo e modernizacao do
hospital na capital galicha para a mitigacao de riscos
futuros e recuperacao de um prédio de apoio. A
unidade de satde também contou com financiamento
de R$ 80 milhdes para capital de giro.

Restabelecimento de telecomunica¢des

R$ 40 milhdes a Unifique Telecomunicacdes S.A., por
meio de capital de giro, para o restabelecimento da
capacidade de prestacao de servicos da companhia
em areas afetadas pelas enchentes, que impactaram
diretamente mais de 35 mil clientes da empresa.

Também receberam apoio projetos, em diversos
municipios, de recuperacdo de unidades industriais
(em ramos como produtos de limpeza, alimentos e
suprimentos corporativos); reconstrucao e realocacao
de armazéns; reposicdo de maquinas e equipamentos;
recuperacao de lojas (em setores como agroindustria,
varejo e de terminais integrados de autoatendimento);
e implantagao de fabrica de fertilizantes em
substituicao a planta alagada.
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TEMA MATERIAL

INFRAESTRUTURA & B

Objetivo estratégico: Expandir o apoio a projetos 135 - - totalizando 30 marcos
de infraestrutura reduzmdg o f_wato de investimentos operacdes RS 58'6 de estruturacio
no setor e promovendo resiliéncia APROVADAS --° BILHOES DE PROJETOS

DEBENTURES DE ENERGIA

INFRAESTRUTURA 16 5 . .

EMISSOES Entre os projetos concluidos, destaca-se o Complexo
DeStaqU? para a emissao qe - Totalizando Eolico Umari, no Rio Grande do Norte, que adicionaré
5 80 blllngs ok Cemesssioneine 6o cerca de 202,5 MW de capacidade instalada & matriz
Sistema Rio-Sao Paulo S.A., a maior R$ 32,6 " , o -
emissao de debanture incentivada BILHOES energética e podera gerar energia limpa suficiente para
da histéria do mercado brasileiro de captacdo evitar a emissao de 345,5 mil tCO,e/ano. Também foi

concluido o projeto de producao de biometano no
maior aterro sanitario da América Latina, localizado em

SANEAMENTO Ca,ieiras (‘SP). A .unida?de tem capacidade para.pr_oduzir
até 70 mil m3/dia, evitando anualmente a emissdo de
Entre os projetos concluidos destacam-se a mais de 300 mil toneladas de CO,.
implantacao de um aterro sanitario em Guap¢ (GO), Entre as aprovacdes, destacam-se 0s projetos de construcdo
com capacidade para processar 580 toneladas/dia de de parques edlicos no Rio Grande do Norte: dois no
residuos solidos urbanos, além de uma unidade de Complexo Eélico Serra do Tigre, com capacidade instalada
tratamento de residuos de servicos de salde, de 121,5 MW, e quatro no Complexo Edlico Cajuina, com
beneficiando mais de 900 mil habitantes da regido capacidade instalada total de 153,9 MW. Também
metropolitana de Goiania. Também foi finalizado o aprovamos a construcao de uma usina de processamento da
projeto de ampliacdo da capacidade de biomassa de residuos em Santa Catarina, com capacidade
processamento dos aterros sanitarios de Betim e Juiz nominal instalada de 31.440 Nm?dia de biometano.
de Fora (MG), com aumento de capacidade estimado Na estruturacdo de projetos, entregamos os estudos para
em 1.890 toneladas/dia. a conclusdo da usina nuclear Angra 3, um dos maiores

empreendimentos de infraestrutura do Brasil. Em 2031,
quando entrar em operacao, a usina podera gerar cerca
de 10 milhdes de MWh/ano.

Entre os projetos aprovados, destaca-se o da
concessionaria Aguas de Manaus, no valor de
R$ 1,5 bilhdo, que tem como objetivo ampliar o
acesso a rede de esgotamento sanitario e a agua

tratada. Além desse, foram aprovados projetos em MOBILIDADE URBANA

Alagoas, Bahia, Mato Grosso do Sul, Parana, Piaui, Entre os projetos concluidos, destaca-se o do corredor

Rio de Janeiro e Sao Paulo, no valor total de oeste do BRT Sorocaba, aprovado em 2019 e atualmente

R$ 966,6 milhdes. em plena operacao.

Na estruturacao de projetos, destacam-se a modelagem Entre as aprovacoes, destaca-se o projeto da Mobibrasil,
de parceria publico-privada (PPP) com a Companhia de aprovado no ambito do programa BNDES Pro-Transporte
Aquas e Esgotos do Rio Grande do Norte (Caern); o Refrota. O programa, criado em 2024, é o primeiro a ser
leildo do projeto de concessao dos servicos de agua e operacionalizado com recursos do Fundo de Garantia do
esgoto de Sergipe; e o lancamento do edital da Tempo de Servico (FGTS). Ja no ambito do Novo PAC,
concessao dos servicos de dgua e esgoto do Para. foram selecionados projetos para aquisicdo de 304 6nibus
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elétricos a bateria e 500 6nibus a diesel Euro VI.
Também aprovamos o projeto de expansdo de 3,6 km
da Linha 1 do Metrd do Distrito Federal.

Na estruturacdo de projetos, um dos destaques foi a
entrega dos estudos técnicos do VLT Rio de Janeiro, que
prevé a conversao dos atuais corredores de BRT
TransCarioca e TransOeste para a modalidade sobre
trilhos. Também foi concluida a cooperacdo com o banco
de desenvolvimento alemao KfW com a entrega de
cinco estudos, entre eles o referente a eletrificacdo da
frota de BRTs de Curitiba. Além disso, foram finalizados
os estudos para a concessao das Linhas 11 a 13 da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM),
cujo edital foi publicado em dezembro.

ESTUDO NACIONAL DE MOBILIDADE URBANA

Em 2024, foi contratada consultoria para a elaboracao
do Estudo Nacional de Mobilidade Urbana, que visa
formar uma carteira de projetos, incluindo concessoes
e PPPs, que promovam investimentos na implantagao
e expansao de servicos publicos de transporte. A
iniciativa prevé a realizacdo de estudos nas 21 regides
metropolitanas do pafs.

O projeto do BRT Sorocaba promove o uso mais equitativo
do espaco publico e facilita o acesso da populacdo ao transporte.
Foto: Felipe Franca.

LOGISTICA E TRANSPORTE

Entre as aprovacdes do segmento rodoviario em 2024,
destaca-se a ampliacdo da Dutra (nova Serra das Araras),

a duplicacdo da BR 163 no Mato Grosso, a ampliacdo de
capacidade de um conjunto de rodovias no Parana e o apoio
emergencial para concessionarias afetadas pelas enchentes no
Rio Grande do Sul. Outro destaque foi a emissao da primeira
debénture de transicdo verde do setor rodoviario no Brasil.

No segmento aeroportudario, concedemos apoio
emergencial para a recuperacao do Aeroporto de Porto
Alegre, que havia sido interditado em decorréncia dos
eventos climaticos extremos na regido. J& no setor
ferroviario, aprovamos a subscricdo de R$ 500 milhodes
em emissdo de debéntures incentivadas para melhorias
na Ferrovia Centro-Atlantica (FCA). Também firmamos
acordo de cooperagao técnica (ACT) com a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) para apoiar
o desenvolvimento de estudos e projetos de
infraestrutura hidroviaria.

Na estruturacao de projetos, realizamos o primeiro leildo do
programa federal de concessdes. O lote Rota Verde abrange
426 km e investimentos de R$ 4 bilhdes. A concessao sera
composta pelas BRs 060 e 452 e é parte de importante
corredor de escoamento da safra produzida em Goids.

TELECOMUNICACOES E i
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Entre os projetos concluidos, destaca-se o da provedora
Aranet Comunicacao, primeiro projeto integralmente
concluido no &mbito do Fundo de Universalizacdo dos
Servicos de Telecomunicacdes (Fust). A iniciativa atendeu
14 escolas em cinco municipios do norte do Tocantins,
beneficiando cerca de 2,4 mil alunos e viabilizando 5 mil
conexdes de banda larga.

Entre as aprovagoes, destacam-se os projetos da
Brisanet e Highline. Com recursos do Fust, os projetos
contemplam a ampliacdo da oferta de internet de banda
larga em regides com baixa renda e baixa qualidade de
rede, podendo beneficiar cerca de 680 favelas no Brasil.
J& no &mbito do Fundo para o Desenvolvimento
Tecnoldgico das Telecomunicacbes (Funttel), foram
aprovados projetos com a Constanta e com a Datacom,
no valor total de R$ 51 milhdes.
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TEMA MATERIAL

DESENVOLVIMENTO g%
PRODUTIVO E INOVACAO

Objetivo estratégico: Expandir o apoio ao
desenvolvimento produtivo abrangendo
inovacao e digitalizacao

wal i da i LERRIS] S

e totalizando

1 68 - totalizando 43
operacdes em ----- J R$ 20,5 operagoes em R$ 1 316

DESENVOLVIMENTO A INOVACAO 6
PRODUTIVO BILHOES APROVADAS BILHOES
APROVADAS

INOVACAO

Entre as aprovagdes de 2024, destaca-se a

operacao nao reembolsavel do BNDES Funtec

para desenvolvimento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I), no ambito do
programa Brasil Mais Produtivo. A operacao, em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), viabilizara a selecdo e execucao de
projetos colaborativos de PD&I entre institutos da
Rede Senai e provedores de solugdes tecnolégicas
para aplicacdo em MPMEs.

NOVA INDUSTRIA BRASIL (NIB)

A NIB é uma politica industrial do Governo Federal
gue tem como objetivo revitalizar e modernizar o setor
industrial brasileiro até 2033. Entre as acoes relativas
ao pilar financiamento, foi lancado o Plano Mais
Producéo (P+P), que tem como objetivo fomentar a
neoindustrializacdo e a transicao ecoldgica do Brasil.

No BNDES, para que o P+P pudesse ter seu impacto
maximizado, diversas iniciativas foram tomadas para
aprimorar os instrumentos de apoio a industria. Como
resultado, aprovamos, em 2024, R$ 100,6 bilhdes em
73,7 mil operacoes, sendo R$ 42,6 bilhdes (42,3%)
destinados a MPMEs, correspondendo a 65,6 mil operacoes.
Até dezembro de 2024, 70% dos recursos previstos para o
P+P (2023 a 2026) ja haviam sido executados.

Para mais informacoes sobre a contribuicdo do BNDES
para o P+P, acesse o painel em www.bndes.gov.br/
painelindustria

A Eve Air Mobility teve financiamento aprovado pelo BNDES para 0

implantacdo de planta pioneira e desenvolvimento de eVTOLs.
Foto: Acervo Eve Air Mobility

RESUMO EXECUTIVO

BENS DE CAPITAL E SETOR
AUTOMOTIVO

Em 2024, iniciamos a operacionalizacdo do Programa
Prioritario BNDES Mover de descarbonizacao da
mobilidade e logistica, no ambito do Programa
Mover — Mobilidade Verde. Ao longo do ano,

foram selecionados cinco projetos para analise e
eventual aprovacao.

Entre as aprovacdes do periodo, destacam-se duas
operagdes com a Eve Solugdes de Mobilidade Aérea
Urbana. A primeira, aprovada no ambito do Programa
BNDES Mais Inovacao, visa a implantacdo de planta
pioneira de veiculos elétricos de pouso e decolagem
vertical (eVTOLs), em Taubaté (SP). A segunda,
aprovada no ambito do Fundo Clima, financiara a
segunda fase do desenvolvimento dos eVTOLs.
Outros destaques foram os projetos das empresas
Data Engenharia, Toledo do Brasil IndUstria de
Balancas, Tupy S.A. e Fundicdo Ciron, todos no
ambito do programa BNDES Mais Inovacao.
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INDUSTRIAS DE BASE

Entre as aprovacoes de 2024, destacam-se 0s projetos
da Sigma Mineracao, para implantacdo de unidade
industrial de beneficiamento de concentrado de litio;
da Unipar Carbocloro, para modernizacao tecnolégica
e unificacdo dos métodos produtivos da unidade
industrial de Cubatao (SP); e da Karina Plasticos, para
implantacdo de planta industrial pioneira de produtos
inovadores, como plasticos biodegradaveis.

Para apoio a producao de minerais estratégicos,
aprovamos a participacdo do BNDES como cotista
ancora de fundo de investimento em participacées (FIP)
dedicado a projetos de pesquisa mineral e
desenvolvimento de novas minas.

Na agenda de descarbonizacao, publicamos o estudo
sobre a descarbonizacao da industria de base.

www.bndes.gov.br/descarbonizacao-da-industria-
de-base

BENS DE CONSUMO E
INTERMEDIARIOS, COMERCIO
E SERVICOS

Entre as aprovagdes de 2024, destacam-se 0s
projetos da Cordeiro Cabos Elétricos para producdo
de cabos, fios e condutores; e do Grupo Dias e
Rocha para aquisicdo de maquinas e equipamentos.
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COMPLEXO ECONOMICO-
INDUSTRIAL DA SAUDE

Entre as aprovacdes do periodo, destacam-se os
projetos de testes clinicos para o desenvolvimento da
vacina tetravalente contra a gripe e de implantacdo
de uma nova unidade de desenvolvimento e
producdo de bancos de células para vacinas e
medicamentos, ambos do Instituto Butantan.

Em 2024, lancamos o Programa BNDES Fornecedores
SUS, voltado ao fortalecimento do segmento dos
fabricantes de dispositivos para salde nacionais que
fornecem para o SUS. As seguintes empresas tiveram
projetos aprovados no ambito do programa: Vincula
(fabricante de préteses ortopédicas), Confiance
Medical (fabricante de equipamentos de
videocirurgia) e Lifemed (fabricante de vasto
portfélio para UTI e centro cirurgico).

AUDIOVISUAL

Em 2024, foi lancado o Programa BNDES de
Financiamento ao Setor Audiovisual (BNDES FSA
Audiovisual), em parceria com o Ministério da Cultura
e com a Agéncia Nacional de Cinema (Ancine). O
orcamento do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA)
para apoio por crédito é de R$ 400 milhdes e o BNDES
ficou responsavel prioritariamente pelas operacoes
acima de R$ 10 milhdes. Em agosto, o BNDES, o
Banco Regional do Extremo Sul (BRDE) e a Ancine
apresentaram o programa em um evento que contou
com a participacao de mais de 250 empresas e
entidades do setor.
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DESENVOLVIMENTO ;3 MEEBEME

SOCIAL E REGIONAL °~ g 51 c-1\g) ‘g 5 %
~ ” = Al e A

E GESTAO PUBLICA )

Objetivo estratégico: Ampliar o apoio a projetos de ] Zrlal' c;eis 777777 tOtjli_Z;ndé (%Zstm,ﬁ:ggi

desenvolvimento social e regional e gestao publica AERO\EADAS E?LH GE’S DE PROJETOS

buscando reduzir as desigualdades e promovendo cidadania com foco social

EDUCACAO

Em 2024, apoiamos acdes em trés areas principais:
redes de ensino na Amazdnia Legal; formacgao e
tecnologias sociais em educacdo publica; e escola em
tempo integral. Na primeira, destaca-se o programa
[tinerarios Amazonicos, promovido pelo Instituto lungo,
com o objetivo de desenvolver contetddos didaticos
para os itinerarios formativos do ensino médio com
foco na sustentabilidade da Amazonia e oferecer
formacao continuada as secretarias estaduais de
educacao. O projeto recebeu um prémio internacional
em programas curriculares, oferecido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pela
Socialab. Na &rea de formacao e tecnologias sociais em

educacao publica, foram intensificadas as acdes com foco

na formacéo de colaboradores das secretarias estaduais e
municipais de educagado em temas como gestao escolar
e educacao inclusiva, todas com 50% do valor total
financiado com recursos do Fundo Socioambiental.

No apoio a escola em tempo integral, aprovamos
financiamento por meio de parceria publico privada (PPP)
para a SPE Integra S.A., no valor de R$ 52,6 milhoes,
para a implantacao de cinco centros educacionais
unificados (CEU) no municipio de Sao Paulo (SP).

BNDES FUST NAO REEMBOLSAVEL

O Fundo BNDES Fust Nao Reembolsavel foi criado em
2024 para apoio a projetos de conectividade em escolas
publicas. No mesmo ano, foi langado o edital BNDES
Fust Escolas Conectadas, no valor de R$ 66 milhdes,
para implementacdo de solugao de conectividade em
1.396 escolas publicas no Norte e Nordeste.

RESUMO EXECUTIVO

INCLUSAO PRODUTIVA

Em 2024, lancamos o edital Novo Cataforte, no
qual selecionamos 21 propostas de projetos de
fortalecimento da estrutura de redes de cooperativas
e associacoes de catadores de materiais reciclaveis.
Aprovamos ainda a iniciativa Tudo na Circularidade,
um veiculo de atracao de recursos externos ao
BNDES para financiamento nao reembolsavel a
investimentos em projetos de reciclagem e logistica
reversa de cooperativas de catadores. Outro
destaque foi a inauguragao de cinco unidades do
Espaco Empreendedor Pra>Frente, para impulsionar
o empreendedorismo popular.

Informacdes sobre projetos de inclusdo produtiva no
ambito da agricultura familiar estdo no capitulo
MPMEs, agropecuaria e cooperativismo.

BNDES PERIFERIAS

Em 2024, lancamos a iniciativa BNDES Periferias, com
o objetivo de reforcar nossa atuacdo em inclusao
produtiva urbana, com geracdo de renda. Por meio
das frentes Polos BNDES Periferias e BNDES Periferias
Empreendedoras, lancamos duas chamadas com
recursos nao reembolsaveis para projetos voltados a
geracdo de emprego e renda em periferias urbanas.
Promovemos ainda a Caravana BNDES Periferias que
percorreu Recife (PE), Salvador (BA) e Belém (PA),
com o proposito de escutar organizagoes locais e
aprimorar a atuacao do Banco nesses territorios.
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SAUDE

O projeto Juntos pela Saude, que adota o modelo de
matchfunding e que tem como parceiro gestor o
Instituto para o Desenvolvimento do Investimento
Social (Idis), alcancou, em 2024, mais de 350
municipios do Norte e Nordeste, com R$ 100 milhdes
investidos no fortalecimento da salude publica. Outros
destaques foram o lancamento do edital Atencao
Primaria em Saude do SUS no Norte e Nordeste, em
parceria com a Umane, e a assinatura de contrato com
o Ministério da Saude e o Instituto Nacional de Cancer
(Inca) para a estruturacdo de um projeto de
construcao do edificio principal, reforma do edificio
antigo e prestacdo de servigos ndo assistenciais do
novo campus do Inca no Rio de Janeiro (RJ).

Informacdes sobre nossa atuacdo no Complexo
Econdmico-Industrial da Saude (Ceis) estdao no
capitulo Desenvolvimento produtivo e inovacao.

DESENVOLVIMENTO
URBANO

Em 2024, destacamos a contratacdo de financiamento
com o municipio de Campinas (SP), no valor de

R$ 503,6 milhdes, sendo R$ 80 milhdes provenientes
do Fundo Clima, destinados a prevencdo de enchentes
e enxurradas na regido central da cidade. Ja para o
municipio de Tangara de Serra (MT), aprovamos
financiamento de R$ 50,8 milhdes destinados a
ampliacdo da capacidade de captacdo, tratamento

e distribuicdo de adgua tratada.

Na estruturacado de projetos, os destaques foram o leilao
da concessao do Cais Maud, em Porto Alegre (RS), e a
conclusao dos estudos para permuta de dois terrenos da
Universidade de Brasilia (UnB). Também foram
celebrados contratos com a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), para a estruturacdo da concessao
do Edificio Celso Furtado, e com o Exército Brasileiro,
para a estruturacdo da concessao do Forte de
Copacabana, no Rio de Janeiro (RJ).
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PATRIMONIO CULTURAL
E CULTURA

Em 2024, foram entregues diversos equipamentos
culturais a sociedade, com destaque para o Centro
de Interpretacdo da Aldeia de Reis Magos, no
municipio de Serra (ES); a Estacao Ferroviaria de
Taubaté, em Taubaté (SP); o Teatro Cultura
Artistica, em Sao Paulo (SP); e o Armazém da
Utopia, na regido portuaria do Rio de Janeiro (RJ).
Além disso, o apoio ao Museu de Arte de Sao
Paulo (Masp), no ambito da chamada publica de
Seguranca de Museus, permitiu a realizacdo de
melhorias para atendimento as normas de
seguranca contra incéndios e de acessibilidade.

Com recursos do Fundo de Estruturacdo de
Projetos (FEP), também iniciamos os estudos para
promover o desenvolvimento do distrito cultural da
Pequena Africa. O escopo do projeto inclui: a
reabilitacdo urbana com valorizacdo da
identidade cultural e do acervo urbanistico
da memoria e heranca africana; a insercao
da populacédo local na gestao territorial

do distrito; e o desenvolvimento de
veiculos financeiros de longo prazo em
favor da sustentabilidade do local.

Largo de Sdo Francisco da Prainha, na regido
da Pequena Africa. Foto: Acervo BNDES/
Partners — May Bandeira de Mello




DESENVOLVIMENTO SOCIAL E REGIONAL E GESTAO PUBLICA

VIV PEQUENAAERICA APOIO AO INVESTIMENTO
PUBLICO

Em 2024, foram contratados trés grandes projetos
no ambito do programa BNDES Invest Impacto:

(i) contrato com o estado do Ceara no valor de

R$ 1,2 bilhdo, maior projeto de investimento publico

Dando continuidade ao edital Viva Pequena Africa,
em 2024, contratamos o Centro de Articulacao

de Populacdes Marginalizadas (Ceap) que, em
parceria com a Diaspora.Black e o Instituto Feira
Preta, atuard como gestor da iniciativa, que conta
com recursos do Fundo Cultural para executar

acoes para o fortalecimento das instituicoes e em adaptacao climatica da nossa historia, que tem
manifestacdes culturais na regido da Pequena Africa como objetivo apoiar o Plano de Acoes Estratégicas
no Rio de Janeiro (RJ) e a estruturacdo de uma de Recursos Hidricos 2018/2027; (ii) contrato com
rede de instituicoes e de territorios representantes o0 estado do Par4, cujo objetivo é melhorar a

da memoria e heranca africana no pais. Além
disso, foram constituidas parcerias com o Instituto
Ibirapitanga, Fundacdo Ford, Open Society
Foundation e Fundacao Itau.

infraestrutura urbana e ampliar o acesso a
equipamentos e servicos publicos na regiao
metropolitana de Belém, onde sera realizada a
COP30, em 2025; (iii) contrato de financiamento
para apoio ao Programa Paraiba Mais Infraestrutura,
Ciéncia e Inovacao, que contempla agdes em
infraestrutura logistica rodovidria, seguranca hidrica
e fomento ao turismo no estado da Paraiba. No ano,
também foram aprovados R$ 3,1 bilhdes para planos
de investimento nos estados do Ceard, Espirito Santo,
Paraiba, Santa Catarina e no Distrito Federal.

No ambito do Programa de Modernizacdo da

Administracdo Tributéria e da Gestdo dos Setores

Sociais Basicos (Pmat), foram aprovados oito

projetos no valor total de R$ 656 milhdes. Os

projetos contribuem diretamente para o
atingimento dos objetivos de politicas publicas
federais, como a Carta Brasileira para Cidades
Inteligentes, a Politica Nacional de Modernizacdo
do Estado (Moderniza Brasil) e a Estratégia de
Governo Digital (EGD).
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TEMA MATERIAL

mEeio AMBIENTE E cLIMA ¢ ERFEIHESMAEIEN

Objetivo estratégico: Ampliar o apoio a projetos
ambientais e climaticos contribuindo para a transicdo
ecoldgica justa, a descarbonizacdo e a conservacao

e restauracdo de biomas

- totalizando 1 2 MARCOS

134 35

operagdes em--' R$ 31 5 operacoes de estruturacdo

ECONOMIA VERDE BILHOE'S AMBIENTAIS, DE PROJETOS

APROVADAS chamadas publicase | com foco ambiental
editais APROVADOS | e climatico

FUNDO CLIMA

Por meio do Fundo Clima, apoiamos projetos em &reas
como transicdo energética, logistica e mobilidade verdes
e florestas. Em 2024, o fundo recebeu R$ 10 bilhoes
adicionais financiados por uma captacao de titulos
soberanos sustentaveis emitidos pelo Tesouro Nacional no
exterior. Com eles, foram 210 projetos aprovados no ano,
totalizando R$ 10,2 bilhdes, e R$ 1,1 bilhdo desembolsado.
Estima-se que as operacdes aprovadas evitarao, ao longo da
vida (til dos projetos, emissdes de 86,6 milhoes tCOe.

FLORESTAS

Floresta Viva

A iniciativa Floresta Viva conta com diversos parceiros
para a implementacao de projetos de restauracao
ecoldgica com espécies nativas e sistemas agroflorestais
nos biomas brasileiros. Em 2024, lancamos quatro novos
editais: o primeiro, com a iNovaland, destina recursos
para o sul da Bahia e norte do Espirito Santo; o segundo,
em parceria com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB),
tem como foco a Caatinga e os municipios em processo
acentuado de desertificacdo; o terceiro, com a Philip
Morris Brasil, é voltado para o sudeste do Parana; e o
quarto, com o Governo do Estado do Rio de Janeiro,
destina-se ao restauro das bacias hidrogréaficas no estado.
Além disso, aprovamos o fomento estruturado com a
Heineken, para revitalizacdo hidrica no Ceara.

Em 2024, recebemos pela iniciativa o prémio “Verde” da
Associacdo Latino-Americana de Instituicdes Financeiras
de Desenvolvimento (Alide).

Detalhes sobre nossa governanca, nossos processos e
impactos relacionados ao tema podem ser encontrados
no capitulo Nosso impacto socioambiental e climatico.

Arco da Restauracao

A iniciativa Arco da Restauracao na Amazodnia, construida
em parceria com Ministério do Meio Ambiente e Mudanca
do Clima (MMA), objetiva restaurar 24 milhdes de hectares
na regiao. Em 2024, foram selecionados trés parceiros para
gerir R$ 450 milhdes em recursos ndo reembolséveis do
Fundo Amazébnia, destinados a projetos no ambito da
iniciativa. Sao eles: Instituto Brasileiro de Administracao
Municipal (lbam), Fundacao Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentavel (FBDS) e Conservacao
Internacional Brasil (Cl-Brasil).

Destaca-se também a primeira operacao de crédito do
Arco da Restauracdo com a empresa Re.green. Com o
projeto espera-se restaurar 15 mil hectares de florestas na
Amazbnia e na Mata Atlantica baiana. Ainda em 2024, foi
aprovada operacao de financiamento com a Mombak,
startup de remocao de carbono, para o reflorestamento de
areas degradadas na Amazonia.

Fundo Amazonia

Nossa experiéncia como gestor do Fundo Amazonia é
considerada referéncia em financiamento climatico.

Em 2024, foram lancadas duas novas chamadas publicas:
Sanear Amazénia — Agua Potavel para Comunidades
da Amazébnia, voltada para a implantacéo de tecnologias
sociais de acesso a dgua de qualidade para consumo




humano e produgado de alimentos; e Naturezas
Quilombolas, destinada a apoiar comunidades
quilombolas a luz da Politica Nacional de Gestao Territorial
e Ambiental Quilombola (PNGTAQ).

Como resultado das chamadas publicas realizadas em
2023, além da contratacdo dos parceiros gestores das
trés macrorregides do programa Restaura Amazonia,
foram selecionados dez projetos da iniciativa Amazénia
na Escola. Esses projetos sdo destinados ao
fortalecimento da capacidade produtiva de agricultores
familiares e de populacdes tradicionais e a aquisicao
de alimentos produzidos de forma sustentavel para
alimentacao escolar nas redes publicas de ensino

nos nove estados da Amazoénia Legal.

No periodo, também apoiamos iniciativas de combate a
crimes ambientais e de combate e prevencao a
incéndios florestais na Amazonia Legal. Além disso,
houve um avanco histérico na atuacdo com povos
indigenas. Uma das iniciativas estruturantes nesse eixo
foi o Projeto Dabucury, que selecionou 29 projetos de
entidades exclusivamente indigenas em todos os nove
estados da Amazdnia Legal.

Entre 2023 e 2024, foram contratadas doacoes da ordem de
R$ 1,5 bilhdo com o Reino Unido, Noruega, Estados Unidos
da América, Alemanha, Suica, Japao e Dinamarca. Em
2024, foram desembolsados cerca de R$ 206 milhdes para
projetos em andamento e foram concluidos sete projetos.

Sertdo vivo

A iniciativa Sertdo Vivo, realizada em parceria com o
Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (Fida),
visa apoiar projetos dos estados da regiao Nordeste que
promovam o aumento da resiliéncia climatica da
populacdo rural do semiarido nordestino brasileiro.

Em 2024, foram aprovadas operagdes com seis estados,
no valor total de R$ 1,3 bilhdo, com previsdo de beneficiar
cerca de 326 mil familias. Os agricultores familiares
beneficiados deverdo adotar principios e praticas que
proporcionem acesso a dgua, aumentem a produtividade
e a seguranca alimentar das familias, aumentem a
resiliéncia dos sistemas de producado agricola, restaurem
ecossistemas degradados e promovam a reducdo das
emissdes de gases de efeito estufa.

MEIO AMBIENTE E CLIMA

Estruturacao de ativos ambientais

Nossa carteira de estruturacdo conta com mais de sessenta
projetos ativos, com destaque para os projetos de
restauracao ecoldgica, que envolvem iniciativas
inovadoras para recompor a Floresta Amazoénica. O
modelo prevé a atracdo de investidores privados que
ficarao responséaveis pela recuperacdo de areas
degradadas em unidades de conservacdo e que serdao
remunerados pela venda de créditos de carbono. O
primeiro projeto desse tipo esta sendo estruturado na
Floresta Nacional do Bom Futuro em Rondonia e prevé a
recuperacdo de 18 mil hectares, mobilizando investimentos
de mais de R$ 600 milhdes.

Também temos contribuido na expansao dos servicos de
saneamento. Somados, 0s projetos ja licitados e os em
estruturacao beneficiam 55 milhées de pessoas em 13
estados — em sua maioria localizados no Norte e Nordeste.

EVENTOS DA AGENDA CLIMATICA E AMBIENTAL

Entre os eventos da agenda climéatica e ambiental,
destaca-se nossa participacdo na Cupula do G20,
realizada no Rio de Janeiro, onde promovemos oficinas
temaéticas com beneficidrios do Fundo Amazénia. Também
participamos da 162 Conferéncia das Partes (COP16)

da Convencao das Nac¢des Unidas sobre Diversidade
Bioldgica (CDB), ocorrida em Cali, na Colémbia, e da
COP16 da Convencao das Nacdes Unidas para Combater
a Desertificacdo (UNCDD), ocorrida em Riad, na Arabia
Saudita. Na 292 Conferéncia da ONU sobre o Clima
(COP29), em Baku, no Azerbaijao, apresentamos diversas
iniciativas, como a Plataforma Brasil de Investimentos
Climaticos e para a Transformacao Ecologica (BIP). Também
realizamos encontros com o MMA e agentes privados para
compartilhar expectativas e propor agendas para a COP30,
gue ocorrerd em Belém, em 2025.

PLATAFORMA BRASIL DE INVESTIMENTOS
CLIMATICOS E PARA A TRANSFORMACAO
ECOLOGICA (BIP)

A BIP é uma iniciativa do Governo Federal que visa, por
meio da conexao entre projetos e financiadores, ampliar
os investimentos na transformacao ecolégica rumo a
descarbonizacao da economia, o uso sustentavel dos
recursos e a melhoria da qualidade de vida. O BNDES
atua como o secretariado da plataforma, com o apoio da
Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ).
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TEMA MATERIAL

MPMEs, AGROPECUARIA HAHIE

E COOPERATIVISMO )

Objetivo estratégico: Expandir crédito e garantias
para MPMEs promovendo o acesso a crédito, a
agropecuaria sustentavel e o cooperativismo
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123.317

MPMEs e pessoas
fisicas apoiadas com
PRODUTOS DE GARANTIA

176.395

clientes financiados por

COOPERATIVAS DE
CREDITO

MICRO, PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (MPME)

Solucoes financeiras para MPMEs

Revisamos e modelamos solucdes financeiras para
MPMEs, buscando facilitar e melhorar as condicbes de
obtencdo de crédito. Um dos destaques de 2024 foi o
lancamento da linha BNDES Crédito Digital, que
possibilita a contratacao de crédito de forma agil e
totalmente digital.

<J Conheca o portfélio completo das nossas solucoes
financeiras em: www.bndes.gov.br/financiamento.

Canal MPME

A plataforma Canal MPME disponibiliza solugoes
objetivo de apoia-las no desenvolvimento de
seus negocios.

Desde o lancamento da plataforma em 2017, ja
foram aprovadas 24,9 mil propostas e contratados
R$ 4,0 bilhdes. Em 2024, chegamos a 14 fintechs de
crédito e seis de eficiéncia financeira credenciadas,
além de 42 bancos comerciais, bancos de
cooperativas, de desenvolvimento regional e
instituicoes repassadoras de microcrédito.

No fim do ano, lancamos uma consulta publica com o
objetivo de encontrar solu¢bes inovadoras para melhor
qualificar e segmentar as micro e pequenas empresas
do canal, e oferecemos autoavaliacdo e orientacao
digital para aquelas que desejam se capacitar.

~ www.bndes.gov.br/canal-mpme
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Rede de parceiros de crédito e
desconcentracao bancaria

Ao fim de 2024, havia mais de noventa instituicoes
financeiras credenciadas para ofertar linhas de
financiamento (operacdes indiretas) ou fornecer fiancas
a operacoes diretas do BNDES. Se incluirmos os
parceiros que operam solucdes de garantia, microcrédito
(Oscips) e fintechs que oferecem crédito com linhas
proprias pelo Canal MPME, sdo mais de 120 instituicoes.
Nos ultimos cinco anos, alcancamos uma cobertura que
abrange mais de 95% dos municipios.

AGROPECUARIA

Somos um dos principais repassadores dos Programas
Agropecudrios do Governo Federal (PAGF). Em 2024,
aprovamos R$ 39,4 bilhdes em operacdes com recursos
desses programas, destinados tanto para a agricultura
empresarial quanto familiar.

Também atuamos por meio do BNDES Crédito Rural,
produto complementar aos PAGFs. Em 2024, foram
aprovados R$ 7,9 bilhdes no ambito desse produto, que
também passou a contar com a linha CPR BNDES — na
qual podem ser realizadas operacées com Cédula de
Produto Rural Financeira (CPR-F) ou Certificado de
Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA), lastreados
em direitos creditérios do agronegdcio.

Biocombustiveis

Em 2024, a demanda de crédito para producédo de
biocombustiveis atingiu o maior patamar desde 2010.
Foram aprovados quase R$ 4,3 bilhdes, dos quais

R$ 4,2 bilhdes para a producéo de etanol, contribuindo
para as metas de reducdo de emissdes de carbono do
Brasil. Entre os projetos aprovados, destacam-se quatro
operacdes voltadas a implantacdo de novas unidades de
producao de etanol de milho em Canarana, Queréncia e

RESUMO EXECUTIVO
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Porto Alegre do Norte (MT), e em Campo Mourao (PR);
além de uma operacao destinada a producao de etanol
de segunda geracao em Andradina (SP).

No ambito da Nova Industria Brasil (NIB), lancamos
uma chamada publica, em parceria com a Finep, com a
finalidade de fomentar planos de negocios voltados a
producdo e ao desenvolvimento tecnolégico de
combustiveis sustentaveis estratégicos para aviacao
(sustainable aviation fuel — SAF) ou para navegacao.
Como resultado, foram identificados 42 planos de
negodcios elegiveis no valor total de R$ 132 bilhdes.

Agricultura familiar

Em relacdo a nossa atuacdo em inclusao social e
produtiva com foco na agricultura familiar, destacamos as
seguintes acoes em 2024:

e Ecoforte Redes: lancamento de edital, no valor de
R$ 100 milhoes, voltado para agricultura familiar de base
agroecolégica. A chamada publica marca o retorno do
Programa de Fortalecimento e Ampliacdo das Redes de
Agroecologia, Extrativismo e Producdo Organica (Ecoforte)
com valor recorde, a partir de aportes do BNDES, do
Fundo Amazonia e da Fundacao Banco do Brasil.

e Sertdo + Produtivo: lancamento de edital, em parceria
com a Petrobras, para selecao publica de projetos de
empreendimentos coletivos de agricultura familiar no
semiarido brasileiro.

e Programa Cisternas: iniciativa, em parceria com a Fundagao
Banco do Brasil e o Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), destinada
a construgao de cisternas, com foco na promocao de seguranca
alimentar e geracao de renda. Em 2024, foram construidas cerca
de 600 cisternas, beneficiando o mesmo niimero de familias.

e Sanear Marajo Socioambiental: iniciativa desenvolvida
pelo Instituto Internacional de Educacdo do Brasil (IEB),
gue visa promover a inclusao socioprodutiva de cerca de
duzentas familias no Arquipélago do Marajé. Em 2024,
foram implantadas trinta tecnologias Sanear individuais,
foi realizado o plantio de 47 mil mudas e concluidas
100% das acoes de capacitacdo de multiplicadores.

e Alianca pela Inclusdo Produtiva (Aipé): apoiamos
as chamadas de Praticas de Agricultura Sustentavel e
Turismo Sustentavel da Aipé, fruto de uma parceria
com o Instituto Votorantim. O resultado das chamadas
realizadas em 2024 sera divulgado em 2025.

Fébrica da Whey do Brasil, que produziré soro de leite em pd, concentrado o

proteico de leite e soro de leite. Foto: Whey do Brasil Alimentos S.A.
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MPMEs, AGROPECUARIA E COOPERATIVISMO

e Seguranca Alimentar: o projeto, em parceria com
a Fundacao Vale, tem como foco a estruturacao de
arranjos produtivos rurais sustentaveis de agricultores
familiares para melhoria da seguranca alimentar e
geracao de renda. Em 2024, foram iniciadas as acdes de
capacitacao, de implementacao de quintais produtivos
e de aquisicado de maquinario e equipamentos para
o fortalecimento das organizacdes beneficiadas.

e Inclusdo produtiva em Tocantins: a iniciativa, em
parceria com o Instituto Meio, objetiva a promocao da
incluséo produtiva de agricultores familiares da regiao.
Em 2024, foram realizadas trés chamadas de projetos nos
territorios do Bico do Papagaio, Serras Gerais e Jalapao.

COOPERATIVISMO

Em 2024, os bancos cooperativos e cooperativas de
crédito credenciados foram responsaveis por aprovar
216 mil operacoes de crédito, o que corresponde a 73%
do numero de operacdes aprovadas por meio de nossa
rede de parceiros financeiros.

Entre as solugdes financeiras voltadas para o
desenvolvimento do cooperativismo, destacamos o
Programa BNDES Procapcred. Em 2024, aprovamos nova
dotacdo orcamentaria de R$ 2 bilhdes para o programa,
estendemos sua vigéncia até o fim de 2025, ampliamos o
rol de clientes atendidos por ele e melhoramos as
condicoes de financiamento.

Entre os projetos aprovados nesse segmento, destaca-se o
apoio para implantacao da fabrica da Whey do Brasil
Alimentos S.A. Formada pela associacdo de oito
cooperativas de produtores de leite, a fabrica vai criar
120 empregos em Palmeira das Missdes (RS). A operagao
recebeu R$ 100 milhdes da linha Projeto de Investimento do
produto BNDES Automético e foi viabilizada por meio de
consorcios de quatro agentes financeiros diferentes:
Badesul, Banrisul, Sicredi e BRDE.
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EXPORTACAO 74

Objetivo estratégico: Ampliar o apoio a exportacao,
promovendo maior inser¢do das empresas brasileiras
em mercados internacionais

.-~ totalizando
190 - rs16,7

operagoes
APROVADAS OU BILHOES
HOMOLOGADAS

EXPORTACOES DE
AERONAVES

Em 2024, aprovamos a comercializagao de 58
aeronaves da Embraer para cinco operacdes, num
total de R$ 10,3 bilhdes em financiamento, o maior
volume dos ultimos vinte anos. As aprovacoes
incluiram exportacdes tanto de aviacdo comercial
guanto de equipamentos de defesa.

Outro destaque foi a estruturacdo da primeira operacao
de financiamento para a empresa de arrendamento de
aeronaves Azorra, com seguro privado da ltasca da
ordem de US$ 1,1 bilhdo para exportacao de até oito
aeronaves, sendo a maioria a ser arrendada para a
empresa aérea Scoot, de Singapura. Cabe mencionar
ainda a primeira operacao a exportacdes de produtos
de defesa em mais de uma década, com a exportacao
de aeronaves Super Tucano para o Paraguai.

EXPORTACOES DE BENS

Também em 2024, continuamos com o processo de
reposicionamento do produto BNDES Pré-embarque,
nosso capital de giro qualificado para empresas
exportadoras de média e alta tecnologia. No ano,
foram desembolsados R$ 5,8 bilhdes e o nimero de
operacdes desembolsadas (89) foi superior ao total
realizado entre 2019 e 2023. Ao todo, foram apoiadas
59 empresas, que representam quatro das seis missoes
industriais do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI). Dessas empresas, 26 tiveram suas
exportagodes financiadas na linha pela primeira vez.

Ja por meio da linha BNDES Pés-embarque Exim
Automatico, produto em que sdo descontadas cartas
de crédito emitidas por bancos no exterior credenciados
para operar com o BNDES, foram apoiados 32 grupos
econdmicos nacionais com US$ 36 milhdes — com
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destaque para exportacdes de implementos, maquinas e
equipamentos agricolas, 6nibus, caminhdes e outros bens
de capital para a América do Sul.

EXPORTACOES DE SERVICOS

Em 2024, continuamos envidando esforcos para que as
melhores préticas internacionais para exportacao de
servigos estejam normatizadas, permitindo a retomada
de operacoes de crédito dessa natureza. Ao longo do
ano, trabalhamos na elaboracdo e execucao de um
plano de trabalho para atender as recomendacdes dos
6rgdos de controle a respeito do apoio a exportacdo de
servicos, o qual continuard em 2025.

PARTICIPACAO EM EVENTOS
SOBRE EXPORTACAO

Participamos de diversas reunides e grupos de trabalho
internacionais sobre exportacdo, como as reunides do
grupo de trabalho da Organizacdo para a Cooperacao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE) sobre créditos

e garantias a exportacdo. Também acompanhamos

as reunides do grupo de paises da OCDE aderentes a
convengao e as recomendagdes de combate a corrupcao
em transac¢des internacionais, e do grupo de especialistas
das agéncias de crédito a exportacao que discute
politicas, praticas e experiéncias sobre questdes sociais

e ambientais. Além disso, participamos das iniciativas do
Governo Federal para promogcédo da internacionalizacéo
das MPMEs. No ambito da Politica Nacional da Cultura
Exportadora (PNCE), em especial, temos divulgado e
disponibilizado nossos produtos e instrumentos financeiros
como forma de qualificar e robustecer a capacidade de
atuacdo dessas empresas no mercado internacional.
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MERCADO DE CAPITAIS

Objetivo estratégico: Fomentar o mercado de
capitais e a atuacdo internacional do BNDES para
contribuir com o desenvolvimento sustentavel

EHHFHB
13 22

operagoes operagoes
APROVADAS mobilizadoras de
recursos APROVADAS

ATUACAO VIA FUNDOS

Em 2024, contratamos quatro novos fundos de
investimento, nos quais comprometemos mais de

R$ 950 milhodes, alavancando cerca de R$ 1,9 bilhdo
junto a outros investidores. Esses fundos apoiardo os
seguintes temas estratégicos:

e Infraestrutura: investimos em um fundo de crédito que
objetiva financiar projetos de infraestrutura em setores
alinhados com os principais eixos de investimentos
do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) do
Governo Federal. O capital comprometido alvo do fundo
é de R$ 1 bilhdo, sendo R$ 500 milhdes da BNDESPAR.

e Neoindustrializa¢do e inovacdo: investimos em dois
fundos voltados para empresas de base tecnolégica.
O primeiro tem como coinvestidor o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID) e apoiard pequenas e médias
empresas com elevado potencial de crescimento.
A BNDESPAR investira até R$ 150 milhoes, limitados a
25% do capital comprometido da estrutura. O segundo
prevé apoio a empresas de tecnologia aplicada. O
investimento da BNDESPAR sera de até R$ 187,5 milhdes,
limitado a 25% de participagdo na estrutura.

e Economia verde e mudangas climaticas: firmamos o
compromisso de investir até R$ 117,4 milhdes (limitado
a 25% do capital comprometido do fundo) em um
fundo de impacto, com o objetivo de investir em trés
temas principais: agao climatica, saude e educacao.

Em 2024, também realizamos, em conjunto com a
Vale, a chamada publica para selecdo de Fundo de
Investimento em Participacdes no Setor de Mineracao,
com o objetivo de investir em companhias com
projetos relacionados a minas de minerais
estratégicos, com foco na transicao energética e
descarbonizacdo, e de minerais usados na fertilizacao
do solo. Foi selecionado um fundo com capital
comprometido alvo de R$ 1 bilhdo, no qual o

BNDES investira até R$ 250 milhoes.
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BNDES GARAGEM

Em 2024, contratamos a aceleradora Quintessa para conduzir
a 32 Edicao do Programa BNDES Garagem. A iniciativa prevé
a aceleracdo de quatrocentas startups até 2028, selecionadas
com base no impacto e na capacidade de escala das
solucoes desenvolvidas pelas companhias, além de critérios
de diversidade regional, racial e de género. Na selecdo

do primeiro ciclo, houve mais de 1.800 inscritos de todas
as regides do pais. Concluimos a primeira fase com cem
negécios acelerados. Em dezembro, foi feita a selecdo dos
cinquenta negécios que seguiram para a segunda fase. Nesta
edicao, o programa passa a contar com verba para premiar os
negoécios que mais se destacarem em cada ciclo.

COORDENACAO DE OFERTAS
PUBLICAS DE RENDA FIXA

Em 2024, coordenamos ofertas publicas de debéntures
de infraestrutura que totalizaram aproximadamente

R$ 33 bilhdes. Essa atuacdo marcou uma expansao
significativa da atividade, com crescimento de 81% do volume
em reais de debéntures coordenadas de 2023 para 2024.

Mais da metade do volume das operacdes foi para o setor
de logistica rodoviaria, com destaque para a oferta de
debéntures da Concessionaria do Sistema Rodoviario
Rio-S&o Paulo no valor de R$ 9,4 bilhoes. Essa emissao
incluiu uma série com as primeiras debéntures verdes do
setor de rodovias, no valor de R$ 500 milhoes.

Nossa atuacdo no ano também incluiu projetos nos setores
de ferrovias, como a expansdo e manutencdo da Ferrovia
Centro-Atlantica; de transporte aéreo, como o projeto da
Concessiondaria do Aeroporto Internacional de Natal; e

de geracgao de energia, como o projeto da Termelétrica de
Portocem, em Barcarena (PA). Aprovamos também a
primeira oferta de Fundo de Investimentos em Direitos
Creditérios (Fidc) a ser coordenada pelo BNDES.
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Os acontecimentos que marcaram o Brasil e o mundo
em 2024 reforcam a necessidade de politicas publicas
e da atuacao por parte das instituicdes financeiras

de desenvolvimento. Ao longo de sua historia,

o BNDES tem demonstrado ser um banco com
capacidade de antever e se adaptar a mudancas de
cenario de forma a contribuir para o desenvolvimento
do pais. Essa habilidade se mostra cada vez mais
fundamental diante das tendéncias e desafios
decorrentes dos riscos e oportunidades globais —

do impulso a medidas protecionistas as mudancas
climéticas, passando pela transformacao digital.

A visdo delineada na nossa estratégia corporativa —
de ser um banco de desenvolvimento verde, digital,
inclusivo, inovador, industrializante e tecnolégico —
pauta, nesse contexto, a nossa atuacgao.

Em sua vertente verde estd o apoio a projetos
ambientais e climaticos visando a transicdo ecoldgica
justa, a descarbonizacdo e a conservacao e
restauracdo de biomas. Na estruturacado e no
financiamento de projetos como os de infraestrutura,
busca-se nao s6 a mitigacao de emissdes e a
promocao de tecnologias de ponta, mas também a
resiliéncia, contemplando o estimulo a investimentos
em adaptacdo as mudancas climaticas.

A agenda de incluséo prioriza a geragdo de emprego e
renda e a reducao das desigualdades sociais e
territoriais no Brasil. O apoio as micro, pequenas e
médias empresas (MPME) é de grande importancia por
ampliar o acesso a crédito e estimular a agropecudaria
sustentavel e o cooperativismo. Ademais, busca-se a
expansdo do microcrédito em todas as regides do pais
e a inclusdo produtiva com foco nas populacdes mais
vulneraveis. Nossa atuacao também contribui para
aprimorar a gestao publica na oferta de servicos
publicos essenciais e promocado da cidadania.

RESUMO EXECUTIVO

DESAFIOS E VISAO DE FUTURO

O BNDES digital, inovador, industrializante e
tecnolégico passa por estruturar e financiar projetos
prioritarios, como aqueles alinhados as missdes da
Nova Industria Brasil (NIB): estimulo as cadeias
agroindustriais sustentaveis e digitais; ao complexo
industrial da saude; a infraestrutura sustentavel; a
transformacao digital da industria; a bioeconomia,
descarbonizacdo e transicao e seguranca energéticas;
e as tecnologias de defesa. Além dessas missdes, a
mineracao sustentavel e os combustiveis estratégicos
também merecem atencao. Por meio do apoio a
exportacao e da maior insercao das empresas
brasileiras em mercados internacionais, busca-se,
ainda, ampliar as exportagdes de bens e servicos de
maior valor agregado e itens de média e alta
intensidade tecnolégica, adensando a cadeia de
producdo nacional.

Para viabilizar esses objetivos, é necessario ampliar e
diversificar nossas fontes de captacao, adaptando os
produtos oferecidos as necessidades de nossos
clientes. Para tal, contamos com instrumentos de
mercado (como as Letras de Crédito do
Desenvolvimento — LCDs), assim como com a
realizacao de parcerias domésticas e internacionais
gue potencializam nossa atuacao.

Comprometidos com o desenvolvimento, a ética, a
agilidade, a diversidade e a transparéncia, construimos
um ambiente de trabalho inclusivo e respeitoso,
valorizando uma cultura organizacional de
colaboracao, eficiéncia e criatividade. Buscamos a
otimizacdo de nossos processos e o aprimoramento
dos sistemas corporativos e, ndo menos importante,

a exceléncia em nosso papel de instituicao financeira
de desenvolvimento. Esses valores e principios definidos
na estratégia corporativa guiam nosso propoésito de
melhorar a vida de geracdes, promovendo o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
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