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1. Dhietivog ¢ Justificativas
Dhiet

- Aprofundar © conhecimento sobre o niveic de
modernidade dos setores/complexos apoiados no ambitc da
AF-111, de maneira a &€ identificar os principais
constrangimentos (normativos, institucionais, financeiros,
comevciais € intersetoriais), que dificultam uma maior
inser¢fo do pais na economia internacional e/ou o
atendimento do mercado interno de forma eficiente.

Frocurar-se-a detectar junto ao empresariado
propostas de agl3o € aperfeicoamento de instrumentos de
apoio (financeiro/institucional) mais compativeis com a
estratégia de integragclo competitiva.

lustificati

A incorporagcio intensiva de progressoc técnico
impoe—-se como principal caracteristics do novo padr3c de

incustrializacso, pois se constitui em elemento fundamentsal
pavys C© Pzl fazer face =} COnCGrréncis NE& mMETsago
internacional, tanto com o objetivo de exportar, quantoc no

de cornseguir defendey seu mervcado domestico.

' Cumpre destacar a notoria correlaglo entre
desempenho tecnologico € desempenho exportador e, a partir
decsta constatacso, especular sobre as possiveis
repercusstes decovrentes da transformacio que vem ocorvendo
na base tecnologica das nacoes mais desenvolvidas,
especizimente pels adogio €m larga escala da
micvroeletronica € informatica.

Ile forma mais especifica, existe evidéncia de que
2 introdu¢ioc de inovagcdes tecnolodgicas no sctor de bens de
cornzumo does raises desenvolvidos alterarda substancialmente
& Capacidade de competicio desses ramos produtivos
(calgados, téxteis, maveis, etc.), minimizando, inclusive,
a importancia do custo relativo da m3o-de-obra, que tem
sido considerado comec wuma das principais vantagens das
nacoes menos desenvolvidas.

Vale dizer, que o0 conjunto da inddstria nacional,
e em especial os setores voltados para a fabricacfo de bens
de consumo, devera acompanhar o progvesso tecnoldgico que
ocorre nos pPaisss mais avancadosz, sob pena de ser =alijadco
dos mercados mais competitivos. A €nfase na incorporagfo de
progresso tecnoldgico deverd assumir um  papel mais
destacado no processo de desenvolvimento brasileivo.

areasna
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Rewulte, aweim, que a wcho de fomento » ser
desenvolvada pelos Agentes Financeiros do BNDES assume uma
nova dimennfo, em purticular para o parque produtor de bens
de  consumo, uwma vez que cewe segmento representa  parcela
eExpressiva das operacoes indiretas financiadas pelo BNDES.

- Cabe enfatizar que a estrategia preconizada
pressupbe, conforme exposto na "Sintese dos Cenarios para &
Economia Brasileira 1987-2000", que 2 malor insercio no
mercado mundial “"se dara basicamente a partir das empresas
aqui instaladas, voltadas para o mercado interno, e que
passarao a expandir-se também em funcio das exportacbes, de
forma que, no longo do tempo, as empresas brasileiras terfo
sua producao voltada para os dois mercados”. Deste modo,
para efeito de apoio financeiro, deverfo ser contempladas
preferencialmente aquelas EMPresas que, entre outras
caracteristicas, tenham condi¢Bes favoraveis de acesso .aos
mercados onde atuam (matévias-primas ¢/ou  produtos),
disponham de razoavel capacidade de mobilizagdo de recursos
€, principalmente, sejam capazes de acompanhar os
deslocamentos da fronteira tecnoldgica. Cumpre assinsalar,
portanto, que deveric ser fomentadas operagoes com aquelas
empresacs que oOperem com elevado grau de competitividade €
que, particularmente no caso daquelas que ainda ndao atuam

em mevrcados extra-regionais, demonstrem condigdes para
expancir sua area de influéncia. Efetivamente =
cavactercagic  dac EMPVYEZTE ) serem pricvitariamente
aroiadas estd muito mais vinculacds a adogZo de padrdes de

tecnoloczia, formae de& comevcializagio, etc., do qus &
dimensdcv do espagou geografico onde s3o efetuadas suas
vendac.

2. Hetodo

Os estudos sobre segmentos da industria de bens
de consumo deovem resultar em  instrumento analiticc que
permita uma percep¢cio abrangente da realidade, de forma a
perseauir a estratdgia propoceta de maiov integvacloc do pais
no mercado internacional, como o alargamento do mercado
interno. T&al instrumentoc deve possibilitar, tanto uma maior
flexibilidade € eticacia na articulacio das questBes macro
€ microeconomicacs, bem como conhecer as principais
caracteristicas das industrias produtoras de inovagbes e
aquelas que sZo as usuarias dessas inovagdes. HNeste
particualar, uma vez que € o parque produtor de bene de
capital «que wveicula o pProgresso teécnicc € determina, em
dltima inst&ncia, o nivel de competitividade de toda =
economia, qualquer abordagem global do progressc técnico,
necessariamente terada que considerar os principais aspectos
envolvidos na interdependéncia do setor de bens dc capital
em relacac mos demalis setores.

0 atendimento das questtes anteriormente
formuladas integracdo intersetorial, maior insevg¢ic do
pais na mercado internacion&al € alargamento do mercado
interno - pode ser melhor observado a partir do conceito

analitico de complexo industrial, que € definido como o

2404 02 2
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conjunto de  industriot quc we  wrlaculam antensament ¢
mediante fluxos de capital, moedn, tecnologia, bens €
servicos. A nocflo de complexo industrial é particulsrmente

vantw)osa puara melhor identificaclo das principmils fFirmus
responsaveis pelag inovacoes, cavacterizacXo do processo de
difusdo tecnoldgica, estratégias de concorréncia, etc.,
alem <de constituir uma metodologia de analise wvaliosa no
que diz rvespeito a avalia¢io macrossetorial.

Os <segmentos do setor de bens de consumo a serem
prioritariamente estudados sio:

- revestimento ceramico esmaltado

~ madeira/moveis

- courgp/calcados

- malharia

- tecelagem cama/mesa/banho

- sucos de frutas (exceto laranja)

- derivados de cacau

carne bovine industrializada

- café soluvel

- ferragens para construcio

- carne de frango € suino industvializada

- moagem de triggc

- O0leo de soja

M
I

. Os estudos & serem realizados dario origem a
bancoms de  dedoc pov segmInto, CLkJT CONCEPZED RVevi &
atualizagido/incorporacic da informacio de forma permanente,
mzdiants & wgregagac de dados conseguidos atraves de  wvisite
as empresas, analise de projetos, informacoOes publicadas em

. Jornais € periodicos, etc. Objetiva-se, assim, dar uni
carater eminentemente operacional a estes estudos, de t=zl
forma que, por exemplec, os conhecimentos € propostss

\ A A ANLR

contidos nos trabalhos elzborados no ambito do UEEST/AF
sejam 1imediatamente difundidos. Em paralelo aos estudos do
DESEN/AF-III, ser&o elaborados os relatdriocs—sintese das
empresas lideres dos segmentos selecionados. Nesse documento
SEV &0 entfatizadacs diversas questdes vinculadas ac
planejamento  estrategico das empresas, o que propiciara,
inclusive, uma formulaglo peculiar da estrutura  industrial,
2 partir da vis%o dos principais empresarios, permitindo em
aguns casos integrar as questdes macro € WiCroeconomicas.

(‘ .

3. Eroduto

A proposta inicial para o produto a ser fornecido
pelos estudos arpresenta-se organizada da seguinte forma:

{. IDENTIFICACZO [0 PRODUTO
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.1 = Dbesecricho do produto: casracterizay ou diferentes Uusos

1.2 difevenciac%o an nivel de consumidor final

1.3 - Descricfo dos produtos substitutos: identificar os
produtos substitutos proximos para cada uso, ho
momento atual. (Ex.: plastico x papel, 3aluminio ¥

aco, Onibus x trolebus, etc.)

¢ 0000000

3 1.4 - Descrig¢8o do produto complementar
S 2. PROCESSQN FRODUTIVAO
3 L . . .
= 2.4 - Frincipais itens do ‘custo industrial
) 2.2 = Frincipais caracteristicas da engenharia do produto
- 3( 2.3 Frincipais caractevisticas da engenharia do processc
2 (fluxo produtivao)
2 2.4 - Fatores determinantes da localiza¢do
2 2.5 - Capacitac&o do parque produtor de equipamentos
- b ) £.6 = Frincipais empresas produtoras de ecuipamentos
o~
E 2 2.7 - Capacitacéo do parque produtor bracileivo de
» 2 equipamentos vis—a-vie o parque mundial
L -l
2 2.8 Alteracbes tecnologicas previciveis
2
D Z.9 Qualificaci0 da mio-de-obra envolvida no processo
<)
2
£ 3.4 - Evoluc8o recente e caracteristicas Gerais
'9) 2.¢ Estrutura de propriedade do carital
o £ 3.3 - Grau de concentragio atual e tendénciz futura
i ) 3.4 Estrutura de custos e margens de lucro, como fator
._ determinante da lideranca setorial
K
i~
§»
l %ananis



PN

BOIIIIIII BB IO IDVVLLOOONNSVOOELVLLY

QUULRLLLULOUOVDULRY

~

=

113

O

Nre iy 8y
ERC Y

arveiras & entyada:

o4

e

(&

3.
3.
3

(&)
W
1

D]

on

»
1

A

%

o
|

BRI ) JSAA S Ry
- P s V'..‘-:'.l'.'."-"-?')

- .-

economias de¢ escala
diferenciacéo de produto
necessidades de capital
acesso aos canhais de distribuigdc

desvantagens de custos

3.9.5.4 tecnologia patenteada
3.9.5.2 acesso s matéria-prima
3.5.5.3 localizagcdo favoravel
3.5.5.4 subsidios governamentais

politica governamental

Foder dos compradores:

.2 -
3

representatividade do produfto no faturamento
do cliente

ameaca de integracio para tras

outros

Foder dos fornecedores:

2.7.1 -
3.7.¢ -
3.7.3

3.7.4 -
3.7.% -
S.7.6 -
3.7.7

principais empresas produtoras de insumos
capacitaci&o do parque produtor

ameaca de insumoe substitutos

importancia do insumo para o comprador
representatividade/especializacio do insumo no
faturamento do fornecedor

ameaca de integragdao para frente

outros

Rivalidade entre os concorrentes:

DWWWWWMW
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marca
qualidade

Preco

comercializaclo € publicidade
diferenciagio de produto
obsolescéncia planejada
outvros
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4.1 lesempenhu recente do comercioc i1nternacional
4.1.4 ~ principais pPaises exportadores
4. 4.2 - principais paises importadores
4.14.3 - participacio do Erasil no mercado internacional
4.1.3.4{ -desempenho recente das exportacbes
brasileiras
4.1.3.2 principais empresas exportadoras
(Q e V)
4.2 Esquemas de comercializacio adotados no comércio
internacional
4.3 Frincipais tendéncias do mervcado
4.3.14 demanda.
4.3.2 tecnologia
4.3.3 - expansao da capacidade
4.3.4 - estrateégias comerciais
4 4 Vantagens/desvantagens compavztivas do paxs
2.4, 4% CVYECD
4.4.¢ qualidade
4.4.3 tecrnolocgia
4. 4.4 - escala de producgo
4.4.5 autros
4.9 Obetaculos/oportunidades relativas a EXPOTtagcio
4.5.14 barreivas tarifarias € nfo tarifarissz
4.8.¢ acordos, cotas etc.
4.5.3 esforgco de wvendas
4.5.4 participacio em eventos no exterior
9.4 Frincirais produtores
S.e Farticipa¢c®o das empresas no mercado
5.3 Taxas de crescimento da demanda & ofevta
5.4 Ileterminantes da demanda
9.9 Frincipalis centros consumidores
9.6 Frincipais tendéencias do mercado, estabelecimente do

renario hase
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- Evolucho da organizac8o industrial

6. DECISEES FSTRATZGICAS

é.

6.2

6.

i

3

- Integracio vertical

é6.1.4 - implantacdo
6.4.2 - aquisicfo de empresas

- Expansiao da capacidade

- DIiversiticacio

6.3.1 erntrada das empresas lideres do segmento em
outvroz segmentos
$.2.¢2 entrada de novas empresas ng segmento

7. INVESTIMENTOS FUTURQS

P

(=

™

~1

N

ra

Valor do investimento necessario para uma planta
minims (capitsl de giro € investimento fixo)

Caracidade atual

- Aumentos previsivels

INDICATIORES ECONAGMICO-EINANCEIROS



