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ex!ráç;ô áquôsá do .â
íé tôrrâdo apresentâdo
eob a rormã sõlidã e

t'o prôcêssô de cáré sô1írêr ê hã.ico e uni
,ersár. & f;túica. §ê d!3rinsuên 6asica-
nên!ê pêlá êscala do e lrcendirenLo, pela

o câré chêsâ a indúsüia da soríver sôb a

fôrfu dê cêrá vêrdê, nône pelo quâl se de-
Âisná ós srãôs sê.os dê caré que resulte
da .ó1hêitá ê bênêficiaênto

ri sotnvôl . sur Imrôrrin.ir rc.n;ii(à

li

0s tipos de caf; verdê Dâis ênprêgâdôs sãô

o§ .afé RollsLa e Árábi.â, ô sêsurdô êmbo

ra nênos ltirizsdo é dê quáridadê supê.iôr
o de nájor disponibiridâd€ nô Bràsi1.

Á râxa dê êxr,áç;o ôu rêndá õ una reração
enire o cafa soríÉ1 prôduzidô ê o café
crú (verde) utiri?ado, e pódê *t 6end!
do coDô â prôdurividádê dô

aê .ônvêrsãô oaicial
âs êxpô,Lâções rundiáis é de 3l.r3z (r hr:
dâdê dê sô1í!ê1 = 3 unidãdes de !erdê). À

irdísr.ia no entanLo, jã estã âtinEináô
nos r.u.À., uo retrdia€nro cn sóridôs 3orú-
veis dc ccrca de 407. o i.crêEêntó dc cx-
rr3ção acina de loz ã obrido â,rificiatnên

outro Prccso,ifreerc-dryi,
porLmrô, uE rendincnlo infe
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- Às Enp!êsâs dê cafê sofú@I

- Produção E âs1lê1ra dê caré so1úvêI _ 196sl7?

- Ptodução Brâ3tlêila dê café so1úvê1 pÔ! Enpresâ(t)
t965/17

- stl]ização dâ cãpêctdadê hstalada

- Àspê.tos do contlolê Àcionário das Elnpresãs

- rndicêdorês E@nônlcô-rtnêncêl@s ttas ?!lncipâis
Enpresas Nàclonais

- Dêmanita rôtâI dê café so1úvê1 - ]965l??

- coDsllm Intêrrô de cafê so1ú@I - 1965/77

dê càfé so1ú@1 por rnP!êsã - (r)

t977

Fístco .la I1nhâ Nescafé pÔr Eslado (*)

lanêlro/lov4biô 76

- sulrlrêntaçãô Gêosrática do l4ercado IntêlnÔ de café

- rtportâções Brasllêtras dê câfé solúvêl e sua ?a!tl
clpâção .a Pauta de lxpoltôçõeÊ dê ?loatutÔs Manufa

tu!àatos - 1970/jultú 7?

- ,xpoltâçõês Blasi1êirâs de café solúvêl por Emp!ê-

- Pàrtlô1pâção itas lxpôrtàçôês de cãfê Solnvel rreeze
,ro Totàl das E,pôrtàçõês dê càfé solúvêli por rnPré

- ?rêçôs rÉdios ilê Elpoltaçeo dê cãfê sôlúvêl sPrêy ê

lreeze e Preços Indicàtlvos dê oIC Para Robustas

- corsMô pê! capitâ dê câfé nôs E.u.À.

l2

19

2T

34

2A
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Itrasâ

.ÀeÀcrsRlslrcÀs êÍÀqrs

. Pleços Íntêlnaclonãis ê

Â cônsuo MurdtâI

da concêrtrãção FeglÔnáI dÔ Consso

PrÊços À{édlos de EÍPÔrtação

V. CONSIOEMqõES FINÀIS

1- ÀDENDO (ÀTUÀ'ÀO C'OWÀNÀI{ENTÀI)

I. BII],IOCRÀTIÀ trÁSICA

Í. ÀNEXOS ESTÀTÍSTICOS

I

I

1

. Evoluçãô dà PloduçãÔ htetnâ

. contlole Àcio!á!io

. NÍve1 de utllização aâ capâcldadê do sêtÔr

. Átastêcinento de Matéria-Pll@

. TecnolÔgla Enpregadâ

. lndlcadorês lconônido-Iinancêiro. dã ?rtnclPals
lmplesas NaÔ1ona1s

11

l2
13

t5

l9

36

19

22

25

33

34
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Eiln= -5-

Àpesâr de câfé sôIúvel ser e Ítm inportântê da pauta dê ex
porLó\ô-6 dôs nânufâ-urádôs brâsrlerros,sLâ v'-L'cção'--o
é con a pôIÍtlcâ 91ôôâ1 dô câfé ê com o posiciôlamênto do cq
fé biâstIêlró frentê a ôutrôs cafés lntêmaclonalnen!ê ofej
tados d êspêciaI, os afrlcanôs. À princtpal lazão disso dê

corre não somdtê do fato de 5êr ma irdristriâ
expodação de m produto cuja hatélia-priea aqricola constl
tui o tipo de ôafé dê nalor ofêrta no nélcado n@diaI
principàlmênte dã êxpôrtação de ufr lnshôr na

nediaa en qne é utilizado pêlos produtoÉs estrangêl.os jun
ôutras r,árlêdadês dê câfé vêrde d. moor quâIidâ

dê ê prêçô. Dessâ fomar eâ átuação cÉscante das ex!ôrtâ
çôes blastlêlrâs dê café sôlúveI nãô lmpliôâ êh perdâ .iê dl
visas parâ ô pâis pefô eontrárlô, ô que ocôÍe é um gantD

âdicion"l rendo o vjsra quê - s,d co occç;o 'o 
órccCo ê1

têrno viria pelo nôlos,linitãr a abso!ção de naioles .ruanti
dades de outros cafés f!ênt€ a awentcs da prod!ção mundial
oê câré sôlivê

Do ponto de vista intêrno Aevê-sé cônsndelar qúê a indistrlà
ite solúvô1 reDrêentâ m escôãdôuro pârá ôs câfés de baixô
ttpo (1) com redlzida possibllidade de cô1ôcâçãô nô êxterlor
sâIvô para ô mêrôádô dê ÀIÀIc e a1guns outros paÍsês (À!gên-
ttna, F!eça, erc. )

(i) Itpôs 7/3 ê 3 ou aindâ dê quatidâdes âs mâts lnferiores
pôssiwêis- lara a indúst,ia não há vantaqen a1qúr ên e
âdqüirir u produtô .,/menor nQ dê dêféttôs r,c sêntidoem
que estês são entêndidos nà comêrc1â112àçãô do café vêr
de - refer.)ribI, (3).

lbrasa

r. :tL1!8.!!99
À lnstalação dê lndústlla de .afé solivel no lrastl a partlr
de 1965 bênefl.iou-sê dãs côndlções favorá@is êprêsentadâs
peIâ conjuntula cãfeeira da época ê ao côn!!ôtê sôvernaren-
tà1 êxelcldo sôbrê à qualidaitê dô cafó wêrde cômêÍcla}lzado,
tôrnândo exequÍvel o aproÉitanotô dos ercêdêntes nãô êxpor
távêls dê cafés dê tipos inferioles dên@lhâdos "g!1nders",
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o vêrdadêrro màrco de Imp.lantaç;o de indúscrjà de cà16 -o1ú-

1965.apêsar Aê â primê1rà tniciativa dê fabricação têi sido
da Cia. Industiial ê Cônêrcial Brastlêtrà dê Ploatutos À1inên
tarês-Nêst1ém1953,

lbrasâ -6-

Àtualnênte,o parque industrláI dê cãfé sô1úveI Êe concê,trâ
nas Àegiões su1 e cêntrô-sul e contã .om 11 enpresãs (6 en
são Fallor 2 nô Pâràrár I êm Minas, 1nô Rio e 1 .ô Espirito
sânt.) que rcpresêntd úma câlacidade total d. industrialtza
ção de cêrca dê 3-630.000 sâcas por ano dê caf6 wêrder se.do
3.200.000 !ê1ô prôcêsso sprày ê 430.000 Pê1o procêssô Freeze.

Nô quadro àbaixo, rêlacron -se as ll fábricas pôi 1ôcâ112â-

çáô, ploce.so, câpâciêadê tnstalâda, pâtrinô.io rÍqrido ê fâ

d.nLr^ rs 5oo dô orên õ (.u

cocâm (3s3Ç) lusar e a cãciquê (416e) luqar.

':''"



dê adicionár ãlguis côrentários a ánáIlse da

Estrntura dâ ofêrta do s€tor ,ássinalarse a sésuir argunãs
ohseNaçõês de ca,áte, secüdá,jo :

(r) No entrhto. a Rêalcêfê deverá
gulaentô dô pôrto de vitória

têr prôbtomas com ô estrân
têndo .Jue usar o porto do

(r) À irforháçãô .tisponÍwél, êtrúôrâ dêfâsada, é dc quê a cà
pacidadê ninlm viáve] pàrâ ô sêto, é dê 100.00 s,/dõ
que.-ôrlesponde a nêno! capàcjdâdê existênte da plarta dã

B lbr asa

côn le1ãçãô a conóentlação sêoqráficê dâ ofêlta, preva1ê
ce o aspecto de avaliação dãs distâncias êntrê a tocati-
zação dãs untdàdês tndustriáis e o pôrto dê dêsttno.têndo
ên vlstâ qua â malô, pàrtê dâ prôdugãô nãciôna1 sê orten
ta pâra ô frêrcado eiteino.
Nesse caso o quê se verlficâ é qre â Reâlcâfé pôssuê ma
localização excepclorã1 dêvidô a proxinúdaalê do pôrto da

Vitória (1), pôdenito âtnda nenciônar-sê cômô sttuãdas nãô
rurtotLúrs ,-c c 100 m), Dr.u r'ê Argr tr S;o o-- .

ê Iguáçu nô Paraná. À quêstão aqul tratada de fomê su
pcrftclâI cârôcêria Aê m ap!ôfüdmentô nãô atinglAo nes
tê lrâbâlhôr É2 que seria nêcessárro tace! oütro tipo Aê

cônstdéraçôes quê esclarecêssem relhor o aspecto dâ loca
lizaçãô idêal de uà untdade íh.dustriá1, prefeÉntenente
próxtha das áxeês de pxoduçãô da matêrta-primã ôu dâs á

rêàs consMjdorâs do plodui:ô ftnà].
Quanto â áIt* da atuação dâs ênpresas atô sêtor sêsutrdo
o sa portê há qué sê ressâltar ô fâlô dê tôdâs ãs êmplesâs
do setôr se altuàm na fâlra dê nédià para qlande.

Sen dúvida, dada a ociôsidâdê do setor que será Aêmônstrà
do nais adlantê, hâvêrão câsôs de êstarêq ênt!ê as êrprê
sas que apresêntm hator êfictônôia dê produção âq!ê1as
de menôr câpâôldade hstà]âd.rr a exerplo da Rêàlcafê
dâ BrâsÍIiâ. itestâqué das êmpxêsàs 1ídeÉs sê
rá dâdo cônformê ô sêu dêsêm!é.ho de produção no Ítêm quê

se sêque. (vêr ítem Indtcadores Econoiôico-ElnaÀcêircs)
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Evotução dâ Produç;o InternÀ

PRODUCÃO DFÀSILNIRÀ DE CÀT:É SOLÚVEI

6ô

0

1

2

5

6

7$.641
'133.321

t.2'72.714

1.874.158

766.317

4.902.333

!2.991.502
t2.2)4.929
20.aa.33t
22.449.795

25.917.672

32.556.143

dr.469.057
40,3?d.935

36.151.066

51.005.364

obsêiva-se que a produti!1dàdê do setor consôlidou-se a par-
!1! dôs anos 70, quando a indústrla àtinglu o rêndimento má-
xino desejáveI da eatrãção de s6lidôs sotúveis parâ a nmtà
ção das caractêllsticâs da bebidã êm aroma e sabo!.

Efr têmôs ôônparatlvosr tendo-se cn côntâ quê â lndústriâbfà
sllêi!â nâ êuâ nàioria opela spray ê utillza â

?8,9\

28,53

2',1,15

34.13

36,42

37,03

a

l9
19

1

I
1

1

1

l
1

1

I

(2) car{turtiv.r]]áte c/os r9í5r a ter !édia ile ef,faÇão

,üi.ai rm tdà sperior ã 4t,Is - vid. OEd-rc tr:rr, a aN.

I
I

I
I

I

I
I
I
I

I

I
I
I
I

-8-

cÀ!É lNnarslRI[rz^lo

o

(J) estimattvâ base ada nos dados da 
^BICS.

I
I

I

I
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En prituiro 1u9 àr r de stàca-se o crêsclmênto tísico dâ prôdn-
ção ]]rasllelia dc café sôlivet nó.ano dê 19?6, paralelarente
ao aunento dâs recêttâs nessê ncsmo ano dêvido aos altos !i
veis de prcço âtingidôs palo café verde não teÉn 6idô ÀêônL

oanh'oos pólo sor:vet. r.r--e à1J ü' exêÍ.p ô dô qle o ^on:
portêmônto dã demanda mundlã1 dê café so1úvê1 pôatê ,êfIêtii
o que se passa no rercadô de câfé verde, êbsorendo pàrtê dos
êtêitos positivos dê mâ épôca de êsôê6sêz (2)r quddo o mer
c"ao é francdê1rê cô.p, ,oô, vi-cnüô d !omô(ào d- L--ôru.s
4 livêis quê pôsGlbtlitd a revêrsão dà tendência dos pxe

çôs ên fâvôr dôs !âÍsêê côrpradorés. No mercado de solúvet
constata-sê ã resma tddência compradôra, lna vêz que do co!
sumo tnternô dôs !.u,À, (3) não afêtou negativanente suâs lm
pôrtãçõés dô produto brâsilêiro, tenitô tnôtus1re amentadô
nôs anos considelailos (!).

lbrrsa

vàrledadê Àrábicâ, â sua produtivldàde êhbôra crêscêntêr re-
glsirôu um úxjiD de cer.á Aê 371, franlfêstandô w rêndl@u
to lDferiôr âô vêrtflcadô !ôs E.U.À. pêIo hesrc processo. Er
parte, ê.sa diferênçâ dê rendlnento !êf1êtê o ênp!êgo pela
tndúscrla ãherlcànâ de qrandês quantidades dê variêdadê io-
busta (1), ná ê1ahorâção de 'blends" onAê outrôs ôafés dê
quâlidadê sutertor ôohpôan pàrcalas rêduztdas dô prodúto fi

o êrfô@ê da p!ôdução dê café solúve1 a ,ivêI de enprcsâ ê
aprêsertado cor relaçãô âôs três úIttms ãnosr rÉrÍôdô conri
derâdo bastantê siqnlftcâtivo para o setôr pelo fato de têr
6e segü1do â lmp1ênentâção !ê1o IDC do "Prcglamâ Aê Àsststên
cla.Espêc1â1 a üdústria de Café solúve]".

o

(1) a valiêdadê ,obustã cmo já visto, pôdê atlnqi! úa !e!-

(2) p!ôvocada pela gràndê gêaAâ que Àtinqiú o B!àsi1 ên 1975

(3) ver consumô nündlã1 no capÍtulô dà Denàndâ

(4) ê-!l'rdLô dr 1974 os ..U.À. ãdqurrlrd 52,5i dàs êxDô,.l
ções l!ásiLFrrês Jê .. rÁ sô ü\ê!, ú 197/ átrngrrém ;
59r6t do total êxporlâdo - vidê ouaatro v-6r êm dero.



No quadro âbàtxô ostá
êvor!ção da produçãô

êstrulura pe!centual
por emprêsa nôs três

(1) êfr anexo, ouadrô I-2, iilrodução Brasilêira de cãfó soIú-
ve1 por Emprêsaii, em kg.

)

o

LI

Observa-s. qué cercà dê 70t dà pxodDção nô ahô passaAô foi It
derada po! cinco das ônzê enpresâs quê pêrticipàm com mais
de 101 nâ ploat!ção totâ1 (câciquê - 23,66e, Dôfriniu( -13r12s,
BrâsÍ1tâ - 11,41*, NêstIé - l1t36* ê côôe - 11ro3t). Dêsta
ca-sê ainda o d.sapênho crescênte da Blasilta ê dâ Nestlé
côDtra Â dimlnulção da partlêipaçãô de outrâs êmprêsas posi-
cronadâs entrê as mêiores do setor (cactquê, Domirim).
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segundo as lnfôrmações aPr.senladas no

$p!êsas do setor, ttês sãô côntroladâs
quadro abal*ô dâs 11

Pór câpitàis estrân-
sête rêstântes sendo

lbrêsJ

côntrole Àcionáriô

qê1rôs (Nest1ér

De edo gêral aE e!lp!ê5à5 naclohais de càfé soIúveI
a grupos êmplesariã1s rênonados e de atlvidadê illEsificâ]a.

vêlifica-sê tebên a exp!ês§lva âtuâção dê dêtêrminados qru-
pos êh outras ãrêâs ata indústria ãllmên!Ícia (Nêstlé,Mêtara?
zo, Àtalta,caciquê, cocã*cola). À1ndâ, â Realcafé sê desta_
ca péla vindlação com o gruPo frâlor exportadÔr Aê café vêr-

Ch a-sê atêhçãô de teren sido enconltêdas ihfÔtnações Aifê-
rêntês quantô âo peso dê piêsênça de caPitais êstlatgêiras
m ôlqrmâs d- sprêsá6 àqJt opreserlddàs .ono nê jonãjs
(Dodniun, vigor).
r!Íornalne.te souhê_se âtrâvés da ÀBIcs - ÀssoÔiaçãÔ !ra$1ê!
rà dã Indústriê de cafê solnvê1, quê ás lefê.idas emprêsas

sãô nacionâts ra2ãô pêlâ quàI optou-se Pela fÔntê que âs iD
diêâran c@ô tà1.
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üuttô ênlrôrà tênha havidô novas
duliva do pârque indusrrtâ1 nãô
Ime de sâcas lnduêtriàltzadâs
capacidádê êristêntê 4 19r1.

úFlj aç.es nà crpr.j dr.re
s. tôn r.qistro dô quê

sêqu.r tênha atingiaô

IIôuvê, pôrrantô, desordenado dô seto, ê

1976, êpoca êm quê ô nerêado extêrno se aprêsentou bastante
Íávorár,êI, vêrlficôü-sê úhà óciosi.téde de 31,'1N 12.296.170il
câÉ tndustrtâltzadas de café verde contrà uma capácidade ins
tâ1adâ de 3.680,000 sàcàs).

ÀnÂllserdo-aô paló ãspêctô dê utiliza!ão da capacidade insta
]âdâ âpreêênta-se, nô quãarô abâ1io, m palorma dos últimos
ànos quantô aôs Aivêlsos.iveis de cônsuno dê sacê6 dê vêrde
cm rLlr.;o à càpêcid.Lê oe.in.lLstrrc.rtzáçbo @r enpre.r. o
âhô dê 197? é consldêrado atíplcô tendo d vista a quâse pa-
,â112âçãô das atividades do sêtor provocâda pelâ queda dos

Preçôs intelnacionÀis coÀjusâalâ con â polittcâ ãlttsta do
IBc duranle todo o sêgundo sêmestrê dô anô.

crupô Executiro .1á Irdústria parà À11mentáçãô, órqãô
dâ .ôrissão de DêsênvolvinentÔ lndust.1a1 (antêrlor

-12-

Nívôl de Utilizncãô dá câpacidadê Instalada do Sêto,

À tndústr1ã dê cafõ sôlúveI supêrdtmênslonadâiies
de quando forâm feltâs às prlnêiras srandes mpllaçõês 6ôb
â ãprordç;ô do cirPÂr' 

"chegdndo-se 
a setenbÍo de l9l'

ma càpaôidadê totêI estinada ên 2.674.000 s/ano de café ve,

o

o

(
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(1) Do lotàl de saôâs tndustriàlizadas
un fornêcimênto de ?6*

Pêríôdó, o lDC @u

75 dê 37,5i êri 76

e de cêrca de 70t d ?7.

(Equiv, em sc de 60 x dê cafê vêrdê)

vô1. Industrializâdô

lbrasa

Àté nuito rêcêlt4énie o ]!C llnha fÔree.do mtéria_prj@ as ln-
dúst!1a6 dê café 5olúvê1 a pleços subsldlaaos Prêflxados cu_

jo prôcealmento aprêsentsoÊ 4 seg!ida !êsunldaente.

No periodô dê fev. ?5 à junho de ?7, vlgorÔu o Prograna do

À6slstência Espêciat Â Inaústliê itê câfé solivel Para o Sa_

neaênto do Passivo, sêndo qu€ no }e anÔ as vêndâs era!1 ft-
laúctâdas sq júrôs ê colreção ronetálla ê coft carên'ta dê

25 heses, ê Aêpôis continuald â se! leallzadas nedia.tê pa_

gúento à vista(1).
À partrr de julho de ?7 àté fêv. ?a @ficialrente 19 dê mio,
ã§ indústriâs dê café sôIúve1 foran hcruidas !o FRoMÍ\'E -
Plogrdâ dê suprine.to dê càfé êo raêrcado Intêlno que cotrdi-
ciônãva as eaportações dê café verde a venda dê café nÔ Mer-

câalo Intelnô na ploporção dê duas sáÔas para umâ.

tha vêz que as i.aústriãs não conta nêts com o

âpolo governameítal pata a âquisição de café verdê, sêriâ
fundmebtà1 a ânálise dê ôonpôsição dÔs cüstos lndustrlais
pàra êe l!de! âvalia! atê quê lFnlo, ataqnt po! dlahtê, à ln-
dústlia têrá condlções aê adqulrir á hatória-prlhâ a p!êçcs

1975

* o fornêclmento dô rBc fol frantido até ltrnho de 197?.
** Incluo eapôrtàçôes até dez$brô de 1977.
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Havêria aindà o âspecto dê que os prêços médios de êxportâ:
çãô dê câIé 6ô1úvê1 nô pêr1ôdô de 196sl76 (I) rêvê1arar-sô
lnfêrióres âquelês ôbtldôs p€1ô càÍé vêrdê exportadô o qúê

taíhém pôdôrla tndiôar .ruê subsidiado de me

téria-prima tenha em qrãndê parte vtablllzado â êxistêncla dâ
lndirstrtà de café solilvêl q!ê Aé ootra fo6a, !ão poderiô
cômpêtlr nô mêrcàdô extêúo. cepe esêlarecêr dols êspec-
tôs rêIactônàdôs con a qnestão. E.m plimeiro lugar o tipô de
cãfé êhprêsado Pela indústxia de so1úvê1 com já refêrldô a!
tértohêntê, colre5ponde a câfé6 de quâl1dãdê infêrtor ào tl
pô êrpô' L-oô 'ôlnrhdo lrconbrs-entê d -onpê.êçaô ei tre .s
ôôtações lnternaciônais do caté !êrdê ê às dô êôtirvêl. Àlém

Lis dJêtlàdo.ór-ioerãr ô -à_é sôlú/ê!
un ploduto rêsultantê da txansfohâçãô de mâ htérta-prlnâ-
nacionar (â!ábico 

"ãô lavada ) dê quatldàdê superlôr que

iÉra êleito ile nelcãdô extêrnô ãtnda 6hpêtê dê nÁnelra des
vantajosà con outras nàtértaspriras nais j.,feriores do qoê
â 5ua. Portântô. â cômparâçãô a ser fêtta é ent,e ôs preçôs
dê âqulslçãô da nàtér1àprlhà pêIà indústria no nêrcadô lD
têmo ê as cotaçõês cô robiBta {2), princiFâ1vâriêdàde côncor
rêntê, Outto aspecto a coDsidêrãr,é quê ô subsídlo vtã fôr
necinento de natériâ-prihã exprêssa tôda úa polÍtica dê dg
fesa do nercado internô (nô quê sê tncluê ê indústxia de tox
refãção ê f,oaqq), m especlàl quandô a conj útEa cafêêlra fá
voreça o prêçô internaclônal dô café brasitelro.

'lr'oIFia],6.'rost,ê?..ÁJo 4-.e ', eÍ:sl..- cqrj rl
t. o.-r_ .rdi 'ôr ú rss n2,34 o, oê .5$ /3, r
lt)r itâr pÉços intenEci@ais . pFsc ró.ltG da ê,eôrt!ção.

Inf olmlne, te ,aprroú-se l@to ao IBc ê a19@s êfrp!êsas que

â tndústria , dê ledtâto.não terlm prôbrênas de custô ite
màtéliâ-prima tendô em vistà quê o snbsidio dado pelô Prô-
mtvê na sua ,âsê tináI já nãô constttutà m ãbâtimentô slq.l
flcàtlvo cf,m relaçãô à06 prêçôs da mercàdô q!ê por vezês ,
se àpresênravâ infêrior s âIgufrâs praçds dê café cru.

a

(2) vex Ít@ pÉçôs Intexnacionâts ê Prêços l!édios dê Elpoita



(*)

À indústria de café solúve1 não enôôrtrou obstáculos núttô
srandes de acesso à teclorôgia de prcdnção quê alér dê
disporivêI no mercadô tntemàc1ô»aI côntâva côm !êcursôs téô
nicos no pr6prio pais !êndo ôm vlstâ quê o êquip@ênto básico
mais rêqutsltàdô (1) não é caractêrÍsttco apelas destê prod:u
to,ren à têcnôIôgtà uttlizàda é cônsideradà de ponta o qüê
s.iô fác1ltta! não apenas â sua obtênção conô a suâ utltt.á-
ção. Jutê-se a issoros Íncentivôs de 1sênção de dirêitos al
!-ndegã.!o" c. ncedjdÕ pelo govd,1c né importdç;ô
mentô ân consêquóncta, ã êxeção das érprêsas quê adàpta
rãh nuha fâsê iriciil à tecnolôgiã urlltzadâ nâ desldrârrção
do 1ôité (Nest1ê e \,rqor) , â matôlia das emF,êsas de so1úvel
ad1arira êquill]Éto dê fimâs de enginêering
estranqêirãs nãô prôdutoras de câfé so1úve1.

Enbora terhâ-sê conneclnentô dê qle ês indústrias quê se ins
talara a pêriôdô mais rccêntê se equiparm nâ tnAústr1â nã
ctorà1 êm per.êntuais fraiores {2), tornâ-êe Nltô difÍciI de
eétlpulãr ua índtce de nacjonÀlizâçãô dos equlpanôntos princl
patmente pôr não haverêm pÉvt§ôês dê âmentô dê .àpaôidnde
lnstâtâAâ do sêtor.sàbe_se pôÉn, quê ês unidâdes dê freeze
dêvtdo âo emprêgo de una tecnolôgia do prôdução nals softstt
cadâ, são nãis dapendentes dâ thportação dé êquipa@ntos ê da
ãssi stêncià técni.á êxtêáâ -

(21
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équipamento para ua lndústria dê solú@1 spray-dried
(torradores r extrâtore s ê sêcadorês)
nô prôjêtô de implantâçãô da B!ã6í1ia p*vra-se un indi
.ê de naclonà]ização dôs êqulpeentls êm torno de 53t.
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Valê ressâltâr no êntanto,que o naior volure dê tn@Etimento
têclológtcô pâra a indústria de solúwcl sê .oncentra no pêrío
.lo de desenvolvircnto da tecnotôg1â do prôdutô olrjetiwando a
fâbrlcaÇão de um behidê que quâIlflquê o sêu fablicàDtê.

!iÀ lnAustlialização dô câfé êob a foru de 6o1úre1
sênta u lrolongamentô dâ lndústria de torrefaçâó
pioo.?ihoo rdmbén pÍ drrdô ês-clr, ã p epà!àçáô

torrlfàção e qra
tôdôs os prdss .

dots ôs principais plocessôs urilizados pâra a fâbricáçãô
tipos êxistentes dê câfé so1úvêt ê quê se dtfêranôiam pê

Êtstefra dc secagem ôu Aestdlatação do êxtratô IÍqlido : o
SP!aY e o de riôf1112àcão.

.omum-nte utilizàdo,
é feita através dâ nêbúIizâção dô êx.rÀto aquôso de
topo dê ma câmàrn óndê é introduzldâ
alta tenperatura (cerca de 260ç c), p!ôêessanao-se
ção instantáreâ Aâ áquà do êxtratô.

rêê2€-.lryi!9 4ç!9 ""o extlato àquôso sofre um conqelúento prêvio sendô o
ê1imlnãdô por sublimação sôb p!êssão reduzida ê calor
dô. Exlstêm do:is sj.stemas de sôcãgên por 1tôf111zação
cãna,às sêriaradas e ô dc túnêr.

(r) Éf.bib1. (2) e (31

lbrasa

fÉslgldg lElq!çêq (*)

cm vlstôr â tecnô1ogià alo solivel encontravà-se relativamcn
te êm dtsponibilldade quandô dô sulginehto da indústrtâ brâ
s:Ieira, nesmô pôxquê eIâ fol cliada tar.li#nte ãpêÊa! de ô
pàis têr Iônsâ tradição no re.câdo mundial con o p.odutô agrí

o

a
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Às condiçõês a€ prô.êsseerto das oPêraçõês dê

cca n á é od 1b'!. o d. I 'ré d-Prjné, slo
fatô!ês detemri!êntcs da qualldade do Ploduto.

!esqlisà reâlizada pê1o Institüto Nacionâ1de
côôrdenã'la pelo IBC.

Em plimelrô l!ga!, pará quê sêjd nútidG o aronâ e sahÔ!

dô êxtrato aquÔso nô produto ftnal, é necessáriÔ qE ã êxtrà-

9& sêjâ 1im1tâda â quantluâde dê sóridos qle contém o café

tolradô e sranulado cuias cÔndições 1deâis dê procêssafrênto

não dev.rian ultrapâssar a tefrperâlu!ã dê 1009 c nôs êxtra!Ô
!ês, donde sê ôôncIue, qle â toato arêntÔ da têxâ de êrt!a-
çâo côrrêspoÀdê ma dimitli9ãô dã qulidâde do produto.

Pôr out!ô lado, é cdprÔvadÔ nãÔ exlstit dtfêrênça êxprcssl-
và do ,endinento ên solúvêis êntÍe âs valledades dê cãfé vê!
de Fobustê ou À,:bic' - qJ'' qrMdo o!o_Êssàd8 ên cÔn-lçõês
nomâis de tenperaturâ e prêssão ôbtem un rcndimento de mats

oüânto aos dô1s ProcêssÔs dê secagen utlllzaatos - sP!âv

freêze - o que hênôs atêtêriora â qualtdadê é o segúdÔ dêvtdô

âs tnfluênciâs negativês dâ atta têmPêraturâ e oxiaação !,9
duzidas na secasen Aô extrato pelô prócesso sprât. Casô â êx

traçãô sejâ feita crllerlôsàrente, sêrla êntão àtravés do

prôcesso de secagem pÔr liÔfilização PÔssÍvêI dê

prôduto finâl e sabor,cãracte!Ísticas do ê*tta
to aquôso initislÉnsáve de qüa11atade do pÔntode vis
ta do shsunido!.
(l' o ârr Íí.iô erprerJdô petr lrol-r 'là pârã c obrençiô de

'x' ro§áo co1'lste cn subÉtêr o cêr' ô Fre:
s.ô e L-mEr-ru!-s ltà. ros exr 'ó ôíós p!'vô.êndo o d'_
doh áncnr; ors substán-ic. 'nsôlúvers 

(.on às h.' c!rul:Ô
sês) em so1úveis, que pàssd pâra o êÍtlato aÚentàndÔ o
sêu rôndtmerto.

I portãnto, ên dêcor!éncta dô enprêgo pêIã hdúslrtâ dê tempe

raturâ ê pressão multo altas (1), que sê chegâ a atlnglr m
rendlmento dê mâ1s dê 4ot, no câso dê câfês ÀrábtÔas ê cêlcâ
de 503, no dâs Roblstâs (2).
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lbrrar

?ara o câ$ brãsl1êtro não é posslvê1 fâzer essa dtstinção de
folnà tão nitldà,ma vêz que não se vêrlfica â mêsa flêxibi
lidade de côhblnações do pltDclpal fatôr - a úatérla-prtma -
já queí ênüôrâ ôutlos cafés tetém 6êjam urilizados, há lna
pledonlnâncla da rarlêdade ârábtcâ (ránto no fleezê quanto no
sprât) a daí, v1r a sêr na sã grarde natôria adqulridô petô6
Frodutores êst!árqétrcs corc trsurô.

temos mnndlâts, àdnitirdo-sê o solúve] brâstIê1
!ô .ô@ ploauto intêrmediáriô, chêqa-sê a cônclEsão tle quê à
dlversldâde das córbiEçõés dê nâlértâ-pr1ha contrlbué parâ
ãuentâr ô g!àu dê êlâstlcldàde de dêmandâ pelo produto.

Rêsultá, do àcihà êxpostô, que dertrê os do15 tlpos dê @té-
rld-pr!.c eÍpleo ruitô erbôrê no piêp-ro r;
diciônar já proporclone l]m beblda dc tnfelior qlalitiaate ( c/
pJldddr nêutro), é o tipô mrs ur il zodo ni )Jr.iccçãô do

"blênd" tipo spray (]) pelâ Europa ê nstados Unidos ên decôr
rêncIà do seu preçô infêrior ê elevàdo rêndinênto nâ êxErâção
que levam lndubltâvelhentér aô bârateamento do prôduto final.

!ôr ôutro tadô, nô que diz espeitô ão côncaltô dê pioôesso
nâ fâbricâçãô dê so1ú@1 hâveliãm arsums ôbêêrvaçôes lnteÉs
santes à se fâzer, Na sua acepçãô rals conhêctdar como ,,técni
ca por lntemêdio dà qual uh p!ôduto é obtidô a palilr de de
têrniEdas quantldadês dê fatoesir, idênttficã-sê os prccês-
sos "sprây-dry" e "frêêzê" como alteinâtlvôs. Nô entànto. 1ê
vârdo-sê 4 conta que os pxodutos re6u1tântes dê càda proôês
3o âÉêsêntâfr caractêristicas quàlllativas rão distinras que
rêcêhôh aenodinaçôes aiiversas (ôafê soIúve1 liofi11zâdo
"sprat-dried") bem conô, são obtidos a partir de difêrentêê
conbilaçõês de tâtoÍes/ devé-se entáo, 6nstdêrâ-1os
dois produtôs dtferêntês.

a

a

(1) !ão hã lDs61bil1dade de fabrtcãcão dê "b1ênd" cm os doi.
ttpos de solúvêI.
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ÍLrÀ

os rn-iccq rs -.onôalcos-rlnànce1.Ôs das !rin.lpdl6

246,2

145,6

115/5

112,9 351,4

3tt,'1

1erl,t

oê dá.1ô. acina rêferentês a otto das ônzê ehPrêsês do setor no

anô dê 19?6, rcvê1d @ qrau dê andlvtdamento médio aê cercã
de 62!a, wa ,cntabllldade nôml.àl (rllPêt. Liq.)ên tolnô de

cO* (côn t!ês emprêsas âpresêntando nivêis snpêrioÉs â média

- !!99J, B!àsilin e Doniniúh) ê,se cônstdêramos
aê do ,-úcro l-iquido sôbrê ô fàturâmêDtor destêcam_sê pô!
dêsempenhô aciha da nédta (14,5*) â vigôt (35,1t) e a Ihitle

châmâ-se à ate.ção para os résúltados atinqldôs pêIâ vigo! (fg
turãiÉntô relativmentê peqúêno, liquidez êxcêpciôna1, â @is
â1tâ rentàbilidâde ê o mênor êndividãnonio) sêndô que, sêriam
trecessáriâs infomaçõês adiciônâts sótre ô desêmpenho dâs Ôu

tlas ênpresas dô grupô hô qüê sê rncluen firmâs êsirangêtras.
po_ ôLt-ô làoô, n;. se dr"poê pâra tlns oe conparês;or ôs 19

sultàaos dê fixms est!ãnsêiras c@ô a §êqt14 ê â

tlo sus r&ldàdê dscafê so1úvê1 não mtrtlim mà frpre.a êm s9

I

17,1

3\,2 10.6

15.7

6.1
11.6
t2.o

22,1

49.6
40,2

49.133

06,303
(3.414)

55,5r3

443

t91
t19

,219

319

856

420

541

926

2A

,564

946

lbrasa

r,ucrô DlspônÍve1/Patximônio l-Íqtrtdo

À ê1e!1 tmbón constttut !n cae ã pãrtê estando à sua lbstção
econóidcô-ftrancelrâ âfetada pefâ sttuação faflnenta! dô grupo
á quô pêrtência àntêriorrcnte.

r,. ,ÍúJI!O

l,l)
1,41
'1t13

1,91

1,5:
2,21

63,6

53 r9

c.ri Lôl
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cunprê êsclareer,que apesâr dê têr-sa àprêsentàdô os tndtcadÕ
!ês êêônômlcô-ftnancelrôs do ano ên' que a5 lnfomâçõês disponí
vêls fossem âs frais ecentês pôssÍÉisr cotncldêntêtuntê, foí
m ânô tastãnte fãvôrâJel pâia ô setôr lor ràzôes assinalâdas
em outras pârtes do tÍabãlho, prtn.ipâlmente qlanaô conpalados
aos rêsultadÕs bàstántê lnfcltôrês dê outrôs anôs c()rc os da-
dos ârÉi,ô indice.(*)

À prlnôilal lazão atâ thstàbi1idàde e@nomico ftnacêtrâ Aas
ê{prêsâs dê sô}ívê1 se dcortla no alto grâu de dêpendêncla do
sêto! pelô hercado êatêrno, PossivêlÉntê,ê sobrevlvência dês
sâs ehpresa§ justtftca-so ên gddê partê !E1o fato de pérten.e
rem à grupos de ativldâAê divcrslficada, o quê inclusive difl-
culta à anállsê dô setô! .

Um iltlnô âspêctô llqa-sê aô clesccntê nívêI dê êndividarênto
dô setor que sen dúvlda, dêcoEê dôs nêcrnistus dê lnôátivo a

êxpôrtaçãô dê nanufàturâdôs dê natuÊza crediticia (Rés,398 e
Àdtânt ento sobre côntratô de cáhbiô) (1).

(1)
(*)

E E

Ver item atuaçao governàrentâl
ch abêxo. Oúadros IJ-},2 e 3, lrhd1câdôrês tcônôhicô
nancélros das Principaís Enpresàs Nactônâ1s dê câlé
yer" - t913/14/75

:

-:-

t-
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lbrasa

1961/ 17

(unidadê: sacas dê 60k equlv.em câfé vêrdê)

Àpresenta-s€,ho quaaro âbâ1xo.ô conportmento da ilemânata pÔi
cáfó sorúvêl nos i-rr ôs dez d"ôs,

DEri{ÀNDÀ .r0rÀ! DE CÀf, 90!Ú!'Er, (1)

3 6.167

194.110

591

1.161
1.711

1.355
1.568
2.r74

.91.5

.954

.326

.543

que o cônsur.:intelno de câfé sôtúvelepresenta
dô tôta1 de café consumido pelo pàis (scqun.ro Rior
mrndtâl) , advõh quê cêrôâ dê 901 da produçãô .tê c?

Em têmôs atê crêscimênto méalo qôônétx1.ô to-sê q!ê no pe-
tí.da 1.É1/1.,. dcnàndê -oldI ên vol-nc, ÍêglsLioL umâ rn-
va dê 11.43c intelno têndo tido um @sciftnto de
24,4?, supêriôr aô vêrlftôado nas expo+à!õês (10,36$) nui'
to êmhora êm và1orr o cÍescteenlo das êxportaÇõês tênhà etln
gidô ua tã*ã de 2r,6t.

-21-

f963
1969

1971
1972

1915

1917

614.646
615. S57

f.101.8!6
r.236.315
1.114.492
2.091.541
t_942.2É1

2.409.465
l.421 ,467

a

(1) em anêxô, Ouâd!ô III-] e 2 iDemdda rolal dê café so1úvê1"

er \q ô srrdy - c!. ôrê eor hp'ôs,,-
(2) a pàrtlr de 72. devidô a taxa de extrãção média dâ aa j.a

dústria ultrapassa. 33§, os volmês de demãrda total sãô
supaliorês aos da pr:odúçâo já q{e ãs exDortâçõês obêdecên
a convêrsão oficial fixadâ nô refê!1dô perceníuàI.
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1965

]968

1971

t9 73

13,7
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12,
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n
3
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FONTI: rBClDêpartMênto de co.trô1. Industrtã1
êfr quilôs pe1a. fábdcãs. côn

de 60 k9. à ta\à d.33,33x.
peIà ÀBICS ôonvôftidô cônfôrhe
Pêra a sériê (pârà anos âltq

dà ÀRrcs diÉrger do rEc , widê

()) Dados fôúêcldôs
wersãô ên sàcâs

i*) Dâdô fôrnecidô
critério adotado
riôies os dádos

tvôIucãô dô

CONSU O ]NTEFNO DE CÀFI SOJ.OVEÍ,

1965/11
(sacas dê 60k equiv.en café @rdê)

fé sorúvê1 sêJa dês!1nâdà ao ne,cado extemo. Fôrtanto, o 1n

atlcâdor relevante sôb!ê a êvo1ugão dá dêmndn dô §etor rede-
se pó.ô daserperrc crescentê de slcs .xpÔrtà(Ôe- o qJc sóri
ânalisado nals adlantê êm separadr.

confôrrc ô quadro Âbairo, vêrlftca-sê qre apesa! dê ô .onsu-
mo intemô dê café sô]ive1 tê!-sê ÉveIadô crescentê no p€-
tíõdo 65/'11t nãô côlstituiu parcela signlflcativa dc total
de sâcãs @rde industrlalizadas para a Produção dê café so1ú

vêI, rendo q@ apênas nos trés úMnDs ânos ten-sê colo.adÔ
I0ê da prôduçâô nô nercâdo intelno.

3 3, 341
2 4 5.136
249.515
610,596

1.117.4 90
t.295.A18

2.073.453
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Nos dôis prlmêlros anôs de êxlstência do ,a!quê lndDsrrial
dê café sô]úvêr â NêstÉ e,a a ún1câ dprêsa ã tânçar o prô
duto .ô hêrcado interlo. À partlr dê 1963 outrâs fábrlcas cô
nêçârâfr a pênetla, no mêrcado ê êm 1976, oitô das onze tábli
cas !!asileiras fiqurãm cofrô ôfêrtantes no rercado intêrDode

Relacionandô-sê o consumô alê càfé solúvêI c@ o total de ca-
f6 corsúido no paÍs tm-sê que ânterio!frentê ao ano de
1967. quândo havlà âpênas ua únicã narca no nercado - Nês.a
fé - o cafó sôIúvêI rêpresentâva 0,3C dô cônsmo tôtal de ca
í:, tfl ?0, éú.du ..tr ..ês 'Din.m, cri:F, el ry-rd 1 pdEctp;;
dô % É $ iF. |{. 0,7. cr ?5, -a o plssgã n- suuo rda ds .

' p -t - 'rteàô §ÀiL Fro 2,3.. rt,
Exrstên !oje, disponÍvels pãrà o co,sDno i,terno, as sesuinees
naraas dê solúvêl, tipô spray:

1. À}IÍDO IGUÀçU
2. CÀCTQUE CÀCrQtrE

3. Gi,OBO BÀÀS1'B
4. M.M. VIGOR
5. MoNzÀ DÀraÀ (ênbalasd)
6. NESCÀTÊ NTST,E
7. PETÉ CÀCIQUE
8. cFÀN Dounir],l1 DotlrNruM

No entêntor como iá nênctonaito, atuálmênte ô colsufrô lntêrtro
de câté solúvêI êmborà ôlescente se mantém àbalrô (eh lomo
itê 3* do totàI dê câfé eonsunido nô pais) devido não só
corêorrênÕia do consuno prêdoninànle da bêb1da tradtclonal,
bêm ôono em virtudê dã balxa qualidâtlê dô café Éolúvê1 desti
naalô ao nercado tntêrno - ttpo sprêy.
Tonôndô--c L,or bà6ê o .ô1s.no 1nrêrno dô dnô
ca-sê quê â Nêst1é derém . nrôior frrc€lr dô

!ârtlcipâção dê 63,7t conrxa t7,3r rarêados
tábrlca., c.no pod.rnos vcrifi.ar no quadro â

(1) Ér ry C@dm rÉ3i pêrtlci!É!.ão do @slm ib Gfé e1úEt rc
ôllffi i..têm dê café.

t
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cons@o Interno ttê café Solúve1 po! Êmr!êsa

Nêstlé 153.249
caclquê '12.53!

13
tiorli \,562
v1!ôr 468
Brasilia 9.536
Domtnlun 3.340
Iguaçu 4l
* êquivá1entê ên café verdê

que destaca-sê côfrô a sequndâ eDr.sa mâior
do melcailo tnternô dêsde 1975, assuntndô â pôsição
perâ Dinâmô quê depois de vendtda pâla a À1phê não
nâts â sua p&dução no mêrcadô intelno,
Por ortrô làdor â entrada dê nôvns dpresas nô n§cdô vejô
iÀtenslficãr ô qrau dê compêuttvjdàde da of*ta provocandô
nos ú] môs trê6 aDos ma dtluiçãô da fàrià dê mêrcado dâ

lnternà de c.fé solúvc1 é o quê viscula ôs canais
à dêtemi.ad.r. ês!.cificàÇõês dê qnari.lâdê

ê p!êço. DessÀ foxnar ôs sllehêrcados quê derú 70,à (1).las ven
dâs totâis de ínstântânêos cônstirulrtâm excêIênrê càna1 de
dt6trlbutçãô para o tipo frêe2e pêlo fato dê atendêren
conshidô! indivldual dãs c1as6êê À ê B, oúantô ao nêlcado
instituclonâ1, ô aspecto quâlldade sê ,eve1â nenos tmportan-
tê do que o fàto! custo pôr x1càrã côns!úida. daÍ a preferên
cta Pêtô tipo §p!ày.

(1) Eontê: À.c. Nlêreen

(1)

Verj.fica-sê !ôrtantô, que ên}ôra ã ôapêêidaAe de produção do

Palque indlstr1âl tndlq!ê a posstbltidaaê de expansão da
oferta intêrnar ô relcado intêrno td demonsrrâdo não !.ssrn
dimensãô pãrà absorvêr unldaAes adtclônãts dê prôAüto aclna
do vôlhê arualnenre ôfêrtado, rão cônstituinaro consequente-
hênte, êltêrnatlva de colocaçãô dô prôdúto nas épocâs de r.-
tlação dâ dêfrandà nundiàl. Un ôutrô aspecto sobrê à Aeânda

I

o,2

I,4
0
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ÍndicadôÍ da concentlacão .lô .Õnsüo lnternÔ

Nãô Eê dlspondo Aê oulras tnfôrmàçõês,
lndlcador dà concentração !êgiônal do corsumÔ lnlerno dê ca-
fé soIúvê1 ô laturamentô Físlco dá Nestlé con a

fé no a.o de 19'76 -Pe1o fàto dê ter ôôfêspondldÔ a 67,9t do

tôtã1 das vêndàs intêrnas dê câfé solnvel no anÔ.

Mànaus 1, ?8

Bê1ên L,73
Fortatêza 5,42
Rectfe 11,11
Sâlvado! 4,55
!ê1o Holizôntê I,67
BràsÍuà tt29
Rto ttê Janêlro 9.7q
são Càr1ôs 3103

sãô ?àu1o 15,69
cúrttlbà l2,AA
Po!!o Àt€qre 30, a5

i jarjro a novemblo dê 76.

?ê1o quâalro actma, 72,35* dã§ vendàs dê Nescâfé no perÍotto
fola absolvtdas pelas !êg1ões sul ê sudestê, o cêntrÔ ná1or
consuldor do ploduto terdô stdô ã ctatade de Porto Àlegr€ ê

êfêtuado quase o doblo das comprâs do segundo cêntlo consml
dor, a cidadê dê são Paulo (1s,39*).

Nà Rég1ão Noldestê dêstaca-sê a ctAâde dê Pê!nanbuco(11,U*)
ha15 lnportante do quê o Rlo dê JanêIlo -(9,?8t)'

Àessalve-se que aPêsât de a Nestlé dête! grande

parcel. dô nercàdo tnrêrnÕ, ê muito plovável quê â (]:)ÉÊ!êção

dô consumo tntêlno aprêsêntê uma dlst.ibulção dlversa Aa

aqúi âpresentaita cÔú lelàção âos nê1ore6 centlos êonsmldo_
res dê càfé solúvêl.

lbrasn

ratu! ento Fislco* alâ !1ntE Nescafê poÍ Estâdô - en t



l5rr1:

EstaLelêeêrttô-sc u conflonto dos resDltadôs àplesentados pê
1ê ljnha Nescafé côn m êstudo dô trrercado ilê câfé sô1úvê1,
elaborâdô pr1â .npresa À.c. Niê1sôh,no aro de 1975 , rersê
como qüe a conflrmaçâo dâs princiDãts conclusões sobrê a
@ncentrãção rêgional do êonsMo intêr.o de café so1úve1 |

uêrcãdo Ectonal, êmbola c@ mâto! êoncêntração nas
giões su1 ê sudestê.

qeôqrã!1ca do mer.àdô sêgun.lo â refêrtda fo.-
tê lrLrica a s!q!1nte êwoloçâô êntr.

PÀRTICDÀCÃO NÀS TTENDÀF

rr. (fiG,Es, Dr, rnc. irÍ)

213

Iv. (crande sêô pàuIo)

v. (ht. §ãô Paulô)
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sccvr NrÀçÃo clo.fiÍFrcÀ Do D! cÀl! soLOtEr

1912 
^
t'l3

I
!o

lo

I
I

I
I
I

I

I

I



a

t

lI
À única referência quê aê dispõô coi rcração a hábltos
âtltudês sôbre ô consMo dô .afé solúve1 (fontê A.C.Niersen)
lndlcà,que en apcnas 5B dôs d6jcilios ulbúos dos grãndes
céntros brãstlêirô. o prôduto é ervido côm êxclusividade ,
êlevando-se a 10s ô consúo nisto do so1úve1 e do coâdôr.

os principais fâtores limttâtlvôs da

Do lado dê dêmãndà dêftàgra-sê a falta de hábitô dê cônsu
m por un peduto substitutô de oulro cd consu@ dtssêni
nado e câlacterÍstlcâ6 dê sahô! úntôas. Sob essê ângu1o ,

o tipo do prôduto sulstltuto naiE adequado - o freezê -
é o hàls ônêrôso (3) ê nãô pôssue d1slrtljulçãô nô n.rca
dó lrtêrno. Doas outros fatôres sê 1ncôrporah ês atitudês
do cônsunidor qne nãô estâ hàbltuàaô con o ploduto;
malor apê1o pa,a a trôcâ dê háb1tô está ro fator rêducão
de qastôs (mã1s vla precô do que via economiâ nô ng de xÍ
caràs)e 4 períodôs de grandês aNentos no prêçô inte!\ô
oo cqté orrãdô,o consJr'ôor t^rdi .oàndô' - sôJí-
@1 êú favor do prinêiro.
Do la.lô da ôfê!ta, apesàr dôs preçôs lnteóos
Um hãlôi rêmdnêraçãô por uldade vêniudâ (2), o prêdoni-
ntô de mã ràx.â dtfudldà FÉIa ehprcsa quê possue à êgúi
pê @is Àgtêssiva de mârket1n9 es!êôializâdo na 1rdüstria
de alinêrtos versus e mercàdô extêho mis ep1ô que 19
pxesênta a r-sslbilldadê dê früiÇão do5 i.centivos govêx-

exp,tâçãô, Ievâ á que nô eu,to prâzo
perspêctivas dc cxposãô do consúo internô com âl!êmà
ttva ptrrâ à tndn*ria, sêjm dlninutâs {1).

0) lernlô do crú Dontnlm C#re à m -x
pr6s:i!á pêilâ d. rÉstçãô da ftnilj.w !6 àTôéâçõé.

(2) Nâ fâltâ de tu!rcs êtmt6, têFsê m 1975, ô DhÇô â NÍ€1
ruhiúL- @.-$ 60,00/x9 p ô r..do
À0,00 ô ô Fúro ôRft , níFt rDB -tud.{io,

(3) Erãp1rflcâbs âtmÉs & Lre das ú11És fôlffi dr c@@Eóncia

lbrasa
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EtEgrlesle:
As êxportaçôe. de cêfé 3ôIúvê1 tên tldô m aêsenpenho cre*ell

rêlação âo !ôtà1 dàs ê}?oltâções de da!é verdê
(atingindo d ?7 cêrca dê 15 ê l?g,en voluúe e va1ôr ên aór_à

res res"etjviÉte) (1) ,cômo tebóh ât!à!és da posição de lide-
ràrça na paula ale plodutos Émfatulados atlnqlda êm 1976 Ô

","."'^.õ'; 
DE cÀEÉ sor,úvr,

IÀCÁO NÀ PÀUTÀ DE EXPORTÀCAO I1ÀNUFÀTUNÀDOS

19 71

Àpêsa, dé ô Íta café inAu6trializado ter registrado efr ??,à
naior valiaçãô no vator do pleço médio por tonelÀda côn rê14

ção a lodos os oltros ploAutos nanufâtn!âdoB êxpôreaalos, ê
qnase pãratlzâçãô d€ sua6 êxpôrtâçôês no Êêgundo senêstxê ,
lêz ôon que êIlüoÉ su partidpaçiô nâ pâurã dôs nanufâturados
caisse pâra ê 3t nErteô-s m ô prlreim p.rôrto da Ê1utá de m-
tuadôs o A9 Ít m da pauta 9era1 das êxportãçôês b!âsllelrâs
ôon lna pÀrti.1paçãô.1e 2r69t. Àtrlbui-sê cono plinôipaI .àu
sâ dtsso, a pô1itiôâ dê p!êços frxaaa pê1o rBc dêsde fins
do prifrêlro livels supêliores às .ôtâçõês lntêr-
nâcionáis (pô1it1.a â1ti5tà vià Âunênto e*cesslvo ilo confls-
co cànbia1) obealeceDdo ao objêtivo del1Lêlado de !êtêr café
nô paÍs pàrâ a !êcomFosiÇãô dôs estoquês qôvernmêntais.

lbrêsâ

FÀPIICI!ÀçÃO l'D PÀtNÀ TÉ
lFc]Dr,ms M\,Lrr'ÀT{,§Àt[E (t )

42.53\

224.539

5
3
I
I

(1) !m anêxo, ouaalro v - Exportação Brasilêira ilê caié - Par
ticipàção do Café sotúvel



xuito en!ô!â ô TBc tenhâ sldo pressionado (êntre ôutras râ-
zões pela nêcessldâdê de êquillbrâr a bâtança conêrclal) a

. Dol'L'.â o. vê]orrzc§;o d.
prêÇos ,eatuzi.dô o cônfisco càhhiaI(1) ê o p!êço minimo dê

!êgistro(2),ê êssâ legulamêltáçãô tenhâ sido mantldâ pcrâs
pr-r, llcs resôluçoes oo cno de l9l3 dr; n1 'Ô, ás ÊIEÔrLaçiçs

bxasilêilas dê café sô1úvcI não td reagido fãvorâvelmentê
nessê inÍcio dê ?8 levardo a c!er, que a rêtração dà defrândâ

murdiãl irlciada en fins de 77 continua dtricultando a colo-
c-ção o" nior'ç;ô nos ne.crdôs e|e'1ôs.

(r)õ!s BmsrrnrMs DE cÀFÉ sorÍMr

oüantô a lepresênlacividade das expoltaçõês braslletras fren
tê â produção nundiâI dc câfé so1ive1, considelandô-se â5 ê9

tlnáttvas do rBC sobrê industrtaltzação dô café (ver en ôôn_

su4o nundial), dir-sê-tâ que ô Erasil ta ôfêrlado nos últi-
nos anos de 15 a 203 dô tôta1 dê sãcãs de càfé vêrde indus-
tÍi.Iira.lês de 3og ods --às.xpôr,éções 3;o
àb.ôrvldâs pelos r'êlcdoos deri-cnos e ingl;s.
En 1977 â ofêrta brâÊI1elrá no mercãdô êxtelno distrlbuiu-se
percentuâlnentê en volume,por emprêsa ê tipo de eêfê solúvê],
da fônra que podê sêr vêlificaila no próxino quadlo, slluáção
que t4 pêrmànêÕlao nos !rê5 úItiIôs ânôs desdê a fa1êrclâ
dá Dinm d I9?5:

8,2a
5r9s
5.52
1,46

52, a3

100100 100,00
corexclal12àÇão da vol. produzido pela BrásÍIta{*)

(r)

(2)

o ôônfiscô cambial reduzlu-se dê us$ 3,20 parã usí 0,60

o prcço minimo dc rcqistro reduziu-se de !s$ ?,ooltibr.
pê5ô pnra lrs$ 4/00/Lrr para o tiFô slrây c dc us$ ê,00/ri
brâ p. so | ,-.. Ust ,00. ,-, o ripo ,r .e2..
er a.cxô, Quadro v-l e 2, iinrpôrt.ar.s.dê câfó só1úvcl
sprãy o r|rêê2ô por xnprêsâi! êh valor e quantidade.

lbrasô

I

t5 r14
13,1',l
11r31
3.7t



Dêntre as efrpresês Mlores êxpoltadorÀs de café so1úvel - tl
po sprây,sôbressàêm-sê êf, prlmêlro 1ugàr à Cacique
Brãsilla, rguaçu e Dôfrlrlú. À émprêsà ralor ê*poltaalora do
tipô freeze dêsdó 1972 é â C()(ã cuja pêrfomance frênte as
atila1s foi nelhôredô até quê, no úIriho do, fol !êsponsá-
vel pô. letdde dà- exporEãçõês oe freeze.
Íêndô êm vistâ que o café solúvel frêêzê é destlnêdo exclusl
vàheniê co ner.àdô qJê suâs exôôrtéções
t4 crescido êm ihpolrãncta c@ ,e1açãô as exporrações do
splay dêsde 19?1 quandô a1én dà Coôa-co1a êxpôrtara, âinda
quê en pêquenàs quantidaitês, a r4ogi, a Cocd e a r9uãçu(1) ,
lepres€ntaldô na época 4,02t dô torat êxporrâco
atlnqindô êm 1977,10,39* das exporlações totals tte câté solú

lbrasa -30-

I

Nutr'r hreve anáIlsÊ dos nercãdos .ômpradores dô ôáfê sôrúvêlbrasit.lrô foj o}]servâdô o itêstinô dÀ5 exportâÇôes nos útti-
nos .luàtro aros(3). os Estrêdos u.idôs
60t do volme total ànuálhêntê êxpôrtado e o nêino Unido I6tê
vê o sej,ndo lugd. -ôn c. r â dê 0

I
I

I

íl'd rgucçu êx'orrou o lrrê7e cD-hàs rô De.Íooo 71,7á(21 ú.rôiô, Cucdro \ r. .Fxpôi:.c;o Brâ;i)ê,rà dê cà,é sô-lüval - Tipo tÍeêzer - L966/1)-(3) pe.Íodo êm qúe há altspohibilidàdê de inforúacões dâs ex-
pôrtaÇõês lor pâises. nm ãnê*ô.Oq1C6s v,5 e v-6 , iExpor
trçôes Br isil! ! s d" cd!é sol ive spr-y . rr..z. Dôr p-Í
ses de Destino", reÍíadô t914/'11.



I
I

I
I

I

I

I

I

I
I
I
I
I

I
I

I

I
I

a

o

Quanto aos eliores lmpôrtâdoÉs dé f re ezê, destaca-sê noveên-
te em prtmôiro luqêr os Estêdôs Unldôs, cofr úa p.lticlpâçãô
ênúãl quê vartou de 53 a 63tr vinAo ên segundo luga!, à Repú

blica lederat À1êmã côn unã pàrticipâçãô dê 23,3s nô ano de
7?. vêriflcou-se nô pêrlódo, úâ nâ1o! conôent,açãô ata impo,
tánctâ rê]átivã dêstas dôis paÍsês parâ1ê1mênte a unâ quedâ
nàs .ônp!d. do \êiro u.jdo e .lo J-P;o.

Cônstatou-sê alhda à sisténc1â Ac dtvêrsos oútros paisês cor
pradôres podendô-se côn.idêra, 15 paÍsês que sê reÉ1àrân
cono rércados êstáwis parà o tipo spray e 23 outros reâ112a
xm compras esporádlcas, Quanto à demúda pelo tipo freezê ,
de un total de 15 paiÊêsrapênas qúatro êfêtuarâh
lares en tôdôs ôs quàt!ô dos.

côrsldcrândô-sê ô aspêôto da posj.ção ilas expôrtaçõês bras1lêl
ras nâs êxpôrtações múdiais de café so1úvêI. vertfica-se quê
ô l.astl não só é o nêio, exportâdor cômô ê ô únlco dos paÍ
ses produtores de cafés ârábtos não lavados quê erportâ
prôduto tndustrlâ112âAô,á1én de ter o preatomínio quase que

absoluto nÕ tôtà1 Aô vo1úê êxportado (l). Às ê:pôrtações bas
tàn!ê lnêrpresslvrs dos outros paisês êxpôrtâdôlesr colonblã
e coêta do üarfim, de!ôta pôr ôutrô fado/ a rêduziatã ofêrtã
do produto â pàrttr das mtérias-prinas Suâveê Cô1ômb1ànos e
lrotüstâ lespêctlvmente.

-11

Em coltrãpãrtlda, ânalisando pelo l.ado doa pâíes irpôrtado
xês (2)/vêrlfica-se havêEn paises êm @ê o fluxo de lnporrâ
ções é Nâior do que ô Aás exportaçõês tâls cômô,ôs EUÂ , cdj,!
dá,Japão ê nà truropa, dês tacam-se Inslatérra rÀustria ê paises

Dc,rrê ôourl-s rêi-.s 9Je exiôftd ou rêcxpôi.
ta nêis do importãm ês!ãô à su1çã a Irolàtrdâ e a RÊ^.

íl) v-r quddro ví-r, lrxpô'Lcço-s .-ndjr.- d! Côré po,. o-:.,-
EiÍ ôrt.dôr.r.

(2) Dn aneto qu.dro IX. 'isaldô dàs ImD., !xp. ê néoxp. nrúdi-
als dôs paísês inportadorês dô café sôIúvêI"



lrnahente, vez que nãô sê dlspoê dê infonagõês Êôb!ê a pro
dução de oútros paÍscs ploAutorês êe soliivel aIém dôs EuÀ, a1
qNas obsê.wações dewÉn ser feitas no qüe tdgê a cmêrcia1:-
zaçãô inte.r:acionâ1 do plodúto, vla ae Êgra, os naio!ês jn
Poxtâito!ês de café solúve1 são tafrbém tmpo,tadôÉs dê café
vêrdê podendo tmÉm sêrem prôdntorês, cujo exerplo nàls fla
grantê sãô â sênêra1 Foods a NeÊt1é qDê pôss!ên fábricas ên
divêlsos pãlsés se.do quê â plinelrâ predômina nos EUÀ ê

sequnda nâ Irurôpa.

Pãrltôlpe nô .ofrélclo nundiêl do so1úvêl fâbricântes (como

importadorês e exportadôres), ãgentês cômêrc1à18 (ritrâdêrsi! )

ê firus que apenas enbalàn ô prôdutô e comêrciãIlzah a marca
("prlvàtê Iâbêls").

sêguida, algmâs tendênciàs rêglstrádas
corprâdorês dô produto brãsileirô.

Em prireilo lugàrr côm re1àçãô aôs EUÀr há

os prtnctpâts piôdütôxês dê câfé so]úvel de quê é renôs dis-
pandioso inportar o prcdütô acabãdô sbfretê-1o a ú pÍocas-
so ale â91ôneráçãô ê embatá-Io. É ô Cuê se colstatã através da
quêda cônstànee na prôdutão aêricãna dê soIúvêl paralêIámen

de suas tmpoxtações (2),|êm coe,das lnportâçô.s
amêri.anãs do ploduto bràsi1ê1ro

Na Tnqlatôr!a,ô plodüto brasilei.ro
ainda que.m

wôlufrê ôônôrêiâ1tzâdo

já veh sendo enLãlâdô dire
pequônâ êscal.a.
dê cafê sô1úwe1 ôônterdô

I

I.

I

I
I

I
I

I

I

I
I
I

Às epresas braslléirãs cofrerôialtzafr o produto at.avés de
âqêntês nô êrtêriôr, e nes@ Àquelas que possuêm trading
(er, câclquê). tratúr-sê aê tradjnss i'ieyportâaloras 

" , não po-
dendo sôr Êntêndldas com rrãdings.L'vêhdcdo!ãsi.

lr
I
I

I

I

I

1) À Tebco, srbsidiária dâ Coca-Co1a, possue 156 narêas de ca
fê sôIúwl nô mêrcado in91ôs e êstimâ-se,que das 20.00o to
nelâdas ãruàis do rercado mundial de freêze, ,1.000 sejâm .o
nêlctâlizaAas atlavée de mârcas p!ópitãs.

2) Em anêxo/Ouâdro x , "Ofertá ê Ulll.dê Cãfé So1ú!'ê1 nos ELrl'.
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exô1lsivâhônlê a maté!1a-prt,nâ braslleirÂ pôderá lnduzlr a ou
trcs prCut@ês cuiôpeü o per@ltaqen do so1úvêI
braslleiro q dêttimentô ato Rôbusta. n.trêtdto,êtistê
serrc Fsr,jç!lo o ê-sd possloi Ljd.o- 9u. sào ds v-nlcaênr aol
ciônâis do preço de àquistção do Rôbrstà para ôÉ pÀises dô mer
cêdô comum europê!, vôz que suâs ihI,ôrtrçõês de paíse6 afri.ã
nosrêx-cólon1asrsão isêntas dê tartfã álfandegária.

Têm-sc qrê a§ nêdiàs nênsais dê !éqistro mÍn:imo refletên a

Iução dos preços lrternaciônaj.s dÕ câfé êolúvêI. Às quótãs
contxiblição (1) várjarân na mesma prôpôrção êxcetô em 1977
qüúdo pâssarãm à rêf]êttx deteminàções lntêrnàs dê uma poIÍ
tica altista de peços.

telms conparattrôs êntrê sprây e f!êezê, dév1do a quallda
supertor dô segundo côm rê1à9ão êô prtheiro, os prêços ninl
dê rêgiÊtro sãô dtfêrênctadoÊ e ã quotã do conlrlbútção

àtiÀglu ô freeze dê fotna rêgúIar,a palti! de out. 75,tên
stdô êIii1badê dê6dê março dê 73 (1).

uantô a prêços tnternacionais a basê de referêDc1â são
õêê do Robustâ (2) quê se veriftcd bastantê tnfêrtores
reços rédtÕs dê êxportaçãô do óâfê solúvê1 brasileiro
ê âprêsênràdo a Êêqúir.

1)

xIr "Ofêrta e Utilizêção de Café So1ú@1

a



a

sufio PÊR CÀPITÀ DE cÀ!É Nos E.u.À. (xica!ãslhabitântês)

1,99
0,53
0,11

14 \ t52
13

t,4a

0,25
1a

I

I
I

I
I

I

o

Consumo Mundlal
sêgundô ô IBC, o cônsumo nundial de 50.000,000 sacas de ca-
fé por anô 40.000.000 inatustrlalizadas para o
prêparo tradicioDal de bebldâ e 10.000.000 uti-
lizadas nà fâblicâçãô de solúvêf.

Tomando-sê pôr basê o consmo de café sô1úvel nos t.U.À. qué
é o nôsso nàlôr .onprado, do plodutor veriftca-sê no perÍodo
69176, qúe ôpêsa! totâ1 dê café vir decatndo,
o consúo de cdré 5olúLe] oevido ào âúentô da aceltação oô
tlPo freezer atl.giu recorde êm 74, rêvêrtêndô-.ê êssà tên-
dência ê parti! de 75 dêvido à qleda no cônsumo de frêêze lá
çIler por outro Iàdo, o consmo do êprây vinha sêndo constan-
tenêntê ilecrêscentê, perfâzendo no pêriôdo, m dêêrésc1nô

2,64 2,tt
fONIE: "coffê€ Drlnklng in the Onlrêit stârês'i
(I) êm ânêxo, Ouadro vr, dádôs quê diverqên ôon os do rBc
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lbrasâ -35-

À1ém disso, atrlbui-sê em qrândê pàrte
de ôáfé sô1úvel aô crêsctnênto do ôonsMo dê câfé dê§cêfqlng

4g,quê incluslve tem sido fralôr na fo!úâ dô so1úvêI dô quê

do lorrado e nôido têndo !êpresen!Àdo fl ,6, 35* dô consumo

Dê môdô qêrâl,ô dê càfé solúvêI ten sldo
desfavô!ávêI a tôdôs os paísês ê*portaaores qtrê uttllzm ca-
fé5 a!áblcos na fabllcaçãô do so]úvê1 - ent!ê os quâis
B!as11 - una vêz quêr a rator parte do parquê lndustlia1 nún
dial utiliza glandês quantldaale5 do café robusta pêra elabo-
!ãção do "bterdr'.

lor outro ]àalo, dos tipos dê café solúvêI quê sulgên com EÊlq
pectivâ dê àmsto do consumo nundlal, qualê sêjm, o f!êeze
ê o descafêlnâdo, apenaE con rêlâção âo frêêze o Brasil tên
colreêpondtdo aihda quê tlnlddêntê a esta têndên.1â como já
sê vtu pelo compôxtdento@scrÊe &sàs nG6 e,portd.ês (1) .con
€1"çJoú caró sôlüv! r descàÍeiràdôi nô.sês erpôÍ .çõês 6ão
aindã bâstântê rru,p.n."rv.s (2) 

13)

À infomação disponlvel que sê ôbte€ para ô re.câato êuropêul
côm bâse m levantâmertô dô @nsu@ por paísês sêIêctonàdôs
rêalizado po! m técnico dô IBcrjã acusâvà êm 1963,uâ pàrtl
clpàção do tipô f,eezê dê 20 a 25c alo tôtâl da eôstra,. res
sa1landô-sê a lscandinêvta, llÀ, rtá1ia ê outros dênlre aque

tês paÍsês ate nêtor pxêfêrêncta pelo produto.

(1) em anêxo, Quádro v-3. Expoltação Brasilêira dê café solú
vêI ripô "r!êeze" - 1966/6?

(2) ver ên anexô, auadlo v-4.2,"ExportàÇôês Brâsllê1rãs dê ca
ré so.úvel sordy e rr.e,-, tntegr"j de Desccrejn:dô po
Enpresê" Periodo 1975l77.

(3) a cô.Àm é a única emplcsa brasilel,â ê !o mundo, existen
âpêrâs ôutràs quâtro : cêreraI ]roods ê coôa-colanosEUÀ,

ê Nesl1é, na suíça .
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lbrasâ

Tendo êm vistà quê o sêtor ê êssenclalnente voltado parâ o
eonérclo êxtêrno,süâs pêrspectivas ite desêrpenho 6qúdccft-
nancêiro êncontrâm-se ên glatrdê palte suborttlnadas ao côfrpôr
túento dâ demânda hünAiâI por catê solúvê1 que ênbô!â de

te.déncia crcscêntê,pôssuê um âItô qrâu de êlasticidadê eh

vlrtude de ô seu prlncipàl substltutô sêi antes de tudô um

prôduto nâis bàrâto. Nô êntà!tô, já sê veriflcan algutus tên
dônêtâs dê rêdução da prôdüção no êÍtêrior o qne poderá vir
a rêsul,tar na malor pecura pê]ô prôdutô biaslleirô risândô
suà côre,claIi2açãô.
o mercado thtêrnâôtonaI âcusou una retràçãô da ateàDdâ por
café §oIúvêl nos dô1s úMmos anôs,hu1to enbola,ôãô sê dispg
nhâ dê êIenêntos parà se ãf1!mâr have! uma tenatêncta dêcres-
cênte do consurc mundlal. ttlstôlicaente, o q!ê sê vêlifica
; " não !ec-D-Íàçãô dê nÍvêis d^ consumo êpós relÍàçôês nà
demnda. não lmportàndo as causas que levale a dlmlnulçãô
desse côn-' 'o.
Há alnda o aspecto dê econdia do cônsurô aê càfé vêrde {r)
como m dôs fatoles favorávels a substitulção do consumo de
bebldà tradlêiôuâ1 pela folm lndú6trtâtizaaa, En contraposi
ção a ê6sâ pôssibiltdade, sabê-sê êxlstir u crêscentê ãunen
tô oê árêà culLrvàdr de cêfé no Íundô e'bo. " a quêri;cde d-r
sa infolnação cofro m indtcador dô cre6clfrentô da ofertã nun-
dtal dê cãfé vêrdê pôssa vir à sêr sêriamênte .onprometidâ pê
1a ocorrênclâ dê fênônêlos c11márlcôs tnprêvisivê1s.

O Brâs11, .ômo segundo mlôr cônsnnidor munitial de café pârc
ce côrrêspo.dê! a falxâ dê consmo nals rêslstênte âo cônsu
frô substitutô nà folma so1úvel .ontrâ pâísê§ mars dê6ênvôt-
vidos ondê ô hábltô alinêntàr rcvelâ uh crescente aumentô no
cônsumo dê prôadtos ind!slIlaltzâdos.

-36-

(1) â substit!ição da beblda trâdicionalnente prêparâda pê1ô
plocêsso côadôr pêIa lndustrializaçãô na forma solúvêI -úã vez quê ô segtrndô plocêsso tem um cônsumo aê cáfétu
d- 2,C \-7e5 neno' do qLL ô p'.i Êiro - gerclid umâ eco:
nomia de 24.675-000 sacas dê càfó vordê Drôwôcandô umâ
guêo. 1ô consur o trundiàl de cJfê ôe so,bat.



r.J
Por ôutro Iâdô, a cônqulsta de novos nêrcêdos colsmidôres da
café so1úvet ten deftonstrado ,êsú1tãdos pôsitlvos nàquêlcs paí
sês ondê nãô preexlster consúo genélalizadô da bebldâ conw.n-
cional ou mêsmô hajn h totê1 desconhecimêntô dô produto.

CONSIDEFÀCÕES fINÀIS

abãixo ttê fornâ prlnclpats pontôs dêtêc
a ihdústrlã dê café solúle} juntafrênte côn alquas
dé aspêctôs à serêú dêse.volvidos

o etor de café so]úvêl é fô.mâato
te, na suà nê1oxia peltêncêntês a
dôs e Aê atividâdê dlaersificada.
c1ônals é prêdominânte ê l1dêra às

Por ênpÉsa dê grândê por
qn!ôsempresãrià1s sóti
À Presênçâ de câpltais na
âtivtdàdes de exporlação

À indústxia de cafõ sôlúvêl ênco.tra-se
consêquê!cia tlo crescl@nto desôrdênãdo
e o seu pontô de êstrahsül rento, parcôê
dô ã .olocação dÕ prôduto no nêrcâdô dô
ôlràsteclfrêhto interrô dê narérj â-pr1fra,

superdimênsionadà en
do parque lndustrial
ê5tar mais vlnculã

qué Proprlârente âô
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o lêvotmênto â quê sê proceitêu sobÉ a I.dústrtá aê cêfé so
lúvê1 teve por objêt1vo Éúi! 1nfomaçõês básicãs sobÉ ô se
tor de foma a êvldenciar os aspêctôs hals inportdies dê6sa
atividadê industrlal. Eítrêtanto, a êsôassez de infômáçôês ôu
esLudôs dlsponÍvels prlnclpàtFcnLé cor !etdçàô âô re,.àdô rJn
aUalr aliâda a polca exPêllênêia do sistêma ENDE ra árêài !e
sultou na inposslbilldâdê dê elaboragão dà aálisê plospêctiva

I

da falta de lnfomáçôes seglras sôbrê o hêrcado
externo, a Ítm da se podêr dihenslohâ! os rlvais de uttlizã
ção da cãpàc1dâdê instalada da tndúsrria brâsilêlra que es
tariú cônpativeis dê cresôinênro dâ daànda

I
I

I

I



I lbrasa

À comelciatização do prcduto no nelcâdô êzterno é feitê com

dtÃinuto pôdêr de barganha tendô m vistâ sê tratar de
produto nanlfaturâdo que côncorrê côn outrâs natérlas-pllnàs
e é êlp!êsado na êlaboração de "blends" pê1os pàisês comprã
dores. Àcrescente-se a ise, 06 màtoles inportâdores de so

1úver sê!êm tanÉm comerêializâdô!ês de café verde a1én dê

fabri.antês Ae café so1ú@l ên outrcs paisês.

lefêrê a âlternâtlvâs têcnorósica6 existênte§, â

b!âsilêira reflê!ê ô pádrão tntêmàclônaI de prodx
íé solúvêl tipô spray con c!êscênte ahento na pro
ttpô freêzê mnitô ênborà êstêja lonqê dê asshi! ã1

de flderançã no fôrneôinento dos tipos feezê

I
I

I
!
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- À quêsi:ãô dô pôder dê cômpelltivldãdê do ploatutô brasllêiro
dlantê dÕ slitlar estràngelro produzldo à partlr de ú outro
tlpo dê câfê, "robusta"r @1s barãto ê coh mâior indlcê dê

rehdúcnrô rndusL/ràl do quê ô nôsso 'àràb1cà" -evààflxà!à.
pêlo IBC de prêços de eapôltacão pondêla.lôs pê1a ôotação dê

mâtérlà -pr inâ, bên côrc a fazer uso de nêcanisms de desconto.
tm épocàs dê euforia dôs ptêços do café veldê brasifêilortor
ma-sê nêcessárlo o fornecinento subsldiâdo de nÀtéria-priG
a 1ndúst!1a dê câfé cômô ú todo.

-38-

- O atendlrentô da dêrand. lntêlna é êxtlemaáte concêntrado
nas mãos dê mâ única efrpresa êst!ângêira, â ploneira !o se

àr co.trâparlidâ, o nercãdô lnternô é !êstritô tendô ên wis
ta quê ô crêsciÉnto do consmo revêlou-se tlsuflcl€nre pãrâ
àbsôrver ô àcrésôifro dê ofêlta das lovâs emprêsas quê muito
rêcent ente vcm disputándô pêquênas fâtias dê @rcado, ea
dêtlimênto da partlcipàção dà Nêsllé.

Àparêntenentê, dêcôrrê ita sltua!ão de lnc1plônclâ dô frêlcâdo
i,teúo, a existência de mê .ítlda conce.tràção dàs vendãs
dô sêtor no nêrcãdô extêmo (90* dá ploduçãô). ÀIén dlssô ,

há o aspêcto dê gue o nosso prodlto é êaportaalo a slae]r dê

handanlo por partê das enplesas m êsfo!ço de nadiêtlng nenôs



60risr lccdo oô qJe aquêlê êx:9ido prrd o nercodo in-Àfo.

t inêqável a importância atas êxportagõês braElleiras de café
e1úveI têndô .m vista que cor!êspondem de 15 à 201 do total
dê sÀcas dê ôafé vêrdê lndustrializadâs no nundo. Con re1À

çãô a balaça co(ê!ôlal blasi1êirÀr .onstituêú fonté inpor-
!ànte dê dtvisâs mântêndô-sê cômô o ítem mals impôrtúlê dà

Pautâ dê !rodutos Rúúfatulaatos

Rêssã1tâ-6e apàas o aspecto do ehdivldmentô dô se!ôr , êm

grândê parte dêcôrrêntê dôs th.enlivôs nômalhênte concedl-
dôs âôs produtôs nânDfaturados êxpoltaalos, que nô cãso dê
café sô1úvêl são bãsiôandtê credltícla - ftnân
clàmênto dâ prôdução para êxportação e aallantmertô sobÉ &!

-)9-

- À dá1ise ê.onôdco-ftnancella rinitou-se â apresentâr a]-
qús indtôadorês dê dêsempêDho do Ouên é ouên,referentes em

grandê partê êo desênpênho dâs emprêsas elpôrtâdorâs
vez qué,os resultados dã enpEsa halor ôtertadora do EcêAo
1ntêrno âgregam-e àô conjunto de suas atividaitês industri-
àls e.ôme,c'àrs. ! rvà'i-§;o das den-rs -npre6ês nãcioaais
ê dtflcultâ.tã pelo fato dê pêrtêncêrem ã grupos industrlàIs,
nô que sê 1nó1ue ên alguns casos, o agentê àtlavés do quãI
rêa1iza suâs wddas.

- Quanto â quêstões dê natuaza fisôa1 o setor é isento
IPI sobre ês êrportações, muito êmbôra nãô sê beneficle
prên1ô de IPI ê Icrij encôAtdo ê nanuÍatüras êxpôrradàs.
ôutrô 1âdo,é obrlgàdo a êstomãr parrê do c!étllro do rcM
nãtértà-prinâ industlialtzada Eiara à expôrtaçãô.

- À intelveniêlcla do IBc nô 6eto! sê dá âtlavés da exêcução
(r) da políticà dê prêçôs externos (preço mlnimô dê Éslstrc
e conltscô caiblâI) â1én Aâ gestão dê una po]Íticâ dê iocen

(I) o IBC ê das po1íticas atitâ.las pêlo Corselho
Monêtáliô Naclôna1.



ttvo a cxFrtãqãô dê café êm gerãIr fâ2e.do uso de nêcants-
nos de descdto (âvisô de garântlâ). ,lventuàlmenter eh pêrÍó
dos quê o preço enternô do càfé verde aiinge nÍrets nulto
ê]êvadôs.o IBc poderá rês:ábêlêcêr asquênãs de côntlngencia
nento a exenplô ao perÍoalo quê precedeu a gêada brâsilêira

Ilnâlrente,pêra ma avaliaçãô do sêtor seria preclso âférn
de sê prôcêdê! a !r balanôéa@nto enire Õ favôrltlsmo gôver
neental quê o têDha apoiado e âs advêrsidãde6 do nêlcãdo
êxte.nô cofrprÀlto!, l:tplcà@ntê ôtlgópsônl.ô, lêvàr-se em cô]1

ta quê o proai§l:o nãô reprêsen!â m beh dê cônsmo essênctal
para o mercãdo jnternó,hâja vistô a âusência dê vâlôr alimên
tícÍo no êítrato dô ôaIé e ô êeu â]to cústo. Por outxo }ado,
é I.egãve1 a sua impôrtãncta pala a bâIança @mêrcial do
pâís. outrâs ôpçôês dê divêrsificàção da indústrtâ de câtê
(câfeinâ, ô1êô), vale dizêÍr não arxêsêntm vlãbitídadê eco

I

I

I

I

I

I

lo
I

I

I

a



I

I

I

I

!

I

I

I

I

I

I

I

I
I
1

I

I
I

IniclâInênte, quandô da criâção alo palque lndustrial brasi-
Iêi!ô dê café so1úveI, âo 1adô da at!âção indi!êta iá dêq
crita, via ,egulameltaçõês qudto aos tlpôs de càfé &expoI
taçõês, houvêÉú benêfÍcios dirêtos .oncêdldôs pe10
qovetnó tals côrc, iserção dé diÉitos álfandegáriôs
iiportáçãô de equlpahe.tôs, isênçÂo dà quotà dê côntllbutçãô
nas êxportaçôês ê vêndâ fhân.tada de matéria-prina pêlo
IBC. Àlân disso, ro.d tômadas hedidâs nô sêntido de con-
trola! a capaôidade das ênprêêâs â sêrem 1frplantâdâs atra
vês dâ obrigatolledade itê aprôvaçãô dos prôjêtôs pôr
dos clupos Executlvos da cdissão dê Dêsen@lvlnênlo ,tdus
trial quê antêôedêm o cDI.

Em temos dê politlcas sêtor1â1sr ô IBc tere pãrtlcipação
dêcislva a partar de 1974,côn ã crlàção do Progrmã dê

Àssistónôla Espêcial â Indústrta de café sôlúvêt,en viqor
dê fêv. 75 â jühô de 77 ê quê cônsistiu no folnêcinento dê

caaés do5 estôquês do Imt ôriglndtdêltê a prêço ao mêrce
do lntêr.ô, à prâ2ô lolso, §en lurcs ê colrêÇão nonetáriâ
ê cor .àrôncla de 25 mêses, nats târde a pleços de substr
tulçào do ,obus'à ewcndo en.orra as.o,dçõês dóslê
nêlcado terninal de ,ohd*s. ÀÉs o prineirô ahôr o fornê-
cin-,ro oe cêrÉ rêdlizcdo r-diclLe pàgâÍentô:!

outla rêdida àAotâdâ fol Ilnânclânêntô pêIo Bànco dô Brasil
do r,rodutô acabrdô .ortspondônte a trôs mcscs .1. piôrluçiô,
môdiànté cr1úçãô rciÍosentãtivôs .lc r'lcpó.ito dô
prôdütô êm àrmazêns da cÕbêc. TàI dlspositivo êmbora ãind.l
ôm vigor, não teh sldo mito utilizado pelâs ln.lístrias (1.

lbrasa

Tendo êm wtsta o papêl predoninartê da porÍtica qôvêmeêô
tal no deenvôlvimntô dà i.distria dê cafê so1írÉl fôl ne
cêssário inclulr no diagnóstlco dô s!ôr os prinôipá1s érec
tos de sua atuaçãôr dtrêtdole ou indiretdente !êIâc1Ôna
dos ao desenpenho das êrpiêsas.
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Têminada a vlqênc1â Aô refelldo plogrea as tndúst!1âs de

café solúv.l fôrd incluldàs no Prcmlve - Prog! a de Supr!
mentô dê CaÍó no Mercàdo IDÊêmo, de julho de ,, ê naiô de

76,quê condicionavà as e:portÀÇões ae cafó vêrde á vênda no

ne'cêdô inr, rnô âô pleço CrS 2.000,00 a sc^c na proporÇão
de duas para una. tnho!â os motivos quê lnatuzirah a adoçãô
desse co.tlnsêncircnto das exportaçõês fossên :

.usto de vidar dc êwôntuat
ô colsumi.dor finalj

total dos êstoques qo@rnarentãts de

pEçôs dê expórtãçãô
dêregistroeâquotâ
pâqo pelo lmportâdôr.

À @ôtê dê cóntrlbuiçãô côr!êspônde a dlferênçá êntre
lores pâgôs cm môeda êstrãngelrâ âôs preçôs mínlmôs de

lbra!a

vido a p.oblchâs quê o trànslorte para o arnâzênamentô Fe

Ia Cobec possa trazêr en detrihento da quâlldadê do Eodutô.

o recânisnô (1) adotâdo acâbàvâm boêficlandô lndtetanê.-
tê âs ex!ôrtâções, na hêdidâ 4 quê ô êapôrtadôr entregava
os avisôs dê llaretia âo conpradôr pará quê ê1ê pudêsse fê
zêr usô aô êróalto nessê valor cônt!á ô pageento nàs pró
xiúas côfrprãs da duotâ côntllbutçãô âo IBc.

Àtualnêntêi pêr@nêcê ê
côntrô1ê da r)olitica dê
ftxação dô preço minlno
çãô ôu cônfiscô cârbIà1

o. pregos nitrimos dê egi§tlo com o próprio nore indlca
são âp€nàs de refêÉlc1â (2) e plocurm rcffeti! as o:
c1]êções dos preços internâctonaie do Itobusta.

(r) o rlc êntreqawa cê*lflcados dê qxota â lndústrta que êran
transfêrtdôs ao êxpôitadôr 

^a 
hê.11dá ên quê estê efetuava

a v.ndâ de sacâs de câfé. 05 certificâdôs e!àm então côb
v i'.oos ít.to qu- colre.Pôrdi-.
â um pêlcancuãI do valôr êm dólârês pô! sàcã,

(2) xm ãnêxô, ouadro vII.
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qlstrc o âs ôônrcrsõêsr a taxa dê contlato, da rem6êxação
eÍ .fuzctes, Trãta-se nô entantô,dê um recânj.snô quê cÕncê

de naio! f1êxlbilldade a potíticà dê preços êstâbeIecldá pe
Io IBC, â exqpto da têndência altistê no ano de 77 en quê

o confisco atingiú a cexca ae 401 do valo! do prêço nintno.
và1ê ressaltàr.Iue ê aíá1tse dê qranto a qrota de côntrl.bui
çàô reprc..enld sobre o preço mÍnrmo ( ), -ão oeve ser J-iL.
dô pôntô dê vlsta dc que o cônfisco implicã nma Éa] dini
.ulçãô dô faturàÉntô das enprêsas ha rez que vtsà evltàr
quê âs recêltâs de câmbiô sêjm tralsÍêridas aôs inportado-
rês através da rêdução .te prêços.
outro ãspêctô serià â questãô dô êstâbêleclnêntô das quôtâs
dê ôapô Lrcàô,nôi' ô1 di- .' .crd. d- /F cS - Á--o. " co Brá
silêira da hdústriâ dê Câfé So1úvê1, cujo côntro]ê só ê

efetuado d épôcàs de superôfêrta. xm pâ*e,ô .lstênà de
quotas era necêssãrlÕ alevidô ao superdin'ênslonâmeÀtó dâ 1n
aústria de càfé solúvel e ô ciltórIô dê prôporclonalldrdo
tnêrênte ã dtvlaãó dê uha quôta g1oba1 êntri às úpÉé dê

càfê so1úwêI 1êrà en contâ a capacidade, pêrfomxcô ê tra
dicãô dê ."dà ú".

é lsento de M sôbre as expo*ações nulto êmbôra trãô se
bêneflôi. do prênio dê I?I e do créditô de IO,! @ôilld.
prôdutôs nánulatuÍàdos exlo*âdos. 9or outro lâ.lot usufrui
dos pêlcêntuais ninitus dos mecãnisnôs dê crédltô dâ Resolu

ção JoB 'ltn ciàFnrô de lÔi dà p udut,'o p. !d êxpcrl,ç:o
côm juros de 8ê),o àpênâs no quê tôcà à pêrforÍdêe do ê,
portàçôes dê perÍôdos dtêdôres (ê não sobrê o ilcrênerto).
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E spe ci Íicanêtrte , qu to a legislàçãô .lô ICM pârà produtos
ihorsLri r!lzàdos d^sli.âoos oo erlerior, plevi-sô pàl" c-
fé so]úre11o estoúo dô crédito fiscal da nâtérla-plina €n
prêgada ên inPortâlciâ equlvâlente ao resultãdo dâ aplica-
ção do pcrcstuêl dê ,s sobre o preçô mIlirc de !êgistlo ,
não podôndo po!-tanto utll.lzar-se do crédito úessê valor
quândô dà rêâ1izãção â poêtertorj dê vendês dê heufâturâ-
dôs Do nercãdo lntêlnô.

{t) !m ânexo, Quâdrô vrÍ.
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REDçTO DF CUÀDPOS

trodução Aê café So1ú@1 pôr Enprêsa - unldádé:
60 kc. êcuiv. en café É!dê - 1966/77

Prôdu9ão dê Cafê sôlúvêI por Êrprêsâ - unidâde:
L96s/71

Indlcadô!ês E.ônôhlco-ltnancêilos das P!1nc1pâ1s
sas Nãctonâts aê câfé So1úve1 - 1973

Irdtcado!ês lco!ómico-Findceiros das Prlnclpais
dê .àfé s.rúvêr - 1974

I
,,1,

IndiôàAôrês Ecônôrlco-atnancêiros das Prlncipà1s lmpÉ
sas Nâctorais dê câfé Sorúvê1 - 1975

Dêhândã totâI dê café So1úve1 - unidade kg. 1961177

DeÉnda Totàl de Càfé Solúve1 splay ê Ireêze !ôr Empre

sa - ulidade: kc - ).965/11

corsw Inteho dê câfé sô1úwàr por Empresa - úldâdê :
sacas ae 60 k9. e.Juiv.en càfé vêrdê, e nes. absolutos
ê lelatlvos - 1965/77

cônsuo I.terno dê câfé sôlúvê1 por Enpresâ - üidadê .

Pârtlclpaçãô do conshô lntêrno de Café Solúvê1 !o consq
rc lntê6o de carê - 1966/71.

Exportaçãô Brasllelrâ dê café Palticrpação do Café

Exportaçõês Brasileiras dê câfê sotúvel spray e Erêêze
por EmpÉsa - unidadê: sacas de 60 kg. eqltv. en câfé
vêÍdê, ên n9s âbsolutôs - 1965/77

Eapôrtàções Blasilê1las de Café Solúve1 spray e !reê2e
pôr hrpresâ - unidade: hg., { !únê!os àbso1utos - 1965/

lxpoltâçõês Brasilelràs de café sô1úvêI sprây ê rreezê
- uidâde: kq., ên nqs. É1at1vos - 196517

.1

-2

1.1

\.2



8r"J
ltE

5,1

5.2

Expoltàçoes lrasilêiras
Empresa - unidàde: kg. -
ExFortações Bràslfêilas
por Enprêsa êm úldadês

Exportãçôas Brãsllêirâs
Integral e DescâfêinàAo
!975/11

dê Cafó Solú€1 - tlpo lrêeze pô!

dê cãfé solúweI, splay ê lrêezê
us$ de valô! - 1965/77

dê café sô]úvel, sP!ày ê Freêzê
- en unidadês US$ de và1or

lrportaçõês Brâsileiras de cãfé so1úvê1 sPrày e !!eezê
por Enp!êsa e ?alsês de Dêstlno - úittadê: k9. ên n9s.
ãbsolutos - 197,1/?7

Exportâçôês Brâslfêirâs alê câfé solúvê] spray e teêze
pôf [}npresâ ê Paísês de Dêstho - uldâaê: kq., em n9s.
!êIatlwôs - 7417,

Erportaçôés lrast1êiras dê Cafê solúveI Spray ê lxeêze
po! §rlpf,esâ e PàÍÉs tte Dêsttno - * - l9?4/??

Preços Médios dê Expôrtâçãô dê càfé sô1úwêl splay e !.rê
ere - sldêdê: Usç sàcà - l96clr7
Preçô6 üÍnlnôs dê Registro ê ahrota de cont!1buição dê
cãfé sôIúvêr sprày ê IÉêzê - 1965ha1o ?3

E pôrtâções uudtais dê café Sôlúvê1 po! PaÍsês Expor+a

sàldo dês lrpo,ràçóês, xxpo,Ld(óes ê lreê7po!raçoês dos
laÍes hportadôEs de Câfé sô1úeI - üiAadê: sacâs de
60 k êquiv. êm Càfé verdê - 1972177

saldo ilãs Ifrpôltaçês, Exportações e Rêêxpôrtaçôês dos
Paí*s lmpôrtado!ês de cêfé solúvêl - uidaaê: ton.
1972/1',l

ofertà e ut1l12ação dê cãfé solúve1 nos lslaaos ur:1dos -
unldadê. tôb. - 1960/17
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