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SUMARIO

Esta tese faz parte do esforgo de implantacdo e aperfei-
goamento de um sistema nacional de instituicoes financeiras de
desenvolvimento, que interligue consistentemente o Banco Nacio-
nal do Desenvolvimento Economico (BNDE), seus Agentes interme-
diarios, e os beneficiarios finais, atraves de um fluxo multidire-

cional de recursos e de informacdes e controle.

A tese consta de um modélo para planejamento financei-
ro de Bancos de Desenvolvimento, que atenta para a necessidade

de defini¢cao adequada das metas gerenciais nesse nivel,

Partindo de conceitos basicos de pesquisa operacional e
do estudo das atividades caracteristicas de funcionamento dessas
institui¢coes, foi elaborado um modélo de programacao linear que
visa ampliar a racionalidade da administragdo dos recursos. Além
de um exemplo ilustrativo de formulagao, a tese incorpora um ca-
so cuja resolucao, utilizando recursos do computador IBM - 1130,

demonstrou a aplicabilidade do modélo.




SUMMARY

This thesis is part of an attempt to implement and to im-
prove a national system of development financial institutions. The
system includes the Banco Nacional do Desenvolvimento Economi-
co, its intermediate Agents and their final beneficiaries. They are
interconnected through a multidirectional flow of resources and in-

formation and control.

The main content of this thesis is a financial planning
model for Development Banks, attending to the necessity of ade-

quate definition of intermediate goals at this level.

Based upon fundamental concepts of Operations Re-
search, and on the analysis of the main activities of these institu-
tions, a linear programming model was formulated with the aim of
improving the rationality of resources management. An illustrative
example for formulation and a case, solved with the aid of the IBM-
1130 System, demonstrate the practicability of the model and com-
plete this study.
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INTRODUCAO

Em 1967 o Banco Nacional de Desenvolvimento Economi
co (BNDE) e o Massachusetts Institute of Technology - Sloan
School of Management (M.I.T) iniciaram, com o suporte de uma
doagao da Fundagao Ford, um projeto de treinamento e pesquisas
para bancos de desenvolvimento (Projeto BNDE / MIT), visando a
criacao e aperfeicoamento de um sistema nacional de instituigdes
que dao assisténcia financeira e técnica, a meédio e longo prazo, a

pequenas e medias empreésas,

Imagina-se um sistema constituido de trés niveis — o
BNDE, como orgao apice, as Instituicées Financeiras Oficiais e
Privadas, como agentes intermediarios e as Emprésas, pequenas
e medias, como beneficiarias finais, intimamente interligados por
dois fluxos complementares: um fluxo financeiro e um fluxo de in-

o il
formacoes e controle .

Fluxo Financeiro: Os recursos para programas de fi-

nanciamentos especificos, oriundos dos governos nacionais e es-
trangeiros, de entidades de desenvolvimento nacionais, internacio-

nais ou estrangeiras, de mercados de capitais internacionaisou do

1. LUZNY, Heinz E. F., Programa SIPEME - Sistema de Infor-
macgoes para Pequena e Media Emprésas, documen-
to de discussdo (GTM -BNDE / MIT), Rio de Janei-
ro, 1969, pag. 4.




meésticos, ou de recursos proprios, sao canalizados através da or-
ganizacdo apice do sistema (BNDE) e dos agentes (Bancos de De-
senvolvimento — BDs) aos mutuarios finais. O fluxo de dinheiro
volta das emprésas mutuarias aos BDs e ao BNDE em forma de

amortizagoes, juros, taxas e participagoes.

Fluxo de Informacgdes e Controle: Cada entidade parti-

cipante do sistema, a seu tempo, e completamente responsé.vel pe-
los fundos emprestados. Mesmo assim, para que haja consisténcia
no sistema sao imprescindfveis as ogeracoes de "feed-back", isto
é, contrdle das aplicagdes e avaliacdo de resultados em relacgdo as
metas dos programas e o desenvolvimento deséjével da emprésa e
da regido. Um controle efetivo so e possivel na medida em que se

disponha, em tempo habil, de informagoes relevantes.

Evidentemente, a fonte de dados primérios sa0 0s re-
gistros internos de informagoes de cada entidade membro do sis-
tema, O Programa SIPEME visa exatamente incrementar os sis-
temas internos de informacdes e controle, desenvolvendo recursos

humanos e institucionais nos trés niveis: BNDE, BDs e Emprésas.

No caso particular SIPEME / Bancos de Desenvolvimen-
to os trabalhos de aperfeicoamento pessoal e institucional pro-
curam ampliar as habilidades administrativas em trés niveis: a)
formulacao de politicas (objetivos estratégicos); b) planejamento
de metas gerenciais (objetivos intermediarios) e c) contrdle

operacional,

No nivel de planejamento gerencial tem sido empregado

a S 25 -
um modelo de projegao orcamentaria = que deveria ser comple-

2. LUZNY, Heinz E. F., Exercicio de Proje¢io de Orgamento
para um Banco de Desenvolvimento, Rio de Ja-
neiro, 1968,




mentado por um modélo de programacao linear para planejamento

financeiro de Bancos de Desenvolvimento.

O objetivo principal desta tese ea elaboracgao déste mo-
délo. Partindo de conceitos de programacao linear e de dados ope-
racionais tipicos dos Bancos de Desenvolvimento, buscou-se for-
mular um instrumento de planejamento que aumentasse a raciona-
lidade do processo administrativo destas entidades e facilitasse
sua integracgao no Sistema Nacional de Bancos de Desenvolvirﬁen—

to (SNBD).



CAPITULO 1 — BANCOS DE DESENVOLVIMENTO

1.1 Conceito de Banco de Desenvolvimento

Pode-se dizer que "os Bancos de Desenvolvimento, con-
forme atualmente compreendidos, sdo uma invengao de pos-II

Grande Guerra®

Predominantemente constituidos paraoperar em regides
onde o desenvolvimento economico nao parece ocorrer em ritmo
satisfatorio, visam dar suporte financeiro e, complementarmente,
assisténcia técnica a iniciativas de negocios publicos e /ouprivados
que presum{velmente acelerem o desenvolvimento da area sob sua

jurisdigao.

No Brasil, como em outros pafses, estas instituigoes
surgiram da "necessidade imperiosa de se criar organismos es-
pecializados para administrar recursos, internos e externos, des-
tinados a remocao de 'pontos de estrangulamento! que,de uma for
ma ou de outra, vinham emperrando o desenvolvimento econdmico

3 4
nacional® .,

3. BOSKEY, Shirley — Problems and Practices of Development
Banks, The John Hopkins Press, Baltimore, Nd,
USA, 1964, pag. 3.

4. RIBEIRO, B. e
GUIMARAES, M, — Historia dos Bancos e do Desenvolvimento
Financeiro do Brasil, Editdra Pro-Service Ltda.
Sao Paulo, 1967, pag. 201.




Apesar de ndo ser facil a distingdo entreas diversas for

mas que podem assumir os genericamente denominados Bancos de
Desenvolvimento, no Brasil, estudiosos da mateéria propém-se a

diferenciar bancos de desenvolvimento e de investimento, conside-

rando :

- TN ; ; .
a) o carater oficial = dos primeiros, que so podem ser

manipulados pelo Estado e cuja area de atuagdo € tdo ampla e di-
versificada quantos sejam os desafios ao seu pioneirismo, impos-

tos pelos onus do desenvolvimento, e

” - 6 ~ - -~ > -~
b) o carater privado = dos ultimos, que, ate aqui, vem

operando precipuamente em algumas atividades mais lucrativas do

mercado de capitais,

De acordo com as circunstancias, o momento historico e
as exigéncias objetivas do meio onde operam, os servigos presta-
dos por um Banco de Desenvolvimento podem assumir os mais va-

riados tipos.

Talvez o principal déles seja servirde intermediario fi-
nanceiro, assistindo, técnica e financeiramente, iniciativas consi-

deradas estratégicas para a promogao do desenvolvimento.

Em raros casos, a lideranga dos Bancos de Desenvolvi-
mento pode-se traduzir pela implantagao direta de negécios tatica-
mente importantes, para posterior entrega ao empresério parti-

cular.

Outras veézes, sua atuacdo sera apenas complementando
a capacidade empresarial existente ou ainda promovendo a amplia

cdo de habilidades de especialistas em planejamento econdmico e

5. Resolugdo n? 93, de 26/6/68, Capitulo I, artigo I.
6. Resolucao n? 18, de 18/2/66, artigo II.




-

projetos especificos, no afa de racionalizar o processo de investi-

mento e a capitalizagao das poupangas coletivas.

A Resolugao n? 93,do Banco Central do Brasil, regulou
a constituicao e funcionamento dos Bancos de Desenvolvimento no
pais, considerando sua natureza, finalidade e denominagdo do se-

guinte modo:

", .. 'Bancos de Desenvolvimento' sao instituigoes finan
ceiras... especializadas em operacdes a medio e longo prazo, pa-
ra suprimento de capital fixo ou de movimento, mediante aplicagao
de recursos proprios ou de terceiros, com vistas ao desenvolvi-
mento econdmico-social das respectivas areas de atuagao. Alem
de suprimento de recursos financeiros,compreendem-se no ambito
de atividades de bancos de desenvolvimento... a prestagao de as-
sisténcia tecnica direta para a formacdo e o aperfeicoamento
de pessoal especializado, visando ao preparo e a execucgao de pro-

jetos de desenvolvimento e de melhoria da produtividade" 7.

E acrescenta que "A administragao dos Bancos de De-
senvolvimento devera ter a sua disposicdo servigos especializados
em:

a) analise de projetos, que aprecie seus aspectos técni-

cos e economico-financeiros;
b) auditoria e analise financeira;

. : - - > - Y 8
c) fiscalizagao da execugao de projetos financiados™ .
Esta Resolugao enuncia outra caracteristica comum aos

Bancos de Desenvolvimento tipicos, que é a participagdo na estru-

tura organizacional, de um ou mais niveis burocraticos compostos

7. Resolugdo n? 93, de 26/6/68, Capitulo I, artigo I.
8. Resolucao n? 93, de 26/6/68, Capitulo III, artigo XIV.



de "tecnicos em desenvolvimento", notadamente engenheiros, eco-

nomistas, advogados, contadores e técnicos de administracao, que
sao encarregados, entre outras tarefas, da analise dos pedidos re-
cebidos pelo Banco, contratagao dos emprestimos deferidos pela
administragao superior, e controle das aplicagcoes e atividades

efetuadas.

Neste trabalho, € considerado Banco de Desenvolvimento
a institui¢ao destinada a promover e financiar empreendimentos

produtivos.,

O intuito é demonstrar que as modernas técnicas de ad-
ministragao de emprésas sdo aplicaveis e uteis também para ins-
tituicoes financeiras que operam a meédio e longo prazo, indepen-
dentemente da natureza do seu controle, uma vez definidos e quan-

tificados seus objetivos.

Apesar da experiéncia do autor restringir-se a. Bancos
de Desenvolvimento, €ste trabalho tenta dotar ambos os tipos de
instituigoes, respeitadas suas caracteristicas particulares, de um

instrumento util ao seu planejamento.

1.2 Atividades Basicas de Bancos de Desenvolvimento

Do ponto de vista operacional as atividades basicas de
um Banco de Desenvolvimento podem ser enunciadas como sendo
de Promogado, Analise de Projetos, Aprovacao de Pedidos de Finan

ciamento e Controle de Aplicagdes e Operacées.

Promogao: Como atividades promocionais podem ser
classificadas as de: Informagdo, Propaganda e Assisténcia Téc-

nica.




Por atividades de Informagéio entendem-se as de senti-

do ambiente — Banco, tais como estudos de mercado; analises se-
toriais e regionais; diagnosticos empresariais, bem como aquelas
de sentido Banco — ambiente como divulgacdo de resultados ope-

racionais, atuagao do Banco como agente de desenvolvimento, etc.

Em Propaganda estariam situadas as jornadas de desen
volvimento; seminarios; publicidade através da imprensa, do radio

e da televisao, etc.

De Assisténcia Tecnica seriam consideradas: treina-

mento de empresarios; aperfeicoamento de especialistas em elabo-
ragao de projetos; implantacao de sistemas administrativos, con-
tabeis e de contrdle empresarial; estimulo a criagcao de novas in-

distrias bem como de novas instituigoes como mercado de capitais.

Analise de Projetos seriam todos os passos necessa-

rios ao enquadramento, pré-anélise e analise de viabilidade de um
empreendimento que pretenda a colaboragao financeira do Banco,
quer para investimento fixo, quer para capital de trabalho, quer pa

ra ambos.

Aprovagao e Contréle de Pedidos de Financiamento: A

aprovagao de pedidos de financiamento envolve a necessidade de
uma opgao dos centros superiores de decisiao do Banco, pela con-
tratacdo do credito. O desembdlso, integral ou parcelado, exceto
nos casos de participagdo societaria, e seguido, apos a caréncia,
da amortizagao do principal e pagamento de acessorios por parte

do mutuario.

O contrédle, exercido em periodos e formas varié.veis, ge
ralmente ocorre durante a fase de desembodlso, devendo estender-
-se até o fim da amortizagdo, ou venda da participagio. Consiste
na atuagao mais direta junto a emprésa na forma de "follow - up"

que inclui consultoria tecnica e administrativa, ou participagao




na Diretoria, na Geréncia, ou nos Conselhos Deliberativos, Fis-

cais e Consultivos das emprésas mutuarias.

1.3 Estrutura de Custos de Bancos de Desenvolvimento

Para fins de utilizagao em modelos de planejamento fi-
nanceiro, as atividades dos Bancos de Desenvolvimento poderiam
ser distribuidas dentro da seguinte classificagao: a) atividades ine
rentes a propria existénecia do Banco e b) atividades cujos niveis

sao proporcionais ao volume de operacoes.

Do ponto de vista de custos, as primeiras seriam apro-

priadas como custos fixos e as ultimas como custos variaveis.

Como custos fixos seriam relacionadas as de natureza
organizacional, tais como: Despesas de Organizacao, Estudos de
Mercado e Depreciagao; e as de natureza operacional (dentro de
determinados niveis), como: Honorarios de Diretoria e de Consul
tores; Pessoal Administrativo; Treinamento de Pessoal; P ropa-

ganda, etc,

Como custos variaveis poderiam ser enumeradas as de
Promoc¢ao; Assisténcia Técnica Direta as Empreésas; Captacdo de

Recursos e Pessoal Tecnico.

Tal classificagao longe esta de pretender enquadrar to-
dos os custos em que incorrem os Bancos de Desenvolvimento, po-
rem, permite uma visao geral de como os principais custos pode-
riam ser enquadrados de forma a possibilitar a sua utilizacao sis-

tematica em modelos de planejamento financeiro.

Em cada caso especifico, cabera ao Analista ou Planeja-

dor, apos criterioso estudo e judiciosa apreciagao, enquadrar os




10

custos em que sua Instituicao incorra, possibilitando a melhor

adequagao do modélo a realidade,

Cabe aqui ressaltar que um modélo, apesar de pretender
ser uma representagao resultante de abstragdo de uma realidade,
deve manter-se o mais possivel dentro dela, de modo a permitir
que os resultados que déle se obtenham, assim como sua interpre-
tagao, tenham um significado real, possibilitando a sua utilizacao
quer como instrumento de decisdo, quer como meio para definir po

liticas e objetivos de uma organizagéo.

1.4 Necessidade de Planejamento nos Bancos de Desen-

volvimento

Pode-se dizer que os problemas que desafiam o admi-
nistrador se desenvolvem em duas dimensdes complementares: so

brevivéncia da organizagio e progresso da organizacao.

Na primeira ordem estdo aquéles, restritos aos limites
minimos de realizacao, que garantem a continuidade do sistema ad
ministrado. Na segunda, aquéles que envolvem superacgao de obs-
taculos no sentido da ampliacao e aperfeicoamento do sistema., Em
bora diferindo quanto as condigées de solugdo e pressdes exerci-
das, equivalem-se quanto a necessidade de decidir adequadamente:

progredir supoe sobreviver, e crescer supoe continuar,

Emergindo no processo administrativo destaca-se o pla-

nejamento como esférgo metddico de superagio de obstaculos.

A fungao administrativa de planejamento € a que deve se
lecionar os objetivos da organizagdo, assim como a politica, pro-

cedimentos e metodos para alcanca-los. Deve também elaborar
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uma estrutura para a tomada de decisoes integradas, sendo vital

para qualquer sistema organizac:ional,

Para a identificagdo de conseqiiéncias tanto favoraveis
como desfavoraveis, bem como para escolha de criterios de sele-
¢ao entre alternativas, deve ainda definir o campo aberto a organi-
zacgdo, indicando a possivel ocorréncia de incompatibilidade entre

os varios objetivos.

Estando definidos os objetivos e a politica a adotar, a
missao da organizac¢ao pode ser decidida a partir do relacionamen
to dessa politica com a situacao presente, o meio onde o sistema

atua e a posigao perante os concorrentes.

Para possibilitar a elaboragao de planos melhores e
mais racionais, consistentes com a missdo da organizacdo, a maior
necessidade dos planejadores € a informacgao, Necessitam possuir,
além de informagoes atuais, informagGes anteriores e previsdes.
As informagoes atuais devem chegar a seu conhecimento répida-
mente, a fim de que sejam adotadas agGes corretivas, antes que
uma desordenagao do plano, relativamente a um elemento do sis-

tema, comprometa todo o sistema.

Tais informagoes, como necessitadas para o planejamen
to, sao normalmente de dificil obtengdo, talvez porque os sistemas
contabeis tradicionais sejam estruturados com o objetivo primor-
dial de justificar atos passados ao inves de auxiliar a geréncia no

planej amento futuro.

Ressalta dai a necessidade de inovar os métodos corren
tes de registro e elaboracao de informacGes relativas ao funciona-
mento dos sistemas administrados, especialmente em se tratando
de Bancos de Desenvolvimento no Brasil, de missao tao importante
quanto inadiavel, devendo, necesszlriamente, induzir a superacgao de
etapas de atraso economico, com o maximo de racionalidade e no

menor prazo possivel.




CAPITULO 2 — O MODELO DE PROGRAMACAO LINEAR

i

2.1 A Pesquisa Operacional como Instrumento de Plane-

jamento

Entendida como a aplicacao do método cientifico para a
resolucao de problemas complexos de administragao, a Pesquisa
Operacional vem se firmando como atividade que pode colocar no-

vas atitudes, conceitos e tecnicas a servico da gerencia,

Neste seculo, o grande impulso ao desenvolvimento da
Pesquisa Operacional foi dado durante a II Grande Guerra, quan

do foi utilizada intensamente em empreendimentos militares.

Os sucessivos exitos obtidos pelo seu emprégo no equa-
cionamento de problemas de tomadas de decisdo no campo militar,
fizeram com que seu estudo e pratica se deslocassem também pa-
ra a area civil, tio logo se restabeleceu a paz. A premeéncia de re
constituir as atividades economicas no pos-guerra e a preocupa-
¢ao em aumentar répidamente a produtividade foram condigoes fa-
voraveis para a multiplicagao das aplicagées da Pesquisa Opera-
cional em atividades governamentais, na indﬁstria, no comeércio e

em alguns setores de servigos.

Em breve penetrou nas Universidades, onde pesquisas e
estudos sistematicos incrementaram sua utilizagao, confirmando-a
como instrumento de tomada de decis@ao em qualquer setor de ati-

vidades.




13

Por outro lado, a automagao, a mecanizagao, o cresci-
mento ré.pido das organizagoes criaram nova ordem de problemas
ao administrador: a diferenciacao das fungdes da grande emprésa
(produgao, "marketing®, finangas, etc.) impostas pelo alto grau
de complexidade alcangado, implicaram na departamentalizacao
das atividades e na multiplicacao dos dirigentes. A conseqiiéncia
mais relevante foi o desenvolvimento de objetivos especificos a ca

da unidade funcional.

Por exemplo, o Departamento de Analise de um Banco de
Desenvolvimento procura maximizar o volume de projetos proces-
sados, observada a qualidade déstes e seu impacto para o desenvol
vimento regional ou nacional; o Departamento Financeiro visa ami
nimizagao dos custos operacionais; enquanto o Departamento do
Pessoal luta por contratar pessoal do melhor gabarito possivel, e

assim por diante,

Objetivos assim diversificados nem sempre sdo harmo-
nicos e freqlientemente sao conflitantes. Uma das finalidades da
Pesquisa Operacional é exatamente dotar o executivo de meios ci-
entificos para o equacionamento de problemas que envolvem o de-
sempenho da organizagao como um todo e conflitos de interésses

de suas unidades funcionais.

Para chegar ao equacionamento dos problemas, a Pesqui
sa Operacional faz uso de modelos matematicos e da logica simbo
lica, com os quais interrelaciona dados colhidos na realidade do

sistema em analise,

De modo geral, os problemas sao enquadraveis em duas

categorias: a) deterministicos — quando se pode supor que as

grandezas envolvidas sao perfeitamente definidas e conhecidas: e,

b) probabilisticos — nos quais influem elementos aleatorios cujo

comportamento estatistico é conhecido.
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No ultimo caso, a vantagem da utilizagao de metodos de
Pesquisa Operacional esta em permitir a obtencao de valores me-
dios que caracterizam o desempenho do sistema e o controle dos

riscos envolvidos.

Toda a metodologia da Pesquisa Operacional parte do
pressuposto de que € possivel isolar um problema da realidade,
identificar as variaveis, linhas de agao e demais grandezas envol-

vidas, e formular um modélo que mantenha com ele Mgimilaridade

. gt
no que e essencial o

A solugao de um problema de administragao engloba qua

L.
tro componentes tipicos:

1) Um modeélo
Representacao, quase sempre simbolica, do proble-

ma real e das relacoes entre as variaveis,

2) Variaveis e Parametros

— Variaveis de decisdo, cujos valores devem ser de-

cididos pelo executivo.

il . * = -~
— Variaveis externas, ou exogenas, cujos valores,

desconhecidos, nao sao controlaveis pelo executivo.

— Parametros, tambem nao controlaveis, mas com-

pletamente determinados pelascondigoes particula

res do sistema.

3) Uma Funcao Objetiva

Que mede o resultado do desempenho do sistema.

4) Metodos Computacionais

Instrumentos de mensuracao dos efeitos dos valores
das variaveis de decisao na fungao objetiva.

9. GOELZER, Lucio - Pesquisa Operacional, Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 1966
(mimeografado), pag. 6.
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2.2 Programacao Linear como uma Técnica de Pesquisa

Operacional

Uma das técnicas mais importantes da Pesquisa Opera-
cional, a Programacao Linear trata do problema de alocar recur-

sos escassos entre atividades competitivas.

fiste € o problema com que normalmente se depara o ad
ministrador quando deseja determinar a distribuicao idealde recur
sos, tais como matéria—prima, mao-de-obra, capital, etc., objeti-
vando maximizar o lucro ou minimizar os custos operacionais ao

fim de um periodo.

Assim, a Programacao Linear envolve o planejamento de
atividades com a finalidade de obter um resultado 6timo, isto é, um
resultado que determine a melhor entre todas as possiveis alter-

nativas.

Em térmos matematicos, a Programacao Linear visa de
terminar valéres nao negativos de n variaveis (X, Xpuurnnnn x )

que satisfacam a m restrigoes lineares do tipo

e que maximizem uma fung¢ao linear do tipo
n
/e R Y T
. j=1 3 3

onde aij’ bi e cj sao constantes conhecidas.

O problema pode ser explicitado como se segue:

determinar xl,xz,...............xn para

maximizar A e e TN S o ST et i SEE e D I
] e LA nn’
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sendo xl, xz, ..... ahe ol . Xn 2 0 e
+ + 3
21X e oXF e By X N ]01
+ + + <
351 % azzxz veesereess Tay X 0N b2
1 1 ! ]
] 1 1 ]
1 i 1 1
1 ] t ]
1 1 ] L)
L] 1 ? 1
1 1 1 i
+ + .+
a ¥ ta Xot.eeoiiiianta xS b

Apesar de definido em térmos de maximizar uma funcéo,
sujeita a restrigoes do tipo £ , nao estdo excluidosos casos de mi
nimizar uma funcdo ou o uso a restricées do tipo 2 e =, ja que e
possfvel, com bastante simplicidade, a sua transformacao para a

forma inicialmente apresentada.

2.3 : Formulagdo do Modélo de Programagdo Liinear pa-

ra Bancos de Desenvolvimento

O modélo a ser desenvolvido tem como ponto de partida
as atividades presentemente consideradas basicas nos Bancos de
Desenvolvimento brasileiros, os fatores que nelas influem, seus

comportamentos e variagoes.

As restrigoes para o modélo sio:

a) Mercado: seu comportamento e funcao direta da ati-
vidade promocional do Banco; esta compreendido entreum mihimo,
decorrente da prépria existéncia do Banco, e um maximo corres-
pondente a saturagao, ou seja, o ponto a partir do qual torna-se im
produtivo qualquer gasto em promogao pela impossibilidade natu-

ral de captacao de novos projetos.

b) Capacidade de Producdo e/ou Analise e/ou Contrdle




17

de Pedidos de Financiamento: Para um per:’fodo tomado como

ideal, em funcao do ciclo operacional do Banco, ou outro critério
particular pode ser mantida constante. Por outro lado, poderia fi-
gurar como uma variavel, na hipétese de haver disponibilidade de
mao-de-obra especializada e ser desejavel um dimensionamento
adequado para atender aos pedidos recebidosno periodo coberto pe
lo planejamento. Em qualquer das hipc;teses, porém, pode ser me-
dida por um numero de equipes, constituidas cada qual, por exem-
plo, de engenheiro, advogado, economista e contador. A cada pedido
associa-se um certo numero de unidades representativas do tempo

medio gasto em promocao, e/ou analise e/ou controle,
i

c) Politica de Prioridades: Em fungao das necessida-

des locais ou regionais de desenvolvimento, o Banco pode estabele
cer certas prioridades para o atendimento das solicitacées de fi-
nanciamento., Estas prioridades seriam definidas por faixas quer
de valores de financiamento, quer de aplicagoes por atividade eco-
nomica, por localizagao ou outros critérios, compreendendo inter-
valos significativos da realidade do mercado e dos objetivos do

Banco.

d) O Numero de Pedidos Analisados em um periodo de

ve ser menor ou igual ao numero de pedidos recebidos no periodo,

mais os pendentes do periodo anterior.

e) O Numero de Pedidos Aprovados em um periodo se

ra menor ou igual ao numero de pedidos analisadosno periodo, con
siderando que as aprovagoes se referem apenas a pedidos analisa-

dos no periodo.
As variaveis podem ser do tipo:

a) Necessidade Minima de Caixa: Entendida como o n_i:

vel de encaixe necessario a assegurar a operac¢ao regular do Ban-

co, sem solugao de continuidade,
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b) Necessidade de Capital Proprio Adicional: Definida

como o volume de recursos préprios a serem desenvolvidos pelo
Banco, no periodo, para cobrir sua parcela de participagao nos fi-

- - - -’ -
nanciamentos concedidos, e manter o encaixe minimo,

¢) Nékessidade de Recursos Externos: Volume de re-

cursos de terceiros a serem obtidos na forma de repasse de ou-
tros Bancos, linhas de creédito, debéntures, etc. (excluidos subsi-
dios governamentais e langamentos de agoes, que estariam classi-
ficados em recursos préprios), para dar suporte a um nivel de ope

racoes desejavel.

A funcao objetiva seria, por exemplo:

. . Fs . .
Maximimar o lucro do Banco no periodo ou maximizar a

aplicagao de recursos financeiros no setor ou na regido.

Na formulagdo do modélo sera adotada a seguinte sim-

bologia:

i = indice referente a possiveis tipos de fundos de financia-
mento (por exemplo: FIPEME, FINAME, FUNDECE,
FUNDEPRO, SUDEPE, REFLORESTAMENTO, TURIS-
MO, ARTIGO 34/18);

j = {indice referente a faixas de pedidos de financiamento;

Mij = mercado para projetos da faixa "j' a serem financiados
pelo fundo "i" (previsdo de pedidos a receber no perio-
do mais pendentes no comégo do perfodo);

Xi;j = pedidos da faixa "j" a serem analisados pelo fundo "if;

i3 = pedidos da faixa "j" efetivamento analisados pelo fun-
do ®im;

Z.ij = pedidos da faixa "j" aprovados e contratados pelo fun-

do mnim-

2
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numero de unidades de promocéo e/ou analise e/ou con-
tréle, consumidas por um pedido da faixa "j® promovi-

dos e/ou analisados e/ou controlados pelo fundo "i¥;

valor medio de um pedido da faixa "j* enquadrado no fun

do miw .

capacidade media de promogao e/ou analise e/ou contrd

le de uma equipe de um fundo "i¥;
numero de equipes lotadas no fundo ®i®;

coeficiente definidor de prioridade de um pedido da fai-

xa "j" a ser financiado pelo fundo "i";

coeficiente que mede a relagdo entre caixa minima e vo-

lume de operagoes de um fundo "i", no periodo;

necessidade minima de caixa para o periodo, destinada a

garantir o equilibrio das operacgoes do fundo "i";

taxa media de participagdo de recursos préprios do Ban

co por financiamento contratado pelo fundo "i®:

taxa media de participacao de recursos do fundo "it

por financiamento com éle contratado ;

necessidade de recursos proprios adicionais para finan-

ciamentos pelo fundo ®i%;

necessidade de recursos do fundo "i" (externos ao Ban-

co) para financiamentos por éle contratados:
lucro bruto total;

. F
custos fixos para o periodo:

amortizagoes (principal) a receber no periodo, referen-

tes a pedidos anteriormente financiados pelo fundo "i";

amortizagoes a pagar ao fundo "i*, no periodo, referen

tes a repasses anteriores;



CR =

JP =

A =

SRA. =

TJR, .=
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TIP, =
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TRLP,,
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n
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juros a receber, referentes a pedidos anteriormente fi-

nanciados pelo fundo "i":

correcao monetaria a receber, referente a pedidos ante-

riormente financiados pelo fundo "i":

juros a pagar ao fundo "i", referentes a repasses ante-

riores;

correcdo monetaria a pagar ao fundo "i", referente a re

passes anteriores;

saldo nao utilizado, no fundo "i" , referente a repasse an

terior;

custo percentual medio de promogao de um pedido da fai

Xa "j" apresentado ao fundo "i";

taxa de analise cobrada a um pedido da faixa "j" finan-

ciado pelo fundo "i¥;

taxa de controle cobrada a um pedido da faixa mj" finan-

ciado pelo fundo w"iF;

taxa de juros cobrada a um pedido da faixa "j" financia-

do pelo fundo ®ir;

taxa de juros paga pelo Banco referente a repasses efe-

tuados pelo fundo "in:
taxa de corregdo monetaria para o periodo;

taxa media de receita liquida referente ao financiamento

de um pedido da faixa "j" atraves do fundo "i":

coeficiente médio de utilizagdo dos recursos do fundo

mir, referente a pedidos contratados no periodo;

taxa de captagao de recursos préprios adicionais no pe-

riodo;
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CACRi = comissdo de abertura de creditos cobrada ao Banco pelo
fundo mir;
TJT = taxa média de juros de titulos.

Nestas condigoes, no caso de "m" fundos (i=1, 2,.. m)

e "n" faixas de projetos (j=1, 2,.... n), o modélo assume a se-

guinte forma:

a)

b)

c)

d)

e)

Restricoes do Tipo

O total de pedidos recebidos por um determinado fundo sera

menor ou igual ao mercado previsto para o fundo, no periodo;
.. £ M
2~ B Ny

Para cada faixa e cada fundo, o nimero de pedidos analisados

sera menor ou igual ao numero de pedidos recebidos;

T %y

- £ -
Para cada faixa e cada fundo, o numero de pedidos aprovados
e contratados sera menor ou igual ao numero de pedidos ana-
lisados;

Sop W Xy,

Para cada fundo o numero de unidades de analise necessarias
o - ~ - o, - - n’
sera menor ou igual a capacidade de analise disponivel;

n
S e S
=1 ij ij i i

Para uma dada faixa de um fundo, o numero de pedidos contra
tados sera menor ou igual a um determinado percentual do to-
tal de pedidos contratados pelo fundo, refletindo a politica de
aplicagbes do Banco;

n
iy € Py 2 2y
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f) A necessidade minima de caixa para um dado fundo se ra um
percentual do valor total dos financiamentos com éle contrata-
dos;

n
= Jx
Lo ijzzl Yii %3

g) Para um dado fundo, a necessidade de recursos prc;prios adi-
cionais deve ser maior ou igual a percentagem do valor dos fi
nanciamentos correspondentes a participagao do Banco mais a
necessidade minima de caixa menos o saldo de amortizacgoes,

relativos ao fundo;
n
RP, 2 Iy j=zl Vij Zij + CM, - (AR, - AP))
h) A necessidade de recursos adicionais de um dado fundo sera

igual a sua percentagem de participagao nos financiamentos

menos o saldo, porventura existente, de repasse anterior,

n
RE, = 0, j=Zl vij zij - SRA

Fung¢ao Objetiva do Tipo:

M#

M&8

n m n
L = i K..-V..nx..)+(§ D ARAL S VR ¥ ) A
(i=1 j=1 o ) i=1 j=1 9 H H
m n m
+ i=zl 2 TRLPij-Vij.Zij - TCRP i; RP, -

m
CACR. - RE, | + [TJT + TCM] > cm o«
1 1 .

n
—_

(

(JR+CR-JP—CP)-CF

Lvd

onde :

L. = lucro no periodo
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m n
CREE L ..X.j = gastos com promogao
m  n :

i RA;;-V;;.Y;] = receita de analise

m n
Z z TRIP. 'Vij 'Zij) = receita liquida de financiamen-
i tos

m
z CACR - REi = gastos com abertura de creditos de fun-
i=1 dos externos

m

[TJT + TCM ] > CM, | = receita de juros e correcdo sé
; i - 2
i=1 bre titulos :

m
( TICRB > RPi) = gastos em captagdo de recursos

JR 4+ CR ~ JP = CP) = saldo de juros e corregcao monetaria
referentes a direitos e obrigacgoes

anteriores
CF = custos fixos no periodo
2.4 . Exemplo Tlustrativo de Formulacao

A fim de facilitar a compreensdo do modélo suponha-se
0 caso de um Banco que vai entrar em operacgao e que deseja pla-
nejar suas atividades para o proximo ano, Imagine-se que traba-

1

lhara com um unico fundo (FIPEME O) e com apenas duas faixas

de projetos (pequenos e médios). Os dados para o modélo sio :

10. Programa de financiamento a pequena e meédia emprésa, do
BNDE. '
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Previsao de projetos a receber: ..........c.ven.. M12 = 30
Pedido pequeno consome uma unidade

de analise: ..... SRR, S i g A L S eerereess U = 1
Pedido medio consome duas unidades

g¢ RBRLIRE: <L it n s s S ety s EEETRI P 2
Valor médio dos pedidos pequenos, em

NErS 3.000,00 ouncsors oo V11 = 100
Valor médio dos pedidos médios, em

NS 1,000, 00 i s iaevoisssivasesots V12 = 200
Capacidade de uma equipe € igual a

100 unidades de analiSe: ....covvvons. °<1 = 100
S6 ha uma equipe lotada no FIPEME: ..vvvvunnn... M=

Numero de pedidos pequenos nao pode
ultrapassar 40% do total aprovado
no periodo — ndo ha restricdo para

BERIdOB TARION: ., i ) S iie s s e e e ﬁll = 0,4

Percentagem de caixa minima sobre

VOIRID Q8 OPEPRODBES " o s es sande snsn aEnorsiass n, = 0,05

Taxa de participag¢ao do Banco por fi-

nancIMmento coneetldo: ... i v o in st siesa h = 0,20

Taxa de participagcao do FIPEME por

financiamento concedido: ............. A R R e, = 0,80

Custo fixo estimado, em NCr$ 1.000,00; ......... CF 18

Como se trata do primeiro ano de atividades, sao nulos

todos os itens que dizem respeito as operagoes anteriores.

Taxa de promog¢ao de projetos:...oceees.. Kll = K12

Toxs de anRllRe: .. . sl e s i e s TAI].:TA].Z

0,01

0, 0025
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Taxa de control@: ... ussessinvesss 'I‘C11 = TClz = 0,0075
Taxa de juros para projetos: ....... TJR11 s TJR12 = 0,12
Taxa de correcao monetaria:,:..... TCM = 0,10
Taxa de juros paga ao FIPEME: .... TJP1 = 0,08
Taxa de receita liquida por finan-

ciamento concedido: .....c0000000 TRLPH = TRLP12 = 0,05
O desembdlso € feito integralmen

e B0 PeModor Lol il i b suie 1)1 = 1
Taxa de captacao de recursos: ..... TCRP = 0,01
Comissido de abertura de credito

G0, WIFENME: i iislaeinsinsnie CACRl = 0,01
Taxa de juros de titulos: .......... TJT = 0,06

O problema consiste, entao, em determinar a combina-

¢ao de pedidos que maximiza o lucro do Banco no periodo, satisfa-

zendo as restricoes:

a) mercado: X +X2

1

b) analise:

N N N

capacidade
de analise:

c)

N

d) contratagao:

N

N N

politica:

e)

f) necessidade

de caixa:

5Z.,+ 10Z

1 2
necessidade re-
cursos proprios:
necessidade re-
cursos externos:

g)

25Z1

75Z1+15OZ

+ 50Z,+CM 3
h)

2

0,4 (Z1+ Zz)
CM

RP

RE
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Neste caso a fungdo objetiva (Lucro) e:
-le - 2X2+0,25Y1 + 0,75 Y2+ 5Zl+ 10 Z2 - 0,01RP
...~—0,0lRE + 0,166 M - 18 : = L
Simplificando e transpondo as variaveis para o
primeiro térmo das restrigdes, tem-se :
£
Xl + XZ £ 30
-Xl + Y1 € 0
- XZ + Yz £ 0
: Yl + Z1 £ 0
. + Z, € 0
0,62 -0,42, €0
Y, w3, £ 100
5 Zl + 10 Z2 - CM = 0
25 Z, + 50Z,+CM - RP 2 0
"!'5Z1+15{)Z2 - RE 0

ficando @ fungao objetiva, como segue:

Max. L = -Xl-2X2+0,25Y1+0,'?'5Yz+521+lOZ2

-0,01 RP -0,01 RE+ 0,16 CM - 18

Tendo em vista a utilizagdo de computador para resolu-
¢ao de problemas desta natureza, e conveniente apresenté-lo tam
bem na forma matricial. Observe-se que, neste caso, a fungao ob-

jetiva necessita ser desdobrada em duas equagoes.
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CAPITULO 3 — UM CASO

Preparar uma previsao de um Banco de Desenvolvimen-
to (BD) para o ano de 1969 com estimativas de Necessidades Mi-
nimas de Caixa, Recursos Préprios Adicionais, Recursos Exter-
nos Adicionais e Resultado Operacional, objetivando otimizar o

atendimento as solicitagoes de crédito esperadas para o periodo.

3.1 Antecedentes

O BD foi fundado em 15 de dezembro de 1966, com ca-
pital social de NCr$ 5 milhGes, integralizados, para atender as ne
cessidades de desenvolvimento do Estado X. E sociedade andénima
de economia mista, com participagdo majoritaria (60%) do Estado.
O restante das agoes (40%), em forma nominativa, esta em maos
de 300 acionistas privados, sociedades e individuos. Uma grande
parte das acgoes foi subscrita por industriais do Estado que estdo
convencidos da necessidade de uma instituicdo de desenvolvimento

no Estado.

Em 30 de dezembro de 1967 foi assinado um conveénio
BNDE / FIPEME, de NCr$ 1 milhdo a 8% a.a., comissdo de aber-
tura 1%, comissdo de compromisso 1% soObre a parte do crédito
nao desembolsado pelo BNDE, para desembodlso em 2 anos, e amor

tizacao em 6 parcelas anuais, depois de 2 anos de caréncia.

O BD tem uma Diretoria de 6 membros representantes
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dos acionistas, que se reunem uma vez por mes e recebem hono-

rario de presenca de NCr$ 50, 00 por reuniio.

O BD tem um gerente, um engenheiro, um advogado, um
economista, um contador, trés secretarias e cinco funcionarios au
xiliares. O total das despesas com pessoal foi de NCr$ 90. 000, 00
em 1968, incluindo beneficios sociais, sendo NCr$ 40.000,00 re-

ferentes a equipe técnica.

Para servigcos e estudos especiais o BD contrata consul
tores; €sses receberam, em 1968, NCr$ 26. 400, 00 por servigos
prestados. As despesas de administragao e gerais, em 1968, fo-

ram de NCr$ 80,000, 00.

Empréstimos com fundos proprios seguem as seguintes
condigdes: juros de 12% a.a., correcdo monetaria, comissdo de
estudos 0, 25% e taxa de fiscalizagdo de 0,75% calculado sébre o

empréstimo contratado e cobrado inicialmente.

A corregdo monetaria para os empréstimos concedidos
pelo BD foi estabelecida em 14% a.a. para 1967 e em 12% para
1968,

Em 1968 o pessoal do BD mostrou-se capacitado a ana-
lisar 36 projetos por ano (dos quais 31% foram concedidos e con
tratados) e os executa e controla, Com a maior eficiéncia alcan-
¢ada pela prética, espera-se aumentar ésse dado para 40 projetos,
em 1969, com o mesmo pessoal, levando em conta a carga adicio-
nal de contrdle dos empreéstimos anteriores. Aumentos adicionais
de capacidade do BD requererao contratagao de pessoal adicional,
Calcula-se um treinamento de 12 meses, inclusive no BD, em cur
S0s ou outros bancos de desenvolvimento, até a fase produtiva, Tég

nico em treinamento percebe salario igual ao de tecnico efetivo.

De acordo com levantamento cadastral feito pela Federa




30

¢ao das Industrias do Estado, existem 1.000 empresas industriais
(exceto emprésas artesanais) no Estado (dezembro de 1968), con-

forme discriminac¢ao ‘abaixo:

Ativo Total
o] o]

Empregados N¢ %o NCr$ 1.000, 00 N¢ %
10 - 20 600 60 20 - 100 400 40
21 - 50 150 15 100 - 500 300 30
51 - 100 100 10 500 - 1,000 150 15
100 - 500 100 10 1.000 - 2,000 120 12
500 - 20 ) 2. 000 20 2
Total 1.000 100 1,000 100

Existem, no Estado, filiais de 10 bancos comerciais, que
financiam as necessidades do comercio e da agricultura a curto
prazo,

O desembdlso e feito, geralmente, em quatro parcelas
iguais, trimestrais, e a amortizagao (principal, juros e correcao
moneté.ria) em pagamentos semestrais, em 30 de junhoe 31 de de-
zembro, apés um ano de caréncia, Durante o prazo de -caréncia,
contado a partir da contratagao do financiamento,o BD cobra ape-

nas juros e correg¢ao monetaria, semestralmente.

Alem de atender as necessidades normais de caixa, o

BD investiu a disponibilidade em bénus do govérno, a juros de 6%

a.a., com corregao monetaria ate 18% a.a., que gozam de um bom

mercado e podem ser vendidos rapidamente.

Para os efeitos déste caso, os juros de emprestimos em
moeda estrangeira foram estabelecidos a mesma taxa, de 12% a. a.,

dos vigentes para emprestimos em moeda nacional.
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Pelo mesmo motivo, foi suposto que a corregao cambial
e a corregao monetaria decorrente da inflagdo interna féssem
iguais.

Negociagées para um novo credito do FIPEME foram ini
ciadas em dezembro de 1968. O BNDE esta disposto a conceder
uma nova linha de credito, requerendo uma estimativa das necessi
dades financeiras, a base das previsdes de contratos e desembol-

sos do BD para o proximo ano de 1969,

A diretoria do BD adotou, em dezembro de 1967, uma
pol;'ftica que serve como diretriz as operagoes do Banco,podendo
modifica-la apés ter proporcionado a todos os seus membros a
oportunidade de examinar e discutir modifica¢Ges que venham a ser
propostas. Segundo ela, o BD assistira, principalmente, técnica e
financeiramente, a emprésas manufatureiras, considerando em se-
gundo plano as atividades agropecuarias, pesca, transporte, hotéis
e turismo, e outras permitidas pela legislacao especifica em vigor.
Nao dara assisténcia a emprésas imobiliarias e de construgao ci-
vil,

A assisténcia financeira dada na forma de emprestimos
com prazos de um ano e mais para capital fixo e capital de traba-
lho permanente, garantias, participagées patrimoniais, sera sem-
pre a base de projetos demonstrando a viabilidade e perspectiva
economicas, financeiras e tecnicas do projeto e da emprésa contra

tante, alem dos fatdres de crédito e seguranca.

O total dos compromissos de uma emprésa para com o
BD nao deve exceder a 15% do patrimoénio liquido do Banco. Por
resolucao da diretoria do BD ésse limite pode ser aumentado ao

maximo de 25% do patriménio liquido do BD.

O BD seguira uma politica de distribui¢do de lucros (di

videndos) prudente, proporcionando, na medida do possfvel, um ren
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dimento adequado ao investimento dos seus acionistas, acumulando
a0 mesmo tempo reservas razoaveis em relagao a qualidade de

seus titulos em carteira.

Durante os primeiros anos de sua existéncia, ate chegar
a reservas livres de 4% de sua carteira, o BD nao distribuira di-

videndos.

O BD ndo assumira compromissos que elevem o total
de suas obrigagdes, inclusive responsabilidades por garantias, a

~ -~ . . g 'S .
tres vezes o seu patrimonio liquido.

Os vencimentos dos valores realizaveis do BD corres-
ponderao sempre, ou serao mais curtos do que os vencimentos das

obrigagoes do BD.

O BD se cobrira sempre, de forma adequada, contra o

risco de inflagao e o risco cambial,

O BD tera os seus livros anualmente revisados por audi
tores externos (contadores pﬁblicos) de boa reputagaoe comprova

da competéncia,

O BD fara um esforgo constante para edificar e refor-
mar a sua administragao e o seu pessoal para alcangar e manter
uma organizagao equilibrada, capaz de assegurar analise e avalia-
¢ao adequadas de projetos e contrdle dos investimentos feitos. Do
quadro de funcionarios deverio constar especialistas em advoca-

cia, engenharia e analise econdmica e financeira,

O BD enfatisara constantemente o melhoramento da ad-
ministragao comercial, financeira e técnica das emprésas a que as

siste.

O BD s6 assistira, de modo geral, a emprésas com pe-

didos maiores de NCr$ 150.000, 00; opcionalmente atendera tam-
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bém a pedidos menores se a emprésa demonstrar capacidadede

crescimento real,

Na medida do possivel, o BD colaborara com o BNDE e
outros bancos de desenvolvimento no financiamento de projetos que

ultrapassarem a sua capacidade técnica e financeira.

Observacdo: Os quadros correspondentes a Analise de
Pedidos e Emprestimos dos Anos 1966 - 68 (1): Analise dos Em-
préstimos Contratados nos Anos 1966 - 68 (2 e 3); Demonstrati-
vo de Lucros e Perdas dos Anos 1966 - 68 (4); Fontes e Usos de
Fundos nos Anos 1966 - 68 (5) e Balango dos Anos 1966 - 68 (6),

compoem o Apéndice A do presente trabalho.

8.2 Hipoteses para Resolugdo

A partir das antecedentes do caso, levando em conside-
ragdo os principios até aqui expostos, podem ser formuladas as se

guintes hipoteses para resolugdo do mesmos:
— Taxa de inflagao para 1969 20% a.a.
— Taxa de corregio monetaria 10% a.a.

— Taxa de crescimento do numero de novos

pedidos com relagdo a 1968 47%

— Valor médio dos pedidos:

Faixa A NCr$ 100. 000, 00
Faixa B NCr$ 400. 000, 00
Faixa C NCr$ 700, 000, 00
Faixa D NCr$ 1.100. 000, 00

— Custo de promogio e assisténcia técnica =
= 1% do valor meédio dos pedidos da faixa

— Taxa de captagdo de recursos proprios 1%




34

— Relagao pedidos contratados /[ analisados = 0,5

— Necessidade minima de caixa = 10% do valor dos contratos as

sinados no periodo

— Participagao por pedido contratado:

Recursos Proprios [ Recursos Externos = 1/3

— Prioridades para aplicagGes:

Faixa A < 10% do numero total de pedidos a serem con
tratados

Faixa B » 40% do numero total de pedidos a serem con
tratados

Faixa C 2> 40% do numero total de pedidos a serem con,
tratados

Faixa D £ 10% do numero total de pedidos a serem con

tratados

— Capacidade de analise de uma equipe = 40 pedidos em 1969

Considerando que os projetos consumam, respectivamen

te, em tempo util :

Faixa A - 1 unidade de analise e contrdle
Faixa B - 2 unidades de analise e contréle
Faixa C - 4 unidades de analise e contréle
Faixa D - 5 unidades de analise e contrdle

e estimando que um projeto medio corresponde a 3 unidadesde ané
lise e controdle, entdo, uma equipe com capacidade media de anali-
se e controle de 40 pedidos equivaleria a uma disponibilidade de

120 unidades de analise e contrdle para o BD no periodo.

3.3 Sistema Utilizado

Por sua eficiéncia e simplicidade na resolugao de proble

mas de programagao linear, bem como por sua capacidade de pro-
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cessamento de matrizes de até 700 linhas, optou-se pelo LP-MOSS
(Linear Programming - Mathematical Optimization Subroutine Sys

tem) 11, utilizando:

— Computador IBM-1130 com 8 k de memoria, e um

disco
— Leitora - Perfuradora de Cartoes 1442
— Impressora 1132
Vantagens adicionais do LP-MOSS:
— Analises de pés-otimizacéo

a) analise de sensibilidade relacionando nivel, custo e limite de
uma variavel;

b) analise parameétrica para qualquer elemento da matriz.

— Utilizagao de uma solucao inicial para processamen

to posterior

— Possibilidade de combinagao de sub-problemas para

compor problemas maiores,

11, Para maiores detalhes sobre o Programa LP-MOSS, sua ope-

ragao, recursos, capacidade, etc., consultar os manuais
IBM - H20-0238-2 e H20-0345-2.
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3.5

Codificagao dos Dados para o LP-MOSS
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3.6

ENDA
OPTI
LPSO
LPAN
END

LIM. 1969]
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LIM. 1969
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// JOR
4/ XEQ MOSS

INPUT
NAME ANO=1969
ENDATA
PRORLEM 'ANO=1969' CONTAINS
19 ROWS
0 SFLECTED ROWS
35 VARIABLES
0 SFLFCTFD COLUMNS
1 ROUNDS
N RHS!'S
N RANGES
73 COLUMN FLEMENTS
6 LOWER BOUND FLEMENTS
17 UPPER ROUND FLEMFNTS
0 RHS ELEMENTS
0 RAMGF ELEMENTS
MOVE
DATA ANO=1969
MAXIMIZF LUCRO
ROUNDS LIM. 1969

FNDATA

OPTIMIZE

ITERATION INFFASIBILITY VALUE OF

NUMBER COUNT 'LUCRO '
n 2 0.000
16 0 " 10634499

SOLUTION OPTIMUM
LPSOLUTION




VARTABLE
TYPE

X16 B#*
LUCRQ B#*
X1 B*
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e R e
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0.000

04000
04000
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04000
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0.000
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N« 000
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0.000
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04000
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04000
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8504000
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0.000
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04000

04000
04000
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LPANALYSIS
memmmmemmeememe=—eeyARTABLFS AT UPPFR BOUND OR LOWER BOUND====m=== ——————————
VARTARLF SOLUTION UPPER ROUND COST/UNIT INCREASED LOWEST
ACTIVITY INCREASF ACTIVITY COSsT
TYPF CURRFNT LOWER ROUND COST/UNIT DECREASFD HIGHFST
COST DECREASE ACTIVITY COST
PROJAMAA 04000 0000 =0+999 44000 =0.999
FQ N 000 0.000 0.999 =10s000 #RHEREHN%HH¥
PROJANAR Ne000 0e«NON =4,4000 15,999 =4,000
FQ NaNOD 0000 44000 =0 ,000 kIR HHER
PROJANAC N«000 0«NON -8.000 15,999 =8,000
EQ N.0H Oa0ON 8.000 =G 599G EwEEEEER RN
PROJANAD NaNON D000 =104999 3.999 =104999
FQ Na 300 O«000 10999 =5 T9T HEEHEEEEERER
CAPACTFC 12n.000 120000 =14609 150000 HEE*uERE-E"
uL Ne0CO N«000 14609 52.285 =1+609
PROJCONA '\-fl'_\ﬂﬂ Qe0N0 =4,719 24068 =44719
FQ 0.0C0 Q«D00 44719 =T o490 HEREREEERES
PROJCONR Ne000 0+000 =124440 104909 =12+440
FQ N«0CO 0002 12 &t =154000 #%HHRAEEREE
PROJCONC Ne00N D«00NN =244880 15,000 =24,4,880
EQ 0.N00 D000 244980 =0 hbh EEERENAAENK
PROJCOND NaDOO NDe0ONO =324600C 24399 =32.600
EQ NeNCEC D.000 324600 =G e TT] %HMERERE*NE
POLITICA 04000 04000 1609 0,000 1.609
FQ 0.000 N«000 =-1+509 =1oB18 HEBFRIENENN
POLITICR Do000 *ddkdsussisnn 04000 04000 D.000
LL NL000 D«000 =0 4000 =5e315 HEEREREREEN
POLITICD N4000 0000 =1.609 0.000 =14609
FaQ N« 00D D.000 1.5609 =2 06B HEHENE RN
CXMINIMA 0,000 04000 0070 1199.959 0,070
EQ C.000 D«NN0 =0 g DTO RN AN YW
RFCPROPA 183n,000 1830.000 =0+009 42004000 %*dHRatusnsnn
UL Ne0C0 D000 J4009 =1N4519,999 =0+009
RFCEXTER 2004000 200000 =04010 B999,.995 =0+010
FQ 04000 2004000 0e010 =106149,999 **akukiknstis
RESOPERA 850,000 850000 =1 e 000 #5038 50%%%%% =1.000
EQ Ne0CO 8504000 1.000 =213,4090 HEREREENEER



- ===VARIARLES AT INTERMEDIATE LEVEL
VARTARLE SOLUTION UPPER BOUND COST/UNIT INCREASED LOWEST
ACTIVITY INCREASE ACTIVITY COST
TYPF CURRENT LOWFR RIUND COST/UNIT DECREASED HIGHEST
COST DECREASE ACTIVITY COSsT
X116 10634459 HEXRBRAAREY K EAAARAEEBRE 10630409 35035004044
A 1.000 lefalats] Ne999 9544479 D«000
LUCRD 10634450 HEELHREREEE HRBREHEERAR 1063 049G %% %4%0444%
" =1e000 HERASNFERAR FHERTFAREERE 1063,499 **w*ntninsn
x1 44000 #Esunmsrssx 0,000 4,000 0,000
A+ N.000 De00N 4847599 laTa2 =4Re 299
PROJIFPF 40,000 E0.N0N 0.000 40,000 0000
R* 0,000 04000 44829 17.428 =44829
) 15499G #rustusnsns Ne000 154995 0000
g 4# Ne000 D.000 12.075 64971 =-12,075
¥ 16 N00 *#HARFREHAEE HEFFFRLERHR 164000 #usentussnsn
R* 0000 C«000 Ca000 15,999 =0.000
X LoODO #EENRERHNES N«000 %4000 04000
A Ns+000 N« ON0O 484299 le742 =-484299
X5 34999 HERREREEEAR 0000 3.999 0.000
R# NeN00 D009 4B 4299 la742 =-4B4299
X4 15999 *asainwtnis D«000 15,999 0.000
RA#* ND«000 0000 12075 6971 =12.075
X7 164000 #REREAEHEEE HEERFBEEREN l6a000 #*%%xussnens
A 0.000 0«N00 Ce000 164000 =0.000
X8 34999 HNEARERENAR 0000 3.999 04000
ax NeD00 DeNON 484299 la742 -484299
Xa 1a99G #udursdnssn 0000 1.999 0.000
A 0.N00 N« ONN 964599 0871 =964599
Xin TaG9G *udknrkiitnn 0.000 8.000 0.000
R % 0«000C 0000 244150 34485 =244150
X11 BaDOOD MMM s R 3300900 0HN o BoaODO #9520 934 0%
a* 0eN00 0000 0«000 B«0N0O =0«000
x12 14999 *xrkdansnns 0.000 14999 0.000
R# NeN00 o alalyl 964599 0.871 =964599
eALITICC NeO0D HHWEXRHREHEE FERAXRUEHN R Da 000 #355555405% %%
A Na D00 Na000 0.000 =7+500 =0+000
x12 119G ,9GG HEMMuBHFENE HEEENHRNF8® 11994999 343 %54% %54 % 4%
A* 04000 D700 0s160 5224857 =04160
X14 2370000 #*%nwiuunsn 0a009 %duastunsrs 0.009
A* 0,000 Ds000 D45 =17364666 =0s045
X1s BT7OGQ,900 H¥AMARNFENN NEREFE LR 2% BT7OQa0GO 9 4ie 8303548
A #* 0e.0C0 M«000 0s021 37214428 =0.021
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3.7 Analise dos Resultados do LP-MOSS

A listagem da solugao do LP-MOSS para o problema de
programacao linear é uma representagao tabular dos resultadosob

tidos, compreendendo:

a) STATISTICS - Imprime um resumo do problema a ser re-
solvido.

b) LP-SOLUTION - Listagem, ao fim da otimizacao, que da a so
lugdo para todas as variaveis do problema,
alem de informacoes adicionais para uma

analise de pos-otimizacéo.

Sua interpretacdo € a seguinte:
1. VARIABLE: o nome de cada variavel de linha ou coluna.

2. TYPE: tipo de cada variavel em relagao a seus limites
iniciais, podendo ser:
LL: o valor encontrado foi seu limite inferior.
UL : o valor encontrado foi seu limite superior,
EQ: a variavel tem valor fixo.
FR: variavel livre igual a zero.

B*: variavel tomou um valor intermediario.

3. ENTRIES: numero de elementos em tédas as equagbes, rela-

cionados com a variavel.

4, SOLUTION ACTIVITY: valor de cada variavel determinado na

solugao otima.

5. UPPER BOUND: limite superior, préviamente definido, para

a variavel.
6. LOWER BOUND: limite inferior inicial da variavel.

7. CURRENT COST: coeficiente de cada variavel na fungao obje-

tiva,
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REDUCED COST: corresponde ao "shadow-price" 3 para as

variaveis que tém como solugao um limite,
superior ou inferior. Tal valor so tem va-
lidade dentro de um intervalo proximo a so

lugao otima.

c) LP ANALYSIS - Relatorio impresso em duas partes, apare-

cendo na primeira as variaveis, cujo valor en
contrado na solugdo otima € um limite, e na
segunda, aquelas variaveis cujas solugoes
sao valores intermediarios.

Cada parte do relatorio contém duas linhas
de titulos referentes as ocupadas por cada va
riavel.

Além de informagdes ja referidas, apresenta

mais ainda:

COST/UNIT INCREASE (DECREASE) - Representa o custo adi
cional devido ao acréscimo (decréscimo) unitario do va
lor obtido para cada variavel. £ valido até o limite es-
pecificado sob o titulo INCREASED (DECREASED) AC-
TIVITY.

INCREASE (DECREASED) ACTIVITY - Valor que assumiria
a variével, caso fosse alterado o custo para o valor es-

pecificado sob o titulo LOWEST (HIGHEST) COST.

LOWEST e HIGUEST COST - Custos limites entre os quais a

solug@o obtida mantem-se otima.,

12, Valor Implfcito, Valor Incremental, Custo Marginal, Precgo

Sombra.
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3.8 Interpretacao dos Resultados

Do relatorio LP-SOLUTION os valores, mais relevan-

tes, assumidos pelas variaveis, apos a otimizagdo, sdo:

LUCRO (Lucro bruto total) .v..ecesteinnssn NCr$ 1.063. 500, 00
X5 (Projetos analisados do tipo A) ........ 4
XG (Projetos analisados do tipo B) ........ 16
X,7 (Projetos analisados do tipo C) ........ 16
XB (Projetos analisados do tipo D) ........ 4
X9 (Projetos contratados do tipo A) ....... 2
X1 0 (Projetos contratados do tipo B) ....... 8
Xll (Projetos contratados do tipo C) ....... 8
X12 (Projetos contratados do tipo D) ....... 2
Xl3 (Caixa minima necessaria) ............ NCr$ 1.200. 000, 00
X14 (Recursos préprios adicionais) ........ NCr$ 2. 370. 000, 00
X15 (Recursos externos adicionais) ........ NCr$ 8. 800. 000, 00

O unico custo marginal significativo, representado sob o
titulo PRODUCED COST, é aquéle referente a variavel cuja solu-
¢ao foi um limite, ou seja, a variavel CAPACTEC (capacidade tég
nica disponivel) = - NCr$ 1.609,00, e indica o acréscimo que te
ria a variavel lucro, para cada unidade de capacidade de analise

que fosse aumentada.

No relatorio LP-ANALYSIS verifica-se que éste acrés-
cimo da variavel LUCRO ¢é valido até o limite de 150 unidades de

capacidade de analise,

A interpretacao da coluna de LOWEST COST e HIGHEST

COST so e valida para as variaveis que representam um custo ou
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um lucro. No presente caso, tais variaveis inexistem, dada a natu-
reza do mesmo. Em outros casos, porem, ésses valores podem

ter grande importancia.

3.9 Conclusao

Além dos pontos ja salientados, a partir dos resultados
fornecidos pela otimizacao do modélo, e possfvel a determinacgao
de certos coeficientes relativos a operagao do Banco, no periodo,

como :

a) Rentabilidade Bruta do Capital Social Médio Rea-

lizado,

b) Rentabilidade Bruta do Patrimoénio Liquido Médio.

No presente caso, €stes valores foram :

a) 19%
b) 13%

A utilizagao da Rentabilidade Bruta, tanto do Capital So-
cial como do Patrimonio Liquido, prende-se ao fato de que certos
Bancos de Desenvolvimento estao isentos de Imposto de Renda, pos
sibilitando assim uma base comum para a comparagao de Institui-

¢oes Financeiras que operam a medio e longo prazo.
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QUADRO 4. DEMONSTRATIVO DE LUCROS E PERDAS
(em NCr$ milhoes)

DOS ANOS 1966 -1968

1967 1968
valor| % |valor| %
Receita:
1. Juros de Financiamentos .......eoe.o.. 0,04| 12| 0,38| 63
2, 1CoMmiInsten & TaABAE v o oo isocivinas 0,02 61 0,07| 12
3. Outras Receitas(Juros de Bonus, etc.)..| 0,27]| 82| 0,15| 25
Recedlas TOIR . .0, inicivosineson s 0,33]100f 0,60]100
Despesas:
5. Juros Pagos ....... o R e AR L ol - - 10,03 5
0. Comiasoes & TaghE . iviiisessessss 0,01 3] 0,01 2
7. Salarios e Beneficios Sociais ........ 0,061 18] 0,09] 15
8. Honorarios Diretoria e Consultores....| 0,01 31 0,03 5
9. Despesas Gerais e de Administragdo...| 0,04| 12| 0,07] 11
10. Depreciagao ..... TS ) R R R S 0,01f 3f 0,01] 2
DeEbeREs TOIaLE - i o it e idi st 0,131 39| 0,24] 40
12. Lucron. Tributlwels o oo i ivioeiving 0,20{ 61} 0,36] 60
13, Imposto de Renda (Estimado) ......... 0,06 18] 0,12{ 20
0 daore Ligudde . .o doits i il s svans s 0,141 43} 0,24} 40
15. Corregdo Monetaria Financiamentos ...| 0,05 - | 0,38] -
16. Corregdo Monetaria BONUS............ 0,85 - 1 0,39] -
17, (-) Corcecao Monetaria Paga ........ - -4 0,05 -
18. Saldo Corregdao Monetaria............ 0,90F - 1 0,72} -
19, Laiero Liquido Total .. vii.inivsessnos 1,04f - | 0,96] -
Distribuicdao do Lucro Liquido Total
20, Provisao para Devedores Duvidosos ... | 0,01 3| 0,02 3
21, Lucro 610 SUESDENHO0 .. concocssnsssnoss - - - -
22. Reservas Legais e Especiais ......... 0,13 40| 0,22{ 37
23. Dividendos a Distribuir ......... e = = - -
24, Reserva da Corregao Monetaria .......| 0,90] - | 0,72 -
Quocientes: (%)
25, Lucro Liquido Total / Patrimdnio Li-
;e SRS SOOI S O R SR 17,2 13,8
26. Lucro Liquido / Capital Social Reali-
-7 TR SO P R R B 0,8 9,2
27, Taxa de Inflacdo ..... e SO ars TG 22,0 8,0
28. Lucro Real/Patrimoénio Liquido ....... (4,8) (4, 2)




tertrttttt ojuswrepraIpuy op apeproede) 'gi

L e e e I I o I O S T Y w.._“.m“'orH_ womD -N.H

.

.

°

STRJUSTIBUISAOY) snuog o soduedg ‘eBxXie) ‘9]
€ 8 & & 0 * P P O S PO S CE OO O 6 S S0 O e e O e mO-HHNl—.OIm.H
TS oww.mﬂcmmno 9p sesadso(] @ ST3AOIN °¥I

SOSOpIAN(] S9JI0PaAd( /D Bpaag © BPUDY op o}sodw] ‘g7

Trretcrtt (HANG) sownseadwy op seodezijaowry ‘gl
PP A R S e sopIpaouo) WOEHHWQ.HQEM_“ T1

v .

.

L

isosn

reemaiuge sy v alive vosigine's o« anmant SOANGE O

fereeseeresiieiiitiiiieietitetaee gomnG
soptpaduo) sowrsaadws] op saodezrpiowry
OJUBWITATOAUSSS(] 9p Sodueg op Sowrt}soadurm
“rcrcct opezITeSY TeIdOS TeItde) 9p ojuswny °
terertcrecrrrcr st OQUBYH OU SOPBRISL) SOSINDIY

L]

0 WrK-0om

Tettterertrettt RLIB;TUOIN OBIDJIIO)D 9P BAIISIY °
STOABSTOqUISS(] OBU SUd}] soxnQ @ oederoauada( °

o <f

o.a..-ueoua-Co.ooo-nnooowo.munmﬁ.mbﬂg Amocmav .N
L O O R I I O T I I R I I I S ._”wb..mu_.mx_.ﬂ._”rﬂh_r O-Ho.—.\ﬂ1|._” o.n

s89juoq

1:6L ‘92 1:211
00T 62°2 | 00T |TT°T 00T | 00 ‘S
(oe1)| (86°2) | 1 10°0 00T | 00 ‘S
€ - 6 0T ‘0
e L0 ‘0 - ”
L2% 02°G | 06 |00°T
00T 62 ‘2 | 00T |TT°T 00T [ 00 ‘S
LT 0% ‘0 4 =
Ge 08 ‘0 = &
- . - - 00T | 00 ‘S
8% 60°T | 18 IT1T1°T
1€ 2L0 | 18 |o6°‘0
1 10011 10°0
91 9¢ ‘0 | 81 |0Z ‘0
% JOoTeA 9, | Jaorea % |JOoTeA
8961 L9611 9961
(seoyrtx $IDN W) 89 - 9961

soa

SOONNA HA SOSN H SHINOA °'S 0¥avnd




R Hwb\ﬂw._”uﬁm OWZ\HQ&.‘H%HHM -ﬁN
LI T I R I T I I I I Nw.mu._”ﬂ_..w..mql‘_” -MN

{s9juaTOONP)

L I I I R I I R ._”.mHOrH._ ..NN

* e 0 08 8w

.

.

BLIB}OUOIN OBISIIOD 9P BAJISSIY ' [g
*°** greTOoadsH © STeSor] SBAJ9S9Y ‘(F

osuadsng wa oxong ‘g1
*rcrc opezITeay Teroos re1rded "gi
veererrrer e g0dedraqo sexinQ ‘L1
ce s s eesae .H.m.m.mn.m B SOpPUapPIATd ‘97

SOSOPIAN( S$9JI0Pd.i” (I~ S90STAOIJ °GT
Troctettct (opewn)sH) epusy op o3sodwi] - $90STAOIT ‘T
0ttt soamng SOUY WS OPUSDUSA - MINHJIA / AN ‘ST

Pttt 9quIndag ouy ou OpusdUsA - HINAJIA / HANT ‘2T
Sorssrmistmar vis s OBETS ORARD ¥ JEPRg U geUeT 11

10ATSSBJ

.

L]

.

.

.o.-o.ooco--o-'-t-w-oaa.n..-u-no.no.._con.-o.—.-.m”_'O.H -DH

® 5 80 8 w00

.

.

bl e AL R AR R R mwww.mﬂ._no.ﬂh.mm °
saining SOUy WS O}JUSWITIJOUIA - mnﬂommmnpmm\ epaoIN sownsaadwy °
9)uTndag OUY OU OJUdWIOUD A - BITSSURIISH BPOOIN moﬁﬂmw.aﬁm
trrrrrtrttgoaning SOUY UID OPUSJULA - $IDN W moﬁﬁmmimﬁm
9jurndag ~OUY OU OPUIOUIA - $IDN WD moﬁﬂmwgaﬁm
0Z®BIJ OlIND © J2CR03Y B SBIUG)

@ ® 0 8 008 808 #8008 000 88 S D OGN

(oederoeada souajy) oedezrueSaQ ‘dsa( o OILIBI[IqOIN ‘6

2 @ o @& 8 80 88008080

LR I I R O R I I IR R I I R I moo.—uh.mm F= .muw-l.ﬁ.mo "

e & @
— NN M <H D W~

STeJUSWBUIBAOY) snuoyg *

10AT3Y

1:¢1°0 1270 ‘0 120
1:00 ‘18 1:08 ‘LL 0
00T] 16°L |00T| OT‘9 |0OT| 00 ‘S
02 29 ‘1 |[S1 06 ‘0
i4 g0 T g1 ‘0
19 00°‘c |28 00°S |00T| 00 ‘¢S
2 20707} - 100
4 210 |1 90 ‘0
01 080 | - o
00T} T16°L [00T] OT‘9 |00T|00°S
1 800 |1 60 ‘0
g1 S0°‘T |¢ 81 ‘0
6 69 ‘0 |2 210
1€ % ‘2 |L 2% ‘0
(1}4 19°1T |¢S 82 ‘0
€1 00°T |99 00 ‘% {00T|00°S
€1 €0 ‘1T |91 10°T
% Jorea | o Jorea | 9, |Jorea
8961 L9961 9961

(seoyrruu $IDN wWa)

896T -~ 9961

SONV SOd OJONVIVI

‘9 0aavno



APENDICE B

CALCULO DOS COEFICIENTES DA MATRIZ

Fluxo Exogeno:

PROJREPE :

CAPACTEC:

RECPROPA;

Projetos recebidos mais projetos pendentes

Pedidos novos - 1968............... 30
Taxa de crescimento - 1969 ........ 47%
donde:

Pedidos novos - 1969............... 44
Pedidos pendentes fim 1968 ......... 6
logo:

Total de projetos para 1969 ......... 50

Capacidade técnica disponivel

EOBROUL © i i e 1 equipe
Capacidade de uma equipe........... 40 projetos
Tempo meédio de analise e contrdle... 3 unidades
donde :

Capacidade técnica disponivel ....... 120 unidades

Recursos proprios adicionais (em NCr$ 1. 000, 00)
Saldo de Caixa, Bancos e Bonus - 1968 .... 2.030
Amortizagoes a receber em 1969 ......... 2.300

Subtotal’ ... .iessesesin T e N 4,330




RECEXTER:

RESOPERA :

56
SUBLOER) T3t ikt v as e SRS S 4,330
(-)
Desembolsos a fazer de projetos contra-
el R T B I G R s e, 2.500
Saddo Lo itea v TR o BT RPN T ST 1.830

Recursos externos adicionais (em NCr$ 1.000,.20)

Saldo nao utilizado repasse anterior ...... 200

Resultado operacional (em NCr$ 1,000, 00)
— Juros e correg¢ido monetaria
a pagar sobre repasse an-
PO o v v i e e S e 162
— Custos fixos (CF de 1968 + 20%)
Salarios e Beneficios Sociais .... 108
Treinamento de uma equipe ..... 48
Honorarios Diretoria e Con-
BULONEH S oL iesssabonsdnion va b 36

Despesas Gerais e Adminis

oy G T R Rt S | e 84
— Depreciagao .... e 10 286
Total despesas ....coveevnennn. 448

— Juros e corregao monetaria
a receber de emprestimos an

teriores .| ..ccavsrivissicvs s awiaie s 1.298

Tothl FeCc8ItBs .. .vtvironaronns 1.298
Saldo (+).........., .......... 850




57
Atividades:
RESOPERA: Resultado operacional (em NCr$ 1.000, 00)
— Receita liquida por projeto a ser
contratado em 1969, para 1969 (%)
Juros e corregao monetaria re-
cebidog (0,22 x 1,00) ...coveonnns 0,220
Juros e corregao monetaria pa-
gos (0,18 x0,75) ....ccovveunnnnn 0,135
0, 085
Taxa media de utilizagdo dos re
curson (82,5 ¢ 2) .0 vivaniin 31,25
donde:
Taxa media liquida de juros e
corregdo monetaria ............... 0, 0266
+ Taxa de fiscalizagao ............. 0, 0075
0, 0341
logo:
Taxa liquida por projeto ............ 0, 0341

ou seja 3,41%

Assim sendo,

Coeficiente Xg (0,0341 x 100).... 3, 41
Coeficiente XlO (0,0341 x 400).... 13,64
Coeficiente Xll (0,0341 x 800).... 27,28
Coeficiente Xlz (0,0341 x 1,100).... 317, 51
Taxa media de rendimento de bonus computado

sobre o valor das Necessidades Minimas de Caixa

VRPON ol i descinenss 6%
Correcao Monetaria.. 10%
TORE e sl does 16%
Coeficiente de aplicagdo .......... 0,5
DAROIMMGIIR o5 s i e o iinaimn K s 8 %
Coelictenite X o ciiiia e 0,08

13



RBPLM =

APENDICE C

Calculo da Rentabilidade Bruta do Capital Social Médio Rea-
lizado (RBCSMR)

Considerando os valores medidos em  NCr$ 1.000, 00,

tem-se:
Lucro no periodo (L): L = 1.063
Capital Social realizado no inicio do periodo (CSi): CSi = 5000
Necessidade de recursos préprios para o periodo

(RP): RP = 2.870
Itens ndo desembolsaveis (IND): IND = 10
Pode-se calcular o Aumento do Capital Social no periodo

(ACS = RP - L - IND): ACS = 1,297
tem-se, entao:

RBCSMR = LACS . 1'0613 s & 19%
csi + 25 5000 + 22T

RBCSMR = 19%

Calculo da Rentabilidade Bruta do Patrimdnio Liquido Médio
(RBPLM)

Lembrando que o Patrimonio Liquido no inicio do periodo
(PLi) era de 6.970, e levando em conta os valdres acima cal-

culados, tem-se;

1.063

PLi +(L-i-ACS 6.970+(1'063;1°297

(22

13%

RBPLM = 13%
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