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RELATO SETORIAL: BENS ELETRONICOS DE CONSUMO

1-| INTRODUCAO

Com o presente Relato, a Geréncia Setorial do Complexo Eletrénico inicia o

acompanhamento sistematico do setor de eletrénica de consumo.

—

Com o progressivo acesso a novas fontes de informacgdo e, principalmente,

novas visitas as empresas, espera-se que a cada Relato, se consiga um quadro mais
prec¢iso da economia dessa industria.

Desse esforgo, certamente resultara a detecgédo de oportunidades para atuagéo
do Sistema e, mesmo, eventuais corregdes de rumo nos seus procedimentos atuais.
|
|

2- ‘ ALGUMAS CARACTERISTICAS DO COMPLEXO ELETRONICO

O conceito de complexo, em adi¢cdo a tradicional particdo da industria em
setodres, permite a analise das relagbes entre os diversos agentes que interagem na
ia produtiva, cujas atividades apresentam sensivel sinergia.

chamado complexo eletrénico, a saber: eletronica de consumo, informatica,
telecomunicagdes e automacgao industrial.

| O valor da produgéo mundial do complexo eletrénico foi estimado em 1992 em

de US$ 1 trilhdo, mantendo um ritmo de crescimento superior a todos os outros.
s produtos permeiam praticamente todas as atividades econdmicas,
transformando inclusive padrdes de produgdo. O segmento de eletrénica de consumo
representou, nesse ano, cerca de 12% do total da producgao.

. Em estudo publicado em 1993 (1) mostra-se que, nos EUA, o complexo
eletrbnico j& supera, em faturamento, outros complexos importantes como o
autagmobilistico e o quimico, respondendo por mais de 6% do PIB norte-americano.

Percebe-se a atuagdo nesse complexo como estratégica, no sentido de
propiciar a insercao qualificada na economia internacional, certamente com relagdes
de tfoca mais favoraveis; é patente, também, a progressiva geragdo de empregos
qualificados, principaimente em se tratando de segmentos que contem com o ciclo
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completo de atividades produtivas - do projeto a fabricagdo/montagem - no Pais. O
empresariado que atua no complexo, mesmo em paises ainda periféricos, como o
Brasil, apresenta, via de regra, caracteristicas de modernidade, acompanhando as
transformag-es que ocorrem a nivel mundial, tanto no que diz respeito ao processo
de producéo strictu sensu, como no que se refere as transformacdes organizacionais
e dq prépria cultura empresarial.

3- ‘ ELETRONICA DE CONSUMO

| O mercado de bens eletrénicos de consumo (BEC) pode ser dividido, para fins
de anadlise, em trés grandes segmentos, quais sejam: video, abrangendo televisores,
videpcassetes, cameras de video, video-disco; audio, abrangendo radios, auto-radios,
sistemas compactos e integrados, toca-discos a laser, toca-fitas digital, componentes
de sistemas, etc...; e outros produtos, tais como, calculadoras, instrumentos musicais
eletridnicos, forno-microondas etc.. O mercado mundial de eletrénica de consumo foi
estimado em US$ 117 bilhdes no ano de 1992; significando um crescimento de cerca
de 33% em relagdo ao ano de 1990 (US$ 88 bilhdes), conforme indica a tabela 1
abaixo.

TABELA 1
ELETRONICA DE CONSUMO: VALOR DA PRODUGAO POR SEGMENTO DE MERCADO E
DISTRIBUIGAO GEOGRAFICA DA OFERTA - 1990

PRODUTO EUROPA EUA JAPAO  SUB-TOTAL  RESTO DO TOTAL
‘ MUNDO
(%) (%) (%) (%) (%) Uss Bl
VIDEQ: TV Colorida 26,60 18,90 22,60 68,10 31,90 27,00
‘ Televisores P&B & o - 0,00 100,00 1,40
! Videocassete 18,30 0,80 61,70 80,80 19,20 12,00
Céamara de Video 1,80 2 89,30 91,10 8,90 5,60
1 Videodisco L ) 100,00 100,00 0,00 0,80
Auoqu Autoradios 10,90 22,80 30,70 64,40 35,60 10,10
Gravadores 24,00 30,00 33,00 87,00 13,00 10,00
‘ Toca-discos a laser 26,10 _ 52,20 78,30 21,70 2,30
OUTROS 11,70 4,20 45,70 61,60 38,40 18,80
TOTAL VALOR (US$ BI) 15,80 11,30 35,50 62,60 25,40 88,00
(%) 17,95 12,84 40,34 71,14 28,86 100,00

FONTE: Estudo da Competitividade Brasileira - El. de Consumo - Campinas, 1993 - a partir da Eletronic
ss, 18.05.92, p.31

Através da mesma tabela, verifica-se ainda que parcela significativa da
producéo é realizada em paises em desenvolvimento, principalmente do sudeste
asiatico, onde se destacam os NICs - "new industrialized countries"- asiaticos (Coréia
do Sul, Taiwan, Hong Kong, Cingapura), que vém ampliando sua participagéo na
oferta do setor. Nao obstante, o Jap&o constitui o grande destaque, detendo naquele
ano mais de 50% da produgdo mundial de VCRs, Camcorder, Video-discos e CDP
("compact disc player").
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Ha que se frisar, no entanto, que a produgdo mundial apresenta profundas
diferencas qualitativas, sendo que os paises desenvolvidos, em geral, detém
participagdo mais expressiva na oferta de produtos intensivos em tecnologia,
enquanto que produtos de tecnologia madura sdo fabricados em paises com
maorde-obra barata, havendo inclusive o deslocamento da produgdo do Japédo e
Coréia para outros paises do sudeste asiatico.

No Japéo, segundo alguns empresarios do setor, sé vém permanecendo as
fabricas de alta tecnologia, que funcionam como protétipos para futuros avangos no

processo de producao e engenharia de produto a serem implementados nas demais

US$| 35 bilhdes em 1992 -, vém mantendo elevados déficits comerciais nessa
indUstria (préximos de US$ 20 bilhdes anuais), sendo que na pauta de produgdo

Thomson) e coreanas (Samsung e Goldstar) detém, respectivamente, 30%, 32% e 4%
deste mercado. Uma novidade é a presenga da empresa taiwanesa Tatung entre as
plantas produtoras de televisores nos EUA.

No Brasil, segundo dados da ABINEE, o faturamento do setor alcangou US$
3,2 bilhdes em 1992, representando uma queda de 31% em relagdo a 1990. Em
1993, o faturamento estimado da Zona Franca de Manaus serd de US$ 7 bilhdes,
segundo informagdes do CIEAM - Centro das Industrias do Estado do Amazonas.
Considerando-se entdo que as principais empresas de eletrénica de consumo do pais
estao ali instaladas e constituem cerca de 70% do parque industrial da regido, estima-
se o faturamento do setor, no ano de 1993, em US$ 4,9 bilndes, representando
cres¢cimento de 53% em relagdo a 1992.

| O parque instalado de televisores em 1992 foi estimado em vinte e dois
milhdes de aparelhos, muitos com vida superior 8 média usualmente aceita pela
indu stria, em torno de oito anos. O Brasil constitui o terceiro maior mercado do mundo
de televisores coloridos, somente atras dos EUA e do Japdo (2), sendo que o
do mundial foi estimado em 100 milhdes de TVs/ano. A tabela 2 a seguir
senta a evolugdo do mercado nacional, destacando os principais produtos do

32,60.0534
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TABELA 2

EVOLUGAO DO MERCADO NACIONAL: PRODUTOS SELECIONADOS -
1990/1992
Em unidades mil

PRODUTOS 1990 1991 1992 nov/1993
TVC 2.310 2.406 2.222 3.300
VCR 586 698 545 826
CDP 100 202 231 334
SISTEMAS DE SOM 103 91 96 145
3em1 1.191 1.430 1.319 1.513

FONTE: Dados fornecidos pelas empresas consultadas do setor.

Entre as caracteristicas peculiares da industria no Brasil, destacam-se a sua

forte|concentragéo na Zona Franca de Manaus e a produgao quase exclusiva para o
mergado interno, com exportagdes praticamente restritas a8 producio de auto-radios
da FORD ELETRONICA ("draw-back"), conforme indica a tabela 3 abaixo. Observa-se

ainds

a progressiva queda do saldo comercial brasileiro no setor, principalmente em

decdrréncia da elevagdo das importagdes com a abertura do mercado em 1990.
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TABELA 3
EXPORTA(}()ES BRASILEIRAS EM ELETRONICA DE CONSUMO
1989/1992 - Em US$ milhdes

ANOS 1989 1990 1991 1992
Exjportagdes Ford 436 363 333 367
Ele‘rénica

Exportagdes Totais 489 398 374 n.d.

Fonte: Estudo da Competitividade da Industria, a partir de dados fornecidos

pela DECEX/FORD

EXPORTAGOES E IMPORTAGOES BRASILEIRAS EM ELETRONICA DE CONSUMO

Paises selecionados - Em US$ milhdes
1988 1989 1990
X M X M X M
EU 220,7 13,3 113,7 32,4 77,0 33,8
JAPAO 0,2 57,8 0,3 44 1 0,3 52,5
EUHLOPA OCIDENTAL 112,0 3,9 146,9 2,0 108,1 2,6
NICs asiaticos 13,0 8,6 19,4 15,3 16,7 19,7
AMERICA LATINA 31,6 1,6 30,9 52,4 21,7 497
SUB-TOTAL 377,5 85,2 311,2 146,2 223,8 158,3
TOTAL BRASIL 379,8 85,3 l 313,7 146,3 2273 158,8
FONTE: CHELEM
Obs.:
(X) EXPORTACOES

) IMPORTACOES

ser mencionada e se deve basicamente a adogdo de critérios distintos de agregacao.

Treze empresas - SHARP, PHILIPS, PHILCO, CCE, SEMP-TOSHIBA,
DIENTE, EVADIN, SPRINGER PANASONIC, SANYO, SONY, FORD
ELETRONICA, MOTORADIO e TOJO - concentram toda a produgéo, como pode ser
verificado pela tabela a seguir, sendo que, com excecao das trés ultimas empresas
- produtoras de auto-radios -, as demais sdo empresas atuantes nos segmentos de
audia e video. O fechamento, em 1993, da fabrica ROBERT BOSCH e o agravamento
da situacédo financeira da Motoradio vém confirmar analises recentes de que, no
segmento de som de pequeno porte / portatil, a competitividade da industria asiatica -
particularmente a chinesa - € muito grande.
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TABELA 4

EMPRESAS BRASILEIRAS: PARTICIPAGAO NO
MERCADO NACIONAL - 1990/1992

- Em%
EMPRESAS Variagcédo Part.
mercado

1990/1992 1992

Sharp 20,4 24 1
Philips 16,1 15,1
CCE’ 12,8 9,6
Philco 11,5 147
Semp-Toshiba 10,8 13,3
Gradiente 71 55
Evadin/Mitsubishi 7,0 6,0
Springer Panasonic 46 42
Sanyo 3,6 40
Sony 26 35
Robert Bosch 24 2,3
Motoradio 0,8 04
Tojo 0,2 0,3

Fonte: Estudo da Competitividade da Indus.Bras. -
Eletr. de Consumo - Campinas, 1993, a partir de dados
de faturamento da SUFRAMA.

Obs.: Ndo ha dados disponiveis para a FORD
Eletrénica

A estrutura de produgdo no Brasil é marcada atualmente pela grande

ocorréncia de parcerias tecnolégicas, as quais sdo mantidas, em geral, com empresas
lideres a nivel internacional, seja via joint-ventures, seja através do estabelecimento

de

cordos de transferéncia de tecnologia. Constata-se que as duas maiores

empresas européias - Philips e Thomson - e as principais empresas japonesas estéo

pres

ntes. Ha que se destacar, contudo, com base nas tabelas apresentadas, que

cerca de 74% do mercado brasileiro de audio e video em 1992 é dominado por
empresas de controle nacional.
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TABELA 5

PRINCIPAIS EMPRESAS DE ELETRONICA DE CONSUMO:
ORIGEM DO CAPITAL E VINCULOS TECNOLOGICOS PERMANENTES

EMPRESAS NATUREZA CONTROLE ORIGEMDA  PAIS
TECNOLOGIA
EVADIN NACIONAL NACIONAL MITSUBISHI  JAPAO
e AIKO JAPAO
PHILCO NACIONAL NACIONAL HITACHI JAPRO
| e ORION JAPAO
PHILIPS ESTRANGEIRA  ESTRANGEIRO PHILIPS HOLANDA
SANYO JOINT-VENTURE NACIONAL SANYO JAPRO
SEMP-TOSHIBA JOINT-VENTURE NACIONAL TOSHIBA  JAPAO
SHARP JOINT-VENTURE NACIONAL _  SHARP JAPRO
SONY ESTRANGEIRA  ESTRANGEIRO SONY JAPAO
SPRINGER PANASONIC JOINT-VENTURE ESTRANGEIRO MATSUSHITA JAPAO
GRADIENTE NACIONAL NACIONAL THOMSON () FRANCA
JVC () JAPAO
PROPRIA  BRASIL

Stes acordos referem-se somente 3 area de video

. Estudo da Competitividade da Indus.Bras. - Eletr. de Consumo - Campinas, 1993, e
pesquisa direta.

A abertura do mercado brasileiro em 1990 alterou tanto os segmentos de
atuagao como a estratégia das empresas do setor, até entdo protegidas por elevadas
aliquotas e quotas de importagdo; os maiores impactos da abertura atingiram os
segmentos high-end dos mercados de audio e video (pouco sensiveis a preco), onde
as escalas de producéo domeéstica sdo mais baixas; e 0 segmento de equipamentos
portateis - de baixo custo de transporte -, afetando principalmente o mercado de
audio.

Consumada a abertura, a estratégia do empresariado priorizou em geral a
racionalizagdo da produgdo, visando principalmente a reducdo dos custos, mas
também o aumento dos patamares de qualidade e atualizagdo tecnoldgica dos
produtos comercializados.

Neste sentido, segundo estudo publicado em 1993 (3), foram quatro as
principais frentes de atuagdo: (i) redugéo e flexibilizagdo das linhas de produgao,
quando se procurou basicamente abandonar os segmentos em que, devido as
reduzidas escalas de produgéo (produtos high-end) ou aos baixos custos dos
importados (segmento audio portatil), a industria ndo teria condigdes de competir; (ii)
[ mento no contetido importado dos produtos fabricados, em funcéo da alteragéo
gislagao; (iii) terceirizagéo de certas etapas da produgéo (4) e areas de apoio;

32.60.053:4
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aprimoramento da tecnologia de produto e processo, tendo ocorrido em grande

das empresas do setor a intensificagdo no nivel de automagéo do processo
utivo.

Os numeros da tabela 6, abaixo, ja refletem os investimentos em automacgao
etor ao longo dos 3 ultimos anos. Observa-se que a maioria das empresas
ncam elevados indices de automagao, que significam, nesse segmento, insergao

automatica de componentes na placa de circuito impresso.

TABELA 6

COMPLEXO ELETRONICO - ELETRONICA DE CONSUMO
AUTOMAGCAO E CAPACIDADE DE PRODUGAO

CAPACIDADE DE AUTOMACAO( NUMERO
EMPRESAS PRODUCAO DE INSERSORAS)
(1000 UNIDADES)

TVC VCR | AUDIO | AXIAIS | RADIAIS | % SMD

SHARP DO BRASIL 924 310 310 5 7 80 )
PHILIPS (AM) 1.000 100 200 4 6 61 S (MELF)

|  PHILCO 850 300 6 7 85 N

|  CCE (AM) 1.080 150 4.000 6 6 63 N

| SEMP-TOSHIBA 560 170 340 5 X 69 N

|  GRADIENTE 150 75 950 2 2 65 S (MELF)
EVADIN / MITSUBISHI 558 150 3 0 60 N
SPRINGER PANASONIC (AM) 93 N
SANYO (AM) 250 ‘ N
[TOTAL (estimado) | 5465 | 1255 | 5.800 ] .28 28 | |

Obs.: Valores estimados para SANYO e PANASONIC

Na SEMP-TOSHIBA a automagéao ¢é totalmente terceirizada, possuindo apenas uma insersora
jumper (alugada da Panasonic) e uma insersora de ilhés. A PHILIPS possui trés maquinas
FUJI de SMD para melfs chatos, tendo insersoras antigas com sequenciadoras. A
GRADIENTE, em contraste, possui SMD para MELFS cilindricos.

S -SIM
N - NAO POSSUI SMD

Fonte: Dados das empresas consultadas.

' O aumento dos niveis de automacgao foi decorrente mais da busca de melhoria

da qualidade do que propriamente da redugao de custos, e se realizou pela aquisicao,

em

pelo menos 10 das 13 empresas do setor, de diversas maquinas de insergéo

automatica de componentes convencionais, além da introdugdo de novos
equipamentos computadorizados de teste. Mais recentemente, (1992/93) comega a

ser

introduzida a tecnologia SMD- "surface mounted device" (para "chips" -

componentes de base retangular -, € melfs - "metal electrode face bonding"-, podendo
ser gilindricos ou planos), a qual representa a mais recente inovagéo para montagem
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em placas de circuito impresso. Esta ultima s6 é disponivel em apenas 4 das 13
empresas (novembro de 1993).

Os resultados desse processo podem ser identificados na acentuada melhoria

ndices de produtividade e dos niveis de qualidade e na queda do emprego e dos

nos indica a tabela 8:

\ TABELA 7

|

| EVOLUGAO DOS PREGOS INDUSTRIAIS NACIONAIS DE PRODUTOS

| SELECIONADOS

EM US$

PRODUTOS 1989 1990 1991 1992 1993
TVC 20" 463,3 382 3296 3482 300
VCR|(4 CABECAS) 7862 6696 4806 3507 350
CDP/| 371,5 2913 202 177,6
SISTEMAS DE SOM 508,3 3433 363 3425

FONTES: EST.DA COMPETITIVIDADE - 1993 e pesquisa propria.

TABELA 8

EMPRESAS SELECIONADAS: EVOLUGAO DO CONTEUDO
IMPORTADO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS FABRICADOS

(1989/1992)
(%)
PRODUTOS 1989 1992
TVC 13,5 35,5
VCR 69,8 77,4
CDP 73,3 84,3
SISTEMAS DE SOM 16,7 36,8

FONTE: "Estudo da Competitividade da
Industria Brasileira" - 1993, a partir de cinco
empresas selecionadas.

Em visita a empresas do setor que adotaram estratégias nos moldes da descrita

acima, constata-se que as estatisticas de producdo e emprego corroboram os

resu
emp
mon
90.3
uma

tados mencionados. Tomando-se indicadores comparaveis, tem-se, numa
'esa A, ganho médio de produtividade na fabricagdo dos produtos (desde a
agem das placas) de 61%, quando se passou do tempo médio de producéo de
3 minutos/unidade para 35.33 minutos/unidade entre janeiro/92 e junho/93. Ja
empresa B obteve ganho de produtividade de 49%, evoluindo do tempo médio
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de 164 minutos/unidade para 84 minutos/unidade, no periodo de novembro/91 a
junho/93. A queda no nivel de emprego de ambas as empresas foi, respectivamente,
de 69% entre novembro/91 e setembro/93 e 28% no periodo de janeiro/92 a
janeiro/93, com um detalhe: em ambos os casos houve aumento do volume de
producdo em cerca de 20%. No que diz respeito aos pregos médios, o seu declinio
foi, respectivamente, de 40% e 20% entre 1990 e 1992, em se considerando o mix
dos principais produtos dessas empresas.

4 - PANORAMA INSTITUCIONAL

A politica industrial para o complexo eletrénico sempre pecou pela falta de
conzisténcia, contando-se 3 centros distintos principais - e frequentemente

itantes - de geragao de normas reguladoras: a antiga SEI (hoje SEPIN, do MCT),
a SUFRAMA e o MINICOM/Telebras. Com isso, o Pais perdeu muito da sinergia do
lexo, com destaque especial para o embotamento do parque produtor de
onentes, ocasionado pelas importagdes macicas da Zona Franca de Manaus.
outros paises que tiveram sucesso em suas politicas de desenvolvimento, as
ras da industria de bens eletrénicos de consumo viabilizaram, por seus altos
mes, uma industria nacional de componentes.

Ainda, a politica de incentivos @ obtengdo de indices de nacionalizagdo
essivos e ndo seletiva, asssociada a pulverizacdo da oferta no segmento
issional do complexo (e fora da Zona Franca de Manaus), imprimiu a uma
nsa gama de produtos a marca da falta de competitividade, traduzida
pringipalmente nos precos internos, n&o raro superiores a 3 vezes os praticados no
merc¢ado internacional. Enquanto isso, um dos maiores esforgos do Estado residia na
participacdo ativa em empreendimento de montagem de computadores, n&o
ebendo que esta atividade tenderia a distanciar-se do que, efetivamente,é
medular no complexo.

| A este cenario ja confuso foram agregados outros ingredientes perversos: a
recessao econdmica e a brusca redugéo de aliquotas para importagdo no Governo
Collor, como unica politica industrial visivel. Em recente debate, num férum similar
ao uma Camara Setorial, chegou a causar espécie a demonstragdo de que o
parque industrial brasileiro ligado ao complexo eletrénico tenha sobrevivido e se
reestruturado frente a tais adversidades, mesmo com algumas baixas expressivas.

| Recentemente (marco de 1993) foi assinado o Decreto 783/93, fixando o
processo produtivo basico - PPB para auferigdo de incentivos pelos produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. Este conceito substitui o antigo indice
de nacionalizagcdo e, tendo em vista a nova realidade tarifaria, visa garantir um
inimo de atividades de fabricagdo, de acordo com o tipo de produto final ou
componente critico. Em abril/93, por sua vez, foram regulamentados, através do
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decreto numero 792, alguns artigos da nova Lei de Informatica (Lei 8248/91), também
addtando o conceito do PPB, para concessao de incentivos. Ressalte-se que, pela
primeira vez, houve consonancia entre medidas de incentivo dentro e fora da Zona
Franca de Manaus. Resumidamente, os incentivos em vigor, pela Lei 8248/91, para
empresas de informatica e automagao devidamente habilitadas pelo MCT/SEPIN

para bens finais. Foram fixadas outras contrapartidas para tais empresas gozarem
destes beneficios, com destaque para a aplicagdo de 5% da receita liquida em

O conceito de "processo produtivo basico” vem se consolidando no quadro
institucional do complexo eletrénico, devendo ser também adotado no arcabougo legal
de regulamentacdo do segmento de equipamentos de telecomunicagdes ora em fase
fin de elaboragéo pelo Ministério das Comunicagées.

| Ao analisarmos alguns indicadores financeiros, em anexo, das principais
empresas do setor no Brasil, para o periodo de 1990 a 1992 verifica-se uma queda
média de 38% da receita operacional liquida (ROL) nesse periodo, sendo tal queda

jé é, em parte, verificado pelo faturamento ja disponivel de algumas empresas nesse
ano. Entre as empresas do setor, deve-se destacar a CCE, que praticamente dobrou

| No que diz respeito a rentabilidade, em geral, observa-se uma meihora entre
1991 e 1992, indicando um maior ajuste sobre os custos, j4 que o faturamento
continuou caindo. As empresas que mais se destacam sdo a SEMP-TOSHIBA e a
EVADIN. A PHILCO apresenta um péssimo desempenho nesse indicador, o qual, em
contraposicdo ao resto do setor, piorou entre esses dois anos. A PHILIPS é a Unica
empresa que mantém resultados positivos em todo o periodo considerado. Deve-se
destacar ainda que tanto a Sharp do Brasil quanto a PHILCO sofreram aportes de
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capital dos seus respectivos grupos - SHARP e ITAU - em fungdo dos elevados
prejuizos apresentados. Ainda no que diz respeito ao grupo SHARP, deve-se
mencionar a reestruturagdo por que este vem passando a partir da entrada do
Bra lesco, que passou a deter cerca de 19% do capital da holding.

| No que se refere ao indicador de endividamento geral, observa-se que a Sharp
do Brasil e a PHILCO aumentaram o seu endividamento no periodo, com indices
significativamente acima da média do setor. :

Os investimentos do Sistema BNDES em eletrénica de consumo sdo
concentrados preponderantemente, conforme nos indica a tabela em anexo, nas
empresas SHARP, PHILCO, CCE e GRADIENTE. Observa-se ainda que o0s
investimentos do Sistema no setor sofreram uma queda acentuada entre 1988 e
, a taxa média negativa de 32% no periodo. Constata-se uma significativa
recuperagao entre 1991 e 1993, todavia, esta ndo atingiu os niveis de 1988, estando
os rovos investimentos mais concentrados, em geral, no aumento do grau de
automagéo com aquisicdo de equipamentos proprios e na melhoria da qualidade,
visando treinamento de pessoal, introdugdo de métodos de controle estatistico e
equipamentos de teste e controle de qualidade. Para o ano de 1994, esta em andlise
um projeto da SHARP e a CCE teve seu enquadramento aprovado para um
financiamento indireto. Ainda no que diz respeito ao relacionamento das empresas
do setor com o Sistema, é surpreendente a constatagdo de que a SEMP-TOSHIBA,
empresa de controle nacional, ndo tenha uma s6 operagdo com o sistema em todo
o periodo considerado.

Em outubro ultimo (04.10.93), a BNDESPAR coordenou, juntamente com um
:'rcio de instituigcoes financeiras, o langamento de debéntures conversiveis da

Em anexo, apresentamos as participagées da BNDESPAR em empresas do
COMPLEXO ELETRONICO, destacando-se os investimentos na GRADIENTE.

6 - OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A reestruturagéo da industria nos ultimos 3 anos levou a mudangas marcantes
a nivel de processo industrial, com o aprofundamento da automagéo (insergao de
componentes por maquinas programaveis, ampliagdo da utilizagdo de "in circuit
s" e introdugéo de tecnologias SMD - "surface mounted devices").

A maior exposi¢éo a concorréncia internacional, pela diminuigdo significativa das
aquuEtas (o imposto de importagdo caiu, em média, de 65% para 33%) e a
necessidade de ajustes para melhoria da qualidade e da produtividade, como forma
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de enfrentar esta abertura, além da recessao, estdo na raiz desta transformagéao. Os
pregos praticados internamente foram sensivelmente reduzidos, em termos reais: um
televisor a cores de 20 polegadas teve seu prego industrial reduzido de quase US$
500|para menos de US$ 300, de 1988 para 1993. Os tempos de processamento
industrial também sofreram grande redugao, diminuindo estoques.

' No Brasil, os 2 maiores grupos industriais com atuagédo no segmento, o Grupo
Itaisa e o Sharp/SID, véo configurando-se em conglomerados, os quais ndo so
atuam em praticamente todo o complexo eletrénico (vide em anexo os perfis dos
grupos SHARP e ITAU), mas também contam com o suporte de grande instituicao
financeira, respectivamente o Banco Itau e o Bradesco.

| Em 2 estudos publicados em 1993 (1 e 3), e amplamente discutidos com os
prinCipais executivos do setor, sustenta-se que as oportunidades de crescimento
expfessivo em eletrénica de consumo situam-se no segmento de video (5),
particularmente na producdo de televisores coloridos. Nestes produtos,
cardcterizados hoje como de tecnologia "low end", as empresas brasileiras dispéem,
em sua maioria, de capacitagdo em engenharia de processo e de produto. Outro fator
positivo € a existéncia de um mercado interno ainda ndo saturado, o qual pode
alavancar redugdes de custo por economias de escala, aproximando os precos finais
em alguns mercados - como o norte-americano - dos produtos importados da Asia.

| A inovagéo radical representada pelo advento da TV de alta definicdo - HDTV,
em fase de testes no Japdo e em desenvolvimento nos EUA e Europa -é ainda
confroversa. Vista por alguns como abertura de " oportunidade de entrada” de novos
atores no mercado da proxima década, o dominio das tecnologias envolvidas, desde
a transmissdo até a construgdo de "displays" de cristal liquido,é propriedade de
pouquissimas gigantes japonesas de atuagdo internacional, como a SHARP e a
MITSUBISHI. Nos EUA e na Europa sdo formados consércios envolvendo apoio
governamental direto, chegando os valores envolvidos a US$ 720 milhdes para o
periodo de 1985 a 1990 na Europa, com previsdo de mais US$ 700 milhdes entre
1991 e 1995, para competir com os US$ 1,2 bilhdes investidos no Japéo até 1990 e

hoj . nas emissoras. O custo previsto para um aparelho de HDTV é estimado em
de US$ 7 mil e, mesmo com a redugdo a um décimo do prego inicial, este
do sera ainda bastante restrito fora dos paises desenvolvidos.

| Em contraposigao & opinido corrente que prevé a continuidade do processo de

devem ser entendidos os investimentos expressivos acima mencionados.
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NOTAS DE RODAPE

(1) |'A transformac&o competitiva do complexo eletrénico: analise e estratégias de
atuacao", Claudio Frischtak (coord.) et alli, 1993.

(2) Estimativas da ABINEE (Associacdo Brasileira da Industria Eletro-eletrénica), com
base no crescimento da populagdo nos ultimos dez anos, revelam que a demanda
potancial de televisores no Brasil seria de cinco milhdes de unidades, bem acima do
do de 3,3 milndes de unidades em 1993. De qualquer modo, nesse ano foi
rompida a barreira dos 2,5 milhées de unidades em que o pais estacionara ha quase
doze anos, representando um crescimento de cerca de 20% em relagdo a 1992,

(3) 'lEstudo da Competitividade da Industria Brasileira - Eletrénica de Consumo" -,
Campinas, 1993.

(4) A maioria das empresas terceirizou os setores de estamparia, de injecdo de
plastico e de produgdo de componentes magnéticos.

(5) No segmento de audio, notadamente em se tratando de aparelhos portateis e de
baixa qualidade, com concorréncia pelo prego, intensificou-se nos ultimos anos a
tendéncia de concentragdo da produgdo em paises asiaticos de baixissimo custo da
mag de obra, como China e Tailandia . Esse movimento é caracterizado até como
"dumping" social, tornando os pregos dos produtos destes paises imbativeis.

(6) Numeros extraidos da Electronic Business de Nov/1990 e do Financial Times
de 19/Fev/93
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COMPLEXO ELETRONICO - ELETRONICA DE CONSUMO
EVOLUGAO DO DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRQ
Em US$ Mil
EMPRESAS "ROL L PL ENDIVIDAMENTO (%) LIQ.CORRENTE

1990 | 1991 | 1992 | 1993 1990 | 1991 | 1992 | 1993 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1890 | 1997 | 1992 | 1993
SHARP DO BRASIL 322,800 300,000 220,000 324000 3200 (31600)  (5600) T11.000 68000 58.100 55 74 71 701 078 062
PHILIPS (AM) 506.707 248376 234545 350.000  30.269 742 16.770 71932 64568 97.000 52 48 037 082
PHILCO 255.410 260.786 213,500 164700  (4.292) (36.719)  (77.200) (500) 90335  56.449 38.400 42700 55 69 73 72 242 168 120 1,05
CCE (AM) 347.652 300433 344.289 500.000  (4.427) (83.422)  16.941 183982 130506 345336 36 44 39 153 122 1,26
SEMP-TOSHIBA 233,988 204739 182.750 322000  10.354 (10583)  20.430 56106  44.718 68.400 37 45 231 1.9
GRADIENTE 243223 154790 100.974 111.066 1.977 (37.680)  (13.931) 5561 42317 60962 50729  66.924 76 53 55 53 101 098 097 123
EVADIN 169.899 361.099 122.434 41.072 12,505 47.961 96330 91899  100.847 10 38 34 566 400 120
SPRINGER PANASONIC (AM) 104773 86.021 65.890 13.080 3745 6.338 43220 36893 102654 30 9 8 156 579 130
SANYO (AM) 94945 84.675 nd 1.010 (19.382) 17.293  227.219 57 13 1,82 135
TOTAL 2.279.397 2000920 1484383 1771766 092243 (202393) 11709 712515 781214  871.465
MEDIA 253.266 222324 212.055 10.249 (22.488) 1.673 79168 86802  124.495 45 44 56

FONTES: Dados das empresas, da Gazeta Mercantil (Balanco Anual - 1991/92) e da Revista Exame (Melhores e Maiores - 1992/93)
Obs.: As empresas de audio nao foram consideradas na amostra

As estimativas para 1993 s&o, no caso da Philco até Outubro/93, no caso da Gradiente, até Setembro/93 e, no caso da Philips e da Semp-Toshiba, o faturamento foi estimado segundo informagdes das préprias empresas.
O dado da Springer Panasonic de 1992 foi estimado pela revista Balango Anual/93 da Gazeta Mercantil
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MATRIZ DE EMPRESAS E PRODUTOS
| COMPLEXO ELETRONICO
SEGMENTO DE BENS DE CONSUMO

EMPRESAS PRODUTOS - PARTICIPACAQ DE MERCADO (%)
NOME Mutuaria ROL AUDIO / jan-nov 1993 VIDEO / jan-nov 1993

Sistema -1992 Sistemas 3em1 Microsystem CD player TVC TVB VCR

(S ou N) US$ MM de Som l l I l
CCE da Amazénica S/A (] 344 2% 49% 59% 5% 12% 3% 9%
EVADIN Indusgtria da Amazénica S/A N 122 0% 0% 0% 0% 8% 0% 10%
GRADIENTE Eletrénica S/A S 101 40% 27% 9% 30% 4% 0% 5%
PANASONIC N 66 0% 0% 0% 0% 2% 0% 2%
PHILCO da Amazonia S/A ] 214 2% 1% 1% 4% 17% 45% 16%
PHILIPS Amazonia S/A Ind.Elet N 234 3% 10% 1% 26% 20% 52% 12%
SANYO N nd 0% 0% 0% 0% 6% 0% 4%
SEMP-TOSHIBA Amazonas S/A N 183 17% 3% 21% 0% 13% 0% 14%
SHARP do Bdasul S/A Ind.Equip.Elet S 220 0% 3% 2% 0% 18% 0% 26%
SONY N nd 35% 6% 6% 34% 1% 0% 1%
TOTAL 1.484 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

| Unidades: 145115  1.512.967 239.170 334.451 2.977 925 367.914 738.089
Fonte: Estuda de mercado Gradiente - Audio e Video
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Complexo Eletrénico - Eletronica de Consumo
Evolugdo dos Desembolsos do Sistema BNDES - 1988/93 (US$ Mil)

Empresas 1988 1989 1990 1991 1992 1993
BNDES FINAME BNDES FINAME BNDES FINAME BNDES FINAME BNDES FINAME BNDES FINAME
SHARP 10.075 0| 5.799 0 0 0 0 0 0 0 0 59
PHILIPS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PHILCO 0 0 0 379 0 249 0 248| 14.253 164 3.113 0
CCE 0 3.949 0 3.670| 1.042 4715 259 6.071 0 880 0 3.315
SEMP-TOSHIBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRADIENTE 18.133 0 0 0 0 99 0 91 0 71 5.114 82
EVADIN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPRINGER PANASONIC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SANYO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SONY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ROBERT BOSCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
w MOTORADIO 0 32 0 2 0 54 0 0 0 0 0 0
= TOJO 0 0 0 0 0 0 0 20 0 59 0 0
Hm . OUTROS 0 44 0 31 0 -26 0 45 0 0 0 28
g w Total 28209 4.024| 5799 4.082| 1.042 5.144 259 6.474| 14.253 1.109] 8.227 3.484
| ]
H
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vm:_n_ummomm da BNDESPAR em empresas do Complexo Eletrénico

Participacdo BNDESPAR: posic¢do de 30.11.93

Valores monetarios: posicdo de 30.06.93

ﬂ:ﬁ.ﬁwwa

Segmento principal

Participacdo BNDESPAR

de atuagio Total | Votante Montante (US$ mil)

(%) (%) Total
ABC XTAL MICROELETRONICA S.A. Microeletr8nica 19,43 0,00 5.036
ADIBOARD S.A. Microeletrénica 19,34 0,00 5.829
ALTUS PARTICIPACOES S.A. Instrumentag&o/Automacéo Indus. 17,10 17,10 nd.
ALFATEST - IND. E COM. DE PROD.ELETRONICOS S.A. Instrumentagéo (testadores) 30,00 0,00 nd.
AUTEL S.A. TELECOMUNICAGOES Telecomunicagdes 21,76 0,00 n.d.
COBRA - COMPUTADORES E SIST.BRASILEIROS S.A. Informatica 8,92 6,43 n.d.
COMICRO - INFORMATICA E TECNOLOGIA S.A. Informética 26,41 0,00 1.203
CONPART - INDUSTRIA ELETRONICA S.A. Informatica 26,93 0,00 2619
ECIL S.A. PROD. E SIST. DE MEDICAO E CONTROLE Automagéo Industrial 10,00 0,00 1.134
ELEBRA S.A. Informética 18,84 0,00 nd.
GRADIENTE ELETRONICA S.A. Eletrénica de Consumo 14,91 0,00 8.000
HELIODINAMICA Informética 24,69 0,00 1.951
MOTORADIO S.A. COMERCIAL E INDUSTRIAL Eletrénica de Consumo 11,99 0,00 859
RIMA IMPRESSORAS S.A. Informética 14,90 0,00 1.777
SHARP S.A. EQUIPAMENTOS ELETRONICOS Holding 0,76 212 5.351
SID INFORMATICA S.A. Informatica 8,70 0,00 7.039
SID MICROELETRONICA S.A. Microeletrénica 5,00 3,32 2667
SISINTER S.A. Holding 17,50 0,00 12.006
TDA - INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS S.A. Informatica 13,04 20,00 1.908

Fontes: BNDESPAR e DCRED

SISTELA BNDES
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EVOLUGAO DA PARTICIPAGAO DE MERCADO DAS PRINCIPAIS
EMPRESAS DE EL.DE CONSUMO - 1990/ago1993

MARKET SHARE DE TVC - 1990 \

CCE
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| EVOLUGAO DA PARTICIPAGAO DE MERCADO DAS PRINCIPAIS

EMPRESAS DE EL.DE CONSUMO - 1990/ago1993

GRADIENTE

PANASONIC .

MARKET SHARE DE TVC - 1992

SEMP TOSHIBA - 2%

14%

1% ............

e

4% .

S

MITSUBISHI
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SEMP TOSHIBA

MARKET SHARE DE TVC - jan/ago 1993
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EVOLUGAO DA PARTICIPACAO DE MERCADO DAS PRINCIPAIS
EMPRESAS DE EL.DE CONSUMO - 1990/ago1993
MARKET SHARE DE VCR - 1990
GRADIENTE
CCE 8%
s ol SHARP
‘ N .
: SEMP TOSHIBA :
1 14%
SANYO
PANS%ONIC PHILIPS
3% — MITSUBISHI®
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|
1 MARKET SHARE DE VCR - 1991 }
|
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| 3% T " PHILIPS
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EVOLUGAO DA PARTICIPACAO DE MERCADO DAS PRINCIPAIS
EMPRESAS DE EL.DE CONSUMO - 1990/ago1993

MARKET SHARE DE VCR - 1992
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DADOS DE DESEMPENHO - SHARP S/A EQUIP. ELETR. (consolidado)

Demonstracdes Financeiras Consolidadas - Correcdo Integral - (US$ MM)
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[ITEM/ANO 12/90 12/91 12/92 09/93|
Receita Bruta 644.8 613,9 643,5 515,3
Receita Liquida 579,0 550,2 566,9 4520
Lucro Liquido (64,6) (53,6) (34,8) (41,6)
Empréstimos 2404 253,5 272,8 2897
Curto prazo 196,0 2237 2465 264,7
Longo prazo 44 4 29,8 26,3 25,0
Patriménio Liquido 187,0 1494 133,8 84,8
Ativo Total 568,0 537,3 530,4 522,3
{INDICADORES |
Endividamento Geral 0,60 0,72 0,75 0,84
Empréstimos/Patriménio Liquido 1,29 1,70 2,04 3,42
Lucratividade Operacional 8% 5% 2% 0%
Lucratividade Operacional apds resultado financ -15% -14% -7% -13%
Retorno |s/Patriménio Liquido -35% -36% -26% -49%
COMP&SICAO DO FATURAMENTO CONSOLIDADO SHARP - (US$ MM)
[Linha de Produtos 1990 1991 1992 06/1993 |
Eletrénica de Consumo (Sharp do Brasil) 438,5 411,3 373,2 319,5
68% 67% 58% 62%
Informatica (Sid Informatica) 77,4 79,8 109.,4 92,8
12% 13% 17% 18%
Microeletr6nica (Sid Microeletrénica) 451 246 25,7 20,6
‘ 7% 4% 4% 4%
Telecomunicagdes (STC/SID-Telecom) 12,9 36,8 70,8 41,2
i 2% 6% 11% 8%
Outros | 70,9 61,4 64,4 41,2
f 11% 10% 10% 8%
FATURAMENTO TOTAL 644,8 613,9 643,5 515,3
‘ 100% 100% 100% 100%
|
NUMERO DE FUNCIONARIOS
|[Empresas Dez/91 Dez/92 Var.% |
395 243 (38,5)
5.722 2.693 (52,9)
1.612 1.322 (18,0)
298 348 16,8
700 533 (23,9)
VSl - Vértice 20 24 20,0
Facit 732 527 (28,0
Outras 1551 1077 (30,86)
[Total 11.030 6.767 (38,6) |
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| Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Sodal
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Banco Nadonal de D dvi Ec

SISTEAMA BN DES :::::Bpeaal de ﬁ?:-ndamemo Industrial

DADOS DE DESEMPENHO - ITAUSA (INVESTIMENTOS ITAU S.A)

Demonstragdes Financeiras Consolidadas - Corregdo Integral - (US$ MM)

[ITEM/ANO 06/92 06/93 |
eceitas Operacionais 1.978 2.083
xspesas Operacionais 1.809 1.870
Lucro Liquido 85 160
Empréstimos 353 335
Moedas estrangeiras 102 88
Moedas nacionais 250 247
atrimonio Liquido 2.825 2.949
Ativo Total 11.025 12.603
{INDICADORES |
Endividamento Geral 0,73 0,76
Empréstimos/Patriménio Liquido 0,12 0,11
Lucratividade Operacional 9% 10%

Retorno s/Patrimdnio Liquido

3%

5%

COMPOSIGAO DO FATURAMENTO CONSOLIDADO ITAU - (US$ MM)

|Linha de Produtos 06/93
etrénica de Consumo (Conglomerado Philco) 144.8
7%
Informatica (ltautec) 167,9
8%
Area de quimica 37,5
2%
adeira Industrializada e material de construgdo 177,8
: 9%
utros (inclusive Banco Itau) 1.555
‘ 75%
FATURAMENTO TOTAL 2.083
100%

32.60.053:4
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