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0 presente trabalho faz parte do estudo & conjunto de relatdrios seguintes:

ESTUDO COMPARAL

pos priicos E INDICES ECONOMI ('0-FINANCEIROS

pA 1IDOSTRIA NACIONAL DE 1QUIPAMENTOS

Relatdrios por temas:

— PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENT(S
1.2 |~ ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

Vol. 1 - pesultados e comentariosm
Vol. 2 - pados e respectiva transformagao
1.3 |- INDICES COMPARADOS DE GESTAO

Vol. 1 - nesultados e comentariog
Vol. 2 - Pados e respectiva tranuformagao

1.4 |- ESTRUTURA IPINANCEIRA
Vol. 1 - nesultados e comentariog
Vol. 2 - 'ados e respectiva trnnuformagao

RelalOrios por segmentos industriais:

~ ESTRUTURAH METALICAS

- EQUIPAMENTOS SIDERURGICOS

- EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO

- EQUIP&HINIU“ DIVERS0S PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
MAQUINAS ~VERRAMENTA

= EQUIFhMimth AGRICOLAS

~ COMPONENT!S MECANICOS

- EQUIPAMENVOS PADRONIZADOS DIVERLOS

0| - MAQUINAS ! LETRICAS

.1l = APARELHACGIHM E COMPONENTES ELETHROMECANICOS

2.12| - cABOS E ¢vNDUTORES ELETRICOS

2.13| - EQUIPAMENIOS PARA TELECOMUNICA(GOLS E RADIODIFUSAO
2.14| - COMPONENT!S E EQUIPAMENTOS ELETKRONICOS DIVERSOS
2.15| - MAQUINAS PE ESCAVAGCAO E TERRAPLUNAGEM

2.16| - EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO

2.17| - EQUIPAMENIOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO

2.18/ - EQUIPAMEN!OS DE TRANSPORTE AERE O

2.19| - NAVIOS, | MBARCAGOES E NAVIPECAS

2.20| - FERREHE\IA:

2.21] - INSTRUMENIOS
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Sinteses setoriai:a:

3.1 | - INDUSTR1A DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

3.2 | - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZA
3.3 | - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETRONLETRONICOS
3.4 | - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE THRANSPORTE
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Realizacao do Trabalho

Concepcao; metodologia da coleta e tratamento das
informagoes; coleta no Brasil; especificagao e co
ordenagao das coletas no estrangeiro; transforma-
g¢ao, verificagao e_complementagao de dados; distri
huigﬁo e coordenagao de tarefas especificas; ana-

lises comparadas_dos resultados; graficos; conclu
soes e comentarios:

AURELIO GALHARDO COELHO

Colaboracao e Assessoria

Colaboragao na caracterizagao de itens especiali-
zados e na coleta complementar de informacgoes
sobre os mesmos:

PAULO ROBERTO PECANHA CARDOSO (Eg. Padronizados e de Transporte)
MARIO JORGE MENEZES DE ANDRADE (Eq. Sob Encomenda) PAULQ DE ALENCAR

GIL

(Eq. Siderlrgicos) MAURICIO CAETANO NETTC (Eg. Elétricos) FER-

NANDO DA COSTA GARCIA (Eg. Eletroeletronicos)

SUEL

Colaboracao na coleta complementar de informagoes
e na tabulacao e transformagao de dados:

)Y BARBOSA MONNERAT - THIERY CABRAL FILHO - RENATO SIMOES FILHO
- ANTONIO JOSE DE OLIVEIRA SANTOS

Colaboragio na tabulagaoc de dados e na realizagao
grafica:
"LENI FERREIFA DA SILVA

Assessoria guanto a conceitos econdmico-financei-
ros € suas egquivalencias internacionais:

JOAQUIM NEMESIO BARROS - SYED MAHAMOOD AHMED

*

Muitos outros técnicos - quer da Area Operacional
da propria EMBRAMEC, guer dos Fabricantes e Deman
dantes de equipamentos - prestaram colaboracodes
de grande wvalia. Nao €& possivel cita-los todos
agui, mas € justo que se refira gue sem essas co-
laboragoes este Trabalho nao seria possivel.

Coleta de dados no Estrangeiro

Estados Unidos da América: HILL . ROCHA . MERS
Japac: NRI - NOMURA RESEARCH INSTITUTE
Republica Federal Alema: BOOZ ALLEN & HAMILTON
INTERNATICNAL
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ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Eétuﬁo concluido em 1979, sendo

LUIZ ANTONIO SANDE DE OLIVEIRA

Diretores da EMBERAMEC - Mecanica Brasileira S.A.
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ALBERICO SPINOLA BARBOSA, Diretor Superintendente
ANDRE ZACHAROW

FERNANDO ANTONIO DOS SANTOS TERRA

ANISIO DE ALCANTARA ROCHA e

L)

Autorizado e iniciado em 1978, sendo:
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MARCOS PEREIRA VIANNA

Diretores da EMBRAMEC - Mecanica Brasileira S.A.

ROBERTO PROCOPIO DE LIMA NETTO, Diretor Superintendente
FRANCISCO PEDRO PAMPADO DO CANTO
RAUL CHRISTIANO DE SANSON PORTELA
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Equipamentos para siderurgia

e para a metalurgia dos nao ferrosos

PRECOS COMPARADOS
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0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCL

ARECIMENTOS INTRODUTGORIOS

fica

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intengac de especi-
+los por forma a que fossem representativos dos principais seto-

res € segmentos da Industria Nacional de equipamentos.
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Para testar a escolha e corrigir a caracterizacao, as pri-
vas especificagoes foram submetidas a fabricantes e demandantes
onais selécionadcs, incorporando-se as sugestOes gque pareceram
amentadas. Posteriormente, ja com o inquérito em curso, houve que
r novas corregOes e aditamentos &s especificagdes de varios itens,
lido dos inguiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
5 em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes
tam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificagao inicial sob a
rade "Basica".

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 itens
e instalagOes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da
stria de equipamentos, para complementar as analises econdmico-

nceiras da mesma Indastria.

3 - Foram inquiridos precos correntes no mercado interno do

Brasil e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-

para
ou i

ra e

por
niti

cao. Pregos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

ncidindo sobre as transagOes, entendo-se, conforme os itens, pa-
Quipamentos

- postos sobre meio de transporte 3 porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os- pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo gquando,
virtude da demora de esclarecimentos complemﬂntares,osvalonﬂ;deﬁg

vos das respostas ao questiondrio foram obtidos meses depois.
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Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-
zadas as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

4 - Teve-se como objetivo comparar nao sb os pregcos, mas tam-
bém as condigCes econdmico-financeiras de funcionamento da Indistria

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha
Ocidéntal e o Japao, indubitavelmente dos de indistria mais évanqada,
simultaneamente os malores parceiros EOmchiais do Brasil na area
dos equipamentos e dispares gquanto a condiqaes internas e a localiza

gao geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-
meirp estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentarios e
infoLmagEes que por vezes os acompanhavam, Em muitos casos houve que
voltar aos inquiridos, pedindo reconsideracgdo das informacodes dadas;
e por vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e
harmonizagao de informagoes, sem contudo se conseguir o cbjetivo.

Tracos dessas tentativas aparecem nos guadros de valores
das fichas de cada item, mediante a aposigaoc de sinais cujo signifi-

cado € o seguinte:

* - depois de solicitado a rever a informaqﬁo dada, o© in-

guirido alterou-a em termos satisfatdrios

" - o inquirido forneceu novas informacces ou justifica-

¢Ges nao convincentes

= - 0 inguirido confirmou (ou reconfirmou) os valores ‘da-

dos

A - informagbes nao confiiveis (n3o aproveitadas para o es
tudo)
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6 - Os precos dos varios paises foram referidos a uma escala

Ca, em gque (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

do pais estrangeiro com pregos intermédios relativamente aos outros
dois.

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-

ciais em vigor no Brasil & data da pesquisa:

Dollar Americano Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ 8,798640
Ien Cr$ 0,08B906

7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-

dustriais e ao conjunto da Indastria, tomam em consideragao varias

informagoes disponiveis que n3o resultaram do inquérito feito e que

congtituem as "fontes complementares" seguintes:

pres

I - Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

II - Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-

bricantes em relagao aos varios paises em gue possui
fabricas

ITI - Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Indastria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Niicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de

1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos gquadros de valores das fichas dos varios itens, as em

$as nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos pregos que

forpeceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informagao.




EIVIBERAIVIEC

¥
s E MECAMNICA BRASILETAA 5.8, 5 L

O mesmo acontece, em relaq&c a muitos itens, com as empre

sas japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto

ra indicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor

relaciona-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-

vetd, nos gquadros, para significar essa falta de correlacionamento.
|

dos lpregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o

Os pregos médios indicados para cada pais sao as médias

prego médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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COMENTARIOS

Equipamentos siderfirgicos

1 - Esta foi talvez a area onde o cotejo de pregos apresentou

maiores dificuldades. As razoes sao varias, como adiante se comenta

em po

tou

ymenor; aqui referiremos somente que dessas dificuldades resul

- nao se poder analisar mais do que em termos genéricos a
competitividade da indistria nacional no que respeita aos
grandes itens basicos (aciaria, lingotamento continuo, la

minador) ,

- embora se tenha chegado a um cotejo de pregos relativamen
te consistente no que concerne aos itens mais secundarios

(forno, ponte rolante, linha de tesouras)

2 - Neste segundo grupo de eguipamentos, os resultados apurados

poderfio sintetizar-se como segue:

meira

pois

- pontes rolantes nacionais 10% a 20% mais caras que as es-
trangeiras (o que & coerente com os resultados apurados em
outros itens de aparelhos de elevagﬁo};

-

- linha de tesouras de proveniéncia nacional nitidamente

mais cara - da ordem de mais 40%

- forno de laminagao nacional muito mais caro - prego apro-
¥imadamente duplo

A situagdo nestes dois Ultimos itens € inesperada e d pri -

vista inexplicavel; mas o cotejo parece traduzir a realidade,

nas tentativas feitas para se descobrir erros ou exclusoes de for

necimento nas cotag¢des estrangeiras (n3o inclusdo de refratarios ou

intagem, por Exempléj nada de anormal foi detectado.
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3 - Em relagao aos itens principais {aciaria, lingatamehtﬂ con=

tinuo, laminador), os vdrios indicios colhidos quanto ao cotejo de

precos podem ser sintetizados como segue:

a1
Lk
BE

a)

- b)

| )

De uma forma geral os pregos nacionais - ou melhor, os pre
cos praticados no Brasil com uma elevada participagao na -
cional nos correspondentes fornecimentos - nao se afastam
dos pregos correspondentes aos racios-padrao usados inter-
nacionalmente para fixar ordens de grandeza de pregos dos
equipamentos em causa; 1isso significa sem duvida que oS
pregos internos nao se afastam muito dos pregos internacio

nais.

Embora os resultados apurados nesta drea nao sejam consis-

tentes, importa registrar o seguinte:

- 0s pregos hacionais aparecem como mais baixos que os nor
te-americanos na aciaria, muito mais baixos no lingota -

mento continuo e um pouco mais altos no laminador;

- simultaneamente os mesmos pregos nacionais aparecem sis-
tematicamente como muito mais altos que os japoneses (des
de guase o dobro a varias vezes mais) sendo muito varia-
vel a relagao com 0s pregos alemaes (de muito menores a

muito maiores)

A impressao que deste confuso confronto se colhe & ade que
os pregos nacionais talvez sejam da mesma ordem de grande-
za dos internacionais mais altos (por ex. norte-americanos)
embora quase certamente sejam bem maiores do gque os mais

competitivos (aparentemente os japoneses).

Se se guizer resumir quantificadamente a opinidaoc de alguns

dos principais fabricantes nacicnais sobre a competitivida
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de da indistria brasileira nas varias parcelas gue compoem

estes equipamentos, talvez se possa dizer:

- gque a indlistria & aproximadamente competitiva nas parce-
las metalmecanicas, tentativamente responsaveis por 60%

do prego final;

- que os pregos nacionais serao talvez, em média, 50% mais
altos nas restantes parcelas, responséveis por 40% do va

lor dos equipamentos

Se assim &, os equipamentos siderirgicos de fabricagao na-

cional serao, em média e aproximadamente, mais caros 20%

Se & possivel conjugar e resumir estas trés impresstes de
jo, talvez se possa dizer qué os grandes equipamentos siderirgi-
de origem nacional sao normalmente dos mais caros em nivel inter

pnal, mas nao sensivelmente mais caros que os internacionais mé-
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PRECOS| COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO: Equipamentos para siderurgia e para a metalurgia Ref.: 12

. dos nao foerrosos

Equipatentns—tipo e respectivos indices (maximo, médio e minimo) de pre

¢os nos varios paises:

Equipamentos-tipo g, . |Indices mix., méd.

Ref. Designagao e caracteristicas- Brasil| EUA | RFA

Eurno de laﬂlnlgau {HJ 162,31101,1

o equipamento auxiliar (empurrador, sistema de trillos 230,01109,3 [ 39,4

10 e reaquecimento continuo de placas, 130 t/h, incluin-
d

eslizantes, extratores) (v.v.) 280,7 |121,4

De lingotamento, .80/50t, vao de 25 m, altura levanta-
15 mento 25m.

Ponte rolante Siqﬂrﬂrgica (F) 199,2 %96,0 | 103,%
119.9 100,0 | 109, 4

Trilhos nao incluidos. Norma AISE n? 6 ou equivalente.[139,8 |106,2 | 120,5

ﬂciaria LD de 2.0d0.000t/anc (M)

conyertededores, capac. 160t, volume interno util
22 143 m~, alimentagao 440V-cc; acionamento 2 motores de
IIE& kw 100%Z rendimento, 870rpm; velocidade 1 rpm (v

Instalagao de lingotamento continuo de placas (M)

93' |Maquina de lingotar de 2 veios, capacidade nominal
735.000 t/ano, tipo curvo-linear com molde abaulado;
tamanhos: ()|

Laminador (M) ;
2 Continuo tipo multiline para barras e perfis leves de 92,4 | 94,3
ago carbomo 300.000 t/ano, com 1 trem de desbaste comi12.9 00,0 £1

L
-
=

3 2[‘_ i - . . .
4 EadEijf, rens intermediarios 1d., 2 trens (vaIBE,E 102,9
Linha de Tesouras ()

b5 |Para corte de chupa a partir de bobinas laminadss afrioft00>1 [10%:7
— Lat‘gura da tirﬂ.: G,SGD al_j{‘][}m. 1#1,9 113,5 98,9

90,9 |
00,0

Peso da bobina: max. . . :
o 1x. 30t : (“szﬂﬁ,j 119,5

a) | Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o egquipamento:

F 4 em fabrica, scbre meio de transporte, embalagem excluida
M 4 montade e a funcionar

b) Itens com um nimero de informagCes aproveitadas inferior a 3, relati

vamente ao Brasil: 24
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SEGMENTO: Equip? para a siderurgia e a metalurgia dos nao ferrcsos Ref.:
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 10

Design.: Forno de laminagﬁo

Carlacter. :

-

= J

De reaquecimento cc:ntmu:: de placas, 130 t/h,incluindo equipa

Ba.EH
' mento auxiliar (empurrador,sistema de trilhos deslizantes,ex-
tratores)
Ad.} A: Dimensoes das placas:
- gﬂmldﬂ:ﬁﬂEﬂHEﬁ _
. espessura 100 a 300 mm
. largira 1,000 a 1,900 m
mrprmento 2,000 a 3,600 m
- placas standard: 200 nm x 1,600 m x 2,700 m peso 6,7 t
- placas tamanho corrente A: 200 mm x 1.600m x 3,320 m peso 8,3 t
- placas tamanhc corrente B: 300 mm x 1,900 m x 3,600 m peso 15,9 t
Cambustivel: gas de cogueria, com recuperador. Tipo: "walking beam"”
Base: Cr$ 89,0 x 108
3 - Pe .
Pais| Bmpresa Prego/Zece| Indice Observagtes
Valor |Unid.|de prego
: 50,0 56,2 |A (tem algumas exclusoes)
Brasimet (1), | 249,8[10%s| 280,7
pn |Cobrasma, con, | 199, 224,0 | (prego do equipamento major. 307%)
EBSE, Usiminas 225.0 252,8
144 .4 162,3
S _ i.m.: 230,0
Midland 5.3 107,2 |Proj. + equip.:US$3.700.000
USA |Thermo Electromn 5.0 19%155 .101,1 Proq. + eqU}p.:U5$3.5ﬂG.GDﬂ
Salem Furnance 6.0 1 121,4 |[Proj. + equip.:US$4.200.000 j.m.:109,9
. | |oFu 6.0-6.5 61,8 :
REA 1081 .
Ludwing Ofag Ind.5.5-6.0 56,9 : fom.: 59,4
Ishikawajima-Har g
JAP [Chugal Ro Kogyo 1,13 |107 ¢ 113,0
Daido Steel g :
i.m.: 113,0

Infor.complementares:

Usa

Japao :

A Salem tem um projeto especial, gue requere um forno mais ceco
prido, com um preco mais alto, mas que conduz ulteriomente g
um menor gasto de operagao com um reduzido consumo de combusti-
vel.

Foi confirmado que os precos incluem refratarios, empurrador e
equipamentos complementares.

0O acionador do empurrador e descarga monta a cerca de DM 1,5Mil
P g

0Os custos de instalacao dependem fortemente da situagac local;
eles sao estimados pelos fabricantes em 30% do custo do eguipa-
mento.

(Incluidos; confirmado por telex)

Incluidos no preco: 8 6
- refratarios (e .construgao) ¥ 80.10,
- recuperador ¥ 50.10

A Usiminas forneceu a seguinte discriminagao de pregos dos equ:
pamentos e materiais necessarios ao forno:



ontinuagao do item 10

EREELEET0 PrEts‘? ( crzFL;g?{w3‘.~ :

1. Entry Side Equipment for the Furnace 48 5,760 |
2, Steel Structures for Furnace Proper 201 7.7€0
|,3_ Walking Beams- 260 27.655
4. Refractory Brick Material 1.920 16,87
5. Doors 45 3.1C2
6. Egrning Equipment 4 1.125
| 7. Blowers C1 5.0C0
&. Pipings, Tile Reéuperatars and.uastn Gas
B and Stack | 280 11,000
| 9. 011 Tank, 0il Heaters, 0il Pumps and

Accessories 17 Ge0
?ﬂ. Cold Skids, Decks and Stairs 31 1.150
11, Delivery Side Equipment for the Furnéce 280 37.020
12, Air Conditioners, Air Compressor Gréase

Systiem T 2.372
13, Electrical Equiprent 712 22,330
r'l#. Instrumentation 11 10,130
ﬁﬁ. Kater System 24 1.0%5
| T0TAL 3.217 153.338 |
' _— .y
|
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ENVIBRANIEC

EITE ! MECANICA DARASILEIRA 5.4, 13 -
PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 - Item 15
DeLign.: Ponte rolante sideriirgica F

Caracter.:

L

-

Ponte rolante de lingotamento, 280/50 t, vao de 25 m,

Bas.:
altura levantamento 25 m.
AdlA:  Trilhos ndo incluidos
Norma: AISE n? 6 ou equivalente
: 6
-Base: Cr$ 42,36 x 10 /USA
E Prego/Pecal tndice -
Pdis| Enpresa Observagoes
Valor |Unid. | de preco '
28.747 a
Bardella, CSN, | 26,523 A
Bé Eq. Villares, I 57,000 108r$ 134,6
shibras, Torque, 59200 139,8 | *
Usiminas 45,000 10Cx8|  106,2 [ *
42,000 99,2 i.m. 119,9
Alliance Maching 2.3 97,7
UBA | Morgan Engineerijng?.5 mﬁm 106,2 _
Harnisahferer 2.26 96,0 i.m. 100,0
: Man Mash U.S 5.0 6 103,9
RFA | Gebr.Scholten 5.8 (10 DM 120,5
Herold & Co. 5.0 103,9 i.m. 109,4
Ishikawajima Crgne 130} 27,31A
Eidai Machinary [150.0 |10 ¥ 3.5 1A
;TP Nippon Crane 190 39,9 | A (iams:. 31,5)

Japao:

IpLor.complementarea:

Devido a seu tratamento de resisténcia ao calor, o preco maior

do gue uma ponte rolante comum.

Os niveis de precos variam com o n? de horas de trabalho por
dia, com as velocidades, e especialmente as condigtes de calor.
O prego médio estd em torno de ¥ 800 mil/ton (de peso).

Ha uma incongru%ncia nos pregos japoneses: a 800.000 ¥/t (peso)]
os pregog deverao ser da ordem dos 400 x %ﬂﬁ ¥ e nao de 130 =

190 x 10° ¥

como indicado.

Com 400 x 10

¥ o Indice seria 84,!

o que ja é crivel (31,5 & impossivel).




EVIBERAMEC

Jcter.:

1 2 t:nnmztsdores,capac

-

.160t,volume interno Gtil 143m

MECANICA BEASILEIRS 5.4, 14.
0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 271
gn.: Aciaria LD de 2.000.000 t/ano —

a,aﬁmﬁnuméo

440V-cc; acionamento 2 motores de 184KW, 100% rendimento,870rpm;
velocidades 1 rpm e 0,1 rpm, tempo de partida 4 segundos; siste
ma de deslocamento com dois redutores primarios montados verti -

te; sistema auto-ajustado através de uma barra de tDrgED.
Incluidos o sistema de oxigénio,o sistema elétrico de acionamen-—
to e controle, o sistema de recuperacao tipo OG e de limpeza de

gases, o sistema de resfriamento, etc.

Base: Cr$ 2.885 x 10°/usA

Preco/Feca ;
is| Brpresa gO/Eect | fndice ObservacSes
Valor |Unid. | de preco
106, 3 3,7 ,
10 Cr$ 4
CSN, Dedini, 400,0 13,3
Usimec, Usiminas|2524,2 87,5 |*
- |10%cx )
704,7 - A(s0 equip.: excl. pontes,sist.escoria,
estripam., desgasing, pasom.e refratar
U.5.5teel 6
Koppers } 160j10°USy 100,0
GHH 100 mﬁmq 30,5| A
Corpo principal: 1.0 (107%¥) - %
2 . 9 iqulp. de trat.de exaust.gas:20,0-2,5(10%
JAE | Kawasaki p.— 11. 107 ¥ | gﬁsg Equip. de mat.-prima sub.: 2,0 -2,5(10%%
(8) [Outros acessorios: 4,0-5,0 (109 ¥
Infor.complementares:

U.s

Japa

price".

alto nivel,

.A.: Estas companhias utilizam um r3cio dollars/ton para chegar a
um valor budgetario; para uma aciaria de 2.0 MM ton/Yr., in-
cluindo 2 convertedores de 160 ton,o racioc médio & de uss
80/ton, com um prego total de aproximadamente USS$ 160.000.000
para a "Bof-shop" especificada.

Esse prego inclue o edificio completo, mais todos os equipa-
mentos descritos acima; em outras palavras, & um "Turn-key

b o O conversor LD, € monopdlio da Kawasaki (N.R.: no Jap&o?- no
mundo nao €; nem a Kawasaki sequer esteve entre as pioreiras
de tecnologia LD)

&) prego depende mais dos equipamentos-componentes do gue pro
priamente do conversor. Esses i

equipamentos no Japdo sao de

sendo o0 seu custo comparativamente alto,

R.F.A.: A instalagao de ago-LD, acima mencionada foi fornecida pela

GHH & Agominas por DM 70 MM ha trés anos atrds. Atualmente
nao poderia ser entregue por menos de DM 100 MM.



15.

Continuagao do item 22

N.R.:

b)

d}

3 -

A GHH pdde atender i solicitagao, por conhecer detalhadamente
as especificagoes. Um outro fabricante, a Demag, recusou-se a
dar cotacido, porém confirmou gue seu prego também seria da rmes
ma magnitude.

(N.R.: Esta informagao nao corresponde a realidade: o forneci-
mento foi da Usimec, com apoio GHH, com participagao de 15%,
ou 40 MM de DM)

As informacdes colhidas nao dao para conhecer e portanto pa-
* -
ra cotejar "pregos correntes" nos 4 paises

Analisande o assunto com a Usimec, foram obtidas as informa-
¢oes seguintes:

O racio indicado pelas empresas americanas - 80 Dol/t cap. -
esta aprox. certo; por isso o correspondente valor de 160 MM
Dol. € o unico gue esta sensivelmente de acordo com os niveis
de precgos internacionais. 70 Dol/t cap. seria talvez mais ade
guado.

A aciaria que a Usimec estid fornecendo para a Agominas, de
2 = lﬂﬁt, mas com 2 convertedores de 200t (em vez das 160 t da
especificagcao EMBRAMEC) custa 170 MM Dol.incluindo a ala de
lingotamento (no valor de aprox. 20 MM Dol.)

Nao ha dados para caracterizar "pregos correntes" nos varios
paises estudados; mas € de crer gue 05 pregos variem menos de
pais para pais do gue numa dada concorréncia entre umas con-
digoes e outras (concorréncia aberta ou nao; financiada por
fontes internacionais ou nao; com alta participagao local ou
nao, etc)

0 custo de uma Aciaria pronta a funcionar divide-se aproxim.
como segue:

- equipamentos mecanicos 30%
- eletricidade 10%
-~ estruturas metalicas 15¢
- montagem 25%
- construgao civil 20%

Comentarios suplementares, em folha comum aos itens 22 - 23 - 24



F emeERAMEC e

m"E MECANICA BRASILEIRA 5.4.
PRECOS| COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS Itens | 22
23
Design.: Aciaria LD
v Lingotamento continuo de placas 24
Laminador

—— T ———— — — S o T o

1 - Nao conseguimos estabelecer um cotejo entre os "pregos corren
tes" dos 4 paises em estudo, relativamente aos itens 22 e 23; e dificil
mente lo conseguimos em relagao ao item 24. Comentando a dispersao de

valores, a Usiminas justificou-a com as razoes seguintes:

a) Escopo do eguipamento ou instalagao

Mesmo gquando bem definida a especificagao do esquipamento, ha
di ferentes interpretacoes quanto ao escopo de modo geral, ins
talagbes auxiliares, edificios, etc.

b) Modo pelo qual seria adquirido o equipamento ou a instalagao

0 processo de aguisigaoc do equipamento ou instalagao tem gran
de influéncia no seu prego. Assim, uma concorréncia interna-
cional para aguisicao do equipamento apenas, um "turn key"
completo, uma nedociagao direta com o fornecedor ou outra ma-
neira qualquer de aquisigao influi grandemente no precgo.

¢) Caracteristicas técnicas e operacionais do equipamento

Nesse caso, para uma mesma capacidade, podemos ter varias con
cepgoes de projeto, o que também leva a variagOes substanciais
no prego.

d) Diferentes interpretagoes ou suposicoes quanto ao lay-out, lo
calizagao, filosofia de operagao, etc.

Todos estes aspectos influem de algum modo no prego proposto,
gerando distorgoes gue dificultam a comparacao. Isto & tanto

mais verdade, quanto maior € o equipamento ou instalaczo.

2 - Independentemente destas razdes de dispersao de precos, a pra
tica de subsidios, nesta area, torna as comparagoes dificeis (ou mesmo

imposgiveis) .




A indistria nacional, em particular, € atualmente subsidiada

em aprox. 20% (para 14 dos juros mais favoraveis da Finame).
L1

3 - Na tentaiva de encontrarmos outra via de determinagdo - mesmo
qualitativa - do grau de competitividade da indiistria nacional nesta
drea,inquirimos os trés fabricantes contactados quanto a pregos rela-
tivos, nacionais/estrangeiros, nos principais tipos de fabricagac em
que os itens se dividem, obtendo as informagoes seguintes:

Pregos nacionais:

a) Em caldeiraria:

- seg. Usimec: iguais ou inferiores
- seg. Eg. Villares: bem mais baixos
- seg. Dedini: equivalentes

b) Em mecanica:
- seg. Usimec: mais 10% a 20% gque GHH, que nao € barata
- seg. Eq. Villares: ligeiramente mais baixos

- seg. Dedini: em média, mais altos

¢) Em fundidos e forjados de grandes dimensoes:
- seg. Usimec: mais 50% aprox.
- seg. Eg. Villares: forjados, mais altos; fundidos, eguiwval.

d) Em eletricidade e instrumentagﬁo:
- seg. Usimec: mais 70% aprox.
- seg. Eg. Villares: eguivalentes
= seg. Dedini: mais 50% a 100%

e) Em sistemas complementares (de lubrificacao, de acionamento,
de resfriamento)
- seg. Eg. Villares: mais 100% a 300%

f) Em projeto:

- seg. Usimec: mais 50% aprox.
(a assisténcia obrigatdria & extremamente cara)

- seg. Dedini: mais altos

Por estas indicagoes fica-se com uma idéia de que os pregos
naCiAnais de equipamentos siderfirgicos s3o mais altos que os estrangei

ros (o que nao &€ de admirar em face da pouca experiéncia da indiistria




18.

nacional nesta area); tanto mais altos quanto menor for o peso relati-

vo das Partes mecanicas e sobretudo das partes caldeiradas.




‘EVMIBRAMEDC 19.

2 } MECAMNICA DRAASILEIRA 5.4,

' 0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho=-78 Item 23 |
Design.: Instalagdo de lingotamento continuo de placas M
Caracter.: : S s
; . ;

Bas,: Magquina -de lingotar de 2 veios, capacidade nominal
735.000 t/ano, tipo curvo-linear com molde abadulado;
tamanhos:

« B: 150 - 160 - 200 - 300mm

e Lz ,940 - 1910mm

. C:.3,600 - 7,200m

Incluidds: magquina de escarfagem automatica, capaci-
dade 350 t/h; mﬁquina de resfriamento de placas; sis
tema elétrico de comando e controle :

Base: Cr§ 765,6 x 10% /RFA

Prego/ Peca : _
Pais| Empresa §O/--c59l Indice Observagoes
| Valor |Unid. | de preco
’ ok e SR 20,9
Dedini,Piratini,f;qg7, 7 155 Crél 65,0
gr| |Schuler, Usimec,|397 6 51,9 |* (s0 equipamento)
Usiminas 30,0 | 71,8

200, 0- |1cPc 26,1

T |U.5.5teel 55. 19,3

uda . 106vs]
Concast 50 - 55 123,4

. A instalacao pode alcangar de 100Z a

REA | Schloemann 87 . 108Dy 100,0 | 3607 do custo do equipamento

i Ishikawajima Pre-tratamento 1,0 ‘I .

JAP | Sumi tomo 4.0 1109 ¢ 44,5 Pos—tratamento : 0,7 (x 1D9‘é}
Hitachi RRMLP. PRLBLLPEL l’a_j
- Qutros r 035

Infor.complementares:

Jépﬁo : Intervalo de pregos: 3.5 - 4.5 (x 10”7 ¥)

Os pregos Jjaponeses sao comparativamente mais altos para egqui
pamentos de tamanhos menores, como o especificado.

0 preco depende do lay-out do processo de tratamento.
USH : O prego & "turn-key", incluindo o edificio completo mais tcco
o equipamento descrito acima. ’ .

As companhias também forneceram o prego F.0.B.: 18 - 20 (10%uss
para todo o equipamento descrito acima.

R.E.A. : Os valores se desdobram como segue:
- duas maguinas de lingotes de veio : 42.
- maquina de escarfagem : 20.

- maquina de resfriamento de placas :_25.
87. MM DM
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Continuagao do item 23

HORJE 1 —_

a)

b)

Ha 6 fabricantes de lingotamento continuo de placas na RFAa,

sendo que sd trés - Schloemann Siemag, Demag e Kloechner -
constroem equipamento do tamanho requerido. Uma oferta sO
pode ser obtida da Schloemann, mas os restantes confirmaram
a ordem de grandeza do prego dela.

As informacodes conseguidas nao dao para conhecer, ~portanto
para cotejar, os "pregos correntes" nos 4 paises

Analisando o assunto com a Usimec, foram apuradas as infor-
magoes seguintes:

Os racios internacionalmente usados para determinagao da
ordem de grandeza dos pregos de fornecimento sao:

- em fungao da capacidade anual: 30 Dol/t

- em fungao do peso do equipamento: 5.000 a 5.500 Dol/t

Por vezes os pre¢os, em uma dada concorréncia, variam mui-
to de fabricante a fabricante. Como exemplo, a concorréncia
da CSN no ano passado para duas maquinas de placas (especci-
ficagao um pouco inferior a da EMBRAMEC) :

Financiamento do Banco Mundial, sem obrigatoriedade de par-
ticipagao nacional; resultados:

% nac. 1B6Cr$
. Mitsui/Cobrasma/Schuler 22 300
. Demag/Hitachi/Piratininga 28 320
. Innocenti/Innocbra/UsSS 40 480
. Dedini/Voest 54 540
. Usimec/Distington 65 580
Aparentemente a responsavel pela elevagao dos pregos foi

a participagao nacional, tendo a dispersao de valores de
partlclpagao provocado dlspersao de pregos totais; na rea-
lidade nao foi' assim, porque:

- a parte importada da proposta Usimec (35%)era de wvalor se
melhante aoc do prego global da proposta vencedora;

- 0 prego por kg da parte nacional era semelhante na propos
ta Usimec e na proposta vencednra.

Uma lnformaqaﬂ detalhada da Usiminas sobre a aquisicgao da
sua maguina de llngotamento n? 3, em junho 78, confirma apro-
ximadamente os racios Usimec:

3

- prego : 419.272 x 107Cr$

- peso : 4.277 t

- racio : 98.030 Cr$/t
ou : 5.437 Dol/t

Outras informagoes em folha comum aos itens sideriirgicos
2 =S = e
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MECARICA LIE ASILEIRA 5.4,

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 24
besign.: Laminador M
Caracter.: : . _ _
Bas.: Laminador continuo tipo multiline para barras e perfis leves
de ago carbono 500.000 t/ano, (cam 1 trem de desbaste com 4
cadeiras,2 trens intermediarios id., 2 trens de acabamento c/
' 6 cadeiras, todas duo-continuo) incluindo sistema elétricode
acignamento e controle, instrumentacao e sistemas auxiliares.
AL A: Dimensoes dos produtos:
barras finas @ 6 a 50 mm
capacidade indicada correspondente a 3 turnos
v
Base: Cr$ 1,051 x 10 /U.S.A.
Pre¢o/Peca| Tndice ~
Pais| Empresa Observages
Valor |Unid. |de prego ;
Bardella, Cofavi, 3197000 3 304,50] &
. 62L76510-Cr$ 59,20] A
" Eq.Villares, Pi l1400000) 133,3d
tini. Usiminad 600000 57,10 A
PRI TRIRESOS Ganponinten 92,40 *
f.mat 112.9
U.5.5teel 60 6 lﬂE,QO”Iurn—kez price" incluindo o edificio e
Usa | Birdboro . 55 10°Uss 94,30instalagoes complementares
| Morgan 60 102,90 i.m.: 100,0
REA | Schlomann 120-15q1c° | 113,14
- §om.t 3133
Ishikawajima 9 intervalo de pregos 2.0-3.0 10%%
JAP | Sumi tomo 2.5 |10°% 21,20A
Hitachi (i.m.: 21.2)

Infor.complenentares:

RFA

Japao

H.ﬂ.:

: Os pregos se desdobram como segue:

- parte mecanica --- 80 a 100
- parte elétrica --- _40 a 50

120 a 150 milh. DK

: as companhias tanbém indicaram o prego F.0.B.:
$ 20 a 21 ilUEUS$] para o equip. descrito acima

o prego varia de acordo com ¢ lay-out do laminador

1 - Apesar de os dados aparentarem pouca confiabilidade (o que
€ normal em itens da complexidade deste) parece admissivel
o cotejo de pregos, tomando embora o resultado com prudén-
cia, depois de eliminar as informagoes seguintes:



Contir

a)

b)

a)
b)

)

a)

b)

c)

w

d)

22.

uacao do item 24

precos indicados pelos demandantes brasileiros - por serem Va
lores extremos e porgue, em geral, no inquerito feito, os de
Wnandantes foram bem menos precisos nas suas informagoes do que
os fabricantes;

precos indicados pelos japoneses - por ser impensavel gue eles
se refiram ao mesmo equipamento a que os restantes se referem,
tal a diferenga entre eles.

Analisando o assunto com Eg. Villares, esta empresa confirmou
a ordem de grandeza do preco que dera, e disse estar convenci-
da de que os precgos brasileiros podem tornar-se francamente cch
petitivos em termos internacionais (no pais mais dificilmente
em exportacdo) se se conseguir normalizar os pregos dos forne-
cedores de sistemas.

Estes, responsaveis por cerca de 30% do valor total do lamina

dor, apresentam atualmente precos altissimos. Concretamente:

Sistema do 0leo de lubrificagac (Sack e Eximport): 3 a 4 vezes
o0 prego estrangeiro

Sistema 0leo-hidraulico de acionamento (Yuken, Rexroth,Vickers
e Racine): 3 a 4 vezes o prego estrangeiro '

Sistema de resfriamento de cilindros (Sake e Eximport} 2 ve
zes o preco estrangeiro

Analisando o assunto com Bardella/Schuler, esta Ultima empresa
fez os comentarios seguintes:

Os indices de nacionalizagao alcangados no estagio III para la
minadores foram devidos principalmente as taxas preferenciais
oferecidas pela FINAME. Em pacotes financiados pelo Banco Mun
dial, os estrangeiros sempre levaram vantagem na comparacgao de
pregos, mesmo sendo adicionados 15% para efeito dessa compara-
gao.

0s ofertantes japoneses sao 0s que apresentam sempre oS meno
res pregos. De 1975 para 1978 houve uma gueda nesses precos;
se em 1975 eram 30% inferiores, em 1978 eram 50 a 60% inferio

res.

Comparados aos dos fabricantes alemaes, os precos dos nacionais
sao maiores, com exdeg%c para as partes preponderantemente cal
deiradas, onde ha um certo equilibrio. Mesmo para os fundidos
e forjados ja fabricados no pais, portanto excluidos os extra

{ pesados a serem fabricados no futuro por VIBASA, os pregos e

prazos dos nacionais sao desfavoraveis (atualmente o prazo pa
ra um forjado ou fundido maior do que 20t & superior a um ano).

Para os laminadores leves a tecnologia dominante & a da Morgan
(firma de engenharia americana), existindo ainda a da Sack e
da Kobe. As licendiadas da Morgan saoc Schloemann Siemag, Davv
Loewi, Sumitomo. Em cada concorréncia, de certa forma a Morgan
escolhe a sua licenciada que ira ofertar em melhores condicoes.
No estagio III, todas as ligaqﬁes dos fabricantes nacionais con
as fontes de tecnolocgia caso-a-caso.

Comentarios sunlementares em folha comum aos itens 22 - 23 - 24




Infor.complementares:

Japio : O precgo varia de acordo com o método de cortar.

O prego acima inclue coiler, uncoiler, cutting e piler.
Inclue também 10% pela instalagao

LH EVIBRAIVIEC 23,
I m'E a PAECAMNICA BRASILEIRA 5.4,
' PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item [ ,¢ |
l Linha de tesouras para corte de chapa a partir de
Design.: bobinas laminadas a frio M
Caragter.: : &
l : FBES.: Capacida@ 150.000 t/ano, espessura da tira 0,4 a 1,6mm; linha
constituida por desenroladeira tipo mandril, tesoura de aparas
laterais; desempenadeira, tesoura volante tipo sincronizado /
l alternado, empilhadeira de rejeitos, empilhadeira de chapas.
Ad.A: Largtra da tira: 0,500 a 1,300 m
Peso da bobina: max. 30 t
I Base: Cr$ 97,9 x IGEIJAP
- : : Preco/Feca :
l Pais| Empresa o/ == | Indice Observagoes
Valor |Unid. |de preco
Piratini, Schu- | 98000( 100,1 ;
147357 (107 Cr, 150,7
BR ler,Usimec, Usi 110000 112.4
-_ minas 200000 204,13
- 103cr
l . i.m.: 141,9
U.S. Steel 6.5 119,5|Cut to length line: 3,5 6
vda [Wean United . [5.5-6.0{10%US§  105,7|Cut to length line: 3,0  (107US$)
I Prod. Machinery |6.0 -65 114,9{Cut to lenght line: 3,5 i.m.: 113,4
'RBA [ schloemann n  [|1°md 98,9
I v ] i.m.: 98,9
Ishikawajima || 1.0 (1) 9 90,9| (1) Espes.: 2.0 - Zmm (2) larg.: l:0823
JAP [Mitsubishi = 107 ¢ : larg.: 1.2m coil weight:13
l Kawas aki : 1.2 (& 109,1 coil weight: 7.5t 4 .mes 1000
I Usk : "Turn-key" prices

RFA : Desdobramento do prego

- parte mecanica ---- 8.0
- parte eletrica -——— 3.0 6
11.0 (10  DM)
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Equipamentos para siderurgia

e para a metalurgia dos nao ferrosos

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

24,
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: MECAMNICA DRASILEIRA 5.4,

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Em complemento da comparacdo de pregos internos de uma série

représentativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japao e da

R.F.

Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos

equipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

dive

mina
ras
duto

rgéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangavel, optou-se por deter
r e comparar - tdo aproximadamente quanto possivel - as estrutu-
e custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro
ras de determinadas familias de eguipamentos.

2 - A Indistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

tores,

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- equipamentos padronizados mecanicos (4)
- eqguipamentos eletroeletrdnicos (5)

- eguipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o n? aci

ma indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

ra dobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagdo & maioria dos

segmentos e paises, porém, o n? de empresas pesguisadas & bem supe-

rion

terag
pres
tend

guai

a esse minimo.

Acontece no entantoc gue muitas vezes a amostra resultou he
génea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
as de produgao mista; e heterogénea também guanto & dimensado,con
0 por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

s arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.

25,
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Para clarificar as distorgdes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os Indices para cada uma delas, assim designadas:

T =~ amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pais, com producac significativa no seg
mento industrial em causa

Ty = amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
o P g L]
presas com dimens3do muitas vezes superior i média das

restantes

Ty - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - Os gquadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
s a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas gque as
tituem.

Como regra geral, para construir os graficos e os comentd

de sintese foram utilizados os indices da amostra T1. Excetuam-

se no entanto os casos em gue a amostra Tlé constituida por apenas l

emp
e
cons
tra

tras
ming
Recs

Ccons

igqua
muit
riox

esa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em. gque a
tra T} & constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco
iaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

L -

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le
maifisculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras
sculas de a a 1; n3o existe contudo o Indice k, pois o valor K =
ita Operacional Liquida foi o escolhido como valor de referéncia,

tituindo pois o denominador comum a todos os indices.

Por esse fato e uma vez gque a R.0.L. nao & necessariamente
1 & soma das parcelas de custo + resultados (embora n3o se afaste
©) a soma dos indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

a 90,0 ou superior a 110,0). -
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' 6 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

langps e Relatdrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

pree

tria
cern

estr

eles

sult
o gu

No Brasil a pesgquisa foi completada com um questionirio
nchido pelas empresas.

| A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indilis
Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con
e as Indistrias dos E.U.A., Japdoc e Repliblica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgacaoc de dados dos 3 paises
angeiros estudados impedem que as comparagoes se facam com todos
em todos os indices. As diferentes estruturas das contas de re
ados, por outro lado, cbrigaram a uma equiparagac de conceitos que
adro seguinte sintetiza.
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28.

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
Sintese da equiparacao de conceitos entre os 4 paises
Ref. Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
- Salarios e en— - Labor expenses Salarios e en-
cargos cargos '
B Materiais e - Raw materials + Materiais e’
camponentes finished goods conponentes
purchases + .
canodity tax
& Sub—enccomendas - Sub contracting =
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses -
verdas
' E Despesas admi- (HE) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
expenses
F Encargos finan— | Financial Financial Encargos finan-
ceiros expenses expenses ceiros
G Outros encargos | General Other expenses -
expenses
H Depreciagoes e Depreciation Depreciation Depreciacoes e
amortizacoes amorti.zagoes
3 Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Outros impostos - Tax (excl: income Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Receitas de ven-
das e servicos
L Resultado Net income Incame after tax L./P. liguidos
liguido do exercicio
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
. _ !i
Equipamentos para siderurgia e para a , j
metalurgia dos nao ferrosos
1 - Padrdo da Indlstria Nacional de "equipamentos sob encomen
da" globalmente considerada:
| © a) Salarios e encargos: _ G
Parcela de baixo valor médio (apr. 15%) sensivelmente ao
nivel da japonesa (apr. 12%) e muito inferior a alema
(apr. 28%)
b) Materiais e componentes:
.Indice médio nacional (apr. 36%) muito inferior ao dos ou
tros paises (50% a 60%)
¢) Subencomendas :
Indice médio nacional (apr. 2%) reduzido, muito inferior
. a0 japoneés (apr. 10%)
d) Despesas de vendas + despesas administrativas:
Encargos médios nacionais (apr. 16%) muito altos, sendo su
periores aos americanos (apr. 14%) e muito superiores aos
japoneses (apr. 4,5%) '
e) Encargos financeiros:
Encargos méﬁios nacionais (ap. 9%) muito altos, muito su-
periores aos dos restantes paises (1,5% a 5%)
f) Depreciacgoes e amortizacoes:
Indice médio nacional (apr. 1%) muito baixo, muito infe-
rior ao dos outros paises (2% a 6%)
g) Impostos e taxas: !
Indice médio nacional (apr. 3,5%) dentro da faixa interna
cional g
h) Resultados:
Os melhores valores médios nitidamente com a Indistria Na
]- cional (apr. 7%, contra 0,2% a 6% dos outros paises)
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2 - Desvios sensiveis do padrao, detectados no segmento de

ipamentos siderfirgicos":

Salarios e encargos:

O indice brasileiro foge ao padrac para cima, isto &, a
participacao média dos salarios no prego final, neste seg
mento e no Brasil (apr. 18%), € intermédia entre as que
ocorrem no Japaoc (apr. 13%) e na R.F.A. (apr. 24%), em vez
de ser a menor delas. Isso deve significar uma verticali-
zagcao maior por parte da Indistria Nacional do segmento.

Despesas de vendas + despesas administrativas:
A Indiustria Nacional apresenta neste segmento um indice
de despesas desse génerc particularmente elevado (apr.l1l7%

contra apr. 8,5% dos E.U.A. e apr. 5% do Japao).

Impostos e taxas:

A Indistria Nacional deste segmento apresenta um indice

superior ao das indlstrias dos outros paises

Resultados:
A Industria Nacional de "eguipamentos sob encomenda" teve
neste segmento, em 1977, um dos seus mais altos Indices

médios de resultados (apr. 13%)

30.
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ESTRUTL*RA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
1

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Brasil
E.U.A.
Japao

R.F.A.

-— o s m= E= = =

i — i — —— —— ———

& Salarios e encargos Materiais e compamentes
|
100 -
80 M
2l
7]\
60 e S
i S
y e
L 40 : :
L | | 1".'__'._.,.
: / /
A
L 20 \L‘:—’ /
Y 'Hhx‘\ﬁ
S ¥4
\'&/I
0
11 12 13 14 15 sl 12 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineragao
14 - Equipamentos
15 - Equipamentos

Subencomendas

3.

Sob Encomenda, Caldeirados

Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

% Despesas de Vendas

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Brasil
E.ULA, === == = =
Japao el
R.F.A. —————— e

Despesas Administr.

32.
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15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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1

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

cargos financeiros

Brasil
E.U.A.
Japao

R.F.A,

Depreciacoes e Amort.

Impostos e taxas
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- Estruturas Metalicas
- Equipamentos para Siderurgia
- Equipamentos para Mineragao
- Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados
- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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- Estruturas Metilicas

- Equipamentos para Siderurgia

- Equipamentos para Mineracao

- Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados

- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUT COMPARADA DE CUSTOS

SEGMENTO _ Equipamrntos para siderurgia e p/a metalurgia dos ndo ferrcsos Ref . |12 ]

T

NQ de empresas

4 : : - Valores medios -
Indices Gr ke o
Ref . De:aignag_ﬁ_o 24 i T T, | Ty TZT T,

a |saldrios e encargos 17,717,7| 9,5 9,5/28,4 | -

b |Materiais e componentes 35,6|35,6| 31,5 26,3/43,7 | -

¢ |Sub-encomendas 5,3 3:31 63 0,0/ 6,3 *

d |Despesas de vendas 1,0 7,6 8,9 1,2/16,9 &

e Dea%esas administrativas ! ey B (L Y o B b | 5,0/15,0 e

f |Encargos financeciros 9,2| 9,2| 14,4 4,5/14,4 -

g |Outros encargos o,6( 0,6/ 0,0 0,0/ 1,6 =

h |Depreciagdes e amortizagdes 0l 1.0y omloiee -

i |Impésto de renda 15l 380 ol massh is

J |Outros impostos e taxas 2,41 2,4] 0,0 0,0/ 6,8 -

R | ma | wm | xl= | mo | w]w | x]m | Ko | e | ®|w | = g

1 Resfmltados 13,20 1321 w8l AEroa -

| ®

T = cohjunto de empresas

T_ = cohjunto anterior ey
sa: muitas vezes

da amostra

purgadohdos conglomerados e empresas com diren
superior 3 média das restantes i

bconjunto Correspondente as produtoraq especlflcas do degm

e

T, 11 su
ento

g T x T SN e
; o “
G R EN an il o e fam Ay A el am e e ll-l B
. : ; 5
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'.I ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
: . : . ; _:- --- =] 7,
SEGMENTO Equipamentos para sideurugia e p/a metalurgia s nao ferron's  Ref.| 12 '
: '
s 352 0 2 - el T8 :
I N9 de empresas ' s 3 3 ] [ =t
B Valores mcdlis -
l IHﬁlCEE por glﬁrﬁ:‘]_‘i: i G_“Jtl_._.._._._.__.._.__..-.
Ief! Designagao Quod T o I TE o B _Tl et
l' a |salgrios e encargos -%
I | b |Materiais e cdmpmnentea -i-li-
S s e a e ey ot I
l ¢ |Sub-encomendas -E—
' 1 E4D
e e vt o Koo | o7 | 7o ™8
- El rd ‘ e | —— e S5
el Despe as administrativas —E—
£ |Endargos financeiros %{},3 . 0,8]0,l 0,1/1,3 0,1
l g |Outiros encargos —]E:,_-'—g,? 8,7 8,7 8,7 8,7
I h [Depreciagoes e amortizagdes % 1,8 1,8] 1,4 1,8 1,8
I i/||Imposto de renda 'IIC_ 2,6 2.6 3,1 1,8/3,] 3,1
l j/|[Outros impostos e taxas —E—
l 1 |Regul tados I? 3% 1 o2l 3 1,8/4,3 4,3
l T. w annjunLc de empresas da amout.:rn
To - cfnjunto anterior expurgado dos ccmglc-nwrmi 5 e emprogds com dimen
Spo muitas vezes superior 3 média das pestantes ey O
l ) Tl = spbconjunto c:c:rrea;pandc:nte 55: produtoras oopecificas 0 Sogmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS ..',
SEGMENTO Bquiparreﬁtcs p/siderurgia e p,a"a metalurgia dos nao ferrosos ref.| 12 |
R.F.A. g el W :
i 2 2 - : s et T
N9 de empresas . 4 4 4
: "y Valores medios
Indices ! : DOT GrEpoS Gamas
ref| Degignacao Quog T Todl 53 T =Ty Ty
a |salkrios e encargos 224,0 24,0 | 13,1/39,3 | 13,1/39,3
b |Matériais e componentes -}?{— 64,2 64,2 | 42,9/74,9 |-42,9/74,9
C
c |Subrencomendas SN < G -
: D
d |Despesas de vendas | - - - -
e Despesas administrativas -Eﬁu - - - -
f |Endargos financeiros -—f{; 1,6 |. 16 0,7/2,9 0,7/2,9
. G |
g |Outiros encargos 7 - - =
R ¢ o~ H i
h |Depgreciagoes e amortizagoes %1 6.2 6,2 3,4/10,3 3,4/10,3
i |Imposto de renda 3 '
Host. %1 0,8 o,8| 0,5A,0 0,5/1,0
3 i : J .
J Gugr-:::s impostos e taxas %1 0.1 0,1 0,0/0,2" 0,0/0,2
1 |Resultados L
' \ RIAB K | (0,8) (0,8)| (6,3)/3,2 | (6,3)/3,2
T =~ conjunto de empresas da amostra
To = cggnjunf_;? anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dinen
S@0 muitas vezes superior 3 média das restantes
Ty = swbconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
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Tl.“ subconjunto corres

pondente ds produtoras especificas do seq

DIFJ B PAGCARICA FOASILEIRA G, A,
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO  Bjquiparentcs para siderurgia e p/a metalurgia dos nao ferrosos Ref.
* JAPRO
N® de empresas 2 13 13 3
: [Valores medios
Indices POY grupos Ga?as
Ref] Designacao Quod T Tt TGET T,
| A '
a |salarios e encargos %|14,2| 14,4| 12,8| 7,1 /23,5 12,7/18,5
; B
b [Materiais e componentes X|48,1| 48,1| 48,8| 30,8 /64,0 39,2 /49,0
s Cl.:
¢ |Sub~encomendas *|310,4} 10,4] 9,1 0 /3%,01 8,5 /31,0
d Desbesaﬁ de vend e
vendas ®i 3.0 3,0] 3,5 0,2 /6,6 0,3/4,2
e |Despesas administrativas %%— 550 S A [ Lol & X2 8T
f Encargos financeiros %%— 3,01 2,00 63| (0,5)/6.5 m,ih’E,SJ
g |outiros encargos —}E— 10,7] 10,7 8,0| (11,0)/22,1] (11,0)/ 8,2
h [Depreciagdes e amortizacdes %% 3,6/ 3,6] 82| 0,4/8,4 1,4/8,¢
i |Ingosto de renda + 7 L7 07| 0,6/57 06/5,7
J |Outros impostos e taxas é% 9,7\ 0,791 0,3 0,3/20 0,3/2,0
1 Resr.\ltadv:m 2 L9 1,9 1,00 0,9/70 09/70
T = conjunto de empresas da amostra
T = canjunto anterior e '
o) : Xpurgado. dos conglomerados . coe ;o
S40 multas vezes superior i média das restaﬁtzﬁpreuau Rk

mento
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Equipamentos para siderurgia

e para a metalurgia dos nao ferrosocs

INDICADORES DE GESTZO,

COMPARADOS
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INDICES COMPARADOS DE GESTEOD - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

Eie

1 - Em complemento da comparagao de pregos internos de uma sé-
representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao

e dal R.F.Alema - e da determinacao da correspondente estrutura de cus

tos
tao

Eédia, o estudo feito incluiu a determinagdo dos Indices de ges

ais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Indistrias de Bens de Capital dos quatro paises.

2 - Para esse efeito a Indlistria de Bens de Capital foi divi=

didalem 5 setores,:

- equipamentos sob encomenda mecinicos (5)
- équip&m&ntos padronizados mecanicos (4)
- equipamentos eletroeletrdnicos (5)

- equipamen tos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

-

e equE emn segmentcs - em cada setor tantos segmentos quanto o nume—

o adima indicado entre parénteses, num total de 21.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

ra cgbertura de cada segmento, em cada pais. Em relacdo 3 maioria dos

segmentos e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas & bem su
perior a esse minimo.

tero
pres

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he

jinea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em—

de produgao mista; e heterogénea também quanto & dimensao, con

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores gque as restantes, as

quais| arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoes gque tais casos provocam, fo-
ram consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando
-se bs indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pais, com producao significativa no
segmento industrial em causa ;

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensao muitas vezes superior 3 média das
restantes

Tl = subconjunto das empresas da amostra T com atividade
especifica do segmento industrial em causa

4 - Os quadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tJ.voE a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas - que

as constituem.

Como regra geral, para constituir os grdficos e os comenta
rios de sintese foram utilizados os indices da amostra T1. Excetuam-
se n entanto os casos em que a amostra T €& constituida por apenas
1 em resa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em que a
amostra Ty € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco
confidveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem 3 amos-

t .
ra D

5 - Nos gquadros, os valores absolutos s3o referenciados por le

tras|mailisculas de M a X e os Indices por cifras romanas de I a X.

O significado em cada pais das grandezas representadas pe-
las letras, assim como a designagao e relagao correspondentes a ca-

da iQdice, encontram-se nas paginas que seguem:
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CES COMPARADOS lit GESTRO - 1977

EEEhﬂezas_E?squisadas e equiparacoes

42.

fEitéE
Ref.l Brasil

M |Ativo Real

N ||Ativo circulan-

: te

0 ||Estogue de ma-
teriais

C'||Estogque de pro-
dutos acabadocs

P ||Produgac em cur
S0

Q ||Duplicatas a re
ceber

R ||Patrimonio 1li-
guido

S ||Passivo real

T ||Passivo circu-
lante

U ||Fornecedores

V ||Receita Opera-
cional bruta

W ||Receita Opera-
cional liquida

X ||Custo do Produ-
to Vendido

entre as designacoes dos 4 paises

E.U.A.

Japao

R.F.A.

Total Assets

Current Assets
Raw Materiais
Finished
Work-in-process
hccounts

receivable

Stock-holders
Equity

Current
liabilities +
Lhbong Term
Liabilities

Uurrent
lbiabilities

Accounts
payable

lotal
revenues

Fotal
vevenues

vost of goods
a2pld

Raw Materia;s
Finished goods
Goods in process
Accounts

receivable

Egquity and
Reserves

Fixed
Liabilities +
Currents
Liabilities

Current
Liabilities

Sales

Sales

Total do Ativo
menos prejuizo
Acumulado

Ativo circulan
te

Matéria-prima

Produto elabo-
rado

PdeuEO em ela
boragao

Crédito sobre
clientes

Capital mais
reservas mais
corregoes mais
lucro acumula-
do

Passivo a Lon-
go Prazo + Pasg
sivo Circulan-
te

Receitas de ven|
das e servicgos

Receitas de ven
das e servigos
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

1T

I1I

IV

VIIL

IX

Indices de gestac estudados

Coeficiente de solvéncia

Liguidez corrente

Endividamento global

Rentabilidade sobre Patrimdnio Liguido

Rentabilidade sobre wvendas

Giro do ativo
Rotagao do estoque de matérias-primas

Rotagao do estoque de produtos acabados

Rotagao da produgao em curso

Prazo médio de recebimento (dias)

43,

“N/T

S/R
Y/R
Y/W
v/M
X/0
/o
X/P

Q/V x
% 360
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6 - Em relacao as grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
ses nao coincidem totalmente. Dai resulta que os indices gue depen-

tota
entanto, a comparagiio mantem-se valida.

dem destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser
mente comparaveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no

: 7 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan
gos € Relatdrios das empresas selecionadas, relativeos a 1977.

No Brasil a pesquisa fol completada com um questionario
preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto 3 Indiis-
tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangéiras no gue

concerne as Indistrias dos E.U.A., Japao e Repiiblica Federal Alema.

8 - Existem cmpresas - e segmentos industriais - com alguns dos
estoﬁues nulos ou quase nulos, a gue correspondem Indices matematica
mente tendendo para o infinito. As posigbes dos gquadros corresponden
tes tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e naoc com va
lores, que, na circunstadncia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de rotagao deixa de ter sentido.
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MECAMNICA ORA SLElRa A,

INDIC

'°S COMPARADOS DE GESTAO - 1977

1 - Padrio da Indistria Nacional de "equipamentos scob encomenda

Equipamentos para siderurgia

e para metalurgia dos nao ferrosos

"

globalmente considerada:

|

a)

b)

c)

d)

e)

Coeficiente de solvéncia:

Indice nacional (1,73) equivalente aoc alemdao, em situagio
intermédia entre o indice americano (2,45) e o japonese
(1,15)

Ligquidez corrente:

Indice nacional (1,95) inferior ao americano (2,39) mas

bem superior ao japonés (0,91)

Endividamento global:

Situagao da Indlstria Nacional (ind. 1,81) pior do que a
alema (ind. 1,55) e nitidamente pior do que a americana
(ind. 0,69) mas muito melhor do que a japonesa (ind. 6,72)

N.: como ja foi referido, a industria japonesa denota uma
estrutura financeira muito especifica, nao sendo portanto

- -

adequada como modelo comparativo nessa area

Rentabilidade:

Ipdices nacionais {12,3% socbre P.L., 7,3% sobre vendas)
da mesma ordem de grandeza dos americanos, muito superio-
res aos alemaes (0,42% x P.L. e 0,15% x V.) e aos japone-
ses (4,65% x P.L. e 0,92% x V.) :

Giro do ativo:

Indice nacional baixo (0,6) inferior a todos os outrcs
(0,65 a 1,5)
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MECAMNICA DAASILEIRA S.4.

£)

g)

al do

a)

b)

c)

TEMBRAMEC i

Rotagao dos estogues:

Rotagao de matérias-primas baixa (2,2 contra 5,5 dos E.U.A.
e 6,4 do Japao)

r

Rotagao do "em curso" muito baixa (3,9 contra 12,1 dos
E.U.A. e 7,4 do Japao)

Rotagao dos produtos acabados - estogue sem muito sentido
em "equipamentos sob encomenda" - com indice nacional (17,9)
em posigdo intermédia entre a do americano (11,9) e a do
japonés (21,1)

Prazo médio de recebimento:

Prazo médio nacional (83 dias) o mais alongado de todos
(restantes paises entre 47 e 64 dias)

Desvios mais salientes do segmento relativamente ao padrao

setor: .

Ziquidez corrente

Indice nacional (2,07) superior ao dos outros paises (2,00
- 0,91)

Rentabilidade

Indices nacionais (18,6% x P.L. e 13,2% x V.) nitidamente
superiores aos dos outros paises (rentabilidade s/P.L. de
-1,9% a 9,8% e rentabilidade s/vendas de -0,7% a 3,6%)

Rotagao de estoques:

fndice nacional de rotacao do estoque de produtos acaba-
dos (20,2) superior ao dos outros paises, embora nao mui-
to diferente (15,5 - 19,4)
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INDICADOEES DE GESTAO - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

47.

Brasi;
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/. \
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!
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N
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11 - Estruturas Metalicas
12 Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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INDICADORES DE GESTAO - 1977
l EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
l Brasil
E.U.A. - — - -
l : 'JapEo e W e e
| R.F.A. ———————————
| |
.
ll .
: R&intahilidade sobre P.L. Rentabil. schre Vendas Giro do Ativo
' r +40 +20._ 5
1 |
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l _ 11 - Estruturas Metalicas
12 Equfpamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
l .14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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YRES DE GESTAO - 1977

20

10

.

EQUIFPAMENTOS S0OB ENCOMENDA

49 .

E.U.A, === ===-=
JEPEO ___________ =
R.F.A,  ===mee—e—eeee
jﬂ /) _
?Ea@l&c- de Materiais Rotagdo -:}r:) \“em Fllrso“ Rotacdo produtos acab.
I M '[ \1 / \'\'
aR ik |
I Shg )
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1] 12 13 4 15 E 1 I & 3 . 14 A5 1E., 32 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineragdo
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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" INDICADORES DE GESTEO - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

I. Brasi; _
- EIU.‘AI _______
} Japio —rmtmrmrmraee
| R.F,A,  ==—=——————eeo
| gt
|
razo medio de rece— Prazo medio de paga
| bimento (dias) mento de compras (dias)
200 —+
l
| G
| 150
100
50 “\\\3 : Vi
’ o
2 A
v — e g \
5 \
L~ Y,
0
11| 12 i3 - M 3I5 : i 5 N 13 L& 15
1l - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracgao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda. Mecanicos




-

G om o s Sm e

e 1 = e
SNGERANES

M MECANICA DRABILCIHA 5.4,

INDICADORLS GERENCIAIS COMPARADOS

51,

SEGMENTO Equipamentcs para siderurgia e para metalurgia dos nao fer- Ref.

rosos

BRASIL

NQ de empresas

8 8

1

Valores medios

- b ]
:
Sl G S ) N N o g

Tﬂ T €9njunto anterior expurgado dos con

sdo muitas vezes superior a
Tl T subconjunto correspondente is

| |

.

%

conglomerados e empresas
media das restantes

Indices SOF qrupos Gamas
Ref. | Degignacao P—DC T e Ty To= T Ty |
I Coeficiente de solvéncia = 1,8211,82 ) 1,30] 1,30/ 3,99
S
11T Li&;uid&z corrente % 2,071 2,071 1,151 1,13/16,55
| .
i
11T | Enfiividamento global ~§--1.55 1,58 | 3,28 0,51/ 3,28
IV | Rentabilidade sobre P.L. _g_ls,a 185 | 330858 A0
[v | Rentabilidade sobre Vendas ~%_13,2 13,2 | 1,6 | 1,6 /32,1
VI | Giko do Ativo |05 [0,5 | 0,5]0,3/1,0
VII R?tagﬁo_dc estogue de maté ji'zrj 2,7 - 0,8 /14,8
rigs-primas i S O} .
VIII| Rotagio do estoque de Pro- X : :
| dutos acabados T2 202 = %37 (@
IX | Rotagao do em curso -é* 2,9 12,9 - 0,9 /42,0
: =i : . Q
X ?g@zg medio de recebimento o [81 81 42 37 /159
ias) %360
XI | Prazo médic de pagamente de Ji—34 34 5
colnpras (dias) xézﬂ - )
T. = conjunto de empresas da amostra

com dimen

produtoras especificas do segments
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO Equipamentos p/siderurgia e p/metaluraia dos nao ferrosos Ref.

T = conjunto de empresas da amostra

T o
To/ |7 cpnjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
S0 muitas vezes superior a média das restantes

T, = sbhbconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

%

I 5'! :
1
. i £ U.S:Px. e = o r——he i
' i ol " ; £ g e
| N¢ de empresas 3 3 1
: T Valores medios _
l Indices 22 i por grupos i
: Ref. | Designagao Quoc| T T ¥ Td;__ Ty
l o A % . . M : LS
i P : |
II |Liguidez corrente T | 2,00| 2,00 1,84| 1,84/ 2,45 -
1y | S
l III | Endividamento globa]_. = | 1,01| 1,00} o,64| 0,64/ 1,32 -
' v Rentabilidade sobre Vendas %{— 3,6 | 3,6 4,31 1,8 #4,3 s
. | VI | Giro do Ativo |14 |14 501 2 4 25) -
l  |VII | Rdtagdo do estoque de maté | X
rilas-primas o |18.9 [|18,9 |18,2 [18,0 /26,8 -
l VIII| Ratacio do estoque de Pro- | X .-
' ' | dutos acabados ; o [¥5:5 15,5 [21,0 | 9,5 /21,0 "
l IX | Rotacao do em curso -% 8,8 | 8;8 {a1,1 ] 7.9 A11,1 -
' X Prazo mddio de recebimento | —-
l (dias) vV |57 F? 49 37/66 L
%360 ]
: e 5 . 4
XL Prazo medio de pagamento de | — £
I e S Ui i _ 4 1:3;[!25 35 |12 12/32 -

bt




W EnvisrAamvECS
l [ﬂTﬁI a !;;CANIEA BRAGILEIRA 5.4, ' o
INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
s TO Equipamentos para siderurgia e p/a metalurcia dos nao fern)so,‘hef' I 12
. I ]
l JAPRO
Valores medios
Indicres POr grupos Gamas
l Ref. D#zsiqnaf;é'u:: T 53 T4 TCJET - Ty
| e — e e
I |coeficiente de solvéncia 2| 1,06] 1,26 | 1,24 | 1,09/ 1,83f 1,13/ 1,83
I e N13,22/(1,22(0,91] 0,8/ 1,66| 0,8/ 1,64
ITI |Liquidez corrente o r ' ' ' ' '
l ITI | Endividamento glohal _'g"ﬁlﬂ? 610? ?:12 1,2]4"1‘],'51 1121/'{ ?15‘}1
' v Prentahilidade sobre P.L. —E— 85 | 85 |4,6 4,2 /12,6 | 4,2 /12,6
l Vi Ilentahilidade sobre Vendas % 1,9 (1,9 |1,0 09/701]09/7,0
: A ' . vV
l VI | Giro do Ativo |06 |06 |0,6 0,5/1,4\]|0,6 /0,8
VIiI tacao do estogue de mate X
g:aﬁgprlrras q o (132 13,2 |50 4,8 /68,3 | 4,8 /42,0
l VIII! Rotacao do estogue de Pro- X iy
3111‘.05 acabadcs q o 230 23,0 19,4 J B2 4 = 19,0453
l X +taq§o do em curso -%— 2,6 | 2,6 |6,4 1,2 /16,9 | 4,0 / 6,5
X edi 2.2 1)
l jég;g}n‘edlo de recebimento vl 132 | 122 60 56/279 56/222
| X360
XI jéaza médio de pagamento de -—E,— & = 5 g
i di i
' [I‘lpras (dias) X¥0
l T = ¢onjunto de empresas da amostra
T, ~ ¢onjunto anterior expurgado_dos conglomerados e empresas com dimen
a0 muitas vezes superior a4 média das restantes
l T]_ = subconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento
* | - yide nota inicial o ¥
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DORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO Equipanentos p/siderurgia e p/a metalurgia dos ndo ferrosos

R.F.A

Ref.

54.

N? de empresas 4 4 4
Valores medios
Indices DOL Grubos Gamas
Ref.|Designacgao Quoc| T To Ty ToE Tal Ty
f___=:i=— - e e
_ - M
; | Coeficiente de solwvencia s | 1,65 1,651 1,65| 1,28/2,33| 1,28/2,33
- N
II |Liquidez corrente T| - = - - -
el ' S
III |Ehdividamento global =\ 1,55 1,55 1,55| ©0,75/3,51{0,75/3,51
BAY Rentabilidade scbre P.L. -'-;— -1,9 |-1,9 |-1,9 (17,0)/6,4 [l?,ﬁ}_z’ﬁ,.d
: Y ;
v Rentabilidade scobre Vendas W -0,7 ~0,7 |-0,7 | (6,3)/3,2 |(6,3)/3,2
VI | Giro do ativo a1 1,0[1,0 |20 | 0,420 |0,4 /2,0
VII tacao do estoque de maté | X | _ = " L -
ias-primas 0
]
VIII ﬂotagﬁn do estoque de Pro- | X | _ - 45 e .
dutos acabados o'
o X i -
IX | Rotagao do em curso o = E: %
X Brazo médio de recebimento é% 39 39 39 31/76 . 31776
(dias) X360 .
XI | Brazo médio de pagamento de {} - = g
gompras {(dias) X0
T = eonjunto de empresas da amostra

Tﬂ = €onjunto anterior expurgado dos

T

1

a0 muitas wvezes superior

a

média das restantes

g

.--.\---

subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento
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Equipamentos para siderurgia

e para a metalurgia dos nao ferrosos

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO

- = 8
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@1 ! E MECAMNICA ODRASILETRA 5.4,

Estrytura financeira:

Exigivel a prazo e auto-financiamento
|

- Endividamento a prazo, comparado

- Auto-financiamento 73-77

- Estrutura do exigivel de Longo Prazo

56.
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Endividamento a prazo,

compararado

57.
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\URA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

‘globa

. des

draol do setor:

a) Exigivel LP/PL:

Japao

Equipamentos para a siderurgia

e para a metalurgia dos nao ferrosos

-

1 - Padrao da Indistria Nacional de "eqﬁipameqtoa sob encomenda”
lmente considerada: :

Entre paises: o fndice americano do setor (48,1%) & menor que
o global; mas os Indices brasileiro (85,9%) e japonés (216,4%)
sao mais elevados; a Indiistria Nacional do setor apresenta
assim um endividamento médio muito elevado, guase duplo do

americano

Entre faixas, a situagao relativa & semelhante d registrada.
para o conjunto da Indilstria: empresas médias menos endivi-
dadas e empresas pequenas muito mais endividadas que as gran

'

b) Exigivel LP/Faturamento:

De assinalar que o indice japonés (47,6%) caiu para um valor
menor gue o nacional (52,0%)

c) Relagdo média'Faturamento/PL":

Brasil: 1,65
E.U.A.: 2,39
R.F.A.: 2,74
#5855

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-

0 indice "exigivel LP/faturamento" do Japac (51%) nao &, nes
te segmento, melhor que o nacional (47%)
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EQUIPAMENTOS S0B ENCOMENDA

dividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

EZR EMzRANMES
l ._-.EEE E MEQAMNICS LFASILEIFA 5.0,
ESTRUTURA FINANCETRA
I |
GFau de endivid
l 1l - Exigivel LP/PL
I; 300
1]
X
- \'
IS A
kl‘
\‘
\, .
= /]
l S o 200
\, 7
\. "
I -J_
. ~100
\‘\‘ ;" :'I o
l l“" “"‘ l: ‘.'r .-r""".'f
& h..._I._.._--'-"'_' ".‘
0
I 11 12 13 14 15
l 11 - Estiruturas metalicas
12 - Eq% para siderurgia e metalurgia
13 - Equipamentos para mineracgao
14 - Outiros equipamentos caldeirados
l 15 -/ Outiros equipamentos mecanicos
* ~ lINo o
l dos
AR D llr

150

100-

50+

2 - Exigivel LP/Faturamento

%'E‘
=t
=
H““"'--.. | i
.I"‘l l.\-.
‘u._ .-’ *I /‘
H‘“". G ] e -...H‘". 7
o ""t"‘--'/
I —a
= T - I B T
Brasil* e
Epllol: B siemn sl i
Japao ol A = IS
R.FPAFE e e

iegm. 13 a amostra brasil. reduz-se a uma s0 empresa faixa C, com valores fora
normais do setor, que por isso nao foram registrados no grafico

tongo Prazo" da R.F.A. & a mais de 4

ONOS* 0O Aoe ool s e mm  Thw ™ o oo




ESTRUTU
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MECARMNICA LBRAGILEIAA 9.4

RA FINANCEIRA

SEGMENTO Equip$

para siderurgia e para a metalurgia dos

ferrosos

Grau de endividamento a prazo, comparado

()

a titulo informativo.

Os indices alemaes dizem resveito ao exlglvel a4 Mals de 4

Brasil U.5.A. R.F.A. Japao

1 = Exigivel LPHPL ?

- |faixa A 107* - - -

- |faixa B - - - . -

= |faixa C _?? 34 _{39] 231

Conjunto 80 34 (39) 231
2 - Exigivel LP/Fa-

turamento

- faixa A 172% % = -

- fai#é B a o = -

- faixa C 46 13 flS}l_ 51
Cénjunto 47 13 (15) i Ny
Faixa|A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 1)° Cruzeiros
Faixa|B - Empresas com faturamento 77 de 100 . l{l6 a 50| . 1g5 Cruz.
Faixa|C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10% cruzeiros

* - 1} sO empresa

anos,
passo que 0s dos outros paises respeitam ao exigiieol a mais d
1 ano; nao sao pois comparidveis, sendo registrados aqui apenas
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Auto-financiamento 73-77

6l.
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CCANICA BRASILEIRA D.A.

. ESTRUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

1 - O setor de "equipamentos sob encomenda™ & o de

62.

mais baixo

"auto-financiamento" no periodo 73-77, com um indice médio

de 41,0% contra 55,9% a 73,5% dos restantes setorasg

2 - Por faixas, as peguenas empresas do setor (amostra (e 4) apre-

sentam um "auto-financiamento" de 100% - certamente por di

ficuldades de recorrer a outras fontes - enquanta as médias

e grandes apresentam Indices semelhantes, respectivamente 41,0%

e 40,5%
3 - Por segmentos, os Indices médios sio:
. estruturas metdlicas

. equipamentos siderurgicos

. equipamentos de mineracao

. equipamentos diversos preponderantemente caldeirack:

. equipamentos diversos preponderantemente mecanicos

7,08
35,8%
69,1%
50,2%
40,3%
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-

ESTRUTURA FINANCEIRA

SEGE.E:I-ITG Egquipamentos de siderurgia Ref.

Auto-financiamento no periodo 73-77

EErasil}

Faixa A |Faixa B|Faixa C| Total

Nimero de empresas &5 S - T 7

e

Aumento de capital no per.73-77 (10%cr.)

- por|incorporacao de lucros e reser-

vas|+ reavaliagao do ativo k3 - 618,8 | 618,8
- por|aportes em dinheiro ou bens s <0 R34 .11 14
= |ktotal it = 1 T30 .2 {17302

auto-financiamento em 73-77 (aumento
de ¢apital, menos aportes em dinhel
ro 6u bens,a dividir pelo aumento
de gapital)

-lgamg (min. e max, nas varias empr.) {) - g =70 ‘o -19
- walor médio (auto-financiamento do

cr:rn]?unto} ' 2 ( ) X 35,8 35,8 5
Secmento com menor valor médio 52-Instr. |13-15-31 |11-Estrut]ll-Estrut.
valor| médio correspondente 9,5 0 0 = 7.0
Segmento com maior valor médio 14-Cald. |42-Rodov.|13-Miner.|43-Ferrov.
Valeri médio corresnpondente 100 100 100 El,Eﬂj

Faixal A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 10% cruz.

Faixa| B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 106 cruz.:

Faixal|C - Empresas com faturamento 77 superlor a 500 . lﬂﬁ CEuE.

Notast 1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no pericdo em cau
sa (73-77) »

2 - Tratando-se de operacdes com Cruzeiros correntes, nao se po

de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os =

lores calculados, em média, dao uma indicacao suficiente do
auto-financiamento da industria do segmento.

() - Bados nao computados por a empresa correspondente ter iniciado as

atividades no periodo 73-77
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo
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ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

1 - Relativamente ao Conjunto da Indiistria, as mais significati

vas diferencas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor

I sao as seguintes:
b

. & T —— o

.
4

- o recurso ao BNDE &€ maior e pouco varia de umas faixas pa

ra outras

. = 0 recurso aos empréstimos externos € menor

- Nas empresas grandes de cada segmento de "Sob encomenda" o
recurso as varias fontes, relativamente 3 média do setor, &

como a seguir se indica:

- - Estrutras metalicas:
. mais: BNDE
. menos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para Siderurgia:
. mais: BNDE, empréstimos externos

. menos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para mineracgao:

. menos: todas as fontes

- Equipamentos prepondenrantemente caldeirados:
. mais: Clientes, empréstimos externos
. menos: FINAME, Fornecedores '

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:
. mais: Clientes e Fornecedores
. menos: BNDE, FINAME
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Nas empresas médias de cada segmento a situagao é diferen-
te da das grandes; as fontes a gue cada segmento recorre
mais ou menos, em relagdo 3 média do setor, sao as seguin

tes:

- Estruturas metalicas:
amostra naoc significativa

= Equipamentos para Siderurgia:

amostra nao significativa

- Equipamentos para mineracao:

amostra naoc significativa

- Equipamentos preponderantemente caldeirados:
. mais: Clientes, FINAME, FINEP, Bancos de Desenvolvimen-
to / '

. menos: empréstimos externos e "outras fontes"

= Equipamentos preponderantemente mecanicos:

amostra nao significativa
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FONTES DO EXIGIVEL L.P.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

-

Empr. Faixa A
(fatur. 77 infer.a 100.10Cr.)
Empr. Faixa B

(fatur. 77 de 100 a500.10

Empr. Faixa C

(fatur. 77 super. a '_.:':{}{].l{}ECr.}
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BNDE
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b P T ANTED . ) i

ESTRUTURA FINANCEIRA

BRASILE FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977 ¥ %

EQUIPAMENTOS S0OB ENCOMENDA

POR SEGMENTOS

¥
* BNDE ~ . i ki ik 3
~ FINAME i et et : ' g
FINEP : T % % :
¥ S --Bancos Desenv, —-=——-=—--
Empresas nSdias (faixa B) l:ﬂ Empresas grandes (faixa C)
L 80 -

o

40-
204
VR | I 7 13, 14 ¢ e

11 - Estruturas Metalicas

12 .- Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineracgao

14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos

a P - -
. g 4
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ESTRUTURA FINANCEIRA

BRASILE

FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

POR SEGMENTOS

Clientes
Fornecedores e S i
Emprest. externos

Empresas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C)
. 80
|
L 60 4
40 -
A
¥
o i
-
L~
T RS —
o O ..
S icamsme > S P i
1 14 15 11 14 15

11
12
13
.14
15

- Estruturas Metalicas

— Egquipamentos para Siderurgia

- Equipamentos para Mineracao

- Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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Brasil

SEGMENTO Equip? para siderurgia e para a metalurgia dos nao ferrosos Ref.

Estrutura do Exigivel L.P.

(por faixas, em porcentagem)

" Fontes

Faixa A (1 empr.)

Faixa B (- empr.)

Faixa C ( 8 emp.)

Gama _V._e_tlt?r Gama '_vi"l?r Gama U._a:lf.?r

: | e medio medio medio

Clientes . 43 0 - 42 5
Forn_écedores o s o
BNDE - 0- 76 59

FINAME - G- 15 T -
FIﬂEF. - 0~ 2 |
Bancgs de Desenv. - 0~ 7 1
Uutrars fontes nac. - =" 5 3
Empr$5t. extermos 50 0-79 20
Qutras fontes 7 0 - 57 1

Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 .l{]6 Cruzeiros

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 10

Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500. 106

6

Cruzeiros

Cruzeiros




