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0 presente trabalho faz parte do estudo e conjunto de relatdrios seguintes:

ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

D2 INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatorios por temas:

1.1 | - PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

1.2 | - ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

1.3 - INDICES COMPARADOS DE GESTAQ
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

1.4| - ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformacgao

Relatdrios por segmentos industriais:

- ESTRUTURAS METALICAS
- EQUIPAMENTOS SIDERURGICOS
- EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO
- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADODS
- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
- MAQUINAS-FERRAMENTA -
- EQUIPAMENTOS AGRICOLAS
- COMPONENTES MECANICOS
- EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS
- MAQUINAS ELETRICAS :
APARELHACEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS
- CABOS E CONDUTORES ELETRICOS
- EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICAGOES E RADIODIFUSAO
- COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS
- MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM
- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO
- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO
- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREO
- NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPECAS
FERRAMENTAS :
- INSTRUMENTOS
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Sinteses setoriais:

1| - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

2| - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
3] - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRGNICOS

.4 - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE
5

1

- INDUSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
- SINTESE GERAL
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PRECOS COMPARADOS
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
INDICADORES DE GESTAO, COMPARADOS

EXIGIVEL A PRAZO E AUTO-FINANCIAMENTO
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| Outros equipamentos sob encomenda

preponderantemente: mecanicos

PRECOS COMPARADOS
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78
ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intencdo de especi-

fica-los por forma a que fossem representativos dos principais seto-
res| e segmentos da Indlstria Nacional de equipamentos.

Para testar a escolha e corrigir a caracterizagao, as pri-
mitivas especificagdes foram submetidas a fabricantes e demandantes
nacionais selecionados, incorporando-se as sugestoes gque pareceram
fundamentadas. Posteriormente, j3 com o inguérito em curso, houve que

fazer novas corregoes e aditamentos 3s especificagGes de varios itens,

ap
ite
"Ad

epi

edido dos inguiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
s em causa, adiante incluidas neste relatdorio, sob as epigrafes
itam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificagao inicial sob a
grade "Basica".

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 itens -

sobre instalagdes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da

Indf

stria de equipamentos, para complementar as analises econdmico-

financeiras da mesma Indiistria.

par

ou

3 - Foram inquiridos precos correntes no mercado interno do

Braril e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-

¢ao. Precos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

ncidindo sobre as transagoes, entendo-se, conforme os itens, pa-

ra eguipamentos

por

- postos sobre meio de transporte 3 porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo gquando,

virtude da demora de esclarecimentos complementares,cs valores defi

nitivos das respostas ao questiondrio foram cbtidos meses depois.
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Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-

a5 as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

4 - Teve-se como objetivo comparar nao s6 os pregos, mas tam-
as condigoes econdmico-financeiras de funcionamento da Indiistria

ional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha
dental e o Japao, indubitavelmente dos de indiistria mais avancada,
ultaneamente o0s maiores parceiros GOmEfGiaiS do Brasil na Aarea
equipamentos e dispares quanto a condigdes internas e a localiza

geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-
ro estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentarios e
ormagoes que por vezes os acompanhavam. Em muitos casos houve que
tar aos inquiridos, pedindo reconsideragao das informacoes dadas;
or vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e
monizagao de informagoes, sem contudo se conseguir o objetivo.

Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores
fichas de cada item, mediante a aposigao de sinais cujo signifi~-

cado &€ o seguinte:

* - depois de solicitado a rever a infarma@ﬁo dada, o in-

quirido alterou-a em termos satisfatérios

" - 0 inquirido forneceu novas informagoes ou justifica-

¢bes nao convincentes

= = 0 inquirido confirmou (ou reconfirmou) os valores ‘da-

dos

A - informagOes nao confidveis (n3o aproveitadas para o es
tudo)
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala

tnica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

do|pais estrangeiro com precos intermédios relativamente aos outros
dois.

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-
ciais em vigor no Brasil & data da pesquisa:

Dollar Americano Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ B8,798640
Ien Cr$ 0,08906

7 - 0Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-

dustriais e ao conjunto da Indiistria, tomam em consideragao varias

inﬁnrmagEEE disponiveis que nao resultaram do inguérito feito e gue

constituem as "fontes complementares" seguintes:

I = Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

IT - Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-

bricantes em relagao aos varios paises em que possui
fabricas

III - Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Indistria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Nicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 1% semestre de
1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos quadros de valores das fichas dos varios itens, as em
presas nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos pregos que

forneceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informﬁqﬁc.
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O mesmo acontece, em relagac a muitos itens, com as empre
sas japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto
ra indicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor
relaciona-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-

veta, nos quadros, para significar essa falta de correlacionamento.

Os pregos médios indicados para cada palis sao as médias
dos| pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o

preco médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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COMENTARIOS

Equipamentos sob encomenda

preponderantemente mecanicos

Consideremos separadamente os dois grupos de equipamentos in

cluidos na pesquisa:

— e —— . — . o

Neste agrupamento aparecem.trés faixas de competitividade:

a) pregos praticamente em nivel internacional no item produzido
em peguenas séries tanto no Brasil como no estrangeiro (guin
daste)

b) pregos mais altos que os estrangeiros (mas nao muite mais -

da ordem de 20% em média) nas pontes rolantes pesadas

c) pregos muito mais altos do gue os americanos e alemaes na

ponte rolante pequena, padronizada.

Em relacdo a esta Gltima area a "fonte complementar I" forne

ce mais alguns exemplos confirmativos da nitida falta de competitivida

de:
cion

337.

deve

gm 5 pontes -de 1,25t a 12t e vaos de 14,5m a -29,7m, -0s prégos na-

ais apresentam, em relagao aos japoneses, indices que vao de 127 a.

A razao dos pregos estrangeiros muito mais baixos nesta faixa

residir em um projeto e uma metodologia de prﬁduqﬁa muito bem es-

tudados, para tirar o maior proveito possivel da alta repetitividade.

dest
Corr
tos

seri

s equipamentos (nos E.U.A. pelo menos, sabemos que essa hipotese
lspande 3 realidade), além da existéncia de componentes mais bara-

ltalhas, moto-redutores, etc.) por seredm produzidos, la, em grande
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O atenuamento da discrepancia de pregos nas pontes mais po-

tes esta de acordo com a hipotese anterior pois diminuindo o na-
D de unidades produzidas a influéncia da estandardizacdao diminui
bém.

A primeira vista esta explicaqﬁo vai no entanto colidir com
pnstatagao de quase competitividade nos guindastes auto-propulso-

, de prﬂdugﬁo seriada; mas se se aprofunda a analise encontram-

se motivos para gue exista competitividade neste tipo de maguinas:

- as séries nao sao muito maiores no estrangeiro; o que exis
te 13 € um nimero muito maior de modelos, e portanto de
séries, com o correspondente incremento de custos de es-

tudo e preparagao;

- 0s projetos sao praticamente os mesmos, porgue estrangei-
ros; nao sao mais sofisticados 13 fora, como no caso das

pequenas pontes rolantes;

- devido ao desenvolvimento da indistria nacional de equipa
mentos de transporte rodoviirio, muitos dos componentes
nacionais dos guindastes tém prego internacional; & certo
que os componentes hidraulicos devem ser internamente mais
caros - mas essa talvez seja a razao de a indistria nacio

nal deste segmento nao ser plenamente competitiva.

Os pregos nacionais neste agrupamento vao desde nitidamente

competitivos a nitidamente altos - indices de 72 a 149.

Constatamos o fato sem consegquir explica-lo de uma forma coe

rente com as varias situacgoes detectadas.
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TQ: _HLIQiJEl_iEmED3QE_Eﬂb_EDEﬂmﬁniimplﬂﬂﬂndﬂtﬂntﬂ___ Ref.d 15

mente mecanicos

ame.ntos tipo e respectivos indices (maximo, médio e minimo) de pre

q:as oS varios paises:

19 _grupo:_aparelhos_de_elevacgao

e . " e  —————— —— —  — — — i —

Equipamentos-tipo Indi ces max., méd. e min.

Ref. Designagao e caracteristicas Brasil| El& | RFA Ea,ao:*
Ponte Eolante mono—-viga com talha (F 130,2| 77,6| 94,0|182,8
13 5 t, vao de 15 m, apoiada, altura de levantamento 6 m,
, 169,3| 81,3|100,04190,1

ambiente industrial.
205,3| 85,0|108,4|219,3

Ponte rolante para Central eletrica (F) 107,9| 64,7|102,8| 80,0
250 t, vao de 20 m (peso aproximado 180 t) altura de le
14 | | vantamento de_ZS m. Ccn:rnladgr de cabine.ml velocida- 126,1} 66,1126,61100,0
des na elevagao e na translagao. Trilhos nao incluidos{153,7| 68,8[158,2(120,0

Ponte rolante siderurgica (F) 99,2| 96,0/103,9

15 De lingatamEHtu, 280/50 L, VE'D de 25 m, altura 1E'U’aﬂti 119,9 100 .G lﬂg,'ti (31*5}
mento 25 m

Trilhos nao incluidos _ " {139,8)106,2]120,5
Morma: ATISE p? 6 ou equivalente
Guindaste hidraulice (F) 103,6] 97,1|109,4| 62,7

Auto-propelldc sobre pneus, rcwgh—terraln 20t a 709 109.0|100.0l119.1| 66.4
16 | |langa teleacoplca, cabine giratoria : . . : .

116,0(102,2(131,2| 70,0

a) Precgos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o egquipamento:
F - em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
M = montado e a funcionar

b) Itens com um numero de informaqﬁes aproveitadas inferior a 3, relati
vamente ao Brasil: -
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78

Design.: Ponte rolante mono-viga com talha

Item

Caracter.:

LY

&

10,

I

13 i

Bas.: 5 t, vap de 15 m, apoiada, altura de levantamento 6m,
ambiente industrial
L
Base: Cr$ 243,5 x IGBIRFA
Preco/Peca =
Pais| Enpresa §0/2£88) Indice Observagoes
Valor |Unid. |de preco 19
Cemig, Eq. Vil- 840 3 A(5t x 20m)
lares, Movicar- 317 | 10Ccr$] 130,2
HR ga, Torque 420 172,5
500 205,3
i.m. 169,3
Span Master Dix.| 11.0 81,3
Usa | Detroit Hoist . 10.5 lﬁ8r$ 77,6
Robbins & Myers | 11.5 85,0 i.m. 81,3
1T |Schmincke K. 30.0( 5 108,54
HFA | Demag Fordertech 27.0 (107 DM 97,6
Dongers Cmbh 26.0 94,0 i.m. 100,0
Ishikawajima C. 5.0 6 182,8
iﬁP Eidai Machinary 5.2 10 ¥ 190,1
Nippon Crane 6.0 219.3 i.m. 190,1

Infor.complementares:
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho=78 Item 14
Design.: Ponte rolante para central elétrica F
Ezfqpter.: -
Bis.: 250 t, vao de 20 m (peso aproximado 180 t) altura de
levantamento de 25 m
Ad.A: Controlador de cabine
2 velocidades na elevagdo e na translagdo
Trilhos nao incluidos
| ; 6
| Base: Cr$ 11,125 x 10 /JAP
- Prego/Peca . 4
Pais| Bpresa g/ Indice Cbservagoes
Valor [Unid. | de preco
Bardella, Eq. |13.000 é 116,9 j
Villares, Torque|17.100 |10Cr$ 153,7 '
BR 12.000 107,9
I i.m. 126,1
Verner Corp. 400 3 bh,7
Morgan Eng. 425110Us$ 68,8
{ Harnischfeger 400 64,7 i.m. 66,1
Man Mash 1.5 6 118,7
Mohr & Federhaff 1.3 |10 DM 102,8
Hoesch 2.0 ° 158,2 i.m. 126,6
JLP Ishikawajima Crme 100 80,0
Eidai Machinary 12610 € 100,0
| Nippon Crane 150 120,0 i.m. 100,0

Infor.complementares:

ao: A variacao dos pregos &€ muito grande.

O prego varia de acordo com a velocidade da ponte rolante, dis

positivos de controle e equipamentos eletricos
estd em torno de 600 mil/ton.

gens) ;

(motor, engrena
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 15 I
Design.: Ponte rolante siderurgica : F
Caracter.: g R 3

Ponte rolante de lingotamento, 280/50 t, vao de 25 m,
altura levantamento 25 m

Trilhos nao incluidos

Norma: AISE n? 6 ou eguivalente

T

‘Base: Cr$ 42,36 x 10° /usA

Preco/Peca i
Empresa go =7 Indice Observacoes
Valor |Unid. | de preco
28.747 o
Bardella, CSN, 26.523 a
Eq. Villares, I 57,000 1G8r$ 134,6
shibras, Torque,| 59,200 139,8 | *
Usiminas 45.00010Cx8|  106,2 [ *
42,000 89,2 R = U
Alliance Maching 2.3 97,7
Morgan Engineering?.5 IGES$ - 106,2
Harnisahfeger 2.26 96,0 i.m. 100,0
Man Mash U.S 5.0 6 103,9
Gebr.Scholten 5.8 (|10 DM 120,5
Herold & Co. 5.0 103,9 i.m. 109,4
Ishikawajima Crgne 130| 27,3|A .
Eidai Machinary |[150.0 |10 ¥ 31,5 |a
Nippon Crane 190 39,9 | A Ciam . 31.5)

for.complementares:

pao: Devido a seu tratamento de resisténcia ao calor, o prego maior

do gque uma ponte rolante comum.

Os niveis de pregos variam com o n? de horas de trabalho por
dia, com as velocidades, e especialmente as condlcces de calor.
O prego médio esta em torno de ¥ 800 mil/ton (de peso}

Ha uma lncongrucnc1a nos pregos japoneses: a 800.000 ¥/t (pesol
0S pregos deverao ser da ordem dos 400 x %ﬂ ¥ e nao de 130
190 x 10 como indicado. Com 400 x 10° ¥ o Indice seria 84,-
o que ja & crivel (31,5 & impossivel).
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RECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78

Design.: "rough-terrain"

Guindaste hidrdulico auto-propelido sobre pneus,

135

|

Item 16

I

Cgracter.. : i,
Bis.: 20 t a 70°

, langa telescdpica, cabine giratdria

Base: Cr$ 2,414 x IUGJ"'USJ!'L

Pais| Empresa Prego/Becal Indice Observagoes
Valor [Unid. |de preco
2.592 107, 4
Clark, Emaq, |, 500 f10drs| 103,6
BR Eq. Villares 2. 800 116,0 {.m.: 109.,0
Crane & Excavatoyl30,27 97,1 | Dbivisao da FMC Corporation
UBA | Grove Manuf. - 137 IGBS$ 102,2
Harnischfeger 135 100,7 i.m, 100,0
Harnischfeger 360 3 b S
2| Coles Crane 320 {107 DM 116,7
FT Demag 300 109,4 i.m. 119,1
| | Kobe Steel ] 17 & 62,7
JBP | Tadano ( 18|10¢ 66,4
Mitsubishi - 19 70,0 i.m. 66,4

Infor.complementares:

Japao: O precgo de tabela (ao publico} € 23.8 milhoes de iens, mas o

iens.

preco real em fibrica (F) &€ de 17 a 19 milhces de iens.
A instalagao de ar-condicionado eleva o prego de 1.0 milhao de
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

EEGH%QTG: Qutros equipamentos sob encomenda preponderante- Ref.: 15
mente mecanicos

| R

Equipamentos-tipo e respectivos indices (m3ximo, médio e minimo) de pre
gos nos varios paises:

—— i o e N e e Tl e o o o S o e o o S e e S o o S

Equipamentos-tipo Indices max., méd. e min.
ref. Designagao e caracteristicas Brasil| EUA | RFA Pzpao

| N #EN
1 Motor diesel (F)

3.500 BHP, 450 rpm, turbo-alimentado, refrigerado a
12 || agua, combustivel meio pesado (viscosidade 1.500)

126,4 98,9 50,6] 16,2
149,1 100,00 64,2 198,9
175,49 101,1 80,3 265,6

Turbina hidraulica (F) 70,2 101,6 85,0

19 || Diametro roda 6,5 m, peso total 1.000 t, altura de 74.d 120.9 49.4 100.0
queda: 60 m, rpm = 94; 150 MW; 60 Hz 2 2 S e

78,1 139,3 125,0

Turbina hidraulica (M) 96,7 80,0

Diametro roda 6,5 m, peso total 1.000 t; altura de

20 || queda: 60 m; rpm = 94; 150 MW; 60 Hz | 71,9 112,0| 100,0] 100,0
(50 montagem) ; 127 ,4 120,0
Moenda para usina de acucar (F) 115,84 67,7 80,0

97 | |Moenda de 4 ternos de § 42" x 84"; capacidade 6.500 t 1.1 100.0
de cana (fibra 12,5) em 24 horas. e BT 0208

; 141,3 72,8 112,0

Maquina para fabricacdo de papel kraft (F) 81,4 71,7 86,1

Tz T . 2 =
Liner Board" e miolo, gramatura de 127 g/m“ ate 440 : 0
29 gfmz. Materia-prima 100% celulose kraft. Largura de te o R RS T L

b e

la 7.160 mm. Velocidade 760 m/min. Produgao de (war)| BS,ﬂ 92,2 113.9

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:
F - em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
M - montado e a funcionar

b) Itens com um nimero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati
vamente ao Brasil: 20 - 27 - 29
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 12
Design.: Motor diesel F
Carapter.: : fore

Bas.: 3.500 BHP, 450 rpm, turbo-alimentado, refrigerado a

agua, combustivel meio pesado (viscosidade 1.500)

Base: Cr$ 14,241 x mﬁmsg

Preco/FPeca : =
Pais| Empresa go/ Indice Observagoes
Valor |Unid. |de preco
Ishibras, Egq. 18.000) 126,4
Villares, Mec. 25,000 lﬂérﬁ 175,5
Pesada 20,705 145,4
ER
i.m. 149,1
Delaval 800 101,1
USA | Cooper Bessemer | 782,4 98,9 i.m. 100,0
; Blom & Voss 1.0 6 61,8
Klockner Humbeldq 1.3 (10 IM 80,3 ]
Mak Maschin 0.9 50,6 i.m. 64,2
JLP Yammer Diesel 250 6 156,2 _
Niigata Eng. 265 |10 % 265,6 750 rpm
Daihatau Diesel 280 175,0 - i.m. 198,9

Infor.complementares:

Japdo: O prego varia em funcao de: 1) seu uso; 2) método da partida;
3) forma de preparagao necessaria para a sua instalacao.

0 preco cotado acima € relativo ao motor com turbo alimentador.
USA: Somente duas companhias fabricam este motor nos USA.
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EI l ! MECANICA BRASILEIRA 5.4,
' PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 19
Design.: Turbina hidraulica Francis, completa F
Caracter.: - =
. :
Bas.: Didmetro roda 6,5 m, peso total 1.000 t
Ad.A: Altura de queda: 60 m
rpm = 94
150 MW; 60 Hz
: b
Base: Cr$ 178,0 x 10 /JAP
Preco/FPeca : =
Pais| Empresa §o/Pec3 Indice Observagoes
Valor |Unid.|de preco
Bardella, Cemig,[70.000 $J - |&
31. 440] 108r - A
BR Coemsa, Eletro- | 90,000 % P
bras, Mec.Pesa- [125.000 70,2
da, Voith 130.000 73,0
' 140, 000 78,7 i.m. 74,0
Allis Chalmers | 10,05 101,6
]_FA . 10%55,
Sulzer Brothers | 13,75 139.3 i.m. 120,3
' Escher Wyss 10 9 49 4
ya X 10" M
Voith Recusou-se a fornecer prego
! : i.m. 49.4
‘:Lp Mitsubishi l 1.7 9 85,0
Fuji 2.0 Jl07¢ 100,0
Hitachi ' 25 125,0 i.m. 100,0

raog

IR. :

Somente as duas empresas mencionadas produzem turbinas desta

for.complementares:

dimensaoc na RFA.
Na RFA a Consultora nao transmitiu aos fabricantes o diam. de
roda (6,5m) e o peso total (1.000t), de fato superabundantes
mas que permitiriam uma checagem rapida de prego ds empresas
A omissao pode ter contribuido para a baixa cota
¢ao dada pela Escher Wyss e

inquiridas.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 20
Design. : Turbina hidraulica Francis, completa M
Caracter.: : =
Bds. : Didmetro roda 6,5 m, peso total 1.000 t
Ad.A: Altura de queda: 60 m
rpm = 94
150 MW} 60 Hz
Base: Cr$ 222,5 x 10°/JaP
Preco/Feca : "
Pais| Empresa $2/—= | Indice ObservagGes
Valor [Unid.|de preco
36,26 R
Eletrobras,Voith 108r$
‘JR 160 71,9
Fams L
Allis Chalmer 11,95 96,7
Usa 1:}Bs$ ! _
Sulzer Brd. 15,75 127 .40 1 1,m.112,1
Escher Wyss 12,00 47,5 |Assumiu-se 207 do custo do equip.como
RFR IGSH despesa de montagem.
Voith ~ — —JLREE:ustu—se a fornecer © prego . .
: 1 i.m.100,¢
Mitsubishi 201 o 80,0 C
Jap (Fuji 2.5 107 100,0
Hitachi 3.0 12':',(} i.m.100.¢

Infor.complementares:

RFA:

Hi somente esses dois fabricantes de turbina Irancis desse ta
- manho na Alemanha.
0 custo da instalacac pode alcangar até 30% do custo do equipa
mento dependendo da situagao do local.
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mi: E MECANICA BRASILEIRA S.&.
PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 27 |
DELign. . Moenda para usina de ac;ﬁcar (cana) P
Caracter.: : &
Bas.: 3 ternos de @ 36" x 84"
Ad.A: Nova especificagao:
Moenda de 4 ternos de § 42" x 84", capacidade 6.500
t de cana (fibra 12.5) em 24 horas
Base: Cr$ 22,25 x lﬂﬁfJﬂP
Preco - =i
Pais| Bmpresa §ofbecal Indice Observagoes
Valor [Unid.|de prego
Copersucar, Dedi [46.125 3 = A ]
| g —[31.800|107Cr| 141,3
il Eain 26,000 115,6 ;
BER 1,m.:128,5
- f.m.:71,1
Fulton Iron Works 900 72,80 | Turbina 900HP-aproximadamente $ 50.000
USA |Farrel Company - 500 1035$ 72,80 }Turbina 800-1000HP-aproximadamente $5000.
Modern Process Delsen 800 67,70 |Turbina aproximadamente $ 50.000
BMA-Braunschweig Recusou-se a fornecer preco
RFA [Buckau & Wolff DM Becusou-se a fornecer preco
Tanaka Hachinerf 200 80,00
JBP Tsukishima Kikail  250|{10ien$ 100,00
Hitachi 280 112,00 i.m.:100.0

Infor.complementares:

USA.

JAP, :

Brasil: a) O prego Copersucar refere-se a uma moenda composta de trés

ternos de ¢ 37" x 78", fabricagao DEDINI, orgamento margo/

T

b) Equipamentos complementares, segundo DEDINI:

. esteiras intermediarias:

Cxr$ 1.033,320

. acionamento, composto de turbina, redutor de alta, redu
tor de baixa, engrenagens de passagem: Cr$ 30.118.000.
: Todos os pregos incluem a turbina; mas os indices ja foram -
calculados com a sua exclusao.

O prego cotado & para a moenda, a menos de: turbina,cortador

"shredder", guindaste e "table feeder". O prego da maguina
com os equipamentos acima e de aproximadamente 500 milhcdes de

iens.

Este equipamento & fabricado na Alemanha somente para
tacao; as companhias mencionadas acima
cer os pregos devido a concorrencia brasileira no mercado mun

dial.

eXpor
recusaram-se a forne-
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MECAMICA BRAASILEIRA 5.8,

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item E
Design.: Miquina para fabricacao de papel Kraft F
Caracter.: - '
"Liner board" e miolo, gramatura de 127 g,fm2 até
440 g/m?. Matéria-prima 100% celulose Kraft. Lar
gura da tela 7.160 mm. Velocidade 760 m/min. Pro
ducdo de aproximadamente 680 t m/dia. Completa c/
acignamento, bombas de vécuo,_sistema de wvapor e
condensado. Capota com injegao de ar quente e sis
tema de lubrificagao.
. 1 E‘,;
"BASE: Cr$ 351.8 x 10 [JAP
Prego/Peca ] "
Erpresa gor=sed) Indice Observagtes
Valor |Unid. |de preco
Fed.de Fundigao, 310.&0:}103Cr$l 88,2
Voith 287.000 81,6 | - prego obtido da Brascraft ; inquir.
diretam., — Voith recusou colaborar
i.m.: 84,9
The B.Clawson Fr=15 1.7
Beloit . 18 92,2 - L :
Voith = Nao forneceu cotacgao i.m.: 81,9
Escher Wyss 45-55 6 125,2
10 DM - =
Joith GmbH - Nao forneceu cotagao
: i.mas 1252
Ishikawajima 3.400 6 g6, 1| * .
Ashida I.Works 10°% '
Tomioka Machine | 4.500 113,9 | * : 5
i.m.: 100,0

for.complementares:

O prego depende dos dispositivos anti-poluigao e dos auto
matismos

Maximo no Japao & Eﬂ-lﬂﬂgfmz, 500 m/min

300 t/dia. Prego: ¥ 2 600 - 2 800 milhoes, sem equipamen
to de preparagao de materiais. O prego na especificagao
original seria da gama de ¥ 3 400 000 000 a ¥ 4 500 Q00 000

comn.o do exemplo acima.

Curiosa a posigao da Voith, recusando colaboragac nos trés
paises em que foi consultada; a sua posigao pouco colabo -
rante nao foi alias exclusiva deste item,
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Outros eguipamentos sob encomenda

preponderantemente mecanicos

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
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E MECANICA BRASILEIRA S.A.

RUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESC

TLARECIMENTOS INTRODUTDRIOS

rep
R.F

1 - Em complemento da comparacdao de pregos internos de uma série
resentativa de eguipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japaoc e da

. Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmnos

egquipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

divergéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangavel, optou-se por deter

minar e comparar - t3o aproximadamente guanto possivel - as estrutu-

ras

de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

dutoras de determinadas familias de equipamentos.

2 - A Indlistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

tores,

- eguipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- eguipamentos padronizados mecanicos (4)
- equipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o n? aci

ma

ra

indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao a maioria dos

segmentos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-

rior a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he

terogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

presas de produgao mista; e heterogénea também guanto & dimensao,con

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

guais arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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MECANICA BRASILETRA 5.4,

Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os Indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pais, com produgao significativa no seg

mento industrial em causa

To — amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensac muitas vezes superior 3 média das

restantes

Ty - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0Os guadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tivos a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas gque as

con

rig
se
emp
amao
con

tra

min

stituem.
Como regra geral, para construir os graficos e os comenta
s de sintese foram utilizados os Indices da amostra T, . Excetuam-

no entanto os casos em gue a amostra Tlé constituida por apenas 1
iresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a
stra T1 € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco
fiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

Teys

5 - Nos quadros, os valores absolutos sdo referenciados por le
s maifisculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras

iisculas de a a 1; ndo existe contudo o indice k, pois o valor K =

Receita Operacional Liguida foi o escolhido como valor de referéncia,

con

igu
mui
rio

stituindo pois o denominador comum a todos os indices.

Por esse fato e uma vez que a R.0.L. nao & necessariamente
al 3 soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste
to) a soma dos iIndices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

r a 90,0 ou superior a 110,0).
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6 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

lancos e Relatdrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

preéenchido pelas empresas.

tri

cer

est
ele

sul
o g

A coleta de dados foi realizada diretamente junto a Indls
a Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con

ne as Industrias dos E.U.A., Japac e Replublica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgagao de dados dos 3 paises
rangeiros estudados impedem que as comparagoes se fagam com todos
s em todos os indices. As diferentes estruturas das contas de re
tados, por outro lado, obrigaram a uma equiparagao de conceitos que

uadro seguinte sintetiza.




25,

ClINE
SR EMBRAMEC
“iSH & MECANICA BRASILETRA 5. A,
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
Sintese da eguiparacao de conceitos entre os 4 paises
Ref.| Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
-y Salarios e en~ ~ Labor expenses Salarios e en~
Ccargos cargos .
B Materiais e i Raw materials + Materiais e
camponentes finished goods canponentes
purchases + ’
comodity tax
C Sub-encomendas - Sub contracting -
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses =
vendas
" E Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
expenses
F Encargos finan- | Financial Financial Encargos finan-—
ceiros exXpenses expenses ceiros
G Outros encargos | General Other expenses - .
expenses
H|| Depreciacoes e | Depreciation Depreciation Depreciacbes e
I Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Outros impostos = Tax (excl: income Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Receitas de ven—
das e servicgos
L Resultado Net income Incame after tax L./P. Iigui&:rs
1{aquido do exercicio
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

dall

B N - AR B BN G BN R A SN B B BN B B &N =
¥ E i = -

1l -

OQutros equipamentos scb encomenda

preponderantemente mecanicos

Padrio da Indistria Nacional de "equipamentos sob encomen

globalmente considerada:

- a)

b)

c)

d)

e)

£)

g)

h)

Salirios e encargos: _

Parcela de baixo valor médio (apr. 15%) sensivelmente ao
nivel da japonesa (apr. 12%) e muito inferior a alema
(apr. 28%)

Materiais e componentes:
Indice médio nacional (apr. 36%) muito inferior ao dos ou

tros paises (50% a 60%)

Subencomendas : 1
Indice médio nacional (apr. 2%) reduzido, muito inferior

ao japoneés (apr. 10%)

Despesas de vendas + despesas administrativas:
Encargos médios nacionais (apr. 16%) muito altos, sendo su
periores aos americanos (apr. 14%) e muito superiores aos

japoneses (apr. 4,5%)

Encargos financeiros:
Encargos médios nacionais (ap. 9%) muito altos, muito su-

periores aos dos restantes paises (1,5% a 5%)

Depreciacgoes e amortizagoes:
Indice médio nacional (apr. 1%) muito baixo, muito infe-
rior ao dos outros paises (2% a 6%)

Impostos e taxas: |
Indice médio nacional (apr. 3,5%) dentro da faixa interna
cional ’

Resultados:

Os melhores valores médios nitidamente com a Indistria Na

cional (apr. 7%, contra 0,2% a 6% dos outros paises)
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2 - Desvios do padrao, detectados no segmento de "outros equi

pamentos sob encomenda preponderantemente mecanicos":

do

tos

Nao ha desvios sensiveis, nos Indices varios dos componentes
preco, relativamente ao gue ocorre com a Indistria de "equipamen

sob encomenda" como um todo.
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ESTRUTURA COMPARADA DE

28.

CUSTOS - 1977

%
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EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Slalarios e encargos

Materiais e camparentes Subencomendas
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14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
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Equipamentos Scb Encomenda, Mecinicos
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'URA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
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EQUIPAMENTOS S0B ENCOMENDA

Brasil
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RB.F.A:  mo—mrrermmeea
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11 iz 13 14 15 i 5 S 13 14 15 11 12 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineragao
14 - Equipamentos Sob encomenda, caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecinicos
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ESTRUYURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
Brasil
EtU-A- _______
Japao = —ee—smre—seeo ‘=
R.F.A.,  ———m—memmmee
% Encargos financeiros Depreciagoes e Amort. Impostos e taxas
, 25
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L 15
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11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracgao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
: |
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ESTRUT'URA COMPARADA DE cUsTOS - 1977
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
Brasil
B.UA, = == = = = -
Japag _______ R
R.F.A, =———emcmeccce=
% Resultados
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Estruturas Metalicas

Equipamentos para Siderurgia
Equipamentos para Mineracao
Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados

Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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El £ § Mecanica oRasiLEIRA S.A.
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO Outres equipamentos sob encamenda prepondorantemente mecaniocos Ref.| 15
" BRASIL
N® de empresas . v oo o IS B g
: Valores mcdios
fndiges pOr grupos Gamas
:ggi Designacao Quogq T T Tl__ TST Ty
-, A :
a |Salarios e encargos -1—15,-? 15’? 23’1 g,5f35,5 19'4’,;35,5
S B ' .
b |[Materiais e componentes % 25,1 |25,1 |35,2 | 16,6/51,4 30,4/36,7
¢ |[Sub-encomendas Ll I : '
=121 | 28] 2.8 | soe3p 2,8/ 2,8
D
d |Despesas de vendas %1392 39| 62 | 0,0/16,9 6,2/ 6,2
- ] E e
e |Despesas administrativas *xl1 77| 77| 5,8 5,0/17,2 5,8/ 5,8
f |Encargos financeiros %% 6,8 | 6,8] 6,9 3,4/14,4 3,8/ 7,9
g r.‘m[:ros encargos -k‘""— 0,4 0,4) 0,2 0,0/ 1,6 0,0/ 1,0
h DeLreciagaes e amcrtizaéaes %% 9,51 0,51 1,2 ?,1} 2,0 0,4/ 1,4
i |Imposto de renda _i'[i_ 1,4 1,4] 1,2 0,3/ 5,0 0,7/ 2,8
j |Outros impostos e taxas é% 0,9 09| 2,9 | -0,1/ 3,8 2,6/ 3,8
1 [Resultados 272 71] 85| 1,6/190 | 7,2/89

A0 muitas vezes superior 3

onjunto de empresas da amostra

média das restantes

c
T - ggnjuntc anterior expurgado dos conglomecrados e em
S

bbconjunto correspondente ds produtoras especificas do

presas com dimen

segmento
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ESTRUTUDRA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO Outros ecquipamentos scb encamenda preponderantemente mecanicos  Ref .
b Serht o 0 DY =0
NQ de |empresas % 24 | 24 4
=N Valores medios bl
Indicéds por grupos amas
ref] Désignagao Quoq T Tol Ty TET s
b S I
a |salarics e encargos 3
iy B
b |Materiais e componentes 5
£
¢ |Sub-encomendas 5a
E4+D =
d' |Despesas de vendas | 14,6 14,6 13,4] 5,4 /28,0 6,0/28,0
e administrativas Lol
e ||Degpesas administrativas =
f |En¢argos financeiros %% L R - R 0.1 /7,7 0,1/ 2,0
g |Outros encargos é% 50 5.4 2,5 0,6 /19,9 2,5
gl 25 : p H .
h| |Depreciagoes e amortizagoes| — 3.8 3.8 2 ) 1.4 F 88 ok
i |Imposto de renda x| 4,6 4,6 5,8 1,8 /10,7 | 3,8/10,7
’ ; J
jil|Oukros impostos e taxas 5
L
1| |Repultados x| 5.2 5.2 6,1(0,6)/11,7 | 4,0/11,7
T |- conjunto de empresas da amostra
TD - cgnjun?o anterior expu;gado dos gmnglnmerados e empresas com dimen
sao muitas vezes superior 3 media das restantes %

i ﬂchon]untD correspondente as prqduﬁpraﬂ especificas do segmento
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ESTRUTIURA COMPARADA DE CUSTOS

34.

SEGMENTO Outros equipamentos sob encomenda preponderantemente mecinicos Ref.

15 '

i - R.F.A.
N? de empresas " 9 8 3
Tndi [Valores modios |-
ndices por grupos Gamas Vi
Fef! Designacao Cuod T y 0 Y T, T,
a |salirios e encargos -ﬁ_ 28,7| 41,3( 34,4| 27,4/47,9 | 27,4/37,8
b [Matériais e componentes -:% 53,8( 55,3[ 57,7| 35,3/117,6| -38,3/117,6
c 4 = - -
¢ |Subrencomendas X o
D
d |Despesas de vendas x| - 2 =~ - s
e |Despesas administrativas %%— = 4 - = i
' ; P
f |Encargos financeiros x| 0,4} 0,9] 0,6 0,2/1,9 0,2/1,0
, ' G
g |Outxros encargos *l - - o s -
h Depreciacgoes e amortizacoes %%—4,5 4,11 4,6 ..Erbﬁvﬂ 3,358
i |Impdsto de renda 62| 13 2,9 0,266 0,2/6,6
J |Outrios impostos e taxas é; 0,3 0,5 1,6/ 0,0/3,4 0,0/3,4
1 |Resull tados 19| 1,0 1,6] 0,036 0,0/3,6
]
T = conjunto de empresas da amostra
T_ - confunto anterior ex
o o . purgado dos conglomerados € empresas i
Saolmuitas vezes superior 3 média das rEEtantesp com dimen
Tl = 'subgonjunto correspondente 3

4s produtoras especificas do segmento

T I

T
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

NMIBRANVIEZED

ECAPICA PIRASILCIRA 5.8,

SEGME

NTo Outros equipamentos sob enc. preponderantemente mecanicos

]

JAPAO & i
i -
N® de empresas ~ 20 | 20 3
fndi Valores medios
n lqes pOr Grupos Gamas
| = -
Fef isignaqao uwod T To Tl TD- T Tl
o T A '
a |Salarios e encargos | 15,1 15,11 24,0 6,3 /54,0 19,5 /54,0
- B ;
b [Materiais e componentes x| 49,6/ 49,4 36,4/30,0 /64,0 33.2 /55 4
[ = :
¢ |Sub-encomendas x| 9.0 9,0 359 0 /52,0 3,7 /52,0
D
d |Degpesas de vendas 1. .35 3.4 154 6.1.7 7.9 0.1 £ 1.3
e |Degpesas administrativas -% o 2% Hf AR50 3,0 / 4,6
f |Encargos financeiros -i— 2,9 2,9 2,6/ (0,5/9,5 (0,2)/ 9,5
g |Outros encargos -I-{C— 10,00 10,0 (12,6)(18,0)/22,1 | (18,0)/ 8,7
h |Depreciagoes e amortizagdes % 3l 33 5,2 0,4 7 8,4 3,7/ 6,0
i |Imposto de renda -% 1.7 1.8 1.3 0/ 4,1 S0/ 83
3 |Outros impostos e taxas —g— 0,7 0,7 1,4 8,2 /3,4 0,8/ 3,4
1 |Resultados = 11 17 0/(41,1)/ 4,7 | (41,1)/ 4,4
T = conjunto de empresas da améstra
T = conjunto anterior expurgado d i
& ¢ : g 0s conglomerados e empresas
530 muitas vezes superior 3 média das restantesp S d.lmEE
Ti.— subconjunto correspondente as prcduﬁaras especificas do segmento
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Outros equipamentos sob encomenda

preponderantemente mecanicos

INDICADORES DE GESTAO,

COMPARADOS

el



)ICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

. EMIBRAMEC

E MECANICA BRASILEIAA S5.A,

ES(

'LARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rid
e d
tos
taq

Ing

did

1 - Em complemento da comparagao de pregos internos de uma sé-
i representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao
la R.F.Alema - e da determinagao da correspondente estrutura de cus
média, o estudo feito incluiu a determinaqén dos indices de ges
) malis correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

listrias de Bens de Capital dos quatro paises.

2 - Para esse efeito a Indistria de Bens de Capital foi diwvi-

a em 5 setores,

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- eguipamentos padronizados mecanicos (4)
- eguipamentos eletroeletronicos (5)

- eguipamen tos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o nime-

ro

acima indicado entre parénteses, num total de 2l.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

Ira

Fobertura de cada segmento, em cada pals. Em relagac a4 maioria dos

segmentos e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas & bem su

perior a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he

teropgénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

presas de produgao mista; e heterogénea também quanto & dimensao, con

te

o por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

quais arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pals, com produgao significativa no

segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensao muitas vezes superior 3 média das
restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s guadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tivos a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas que'

as

rio

52

constituem. E
Como regra geral, para constituir os graficos e os comenta
5 de sintese foram utilizados os Indices da amostra Tj. Excetuam-

no entanto os casos em que a amostra Tj; &€ constituida por apenas

l e
amo
con

tra

tra

las
da

presa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a
tra Ty € constitulida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco
fiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

TD'

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

$ maisculas de MaX eos indices por cifras romanas de I a X.

0 significado em cada pais das grandezas representadas pe-
letras, assim como a designagao e relagao correspondentes a ca-

indice, encontram-se nas paginas gue seguem:
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Lk L= 2 MECANICA BRASILEIRA 5.4,
TNDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977
Grandezas pesquisadas e equiparacoes
feitas entre as designacces dos 4 paises
Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
M |Ativo Real Total Assets Total do Ativo
menos prejuizo
Acumulado
N |Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
Q |Estogue de ma- |Raw Materials Raw Materials | Matéria-prima
teriais
Q' |Estoque de pro-|Finished Finished goods | Produto elabo-
dutos acabados rado
B |Produgao em cur|Work-in-process | Goods in process Produto em ela
so boragao
d |Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R |Patrimonio li- |Stock-holders Equity and Capital mais
guido Equity Reserves reservas mais
: corregoes mais
lucro acumula-
do
S |Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
liabilities + Liabilities + |go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities te
T} |Passivo circu- |Current Current =
lante Liabilities Liabilities
U |Fornecedores Accounts - -
payable
V] |Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional bruta revenues das e servigos
W |Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional ligquida |revenues das e servigos
¥ |Custo do Produ-|Cost of goods =
to Vendido sold
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

H
=

VII

Indices de gest3ao estudados

- Coeficiente de solvencia

- Ligquidez corrente

- Endividamento global

- Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

- Rentabilidade sobre wvendas

- Giro do atiwvo

- Rotagao do estoque de matérias-primas

- Rotagao do estoque de produtos acabados

- Rotacao da produgac em curso

- Prazo médio de recebimento (dias)

40.

N/T

S/R
Y/R
Y/W
v/M
X/0
X/0'
X/p

Q/V x
x 360
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6 - Em relagao ds grandezas V e W os conceitos nos varios pai-

ses nao coincidem totalmente. Dai resulta que os Indices que depen-
dem destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser
totalmente compardveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no

ent

ranto, a comparagaoc mantem-se valida.

7 - O0s valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan

cos e Relatdorios das empresas selecionadas, relatives a 1977.

pre

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario
tenchido pelas empresas.

| A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indas~-

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que

est

mer

ccﬂcerne ds Indistrias dos E.U.A., Japac e Repiblica Federal Alema.

-

8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com alguns dos
ogues nulos ou guase nulos, a que correspondem indices matematicE

te tendendo para o infinito. As posigoes dos quadros corresponden

teﬂ a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va

lores, gue, na circunstancia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de

rotacao deixa de ter sentido.
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CES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

da"

Outros equipamentos sob encomenda

preponderantemente mecanicos

1 - Padrao da Industria Nacional de "equipamentos sob encomen-
globalmente considerada:

"

a) Coeficiente de solvéncia:

fndice nacional (1,73) equivalente ao alemao, em situagao
intermédia entre o indice americano (2,45) e o japonese
(1,15)

b) Liguidez corrente:

Indice nacional (1,95) inferior ao americano (2,39) mas

bem superior ao japonés (0,91)

¢) Endividamento glcbal:

Situagao da Indlstria Nacional (ind. 1,81) pior do que a
alema (ind. 1,55) e nitidamente pior do que a americana

(ind. 0,69) mas muito melhor do que a japonesa {indZ-E,TEJ

N.: como ja foi referido, a indlistria japonesa denota uma

estrutura financeira muito especifica, nao sendo portanto

-

St =&
e

TRy L o
aedudada COmo models co

d) Rentabilidade:

Indices nacionais (12,3% sobre P.L., 7,3% sobre vendas)
da mesma ordem de grandeza dos americanos, muito superio-
res aos alemaes (0,42% x P.L. e 0,15% x V.) e aos japone-
ses (4,65% x P.L. e 0,92% x V.)

e) Giro do ativo:

Indice nacional baixo (0,6) inferior a todos os outros
(0,65 a 1,5)
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f)

qg)

al do

a)

b)

c)

Rotagao dos estogues:

Rotagao de matérias-primas baixa (2,2 contra 5,5 dos E.U.A.
e 6,4 do Japao)

Rotacao do "em curso" muito baixa (3,9 contra 12,1 dos
E.U.A. e 7,4 do Japao)

Rotagao dos produtos acabados - estogue sem muito sentido

em "equipamentos sob encomenda" - com indice nacional (17,9)
em posicio intermédia entre a do americanc (11,9) e a do

japonés (21,1)

Prazo médio de recebimento:

Prazo médio nacional (83 dias) o mais alongado de todos
(restantes paises entre 47 e 64 dias)

Desvios mais salientes do segmento relativamente ao padrao
setor:

Coeficiente de solvéncia:

Indice nacional baixo (1,61) superior apenas ao japonés
{1,45)

Rentabilidade:

Indices nacionais (15,9% x P.L. e 9,0% x V.) mais altos que
os dos restantes paises (indices s/P.L. 0 - 15,3% e s/ven-
das 0 - 6,1%)

Prazo médioc de recebimento:

Prazo nacional alto (93 dias) muito mais alto que os pra-
zos médios americano (41 dias) e alemac (54 dias) mas mes-

mo assim muito menor que o japonés (175 dias)
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DORES DE GESTEO - 1977

-

Coeficiente de solvencia

—

12

i3

1l
12
13
14
15

Estruturas Metalicas

Equipamentos para Siderurgia
Equipamentos para Mineragao
Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos

14,
EQUIPAMENTOS S0OB ENCOMENDA
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l INDICADORES DE GESTREO - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Brasil
. E.U.A. -—-—————
_ Japao —rmemrmemeoe
i l R.F.A. e e e e
Rentabilidade sobre P.L. Rentabil. scbre Vendas Giro do Ativo
l , +40 +20. 5
+30 | 15 4
: I +20 1 +101. - ) 3 1
/N
S
I ' ‘3 N ./'/J 2
: +10 1. + 5% / N
o
. AN
—-___-_ -_-“J _____Lp‘i"---'l-‘- -
0 0 S o 1
=10 -5 0
l B 42 13 4 a1 B 3 W 5 i B LT dk s
. 11 - Estruturas Metalicas
Js = Equ:i:pamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
l 14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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INDIC

DORES DE GESTEO — 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Brasi;
E.UA., === === =

_____________

——— ——— i —————

/| 3 ;\1
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Rf;f:aa;iﬁo de Materiais Fotagdo T'Luem Fu]Jllrsc:" Rotagdo produtos acib*
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11 - Estruturas Metalicas

12 Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineracao

14 Eguipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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l INDICADORES DE -GESTAQO - 1977

a ' -

200

| 150

100

50

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Brasil
e e L e S
Japao et
RUF B S St e i o v e
Prazo médio de rece- Prazo médio de paga
bimento (dias) mento de compras (dias)
b —
I-____-_-—|
\\\\> %)
P
— \
fh \
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w g
1] 12 13 14 15 : 1} 12 13 M 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineraciao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda. Mecanicos
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hﬂEﬂANIEA ODRALGILEIRA S48, 4 E 3
INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMENTO Outros equipamentos scb encarenda preponderantm. mecanicos ef.| 15 I
BRASIL
N? de empresas 11 11 2
' Valores medios
Indices POY. GEUPOS Gamﬁ?
:Ef. Designagao E Quoc| s T, To =T Ty
I |cbeficiente de solvéncia =1 161f 1,61| 2,94 1,26/ 3,99 1,38/ 3,42
ITI |Liquidez corrente —g— 1,64| 1,64 4,58 1,12/ 6,55 1,47/ 6,55
III | Endividamento global % -2,21 2,21 1,42 0,51/ 3,85 1,19/ 3,53
v! |Rentabilidade sobre P.L. -';-L;_ 15,9 [15,9 | 11,0 | 3,1 /53,0 | 9,7 /22,2
|v |Rentabilidade sobre Vendas —:— 2,0 | 9,0 | &5 1,6 /19,0 | 7,2 /9,0
VI | Giro do Ativo 10606 | 03]03/250,3/07
VII | Rotacao do estogue de mate X
rlasqprlmas S @) 2?22 | MO 08 A4S 0.8 )66
VIII| Rotacio do eétuque de Pro- X | .
dutc:rg acabados 0 19,1 119,1 112,3 ) 3,3/ (a) | 9,3 / (a)
I¥ | Rotagdao do em curso ,%; 2,01 2,0 2,3 1,2 /42,0 | 2,2 / 2,3
X Prazo médio de recebimento | -2 93 93 152
(hias) v 29 /164 128 / 159
X360 '
XI |Prazo médio de pagamento de | -2
‘ v (30 |30 54 | 9 A€ ) 24 7i6%
cb d
ompras (dias) X350 : :
Ti- njunto de empresas da amosfra
T - njunto anterior ex
o purgado dos conglomerados e empresas com dimen
O muitas vezes superior média das restantes =mez
T1 = subconjunto correspondente as produtoras especificas do Segmento
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: INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMENTO Outros equipamentns scb enc. preponderantemente mecanicos Ref.
I Poiny
: U.5.A
l | N9 de empresas 24 24 4
p Valores medios I
Indices DT Giubos Gamas
l Ref. | Designacao Quoc| T To Ty To=T H_H':_['} i
L5 TG AT R |
[ I Coeficiente de solvencia < | 2,02 3,02 2,61 1,05/ 5,35| 2,27/ 3, 33‘
i N |
1T |Hiquidez corrente | 2,46 3,46 | 2,84| 1,12/ 4,62| 2,01/ 3,12
l 11T | Bndividamento global -%— -0,971 0,97 | 0,62] 0,23/ 2.,28] 0,35/ 0,79
B |7 |gentavilidage sobre p.L. X ha,8 12,8 |15,3 |(0,9)/25,9 | 9,8 /23,4
l v| |Rentabilidade sobre Vendas |~=-[5,2 |52 | 6,1 [(0,6)/11,7 | 4,0 /11,7
l .VI Giro do Ativo -% 1,2 1,2 1.5 108 2.3 | 3,2 L 2.3
1 VII rtaqﬁﬂ,dﬂ estoque de maté | X g4y ho,1 | 5,0 | 2,6 /29,6 | 3,1 /29,6
: ias-primas o1 .
I ?III iDtaQED do estogque de Pro- i 6,6 6,6 12,6 2,4 /18,5 |10,5 /18,0
' utos acabados o' i
' X ]mtagﬁo do em curso '—;c— 10,3 po,3 12,3 4,3 /46,6 9,3 /13,8 |
l X Prazo médio de recebimento _'3"62 52 41 31/85 32/64
(dias) %360
. XI | Prazo médio de pagamento de —3—29 39 16 11/72 12/22
l compras (dias) %360 ' :
' T = conjunto de empresas da amostra
Tu = conjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
sao muitas vezes superior a média das restantes
l Tl - subconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento
I3 1 LY
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGHM

-R. F.. A.

ENTO Outros equipamentos scb encomenda preponderantemente mecanicos paf.

L

N? de empresas 9 8 3
Valores medios
Indices SO¥ GTUPcs Gamas
Ref. ||Designagao oo i Sl [ OB % Ty
= ; M
I |lcoeficiente de solvéncia < | 2,26 1,66 1,84 1,25/3,58| 1,25/3,58
: N
II |[Liquidez corrente | - - - — S
1II |Endividamento global —fg-- 0,78| 1,48| 1,19 0,39/3,96 | 0,39/3,9
IV |lRentabilidade sobre P.L. "ET 5,8 2,0 | 3,8| 0,0/7.3] 0,0 /6,5
v Rentabilidade sobre Vendas -;— 1,91 1,0 1,6 | 0,0 /3,6 0,0 /3,6
VI ||Giro do Ativo | L7088 | 1,1]|06/23|0,7/,3
VII ||Rotagao do estoque de maté | X | _ 5 h " -
rias-primas o
VIII||Rotag3o do estoque de Pro- | X | - | - L = s
dutos acabados o :
IX ||[Rotagdo do em curso -%— = 2 = S >
X Prazo médio de recebimento %} 31 64 54 22 /97 48/61
(dias)
| X360
Xt |lprazo m2dio de pagamento de % = = A " =
compras (dias) X360
T -/ conjunto de empresas da amostra
Tc: = cgnjunt_;c: anterior expurgado _dos conglomerados e empresas com dimen
Sao muitas vezes superior & média das restantes N
T, —|subconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento
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bt

INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMLHTQ Outros equipametos scb enc. preponderantemente mecanicos Ref.| 15
JAPAO
N¢ de empresas 20 20 3
: Valores medios
Ef. Designagao JZ‘DC i ;58 Ty T T Ty
eh - M
1 Coeficiente de solvencia < | 1,17] 1,27| 1,45 | 0,65/2,5d 0,65/2,13
i y N .
II |Liguidez corrente < | 1,21| 1,21] 1,36 | 0,58/3,01 0,58/ 1,65
4 S
II |Endividamento global = | 5,94| 5,94| 2,20 | (2,88)/11,67 (2,68)41,67
- Y (a) (a)
¥ (a)
v Rentabilidade scbre Vendas W 3,6 | 3,6 [(0,01))12,1) /4,7 |(41,1) / 4,0
vI llGiro do Ativo _;-’T 0,710,7 lo,6 | 0,5 /1,4 0,5 /0.7
@ i?iﬁgéﬁiiisemque PR %“ 14,4 |14,4 po,3 | 2,7 /68,3| 8,3 /30,0
™ ﬁﬁiiﬁaiciﬁaii?q“ i % 12,4 2,4 R2,) | 321 * |88 Y/ *
IX |[/Rotag3o do em curso -;i 29129 |7,8 1,2 /28,0| 4,5 /0,3
o ¥ D
X ?éizg}mﬂdlo de recebimento <1233 | 133 |a7s 56,/300 58/300
%360 : :
¥XI |Prazo médio de pagamento de %% i % 5 E &
compras (dias) X360

T =-lconjunto de empresas da amostra

Tb =|conjunto anterior expurgado_dos conglomerados e empresas com dimen
sao muitas vezes superior i média das restantes

1 subconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento

(a)=-|Foi excluido um valor deste interval
alo oo aue o
elevado em relacac a media 3 Resak Bu desvio mmito

* - |Vide nota inicial
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Outros equipamentos sob encomenda

preponderantemente mecanicos

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO

e



E%ﬁ EMBRAMEC

MECANICA BRASILETAA S.A.

Estrutura financeira:

Exiiivel a prazo e auto-financiamento

~ Endividamento a prazo, comparado
~ Auto-financiamento 73-77

- Estrutura do exigivel de Longo Prazo

53.
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Endividamento a prazo, compararado
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EC.-GNICA BRASILETRA S-A

'TURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADQO

Equipamentos sob encomenda

preponderantemente mecanicos

-

1 - padri3o da Indfistria Nacional de "eguipamentos sob encomenda"

globFimﬂnte considerada:

drao

a)

c)

b)

Exigivel LP/PL:

Entre paises: o iIndice americanc do setor (48,1%) & menor que
o global; mas os indices brasileiro (85,9%) e japonés (216,4%)
sao mais elevados; a Indiistria Nacional do setor apresenta
assim um endividamento médioc muito elevado, guase .duplo do

americano

Entre faixas, a situagao relativa & semelhante & registrada
para o conjunto da Inddstria: empresas médias menos endivi-
dadas e empresas pequenas muito mais endividadas que as gran

4

des

Exigivel LP/Faturamento:

De assinalar que o indice japonés (47,6%) caiu para um valor
menor gue o nacional (52,0%)

Relagdo média"Faturamento/PL":

Brasil: 1,65
E.U.A. 2,39
R.F.A.: 2,74
Japao : 4,55

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-

do setor:

Sem desvios significativos
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EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

l - Exigivel LP/PL

300
N,
\I
s
\,
1k.
e
N |
* rd
"\, 7 L. 200
S /'
\"\!f.
E ~100
F"&.‘h w i ‘I'r. H__..ﬂ"f."
0
11 12 13 14 15

11 + Esitruturas metalicas

12 - Eq° para siderurgia e metalurgia
13 - Equipamentos para mineracao

14 - Outros equipamentos caldeirados
15 - Outros equipamentos mecanicos

Grau de endividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

2 - Exigivel LP/Faturamento

150

100-

. R 14 15

Brasil* ——
Bk = emam e w
Japao S N v
R.F\A** e

* = Nolsegm. 13 a amostra brasil. reduz-se a uma sO empresa faixa C, com valores fora
dog normais do setor, que por isso nao foram registrados no grafico

'k*....o !

€ a mais de 1 ano apenas

Longo Prazo" da R.F.A. € a mais de 4 anos;

o dos restantes Paises
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SEGMENTO Cutrocs eq‘uip.s sob encamenda preponderantemente mecanicos Ref. | 15

Grau de endividamento a prazo, comparado

Brasil U.S.A. R.F.A. Japao

1l - Bxigivel tP}PL

= faixa A = ™ - ) =

4 ‘faixa B 11% - g | <

+ faixa C 94 e | £5) 213

Conjunto 93 52 (5) 213
2 - Bxigivel LP/Fa-

uramento

+ faixa A - p= i e 5 -

+ faixa B 33* - | - -

+ faixa C 58 R {2|1 i 46

Conjunto 54 21 : {25 iy 46

: 6 .
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 10 Cruzeiros

> a 500 . lD6 Cruz.

6

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 . 10

Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10 Cruzeiros

¥ - 1 sO0 empresa

(1) =) Os indices alemaes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,
passo que os dos outros palises respeitam ao exigivel a mais de

. ano; nao sao pois compardveis, sendo registrados aqui apenas
a titulo informativo.

- - - S == N N th & S N N N N A B =
Tt
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Auto-financiamento 73-=-77

58.
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RUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

1 -

EQUIPAMENTOS S0OB ENCOMENDA

BO

0 setor de "equipamentos sob encomenda" &€ o de mais baixo

"auto-financiamento" no periodo 73-77, com um indice médio

de 41,0% contra 55,9% a 73,5% dos restantes setores

Por faixas, as pequenas empresas do setor (amostra de 4) apre-

sentam um "auto-financiamento" de 100% - certamente por di

ficuldades de recorrer a outras fontes - enquanto as médias

e grandes apresentam indices semelhantes, respectivamente 41,0%

e 40,5%

Por segmentos, os Indices médios sao:

. estruturas metilicas
. equipamentos sidertrgicos
equipamentos de mineragao
. equipamentos diversos preponderantemente caldeirados
. equipamentos diversos preponderantemente mecinicos

7,0%
35,8%
69,1%
50, 2%
40,3%




1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo em cau

Notag:
sa (73-77)
2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, nao He po

de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas (S
lores calculados, em média, dao uma indicagao suficiente do
auto-financiamento da indiistria do segmento.

va

' Fgis
I [lEvisramvisc 2
ﬂ = =] ECAMNICA BRASILEIRA 9.4,
l ESTRUTURA FINANCEIRA
SEGMENTO Outros equip$ scb encomenda preponderantemente mecanicos __ Ref. h] 5 I
I Auto-financiamento no periodo 73-77
I (Brasil)
B
Faixa A |Faixa B |Faixa C| Tectal
I Nimero de empresas - ;o 9 10
l Rumehto de capital no per.73-77 (108¢cr.)
- pot incorporacao de lucros e reser-
vas + reavaliacgao do ativo ) 0 #3339 793,93
I - por aportes em dinheiro ou bens - 39,0 |1.139,4 p.178,4
- total - 39,0 (1.933,3 1.972,3
I Autotfinanciamento em 73-77 (aumento
de|capital, menos aportes em dinhei
rolou bens,a dividir peloc aumento
I de|capital)
- gama (min. e max, nas varias empr.) o 0 0 - 100| 0 = 100
-~ valor médio (auto-financiamento do
I cm?'j unto) o 0 41,1 40,3
Seagménto com menor valor médio 52-Instr.| 13-15-31|11-Estrut] 11-Estrut
I Talox médio correspondente 9,5 0 0 7,0
Segménto com maior valor médio 1l4-Cald. |42-Rodov.|13-Miner.|43-1=rrovy
I Valox médio correspondente 100 100 100 91,6
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 10% cruz.
I Faixd B - Empresas com faturamento 77 de 100 & 500 , 106 cruz.:
Faixd C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 106 Cruz.
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ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

62..

Relativamente ao Conjunto da Indistria, as mais significati

vas diferengas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor

s3ao as seguintes:
£

- o recurso ao BNDE & maior e pouco varia de umas faixas pa

ra outras

- 0 recurso aos empréstimos externos & menor

Nas empresas grandes de cada segmento de "Sob encomenda"

o

recurso as varias fontes, relativamente a média do setor, &

como a seguir se indica:

- Estrutras metalicas:
. mais: BNDE

. menos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para Siderurgia:
. mais: BNDE, empréstimos externos

. Mmenos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para mineragao:
. Mmenos: todas as fontes

- Equipamentos prepondenrantemente caldeirados:
. mais: Clientes, empréstimos externos

. menos: FINAME, Fornecedores

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:

» Mmais: Clientes e Fornecedores
. menos: BNDE, FINAME
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MECANICA BRASILEIRA 5.4,

3 - Nas empresas médias de cada segmento a situacgao € diferen-

te da das grandes; as fontes a que cada segmento recorre
mais ou menos, em relagao & média do setor, sao as seguin
tes:

- Estruturas metidlicas:

amostra nao significativa

- Equipamentos para Siderurgia:

amostra nao significativa

- Equipamentos para mineragao:
amostra nao significativa

- Equipamentos preponderantemente caldeirados:
. Mais: Clientes, F:I':I\Li‘!h!»IE_.r FINEP, Bancos de Desenvolvimen-
to : '

. menos: empréstimos externos e "outras fontes"

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:

amostra nao significativa
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BRASTI

l: FONTES DO EXIGIVEL L.P.
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o=
Lo ]
.

Empr.

Faixa A

64.

G | e

(fatur. 77 infer,a 100.10 Cr.)

Empr.

Faixa B

6 = e

(fatur, 77 de 100 a500.107°Cr.)

Empr.

Faixa C

(£atur. 77 super. a 500.20%r.)

~J
L

i TR

ENDE

FINAME ‘

Ban CU.}
Dﬁaunvobf

Pmst GLL“'._I::
Lwtcrnﬂq fontes
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m' ¢'E E MECANICA DRAGILEIFRA 5.4,
ESTRUTURA FINANCEIRA
BRASTIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977 '
EQUIPAMENTOS SOBE ENCOMENDA
POR SEGMENTOS
r'r 1_
: BNDE
" FINAME = = ———— = b
FINEFP . —te—r—s—a—
Bancos Desenv., =—=—=—==—-
Empresas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C)
L 80
60+
-_‘"""H'f-‘f
1
40
204
""--.._______‘_ :
. H“““‘““"‘\
R — ]
. '----._"‘“_,_':_h—‘::_‘n_=+ : --—'7.-—~—.-...,..._._._.:_:"~ 4 - |
11 12 14 15 11 12 13 | g -

1l - Estruturas Metalicas

12 - Eguipamentos
13 - Equipamentos
14 - Equipamentos
15 - Eguipamentos

para Siderurgia

para Mineragao

Scbh Encomenda, Caldeirados

Sob Encomenda,

Mecanicos
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Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos

B rimmamviEs 66.
U ]—-ﬂh AECAMNICA DHASILEIRM S.A.
ESTRUTURA FINANCEIRA
BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
POR SEGMENTOS
2
Clientes —————e—
Fornecedores — e a—a e
Emprest. externos
Emprésas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C)
-l
60
40 -
W
o
Lempede. - <
e L gl / -
— i e P TR, 0 :
11 12 13 14 15 11 12 13 14 1%
i 51 Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 Equipamentos para Mineragao
14 Eguipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15
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LEﬁ B MOCCAMNICA BRASILEIDA S.A,
ESTRUTURA FINANCEIRA : Brasil
SECMENTO Outros Equip? sob encomenda preponderantemente RAE.
mecanicos
Estrutura do Exigivel L.P.
(por faixas, em porcentagem)
— — - 1 . .
Faixa A ( - empr.)|Faixa B (1 empr.)| Faixa C (10 empr.)
Fontes
Valor [Valor i Valor
GaNa | cadnie s wediol médio
Clientes e 0'- 95 s
Fornecedores " 0~ €7 3
BNDE _ 58 0 - 82 32
FIMAME : | - 0-15 6
FINEP : - D- 2 0.5
Bancps de Desenv. . - 0- 7 0,5
Outrgs fontes nac. - 0= 8 i
Emprest. extemos 42 0= 43 20
Dutras fontes - 0 - 57 1
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100. lEIE Cruzeiros
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . ll['J'Ei Cruzeiros
Faixa 'C- - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . l{}E Cruzeiros




