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MECANICA BRASILEIRA E.A,
O presente trabalho faz parte do estudo e conjunto de relatdrios seguintes:

ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDUSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatdrios por temas:

1.1 - PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

1.2 | - ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

1.3 - INDICES COMPARADOS DE GESTAO
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagﬁc

1.4 | - ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagaoc

Relatorios por segmentos industriais:

2.1 | - ESTRUTURAS METALICAS

2.2 | - EQUIPAMENTOS SIDERORGICOS

2.3 | - EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO

2.4 | - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
2.5 | - EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
2.6 | - MAQUINAS-FERRAMENTA

2.7 | - EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

2.8 | - COMPONENTES MECANICOS

2.9 | - EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS

2.10/ - MAQUINAS ELETRICAS

2.11 - APARELHAGEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS

2 .12 - CABOS E CONDUTORES ELETRICOS 9
2.13 - EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICAGOES E RADIODIFUSAO

2.14 - COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS
2.15| - MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM

2.16 - EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO

2.17 - EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO

2.18 - EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREOQ

2.19 - NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPEGAS

2.20 - FERRAMENTAS .

2.21 - INSTRUMENTOS

Sinteses setoriais:

3.1 | - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

3.2 | - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
3.3 - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

3.4| - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

B.5

- INDOSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS

4.1 | - SINTESE GERAL
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intengi3o de especi-
ficA-los por forma a que fossem representativos dos principais seto-
res| e segmentos da Indlstria Nacional de equipamentos.

Para testar a escolha e corrigir a caracterizaqaa, as pri-
m:.t vas especificagoes foram submetidas a fabricantes e demandantes

nacionais selecionados, incorporando-se as sugestoes que pareceram
fundamentadas. Posteriormente, jid com o inguérito em curso, houe que
fazir novas corregoes e aditamentos 3s especificacbes de varios itens,
a paﬂidc dos inquiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
itens em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes
"Aditam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificacdo inicial sob a
epigrade "Basica".

!
EDbEE instalagoes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da
Indistria de equipamentos, para complementar as anilises econdmico-
finahceiras da mesma Indistria.

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 itens

\ 3 - Foram inquiridos pregcos correntes no mercado interno do

Brasil e dos trés palses estrangeiros escolhidos como termos de com-

paragao. Pregos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

ou i?cidindﬂ sobre as transagOes, entendo-se, conforme os itens, pa=-
ra equipamentus

- postos sobre meio de transporte i porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
| cha respectiva)
- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo quando,

por vFLrtude da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi
nitivos das respostas ao guestionario foram obtidos meses depois.
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. Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-
zadas as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

4 - Teve-se como objetivo comparar nao sd os pregos, mas tam-
bém as condigbes econdmico-financeiras de funcionamento da Indistria

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha

Ocidental e o Japao, indubitavelmente dos de indiistria mais avancada,

simultaneamente os maiores parceiros comerciais do Brasil na Aarea
[ J

dos| equipamentos e dispares quanto a condigOes internas e a localiza
¢ao| geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-

meiro estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentirios e
inf?rmaqﬁes que por vezes 0Os acompanhavam. Em muitos casos houve gque
voltar aos inquiridos, pedindo reconsideracio das informagoes dadas;
e por vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e

harmonizagao de informagbes, sem contudo se consequir o cbjetivo.

Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores
das |fichas de cada item, mediante a aposicido de sinais cujo signifi-

cadd € o seguinte:
|

i
|
* - depois de solicitado a rever a informagao dada, o in-

gquirido alterou-a em termos satisfatorios

v = o inquirido forneceu novas informacoces ou justifica-

¢ées nao convincentes

= - o0 inquirido confirmou (ou reconfirmou) os valores ‘da-

dos

A - informagOes n3o confidveis (n3o aproveitadas para o es
tudo)
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6 — Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala
inica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

dolpais estrangeiro com pregos intermédios relativamente aos outros
dois.

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-
ciais em vigor no Brasil 3 data da pesquisa:

Marco Alemao Cr$ 8,798640

' Dollar Americano Cr$ 18,030
‘ Ien Cr$ 0,08906
i

| 7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-
dustriais e ao conjunto da Indistria, tomam em consideracao varias
1
injormagoes disponiveis que nao resultaram do inquérito feito e que

constituem as "fontes complementares" seguintes:

|

I - Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

IT - Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-

bricantes em relagao aos varios paises em gue possui
fabricas

III - Estudo da ELETROBRAS scbre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Indistria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Nicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de
1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos quadros de valores das fichas dos varios itens, as em
presas nacionais n3o estdo indicadas pela mesma ordem dos pregos que
fDrTeceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informagao.
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: O mesmo acontece, em relagao a muitos itens, com as empre
sah japonesas, mas por outra raz3o: na maioria dos casos a Consulto
raslndicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor
re}aciona—los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-
ve?a, nos guadros, para significar essa falta de correlacionamento.

. Os pregos médios indicados para cada pais sao as médias
dos pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o
prego médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.



L]

EMBRAMED

; Elmccnmcn BAASILEIRA 5.8,

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

|

cmmmtrﬁm 0S

Maguinas-ferramenta

Ha trés grupos de maquinas-ferramenta a considerar:

|
i Neste grupo de maquinas a Indistria Nacional parece ser ni-

tidam#nte competitiva: em todos os itens estudados (trés) os pregos

médiﬂ1 brasileiros sao os mais baixos.

Neste grupo de maguinas a Indlstria Nacional, como regra,

aindagtﬁn é competitiva: em geral os precos brasileiros sao inferio-

res a americanos, mas nitidamente superiores aos alemaes e japone-

ses. 1

Como aparente excegﬁo a esta regra aparece um item entre
os seif considerados - retificadora universal, it. 43 - em que o pre-
¢o nacional sb é batido pelo japonés, situando-se abaixo da média in-
ternacibnal. Analisando, porém,. a situagﬁo cofh mais pormenor, verifi-
ca-se gue as maquinas brasileiras gue servem de compafaqﬁo nao tém a
mesma qualidade das correspondentes miaguinas americanas e alemas, jus
.tificazdn a diferenga encontrada no prego (para menos).

Pode pois considerar-se geralmente aplicidvel a regra de que
em maguinas-ferramenta de tecnologia ou Goqstrﬁqﬁo mais complexa a In

distria Nacional ainda nao € competitiva, podendo em alguns casos apre

sentar |pregos duas a trés vezés maiores gue os internacionais corren-

tes.,

De novo neste grupo, a Industria brasileira aparece nitida-
mente competitiva, correspondendo-lhe os menores pregos médios em ca-

da um dps quatro itens analisados.
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' De uma forma geral este &, pois, um segmento em que a Indis

tria Nacional se apresenta com possibilidades internacionais, confir-
i b L : - e
mandg a tendencia para ser competitiva em produgoes repetitivas, ou

de péquenas séries, de equipamentos nac muito complexos.
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COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO: Maguinas-ferramenta

W

Ref.:

2

Equipamentos-tipo e respectivos indices (miximo, médio e minimo) de pre

gos nos varios paises:

e i e e S i e S . e B et T —— i ————————

Equipamentos-tipo

Indices max., méd. e min.

e

Ref, Designacaoc e caracteristicas Brasil| EUA | RFA |Japao
Torno paralelo (F) : 38,5 102,0| 59,5
EP = 1.500, AP = 250, rpm = 2.000, CV = §; avangos: ¢
37 || transversais 0,017 a 0,875, longitudinais 0,07 a 3,50 | 33:8|Gmpord115,5100,0
\ 75,4 123,21119,1
T Furadeira de bancada (F) 65,1 87,4|124,6| 59,2
39 l @ maximo 3/4", 1 CV, curso maximo 120 sem avango auto-] 83,6(100,0(135,8] 62,4
|matico. . ;
| 102,1|106,8|152,0| 62,4
|| Furadeira radial (F) 59,1| 60,7| 72,5| 88,4
| P maximo 2 1/4", 7,5 CV, curso 360, braco 2.000 mm, :
40 \ avango automatico, 70,5(114,6| 87,4)100,0
J 81,9]/152,2|110,9(121,1

lmﬂntado e a funcionar

i
- a) Prej_gcrs excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:
em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida

| . : -
b) Iteas com um niimero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati

Vam

nte aoc Brasil: 39 - 40
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21

Ref.:

-

Maguinas-ferramenta
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 37
Design.: Torno paralelo 3
Caracter
L]
EP = 1.500, AP = 250, rpm = 2.000, CV = 8; avan-
¢os: transversais 0,017 a 0,875, longitudinais 0,07
a 3,50
Base: Cr$373,8 x IDEIJAP
Preco,/ Peca : "
s| Bmpresa §0/ 559 Indice Observagses
Valor [Unid. |de prego
Hicheletc,ﬂard‘i_ 144 3 38,5 |Mod - MITTO-TPU 2515 i
45 Ront 282 [l0°Cr$ 75,4
178 47,6 |Universal 220 M - III - 1.500 EP
- 1.m.: 53.8
Leblond M.Tooc 9.900 47,7 {1/2 do produto da Leblond e fabricado
L |S.Bend Canhe . |10.600f US$ 51,0 }lem Singapura, o produto da S.Bende da
Clausing Co. 11.120 53,5 | Clausing e importado i.m.: 50,8
Hahn & Kolb 52 350 123,2
| [Meuser & Co, 45 BeO] DM 102,0
Gebr.Boehringer | 49 000 115,4 i.m.:115,5
Shoun M.Tool Co.| 2.500 3 58,5 _ i
JAP (Washino M.Co. 4.20010° ¥ 100,0
I .
L Oszaka Kiko Co. 5.000 llE.i,l i.m.:100,0
|

|
Infqr.complementares:

JAPAQ: Na auséncia do produto pedido, relacionou-se 4 tornos com es-
: pecificagoes semelhantes.

Desses 4, foi escolhido o n? 4 devido a maiores semelhangas:
Intervalo de pregos: 2500 - 5000 ( x 103 cr)
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item [ 39 I
Delign.: Furadeira de bancada F
Caracter.: ! h %

L
Bas. : @ maximo 3/4", 1 CV, curso maximo 120 sem avango

. automatico ¢

!I -

|

|

\ Base: Cr$19.980/USA

Preco/Fega ; »
Pa.{s Empresa g0/ Indice Observagoes
| Valor |Unid. |de preco
|
Mello, UMJ 20,4 3 102,1 ’
| 13.0 Lo cr$ 65.1 Mod. 2VB, c/motor, s/mandril
BR\
| i.m.: B3.6
| | clausing Co. 1,185 106,8
Rockwell Int'l 970 | Us$ 87,4
P.Houdaille 1,175 105,9 i.m.:100,0
[]
Ex Ixion-Werkzenge | 2,830 124,6 | =
R“r Flott GmbH 3,450 | DM 152,0 | = .
| | E.Maschinenbau 2,970 130,8 | = i.m,:135,8
I Enshu Kogyo b * j
Iikiva IHotks (| jaohotw] 22e2 (0
Yoshida I.Works » : i.m.: 62,4
Infor.complementares:
JAPRO: 0 prego ﬂepende de sua capacidade de furar. O prego também
varia de acordo com o material de conexao (FC ou SS5) e dia-
metros da coluna. -
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 40

Delign.: Furadeira radial

s 26

|

CaraFter.:

Bas. : # maximo 2 1/4", 7,5 CV, curso 360, braco 2.000 mm,

avango automatico

Base: Cr$845,5 x lﬂafJAP

e R

Prego/Feca =
Empresa x Indice Cbservagoes
Valor |Unid.|de preco
e 500 3 59,1 | mod. R 60
Rocco,Nardini 692 [7 ™ 81,9 [ mod. FR 60
i.m.:70,5
C.M.Tool 71.500 152,2 =
USA |Giddings & Lewis| 61.500| US$ 130,9 | =
F S5.Bend Lathe 28 .500 60,7 = (1} j.m.:114.56
ﬁF Webo GmbH 106.Sﬂd 110,9 | Curso: 400 mm - Norma alema
Wewag Economy 75.650, DM 78,7
H.K.Maschinenbad 69,650 72,5 i.m.: 87,4
|{Aichi C.+ E.I.Col 11.500 3 121,1 | Capac.de furo 70,10HP;Dist.550 mm
Ogawa I.Works B.600 107¥ 90,5 | Capac.de fure 95,10HP;Dist,.400 mm
Oya Sgisakusho 8.400 88,4 | Capac.de furo 90,10HP;Dist.400 mm
i 1.m.:100,0
Infor.complementares:
| e -
USA (1) 'Motor e controles eletrdnicos sao fabricados nos EUA.

0 corpo da pega e o chassis sao fabricados na Espanha
Qualidade inferior a4 das restantes.
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|

SE T0: Maguinas-ferramenta : Ref.: 21

Equipamentos-tipo e respectivos Indices (mé&ximo, médio e minimo) de pre
¢os nos varios paises:

— i . S s . . o o —

Equipamentos-tipo | |Indices méx., m&d. e min.
1? - - r =
Ref. Designacao e caracteristicas bras;il EUA | RFA EE;;‘-E.D
Bl FI'I'orn::a automatico (F) ; j 52,1
47 passagem, U maximo 110, 2.000 rpm, & CV
100,0] 109,5 53,2
38 )
54,0
Fresadora universal (F) 116,0|209,7| 62,0
In? 2, mesa 1.600 x 300, curso longitudinal, 900 mm,
{l.SGD rpm (max.), peso aproximado 2.500 kg, 15 CV, cone 129,9)231,3) 72,91100,0
IISD de 40. 146,6]|252,9| 91.4
Fresadora ferramenteira (F) : 76,3|115,9| 76,7

Mesa 800 x 400, curso longitudinal 550 mm, 2.000 rpm
135,2]168,9| 96,4

£~
Bd

(max.), peso aproximado 1.800 kg, cone ISO 30, 7 1/2
CV, eixo vertical. 194,11221,921107,3
Retificadora universal (F) 67,7 92,3|117,1| 34,7

EP = 1.000 mm, AP = 200 mm, 400 rpm, 5 CV, peso aproxi

T =iy 72,7/100,0(125,6| 43,9

75,8/105,0|131,0| 56,0

Retificadora plana tangencial (F) : " 131,86 59,2
44 |Cursos 1.500 x 500 mm, 10 CV, peso aproximado 6,2 t.

138, 5 (impord 60,5(107,0
142,0 62,2

IMandriladora de mesa (coluna fixa) (F) 227,3]163,6 77.5

@ 100 mm, 18 HP, 1.600 rpm, mesa 1.100 x 1.400 mm,
45 4.000 kg de carga maxima sobre a mesa, curso vertical 233,3/178,11100,0| 84,3
1.300 mm. 239,21190,0 97,8

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:
F - em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida

M = montado e a funcionar
|

b) Itens com um nimero de informagodes aproveitadas inferior a 3, relati
vamente ao Brasil: 38 - 42 - 45

HE - E A S D B BN N O G BN I SN N B = .
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Ref.:| 21

Eq. 41
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Design.: TOrno automatico F

Car Fter.: ' .

| Bad.: 42 passagens,f maximo 110, 2.000 rpms, 6 CV

BASE: Cr$880 x 193IBRA

1 ; Preco/Peca i ¥

Pais| Erpresa go/kecal Indice Observagdes

| Valor |Unid. | de preco

Traubomatic | 880 [10%crd 100,0 | *

ER

| i.,m.: 100,0

]— Traubomatic 48,71 99,6 | Importado da Alemanha
LE?T Browne & Sharde| 53,52 I&USQ‘F 109,5

- Nhickman 59,04 120.8 ) Importado da Alemanhg i.m.: 110,0
=

‘| Miyano 15,150 3 52,1
JHP Nakamura iB,34C [107¥ 54,0

# - !I '
| Hitachi ‘;5,300 53,6 i.m.: 53,2

Infor.complementares:

JAPAO: 0 prego depende do "Chuck diameter"
i Pregos dados correspondem a4 magquina sem acessorios

RFA: Pregos nao fornecidos, por especificac¢ao imprecisa
|
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0S5 COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item - i
Design,: Fresadora universal F
Caracter, : .

- L i
Bas,: ne 2, mesa 1.600 x 300, curso longitudinal 200 mm,
i 5ﬂﬂ rpm (maximo), peso aproximado 2.500 kg, 15
CV, cone IS0 de 40, eguipamento de medigao otico.
Ad.B: Eliminar sistema de medigdo &tico
Base: Cr$496,6 x 1G3HJAP
PE,L{E. ]-:]I!Iprgsa PI'E(EG,-"'EEE-EI. Indice Dhservagﬁes
: Valor |Unid. [de prego
. Villares (dem),| 576 | 116,0| T - 30 (%)
Rlll:,‘ljvigﬂrelli, 728 Q10 Cr$ 146 ,6 - — 323 {*}
BR | | e s 650 130,9
" 626 126,1| FUA - 1.600
i.m.:129,.9
C.Milacron 57.850 209,7| =
USA1K.2 Trecker - |69.760 US% 252,9] =
- . i.m.:231,3
| Fkorradi 51.576 91,4 =
RF [ 1) pfmex 36. 800| DM 65,2| =
Kunzmann 34.960 62,0] = i.m.:72,9
Makino Milling | 3 =
I:E'I!LP N'P-hgineering ( 5-58010 ¥ lﬂﬂjﬂ
i.m.:100,.0

Infor.coumplementares:

USA: iomente suas companhias americanas fabricam maguinas deste tama
hho
Nao ha fabricantes de maqulnas mais leves nos EUA (pelo que 3
f9351vel que Os pregos nao sejam competitivos. internacionalmen-
a)

-RFA: Treze fabricantes na Alemanha

JAPAD:

U prego fornecido acima & para maguina com as seguintes caracte
risticas:

Mesa: 1550 x 300
| Curso longitudinal: 900 mm
4% - 1518 rpm (12 estagios)
3.2 tons
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Existem ainda duas opgoes com as seguintes caracteristicas e pregos

a) Mesa: 1200 x 300
Curso longitudinal: 700 mm
1750 rpm
2.4 tons
4 400 000 ¥

b) Curso Longitudinal: 1000 mm
1400 rpm
4.2 tons
7 200 000 ¥

9] pﬁego varia com a frequéncia de rotagao e de golpes (Stroke)
I

o
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 42

Fresadora ferramenteira

"]

|
Design.:

Caracter.:
%

Bas.: Mesa 800 x 400, curso longitudinal 550 mm, 2.000 rpm
(maximo) , peso aproximado 1.800 kg, cone ISO 30, 7,5
CV, sistema de medigao otico

Aij: Eixo vertical. Eliminar sistema de medigao otico
I
|
-
Prego/ Pecg4 i %
EﬁF Empresa i 3 Indice Observagoes
Valor |Unid.|de preco
Traubomatic,viga 891 IDBCI 194,1| mod. SHV VF-1
relli 350 76,3
ER L.m- 21350
C.Milacron 29.5 ;? 115,94=
UsA . 10Us$ .
K.& Trecker 6.5 221,9 i.m 1169,9
: F.Korrdi 56.0 3 107, 3|
RFA [Macho 40.0 |10° DM 76, 7|, : :
Sinn-Doering 54.8 105,1}, _ i1.m.: 96,4
' Riken 2.9 (1) 56,3} (1) corpo principal
JAP 0gi 6.5 (2) lﬂ§¥ 126,1| (2) com acessorios i
Ranno 6.06 (3] 117,6| (3) corpo principal
Infor.complementares:
USA; Embora a relagac de precos seja de 2:1, ambas as companhias os

confirmaram, esclarecendo ademais que mantém muitos pedidos pa
ra as suas maguinas.

JAPAO: (1) Mesa 600 x 200 mm, curso longitudinal (hor.) 240 mm, curso
longitudinal (vert.) 300 mm, rpm (horiz.) 75-1,050 (12 es-
tagios), rpm (vert.) 120 - 2,450 (12 estagios), peso 750kg

(2) Mesa 600 x 200, curso longitudinal 300 mm, RPM 125 - 1,200
(6 estagios) peso 500 kg

(3) Mesa 700 x 240 mm, RPM 40 - 2.000 (18 estigios), peso 1,100
kg, diametro do eixo principal 40 @

O prego varia com a especificacao e com os acessdrios



Conti

N.R.:

\a}

b)

c)

19,

nuagao item 42

Alemanha

O primeiro e terceiro fabricante n3o sao conhecidos. O segqun
do, Manho, causa estranheza seu prego ser somente DM 40.000,
ja que as importacgoes do ano passado acusaram para o modelo
600, gue € o gque mais se aproxima das especificacgoes,o valor
FOB DM 96.900, wvalor este bastante semelhante ac da SHW da
Traubomatic.

USA

Os modelos apresentados sao bem mais pesados gue os especifi-
cados, e em vista do prego bastante inferior e do fato de nao
se produzir nos EUA maguinas semelhantes as em gquestao, deve
ter sido anotado, neste caso, magquinas para uso corrente.

JAPAOD

Nas maquinas japonesas os pesos sao bastante inferiores, bem
como outras especificagoes; por se tratar de produtos desco -
nhecidos no Brasil, & impossivel afirmar se se trata de ma -
guinas semelhantes a especificada
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Design.: Retificadora universal

I

Caracter.:

A

Bas, : EP = 1.000 mm, AP = 200 mm, 400 rpm, 5 CV, peso apro
ximado 4 t :
I L]
|
BASE: Cr$ 1.2713 x IDBHUSA
Preco/FPeca : »
Pais| Empresa go/fes2 | fndice Observages
Valor |Unid. | de preco
Mello, Merimco 861 67,7
. R 10Cey 74,7
ER! (dem), Vigorelli 963 75,8
|
i.m,:72.7
C.Milacron 72 .555 102,7
USA |Warner & Swasey £5.200 | US$ 92,3
Landis Tool 74,130 105,0 f.m,:100,0
Aba-Werke 189.3 131,0 | ~
RAA | C.Milacron 170.0 i om| 117,77 | ~
J' Schaudt 185.0 128,1 | ~ e
| [Mitsui Seiki 18,0 (1) 56,0 | = :
JAP | Washino 95 1gPe| 36,7 = el
Shigiya 3,5453} - 4 (substancial diferenga de caracter.
5,85 (4N 41,0 = i.m,:43,
Infor.complementares:
JAaPAO: (1) EP 750 mm, AP 160 mm, 3.7 KW , 3,5 ton, universale stepless
(2) EP 950 mm, AP 420 mm, eixo principal 13-252 rpm (9 esta -
gios), SHP, 3 ton
(3) EP 1000 mm, diametro 200 mm, 2000 rpm, 1,2 KW, 1,5 ton
(4) EP 1450 mm, AP 420 mm, 13 - 252 rpm (9 estagios), 5 HP,
3,5 ton
Nao foi possivel cotar pregos de modelos due se enguadrassem ac
modelo especificado; por essa razao se cotam os quatro modelos
acima, os mais proximos do modelo pretendido.
N.R.: Nao € crivel que os precos alemies e japoneses se refiram a ma-
guinas eguivalentes; mas nao se conseguiu esclarecer o assuntc

capazmente com as Consultoras
Comparagoes de pregos, sO com fortes reservas portanto
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Design.: Retificadora plana tangencial £
Caracter.: : :
Bas.: Cursos 1.500 x 500 mm, 10 CV, pesoc aproximado
5,2 t :
I
| 3
' Base: Cr$1.039, 8 x 107 /USA
Preco/ma ; =
Pais| Bpresa §0/mig. | Indice Observagoes
Valor |Unid. | de preco
: : 1.476 142,0
Mello,Merimeo,Su3 1.476]10%cd  142,0
BR! mecanica 1.368 131,6 Mod. RAPH-150
|
| i.m.: 138,5
H.Machine (1) 59,850 103,6 import.
E.Grinder (2) . |58.450|US$ 101,2 import.
| |A.Industrial(3) ] 55.000 95,2 | import. i.m.: 100,0
- | Aba Werk 71.100 60,2 | Possivel adicional de DM 15000 a DM
RE#"‘ R.Blohm 73.450| DM 62,2 | 25000 por acessorios necessarios
. |H.Kolb 70.000 59,2 i.m.: 60,5
! Amada 6 p
JAP | Okamoto 12,5 | 10°% -
| |Nippei Sangyo i.m.:107,0

Inqcr.ccmplemﬂntares:

USA:

(1) fabricado por Robert Blohm GmbH na Alemanha

(2) fabricado por Elb-Schilff Edmund Ling na Alemanha
(3) fabricado por Favretto Torino na Italia

Os pregos vistados acima sao para maquinas béasicas

0 preco depende principlamente do tamanho da mesa; o modelo

cotado tem como caracteristicas principais:
- mesa de 1200 mm x 500 mm

JAPAO:
|
' - 10 CV
- 8,4 £t de peso

Se se considerar gue 0s pregos americanos correspondem a magui
nas importadas, verifica-se que o prego internacional deve ser
da- ordem dos pregos alemaes, o gue coloca os pregos nacionais

em cerca de 2,5 vezes o presumivel preco internacional.
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Car

nestgn_z Mandrilhadora.de mesa (coluna fixa)

cter.: : -
\

Basl': g 100 mm, 18 HP, 1.600 rpm, mesa 1.100 x 1.400 mm,

4.000 kg de carga maxima sobre a mesa, curso ver-
tical 1.300 mm

22,

[

|

Base: Cr$2,64 x 10°/RFA

o Preco/ maq. ; X
Pais| Empresa § Indice Observagoes
Valor [Unid.|de prego
Eq.Villares (dem),|6.000 103Cr 227,3
Wotan 6.316 239,72
BR || _
fim,: 233.3
G.& L.Machine 278,7 3 190,0 =
USA |pevlieg Machine [265,0 LOUS$ 180,7 | =
lucas Machine 240,0 163.6 = f.m.: 178.1
| [Alzmetall G;}{Laflﬂﬁn 100,0 DM 300.000 - Controlados manualmente
RFA [Korradi 0,3-0, 45 ﬂ 100,0 | DM 450.000 - controlados por K.C.
| : i.m.: 100,0
| [Ikegai I.Works )| 23 6 115 ;
JAP |Kurashiki } 25 107 ¢ 84,3
' |Toshiba | 29 97,8 {.m.s 84.3
- -+ . L 3

InfLr.complementares:

Para o calculo dos indices, foi considerado o equipamento de

controle manual (DM 300.000)
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SEGMENTO: Maquinas-ferramenta : Ref.: 21

Equipamentos-tipo e respectivos Indices (maximo, médio e minimo) de pre

¢os nos varios paises:

i e s . ) ——— T — T —— . " i " ———— — ————

Equipamentos-tipo Indices méx., méd. e min.

Ref. Designacao e caracteristicas rasil| EUAR | RFA Eap.;.o

Prensa excéntrica (F) 41,3| 89,11141,3
1 60 gol in., 7,5 CV, !
46 60 t, curso 100 mm, golpes/min., 7,5 CV, peso aproxi 70,4] 100,0]155,6] 77.1

mado 4,5 t
128,7|109,1]163,3

Guilh?tina (F) L 48,8/ 115,3| 86,1| 54,0
47 Mecanica, comprimento 2.000 mm, chapa 1/4", 10 CV, 40 54,3(122,4]100,0| 70,7

golpes/minuto.
61,4 128,2|115,3| 80,4

Viradeira mecanica (F) 55,9/ 99,5| 89,2 70,3
48 | 100 t, comprimento 3.000 mm, chapa 1/4", 20 CV, 30 gol
pes por minuto, peso aproximade 10t. 63,8/ 103,6/100,0] 82,0

I : 74,0|108,6/112,4| 93,7

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

F = em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida

M 4| montado e a funcionar

b) Itel_ns com um numero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati
| = &3
vamente ao Brasil: -
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|

SEGMENTO: Maguinas-ferramenta Ref.:| 21

39 grupoe: magquinas de deformacio e corte
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3

. Prensa exceéntrica

I

Design.:
Caifcter.:

_ B3s.: SD t, .curso 100 mm, 60 golpes/minuto, 4 CV, peso

aproximado 4,5 t

Ad.A: Correcao de valor indicado: poténcia 7,5 CV

Base: Cr$404,1 x 10°/USA

Prego/mag i o
Pais| Enpresa ¢o/m Indice Observagoes
Valor |Unid. | de preco
520 128,7 |
1 > ]
- Jundia®, Mahnke,| 199 1 49,3 | Mod. L65 M26
: : 173 42,8 Mod. PE 65
Ricett1 167 41,3 Mod. PEMR - 65
1.m.:70,4
E.W.Division 20.000 89,1
Minister M.Co , | 22.850| US$ 101,8
US? Niagara M.& Tool} 24.500 109,1 i.m.:100,0
| |F.Berenberg,M 64.900 141,3 | *
RF$ Drees & Co,GmbH | 74.500 162,2 | *
1 Schuler Pressen | 75.000 163,3 | * i.m.:155,6
[ | |[Komiyama 1.Works 3
Osaka Kiko Co. 3500 0T ¥
Kyoritsu Seiki 77,1 | = i.m.:77,1
.
Inf#r.complementareﬁ:
JAPAO : Tipo Compact press Crank press Air C.press
- avanco 120 150 150 100
| velocidade
de avango 70 60 70 60
peso 4 6.5 - 4.5
forca 5KW 7.5KW 3.7KW 5HP
capacidade 50 1D 60 60
prego (¥ mil) 3.300 4.300 3.700 3.500
Obs.: Prego nao inclui acessdrios; velocidade de

avancgo: mmfmin} peso: ton; capacidade: ton
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DeJign,: Guilhotina

26.

I

Caracter.:
LY

Bas.: Mecidnica, comprimento 2.000 mm, chapa 1/4", 10 cv,
40 golpes/minuto
|
| 3
! Base: Cr$491,6 x 107 /RFA
| Preco/Pecd Tndi =
Pais| Bipresa = s tays i Observagoes
Valor |Unid.|de prego
o 240.004 48,8
Calvi, Fobesa, [505 00d crs - A (maquina hidr3ulica)
Madal (dem),New |274.00( 55,7
BR i
ton, Ricetti 252.00( 51,3
302.00( 61,4 fim.r 54:3
| |Niagara M.& Tool] 35.000 128,2
L.& Shipley Co. | 31.500| us$ 115,3 )
Wyson & M.Co. | 33.750 123,6 1.m.: 122,4
: L Nieger M.GmbH |48 100 86,1
RFR (M. Bruck KG 64.500] DM 115,5 :
Gebr.Irie KG 55.000 98,5 i.m.: 100,0
Kansai I.Works W.&440(1) 80,4 | (1) 6 mm, 5.5 EW,Curso 34/min
JaP [Aikawa I.Works Q.BGszjlﬂﬁg 77,9 EE; 6.5 mm, 5.5 KW,Curso 50/min
Asano I.Works [.980(3 54,0 | (3) 6.2 mm, 7.5 KW,Curso 45/min,comp.

®
1.1

2060 mm

Infbr.complementares:

USAL

=i

o mode}o fornecido por Wysong e Miles nac se encontra em
produgao, sendo disponivel somente sob encomendas especiais.
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=g \
Design.: Viradeira mecanica F
Caracter.: ’ v
Bas.: 100 t,- comprimento 3.000 mm, chapa 1/4", 20 CV, 30
golpes/minuto, peso aproximado 10 t
|
| ‘
| Base: Cr$759,7 x 1{J3IRFA
| Preco/ Peca ; =
Pais| Bipresa goc Indice Observagoes
a Valor |Unid. | de prego
| 562000 74,0
Calvi (1), Fobe~l,6g 000| Cr$ 61,6
Br| |sa, Madal 425,000 55,9
100, :EE i.a
Niagara M.& Tool| 43.300 102,6
USA |Verson A.P.Co.- | 42.000] USS 99,5
Wysong &M.Co, 45,85 108,6 i.m.:103.6
i M.Bruck KG 97.000 112,4
RFA |Wiegger M. GmbH | 77.000{ DM 89,2
| |Gebr.Ivie KG 85.000 98,5 i.m.:100,0
| |Amada Co. }| 6-000 , 70,3
JAP [Komatsu Ltd o 7.00000" ¥ 82,0
| Washiwo Shoki ; 8.00 93,7 i.m.:82,0

Infor.complementares:

BRASIL: (1) Para dobras de chapas 3000 mm x 1/4" & necessario PV
' de 150 ton - valor: Cr$690.000 (N.R.: indice corres-
I pondente a este prego, 90,8) '
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Maguinas-ferramenta

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

28.
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESCI

ARECIMENTOS INTRODUTORIOS

repr
R.F.
equil
dive

mina
ras
duto

tore

1 - Em complemento da comparagdo de precgos internos de uma série
esentativa de egquipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japac e da
Alemd - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos
pamentos nos mesmos palises, para se poder estudar as causas das

rgéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangavel, optou-se por deter
r e comparar - tao aproximadamente guanto possivel - as estrutu-
de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

ras de determinadas familias de equipamentos.

2 - A Indistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

Sy

- egquipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- eguipamentos padronizados mecanicos (4)
- equipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o n? aci

ma i

ra G

ndicando entre parénteses, num total de 22,

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

obertura de cada segmento, em cada pais. Em relacac a maioria dos

segnentos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-

rioxn

tero
pres
tend

quai

a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he
génea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
as de produgao mista; e heterogénea também guanto & dimensao,con
o por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

s arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as diatorgﬁes gue tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pais, com produgao significativa no seg

mento industrial em causa

T, — amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensdo muitas vezes superior & média das

restantes

Ty - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s quadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
s a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas gque as

tituem.

Como regra geral, para construir os grdficos e os comenta

de sintese foram utilizados os indices da amostra Ty . Excetuam-

o entanto os casos em gue a amostra Tlé constituida por apenas l
esa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a
tra T € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco
idveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem & amos-

; IS

5 - Nos gquadros, os valores absolutos saoc referenciados por le
maiisculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras
sculas de a a 1; nao existe contudo o indice k, pois o valor K =
ita Operacional Liguida foi o escolhido como valor de referéncia,

tituindo pois o denominador comum a todos os Indices.
Por esse fato e uma vez gue a R.0.L. nac & necessariamente

1 3 soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste

muito) a soma dos indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

rior

a 90,0 ou superior a 110,0).
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6 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

langos e Relatdrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um questionario

preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indls
tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con
cerne as Indstrias dos E.U.A., Japdao e Repiiblica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgacao de dados dos 3 paises

estrangeiros estudados impedem que as comparacgoes se fagam com todos

eles em todos os Indices. As diferentes estruturas das contas de re
sultados, por outro lado, obrigaram a uma equiparacgao de conceitos que
o ghadro seguinte sintetiza.

|

|

| -
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Sintese da equiparacao de conceitos entre os 4 paises
Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
A Salarios e en— - Labor expenses Salarios e en—
| cargos cargos
B Materiais e - Raw materials + Materiais e
camponentes finished goods camponentes
purchases +
comodity tax
C Sub—-encamendas - Sub contracting -
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses =
vendas
" E|| Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
expenses
F | Encargos finan— | Financial Financial Encargos finan-
|| ceiros expenses expenses ceiros
I
G Outros encargos | General Other expenses -
expenses
H|| Depreciagoes e | Depreciation Depreciation DepreciacOes e
|| amortizagoes amortizacoes
I Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Outros impostos - Tax (excl: income Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Receitas de ven-
das e servigos
L Resultado Net income Incane after tax L./P. 1li
liquido do exercicio
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URA COMPARADA DE CUSTOS - 13977

mecan

a)

-b)

c)

d)

e)

£)

- Maguinas-ferramenta

L b T
-

1 - Padrac da Indiilstria Nacional de "equipamentos padronizados

icos", globalmente considerada:

Salarics e encargos:

A respectiva participagao no prego final dos produtos &,
na IndiGstria Nacional, em média, bem mais baixa gue na
indiistria dos outros paises: aprox. 7,5% contra aprox. 16%
na do Japao e aprox. 37% na da R.F.A.

Materiais e componentes:
Indice nacional também mais baixo que o dos restantes pai

5es

Subencomendas :
Fa - . !
Baixo indice de repasse de encomendas na Industria Nacio-

nal, porém sensivelmente ao mesmo nivel do indice japonés

Despesas de vendas + despesas administrativas:

- Despesas da Indistria Nacional nitidamente superiores as

japonesas, como ocorre no conjunto da indistria, porém,aqui
neste setor, inferiores as americanas (muito especialmen-

te em relagao ao segmento de "equipamentos agricolas")

Encargos financeiros:

Em média, encargos nacionais (apr. 12,5%) muito superiores
aos que incidem na formagao dos pregos dos outros paises
(1,6% a 2,1%) ;

Depreciagoes e amortizagoes:
Indice médio nacional (0,5%) muito inferior ao dos outros
paises (2,8% a 4,4%)

Impostos e taxas:

Indice médio nacional (3,7%) na faixa dos Indices médios
dos outros paises (3,2% a 5,3%) ;
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h) Resultados:
Indice nacional muito variivel de segmento para segmento,
mas em média, no setor, relativamente alto (5,5%) apenas
batido pelo Indice americano (6,0%)

i 2 - Desvios mais salientes do segmento de "maguinas-ferramen-
ta" em relagdo ao padrao global do setor:
| : :
a) Materiais e componentes:
Indice muito baixo (apenas 13,3%) sem motivo que o justi

fique

b) Impostos e taxas:
Indice médio (4,4%) superior ao dos outros paises (1,5% a

3,9%) o gue & coerente com um maior Indice de lucros

¢} Resultados:

Indice médio muito elevado (apr. 17%) quer em relagao a

média do setor quer em relacao aos Indices dos outros pai
ses (-4,7% a 4,9%)
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS
. Brasil
| E.U.A. == == - = -
| S
Japao e vl i e g A
R.F.A.  =—==—meeceeeeo
Salarios e encoargos Materiais e campanentes Subencomendas
100
|
80 | |
60
. g
40 |
:51
X
2 B
N‘*. '
20 | |\ ,74
\ p
\/ =
‘R'
| ! --""'"::I\'--..‘ =
211 22 23 24 5 23 24 21 22 23 24
21 - Magquinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip?-componentes
24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
PADRONIZADOS MECANICOS
/ Brasil :
E.U.A. o e Ml
Japao =rc=ct=tes- -
R.F.A.  =——r—rereco=-=
|
g Despesas de Vendas Despesas Administr. Desp. Vendas e Adm.
25
20a)
19
10
AN A \
: 4 . -~ -
R :
=
gt
. 0 <
21] 22 23 24 21 22 23 24 21 22 23 24
i
21 - Maquinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip$-componentes
24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CuUSTOS = 1977

25

20

13

10

E

ncargos financeiros

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

Depreciagoes e Amort.

37

Impostos e taxas

Far \‘r L
?{f ’."'_/ f‘;“‘“‘ ‘\.
u_:'.':-w';lfr e

V' d

—-._________"________,-_________-

S

21 |

21
22
23
24

24 21 22 23 24 2

- Maguinas-ferramenta

- Equipamentos para a Agricultura

- Componentes Mecanicos e Equip%-componentes

- Equipamentos Padronizados Diversos
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Resultados

38.

L+15

L+10

++ 5

21
22
23
24

2L - 22 23 24

- Maguinas-ferramenta
- Equipamentos para a Agricultura
- Componentes Mecdnicos e EquipS-componentes

- Equipamentos Padronizados Diversos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

SEGMENTO Maguinas—ferramenta

" BRASIL

N? de empresas

39.

Ref.| 21 |

Valores medios

IndiceF por grupos Gamas
Ref! Designagao Quog T To | Ty =T L
pex A 3.0,
a Salfrlos e encargos K (17,4 |17,4 | 16,4 6,1/28,3 6,1/28,3
) e e . B F:0 .
Aterials € componentes K |13,2 |13,2 |43,3 )| 11,0/38,2 | 11,0/38,2
i 1 c| - .
c ubrencomendas 2 % 2,0 2,0 1,8 0,0/ 2,5 0,0/ 2,5
| D
d DESFEE&S de wvendas "IT‘ -?Ig ?19 ?,4 U,D}" 9'5 U;'D‘)"‘ 9,5
: : E '
e DES*EE&E administrativas x|6,8| 6,8| 7,5 5,0/10,9 7,1/10,9
F ¥
f Enc#rgos financeiros i 929 3] 2.1 1,3/29,2 1,3/29,2
buts G
g |Outros encargos %] o0,8| 0,8] 0,4 0.0/ 2,1 0,0/ 2,1
o ~ H |
h |Depreciagoes e amortizacoes *]0,7| 0,7| 0,8 0,1/ 5,7 0,2/ 5,7
I ;
i Imst?o de renda 1 2:8] 2,8] 3,6 0,3/ 3,9 £y3f 3.0
] Uut}o i t t /]
3 fos impostos e taxas X1 1.9]-19| o,8] 0,0/5,7 | 0,0/1,0
|
; L
1 Res:tltados -R—IB,E 13,6 17,2 1,qf20,3 1,0/20,3

e conjunto anterior expurgado dos con

sa? muitas vezes superior 3

conjunto de empresas da amostra

glomerados e empresas com dimen
média das restantes

1 suchn]untc correspondente as produtoras especificas do segmento
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L Ia G OPALEARNICA LITAGILEA S0
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO bmmnacs—fermrrﬂnta Ref. g]j
SR
N¢ |de empresas - 12 | 10 4
' Valores medios
Indices por grupos Gamas
Ii&f, Delsignacao Quod T T o Ty T Tl
s yay
a |Salgrios e encargos S
ol % B
b |Materiais e componentes '
C
c {Subr-encomendas X
| E+D '
d'|Despesas de vendas + (11,8 | 18,6 | 17,0 7,2/22,8 13,9/22,4
e ghninistrativas
e |Degpesas administrativas -E—
A 3 2 fr, I' -
i I'JHC.G.I'E[OS financeiros "‘K_ 1,2 . lr? 11? D;3.n"; 2.*6 ﬂ,i}’f . 555 §
G
g |Outircs encargos kK| 0,6 0,6 0,2 0,2/ 9,6 0,2/ 0,3
: - i ~ H
h ||Degreciagoes e amortizagoes Tl 2,21 2,2 2.9 2,0/ 2,9 2,9
: L ST TR T
i |Imposto de renda _ T 281 3,8] 3.9 1,8/ 7,0 3,1/ 7,0
: e J
JlOufros impostos e taxas —K—
. : L :
1 |Regultados w1 4,1 5:1| 49 2,2/35,2 3,9/ 9,5
T = canjunto de empresas da amostra
Th = c?n]untc anterior ohmurgadmhdo" conglomerados e empresas com dlrﬂ1
sdo muitas vezes superior 3 média das restantes
Tl = suybconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
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ESTRUTLRA COMPARADA DE CUSTOS

SEGMENTO

Maquinas—ferramenta

41.

Ref. 21|

SRR e . REA, -~ '
N9 de empresas S 3 'y 3
; Valores medios
Indic POr grupos Gamas
Ref| Designagao Quod T Tl 2y Ty Ty
a |Salarios e encargos é% 45,8 45,8 | 44,4/45,6 44,4 /45,6
b |Materiais e componentes %%—39,3 39,3| 30,7/43,0 |- 30,7/43,0
C
¢ |Sub~encomendas %l - i = =
D e
d |Despesas de vendas %l = - =
1 : - 5 % -
e |Despesas administrativas g
£ |Encargos financeiros = 46| 4,6 | 2,1/5,7 2,1/5,7°
G
g |Outros encargos x| - 5 = -
h |Depreciagoes e amortizaéaes %%— 3,5 3,5 ' 3,2/4,3 3,2/4,3
| . -
|
; pb o 8 T :
i |Imposto de renda =l 1,5 1,5 1,0/2,9 1,0/2,9
j |Outros impostos e taxas %%- 0,0 0,0 .U;ﬂfﬂ,ﬂ' 0,0/0,0
’ L
1 |Resultados %l 0,4 0,4 0,0/1,4 0,0/1,4

+ copjunto de empresas da amostra

= conjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
média das restantes R i

s

muitas vezes superior

a

T subconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento

-,
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[[_]][t.ﬁﬂ;m CAMNICA BRMAGILEIRA G.A, 42.
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO __Maguinas-ferramenta ,_ Ref.|21 |
. JAPRO :
N9 de lempresas M & 12 3
A Valores medios
Indices por grupos Gamas
Ref] Designacao Qg T Pal %5 T.s T Ty
1Eri 5 ' |
B SECRELEE 8 SRCRLGOS | 13,1} 13,1 28,5 7,1./37,6| 18,8 /24,3
il B { i
b [Materiais e componentes % | 48,4| 48,4 47,0| 27,9 /64,0 | 42,3 /49,5
Subre end L '
c encomendas %l 11,9] 11,9} 10,8 0 /21,0 5,8 /14,0
D
d |Despesas de vendas Sl 2.2 2,9 420 0;2 7108 4,1 / 4,4
e |Despesas administrativas -E— 2.6 2.8 3.5 1.2 764 2,.? / 6,4
. . ) F :
f |Bncargos financeiros %l 3.4 3,4 4,9 (0,8/8,3| (0,3)/8,3
g |Outros encargos -}(é— 10,5 10,8 1,00 {6,8)/19,7| (0,7)/ 6,7
h |Depreciagces e amortizagoes -i-{{-— 4,4 4,4 2,51 0,5 ) 8,4 1,4 / 2,8
i |Impesto de renda = 1,4 1.4 1,2 /57| d,5/74,0
j |outros impostos e taxas 21 0.6 o8 09 03/1,7 04/1,53
1 |Resultados = 14 14 4,702,/ 42| 12,1/ 3,7
T = conjunto de empresas da amostra
T = conjunto anterior ex ' '
b 0 Lo ¢ purgado dos conglomerados e e '
saQ@ muitas vezes superior 3 r‘m‘Ea:Iié-.I das r«z&:tam:ersnpreSa5 e FI.”:"‘EE
T, = subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento
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CES COMPARADOS DE GESTEC - 1977

ESCI

ARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rie
e ddg
tos

tao

1 - Em complemento da comparacao de pregos internos de uma sé-
representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao
| R.F.Alema - e da determinagac da correspondente estrutura de cus
média, o estudo feito incluiu a determinagaoc dos indices de ges

mais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Indlistrias de Bens de Capital dos quatro paises.

2 - Para esse efeito a Indlstria de Bens de Capital foi divi-

dida em 5 setores,:

- eguipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- equipamentos padronizados mecanicos (4)
- equipamentos eletroeletronicos (5)

= equipamen tos de transporte (5)

= ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o nume-

ro acima indicado entre parénteses, num total de 21l.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

ra cpbertura de cada segmento, em cada pals. Em relacdo 3 maioria dos

segmentos e paises, porém, o niimero de empresas pesquisadas é bem su

peribr a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he

terogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

presas de produgaoc mista; e heterogénea também gquanto & dimensao, con

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

guais arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.

44,
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Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-
ram|consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

~-se los indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pals, com produgao significativa no

segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensac muitas vezes superior i média das

restantes

R subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s quadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tinE a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas ' que

as nstituem. i

1

Como regra geral, para constituir os graficos e os ccmenté
rios| de sintese foram utilizados os indices da amostra T1. Excetuam-
Se np entanto os casos em gque a amostra T é constituida por apenas

1l empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em que a

amosFra T) € constituida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco

tra

confiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem 3 amos-—
o

|

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

tras |mailisculas de M a X e os indices por cifras romanas de I a X.

0 significado em cada palis das grandezas representadas pe-
las letras, assim como a designacac e relagao correspondentes a ca-

da indice, encontram-se nas paginas gue seguem:
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MECAMICA BEASILETRA 5.4,

1977

Grandezas pesquisadas e equiparacoes

46 .

feitas entre as designacoes dos 4 paises
Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
M| |Ativo Real Total Assets Total do Ativo
; menos prejuizo
Acumulado
N /|Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
O ||Estogue de ma- |Raw Materials Raw Materials |Matéria-prima
teriais
0'|Estogue de pro-|Finished Finished goods | Produto elabo-
dutos acabados rado
P ||Produgao em cur|Work-in-process | Goods in procesg Produto em ela
so boracao
Q ||Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R ||Patrimonio 1li- |Stock-holders Equity and Capital mais
quido Equity Reserves reservas mais
correcoes mais
lucro acumula-
do
S ||Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
liabilities + Liabilities + |go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities te
T ||Passivo circu~ |Current Current e
Hlante Liabilities Liabilities
U |Fornecedores Accounts = -
payable
V |Receita Opera- |Total Sales Receitas de wven
cional bruta revenues das e servigos
W |Receita Opera- |[Total Sales Receitas de ve
cional liguida |revenues das e servigos
X |Custo do Produ-|Cost of goods -
to Vendido sold
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INDICES COMPARADOS DE GESTAOQ - 1977
Indices de gestao estudados
.| -
I - Coeficiente de solvéncia M/S
II - Liquidez corrente - N/T
II;i - Endividamento global S/R
IV - Rentabilidade sobre Patrimonio Liguido —— Y/R
¥ - Rentabilidade sobre vendas Y/W
VI - Giro do ativo vV/M
|
VII - Rotagao do estoque de matérias-primas ——— X/0
“JII]:1 - Rotagao do estogue de produtos acabados —— X/0"
!
IX - Rotagao da produgac em cCurso X/P
X - Prazo médio de recebimento (dias) Q/V x
x 360
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dem

6 - Em relagao as grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
nao coincidem totalmente. Dal resulta gque os Indices que depen-

destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser

totalmente comparaveis de um palis a outro. Em ordem de grandeza, no

entanto, a cﬂmparaqﬁo mantem-se valida.

cos

pree

7 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan
e Relatdrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

nchido pelas empresas.

|

trida Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no gue

A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indis-

|
conderne as Indistrias dos E.U.A., Japao e Repiiblica Federal Alema.

I
8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com algquns dos

estogues nulos ou gquase nulos, a que correspondem indices matematica

mente tendendo para o infinito. As pGSiQEES dos quadros corresponden

tes

a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va

lorgds, que, na circunstancia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de rotacao deixa de ter sentido.
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

Maguinas—-ferramenta

1 - Padrao da Indistria Nacional de "equipamentos padronizados

mecapiccs” globalmente considerada:

a) Coeficiente de solvencia:

Indice nacional (1,61) na gama baixa dos indices estrangei

ros (1,44 - 2,49) apenas superior ao japonés

b) Liquidez corrente:
Indice nacional (1,57) nitidamente inferior ao americano
(2,49) embora superior ao japonés (1,38)

c) Endividamento global:

Situacdo da Indiistria Nacional (ind. 1,59) pior do gue a
' alema (ind. 1,0Z) e nitidamente pior gue a americana (ind.

0,67) embora superior a japonesa (ind. 2,20)

di Rentabilidade:

Indices nacionais (15,3% sobre P.L. e 5,5% sobre Vendas) e
guivalentes aos americanos (13,0% sobre P.L. e 6,0% sobre
Vendas) e nitidamente superiores aocs alemdes (7,6% sobre

P.L. e 2,8% sobre Vendas) e aos japoneses (5,0% sobre F.L.

| e 3,1% sobre Vendas)

e) Giro do ativo:

Indice nacional (1,1) superior aoc indice japonés (0,96) mas

inferior aos Indices americano (1,3) e alemao (1,34)

f) Rotagao de estoques:

Rotacdao nacional de matérias-primas (5,1) inferior a ameri
cana (8,1) e muito inferior & japonesa (23,0)

Rotacgdo do "em curso" alta (12,9), muito superior & america
na (4,3) e guase igual 3 japonesa (15,3)




i s e N i o - R TR Al [

50.

=i o EMEFI&MEI:

MECA4MNICA DRABILEIRA B.&,

Rotacdo dos produtos acabados (9,3) superior & americana

(7,9) e 3 japonesa (7,9 também)

. g) Prazo mé&dio de recebimento:

Prazo médioc nacional (74 dias) superior ac americano (60
dias) e ao alem3o (53 dias) mas muito inferior ao japonés

{117 dias)

2 - Desvios mais sensiveis do segmento de "magquinas-ferramenta"

relativamente ao padrao global do setor:

a) Coeficiente de solvéncia da Indastria Nacional (2,29) su-

perior ao dos restantes paises (1,24 a 1,89)

b) Ligquidez corrente (2,64) tgmbém superior a dos outros paises
(1,37 a 2,30)

¢) Endividamento global da Indastria brasileira do segmento
l = (0,76) nitidamente inferior ao dos restantes paises (1,13
a 4,13) o que é coerente com a boa situagao financeira re-

velada pelos Indices anteriores

d) Rentabilidade: indices nacionais (22,5% x PL e 17,2% x V.)

nitidamente superiores aos dos restantes paises

e) Rotagao do "em curso": indice nacional (3,0) inferior aos

dos restantes paises (3,4 - 4,3)

f) Rotagao dos produtos acabados: indice nacional (4,0) também

inferior aos restantes (6,4 - 13,0)

g) Prazo médio de recebimento: o da Indistria Nacional (69

dias) € nitidamente inferior aocs restantes (89 a 224 dias)

4
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INDICADORES DE GESTAO - 1977

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

/ ~ Brasil
I E.U.A. _I ______
Japao B e
R.F.A. e
Coeficiente de Solvéncia Liquidez Corrente Endividamento Global
|- 5
4
L 3
2
-
a
21 22 23 24 / 21 22 23 24
21 - Maguinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip?-CDmpnnentes

24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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INDICADORES DE GESTEO - 1977

E%gg

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

2 Brasil
|
| EoUt PL. ———————
Japdo = —s—r-e-— R
RIFiE. —————————————
|
|
|
tabilidade scbre P.L. Rentabil. sobre Vendas Giro do Ativo
+40 +20 - 5
+20 | +10 3 |
1
+1D 1 I .-I + 5 2
’iJ IL'|.I|I|I .._.,..
" -
B "":; &
D D- l 4 \"“;t’?f. e P
o e
g
=10 - 5 0

21 22 23 24

21 - Maquinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip.-componentes

24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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WECAMNICA BRASILEIRA 5,4,

INDICADORES DE -GESTAD — 1977

-

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

Brasi_l
E.U.A, = = == = = =

A

Rotagaofcﬁ B{ateriais Rotagao prpdutos acab.
+28 AR
4 \
£ \
L 20 ||/
| /
|
15 (’J
‘ k
\
\
- 10 \
|\
1! //\\
5 ‘_.7"\1';{\‘ ‘\\
0

21) 22 23 24 21 22 23 24

21

22 - Equipamentos para a Agricultura

Maquinas-ferramenta

23 - Componentes Mecanicos e Equip%—compon&ntes

24 - Egquipamentos Padronizados Diversos
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54,

l INDICADORES DE GESTHO - 1977
l EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS
Brasil
l l E.U.A. == = = = = =
Japao —tmtmtmtmea ‘-
I R.F.A.  =—=—ee—e———eo
l |
\Lrazo médio de recebi Prazo madio de pagam.
I 1II]| mento (dias) de compras (dias)
- 200 Ip
i I
l 1 150
I - 100
I 50
RS \
N
I -\_‘_l-‘-\_h‘_‘-‘-'—---‘:‘:‘h
1 [
21 2w A3 24 - : 21 22 23 24
I 21 - Maguinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
I 23 - Componentes Mecanicos e Equip?-ccmponentes
24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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ECAMNICA LHASILLDIFA 5.0,

INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGFL‘E:IL‘D ‘Mijuinas-ferranenta

BRASIL

el

Ref.

[(21]

Ne de empresas 6 6 5
i Valores medios
Indices SOF Grubos Gamas
Ref.|Designacgao Quocl T | T, Ty = T Ty
| — I T — —— — e ——
I |Coeficiente de solvéncia ~%} 2,04 2,04| 2,29 1,37/ 2,48 1,58/ 2,1i
|
II |Liguidez corrente %§. 2,270 2,27| 2,64 0,71/ 3,73 0,71/ 3,73
ITI | En@ividamento global {;-thgq 0,94 0,76 0,67/ 2,62 0,67/ 1,73
IV || Reptabilidade sobre P.L. _%% 21,1 |21,1 | 22,5| 0,7 /29,7|0,7 /29,7
v Reﬁltabilidade sobre Vendas , —%— 13,6% 13,6 .| 17,28 1,0 /20,3 ]|1,0 /20,3
VI | Gifo do Ativo | 0:8% 0,8 | 0,89 0,3/ 1,590,3 /1,5
VII | Rotagao do estogue de maté | X i * # 9. 6%
rids-primas ? = I5,2 5,2 4,5 3,9 /19,64 3,9 /19,6
VIII| Rotagao do estoque de Pro- X * *
dut}ﬂs acabados o 4,9% 4,9 4,094 3,0/ (a) | 3,0 / (a)
I
IX | Rotagdo do em curso % ©3,0% 3,0 [ 3,04 1,5 /12,64 1,5 /12,6*
X ﬁaizfjmédio de recebimento {% 7%* |76 69* 27 / 98 27 / B2
I X360 ;
XL Prazo médit? de pagamento de —3— 22% |22 17* 7* / 63 7* / 63
conpras (dias) X360 ;
T = conjunto de empresas da amostra
I conjunto anterior ex
o purgado dos congloﬂeradcs e empresas com dimern
539 muitas vezes superior & média das restantes L
T -
) T SuBconjunto correspondente s produtoras especificas do sagﬁento
* - Valores nao garantidos »
(a) = Verx nota inicial
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[_Lﬂ B MECAMNCA DRASILEIRA 5.0,
INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMENTO Maquinas-ferramenta Ref. |21 I
Sk .'_.'H.'S.;'-L. . nme e e S ) e i
N2 de empresas 12 10 4
i Valores medios
Indices DOY GYUPOS Gamas
Ref. | Designagao Quoc] To T T, Ty ‘
§o : M #* |
I |Cpeficiente de solvéncia < | 2,07| 2,22| 1,89 1,71/ 3,13} 1,72/ 2,7¢
. ' N _
IT |Liquidez corrente | 1,99| 2,46 | 2,30| 2,20/ 3,68} 2,24/ 2,85
. . . S
11l |Endividamento global <1 0,93 0,82 1,13 0,08/ 1,40| 0,56/ _,;.,i
IV | Rentabilidade sobre P.L. +11,0 |12,1 [13,0 | 5,7 18,0 11,7 /13,0
v Rxlbntabilidade sobre Vendas % 4,1 | 5,1 4,9 | 2,2 /'9,5*%1 3,9 /9,5
: | - v
VI | Giro do Ativo | 43| L,2)03/17;1,2/1,3
VIR ﬁjf;gf;?iizgesmque S wate % 17,0 [18,6 |20,3 | 4,6 /36,8 | 5,0 /36,8 :
VER Sp-a80 do estoque de Pro- | Xho,1 |97 13,0 | 0,6 /2.2 [4,1./09,6
IX | Rotagio do em curso -%[- 9,0 | 5,9 341 3,3 83,5 |33 /758
TR : o
X ?:i?:g}medlﬂ de recebimento v |48 74 9 43/104 79/104
X360 i
XI | Prazo médio de pagamento de -% 29 33 47 11/61 15/61
compras (dias) X0
T = conjunto de empresas da amostra
Tn = m:mjunto anterior expurgadc__dos conglomerados e empresas com dimen
sio muitas vezes superior & média das restantes
.Tl = subconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento

- L
excluido deste intervalo um valor com desvio muito elevado em relacao a me

-
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MECAMNICA BRASILEIRA 5.4,

SEGMENTO Maquinas-ferramenta

57.

| T RLGFA
N? de empresas 3 3 3
1 di
Indices ‘Jan?Eé;rﬁlzDSDs Gamas
Ref. | Designacao Quoc| T Ty T, T =Ty Ty
| & M
I Coeficiente de solvéncia 8| 1;45] 1.45] 1,45 1.32/71,89] 1,32/1.,89
4
FRE N
II %1qu1dez corrente | - - i 3 =
o S
III *ndlmdamento global = | 2:21| 2,21} 2,21} 1,12/3,17| 1,12/3,17
IV |Rentabilidade sobre P.L. L;;- 1,31 1,30 3.3 o035 0,0 /28
v Rentabilidade sobre Vendas % 0,4 0,4 | 0,4 0,0 /1,4 | 0,0 /1,4
VI | Giro do Ativo "ET 3,0 | 1l aal eamo ] od s
VII | Rotagao do estoque de maté | X | _ W o . e
nias-primas 0]
VIII| Rotacio do estogue de Pro- : 3 o b 2 o
utos acabados o :
— X
I F{-:Jtagao do em curso B - - = - -
X PBrazo médio de recebimento —?}— 123 23 | 123 85/164 85/164
(dias) %360
XI | Prazo médio de pagamento de -g— a3 . ) _ -
gdompras (dias) X360
T | - ¢onjunto de empresas da amostra
Tl - onjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
40 multas vezes superior a média das restantes i
T

L

| ﬁubconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
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MECANICA BRASILEIRA 5.4,

IHDIEADURES GERENCIAIS COMPARADOS
|

1

|
SEGMENTO Maijuinas-ferramenta

|
L

Ne de empresas 12l az-| 3
i) : Valores medios
Indices ; : DOY Grupos Gamas
ref. | Designagdo E ¢S s O Ty T Ty
' M
ficiente de solvéncia = :
I e S|11,14|1,14 | 1,24} 1,02/ 2,75} 1,02/ 2,75
ﬁi id te R '
n SIS SUR LS T |1,21|1,21| 1,37 0,89/ 4,33| 1,15/ 4,33
A s
IIT E%nd:.v:.damento global ®|7,13|7,13 | 4,13]| 0,57/51,7 | 0,57/51,7
1
IV |Rentabilidade sobre P.L X @) (2)
o e ®R|7:.5 | 7,5 [15,3)| 2,6 /11,4 {434,8) /6,0
| :
X
v Rientahilidade sobre Vendas —.ll,-n.ll- 115 1,5 {4’-” D.Z,l},-’" 412 P—zrl}f 3,?
|
1 v
VI | Giro do Ativo “x10.,6-10,6 | 0610571405711
1 "
VII tacao do estogue de maté X
i as-primas = | oR,2 p1,2 |14,3 | 4,8 /68,3 | 6,6 /32,9
!
VIII tag3o do estogue de Pro- X : .
ot A OP20 2,0 | 6,4 |44/ * |44 /10,3
- X
IX¥ |Rotagao do em curso 52,4 |2.4 |43 |1,2 15,4 3,9 /10,0
X azo médio de recebimento | -
Il:giasl V1141 |141 224 56/372 - 151./372
; X360 .
XL | Prazo médio de pagamento de %} .
cbmpras (dias) X360 i N i 0

Ti- ﬁonjuntc de empresas da amostra

T -
o

qgnjunto anterior expurgado dos con
Sao muitas vezes superior

a média das restantes

glomerados e empresas com dimen

bconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmentc

: - )
ol excluido um yalor §este intervalo porque possui um desvio muito
evado em relacac a media

ide nota inicial
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Maguinas-ferramenta

EXIGIVEL A PRAZOD

E AUTO-FINANCIAMENTO




IR EMBRAVIEC

E ‘ MECANICA BRASILEIRA 5.4,

Estrutura financeira:

Exigivel a prazo e auto-financiamento

- Endividamento a prazo, comparado

- Auko—financiamento 73=-717
|

- Estrutura do exigivel de Longo Prazo

60,
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MECAMCA BRASILEIRA 5.4,

Endividamento a prazo, compararado

6l.



I%”n

62,

hﬂEBF!Ilnfﬂ:C:

E{'_‘..ﬁNll:A BRASILEIR A S8,

ES_TRUTURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

-"'l i

mecanicos"

Maquinas-ferramenta

Padrdo da Indilistria Nacional de "Eqﬁipamegtos padronizados
globalmente considerada: '

a} Exigivel LP/PL:

c)

fndices muito mais baixos do que no conjunto do setor  sob
encomenda, embora mantendo as mesmas posigoes relativas:
endividamento nacional (35,5%) nitidamente superior ac ame
ricano (25,6%); endividamento japonés (172,9%) muito além
do habitual.

Note-se ainda que o endividamento a longo prazo alemao € su
perior ao nacional e ac americano, apesar de se referir a-
penas ao exigivel a mais de 4 anos.

i’

Faixa por faixa, neste setor a melhor posigao fica com as
empresas maiores (faixa C) tanto entre as nacionais como

entre as americanas.

Refira-se que na faixa C os melhores indices sao das empre-
sas brasileiras '
Exigivel LP/Faturamento:

Também os indices deste tipo, neste setor, se reduziram

substancialmente; inclusive os indices japoneses, embora es
tes continuem sendo os mais elevados de todos

Relagao média "Faturamento /PIL":

Brasil: 2,35

= E.U’lh[: 2’13

R.F.A.: 2,46
Japao : 4,18
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MECAMNICA BRASILEIRA 5.4,

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-
drap do setor:

a) Endividamento superior ac médio do setor, no conjunto do

segmento e na faixa C (de empresas maiores)

b) Relagao média faturamento/PL:

Indice nacional (1,47) inferior ao Indice médio do setor.
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|
ESTRUTURA FINANCEIRA
]

SEGMENTO Maquinas-ferramenta Ref. | 21 I'

Grau de endividamento a prazo, comparado

Brasil U.S.A. R.F.A. Japao
1l - Exigivel LP/PL
- faixa A ' 51 - S o
4'faixa B 53 - LA 30+
- faixa C 43% R (37 281
Conjunto 47 48 (37) 281
2 - Bxigivel LP/Fa-
turamento
- faixa A 42 = ' i R =
=+ faixa B 25 S ' o 17%

+ faixa C 37% . 18 (10) | 60
Conjunto 32 18 (10 : &
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . lﬂﬁ Cruzeiros
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 . 10% a 500 . 105 Cruz.
Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 1@6 Cruzeiros

* - i sO empresa

{ ) + Os indices alemaes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,
passo que os dos outros paises respeitam ao exigivel a mais de
1 ano; nao sao pois compardveis, sendo registrados aqui apenas
a titulo informativo.
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ESTRUTURA FINANCEIRA

ho

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

Grau de endividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

1 - Exigivel LP/PL

i

e

- em—

* %

21
o
v
24

y 300

L 200

~100

1
Mo o

rLDngD Prazo"
almais de 1

- Maguinas-ferramenta
- Eﬁuipamﬁ para agricultura

- Componentes mecanicos

= ﬂEq? e EqUip% padronizados div.

150

100

2 - Exigivel LP/Faturamsnto

E.U.A.

aLustra nao contem empresas brasileiras de faixa C no segmento 13

da R.F.A. € a mais de 4 anos: o dos restantes Paiscs
ano apenas
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Auto-financiamento 73=-77

66.
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MECANICA BRASILETRA 5.8,

ESTF..UTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

1 - O setor de "padronizados mecdnicos" e o de "equipamentos de
trans?orte“ foram os gue apresentaram mais altos indi;es'de
"auto-financiamento" no periodo 73-77,respectivamente 79,4%

e 73,5%, contra 41,0% a 64,4% dos restantes setores

2 - Nos segmentos deste setor os indices médios, no mesmo perio

do, foram:

. maguinas-ferramenta ------ o o e e e 90,7 %
equipamentos agricolas ————-—=sesmec—mmm—mm e 89,0 %

. componentes e equipamentos componentes —--———-—-—---—- 56 .8 %

. equipamentos pédronizados diversog =r=rm==r—————= 45,1 %

3 - Por faixas, as peguenas empresas (amostra de 3) apresentaram
um "auto-financiamento" médio de 73,9%, enguanto para as mé

dias o indice foi de 46,1% e para as grandes 87,6%
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CAMICA DRAGILEIRA S48,

SR
PE D

ESTRUTIURA FINANCEIRA

SEGMEBJTD Maguinas-ferramenta _ Ref.

Auto-financiamento no veriodo 73-77

(Brasil)

Faixa A |Faixa B|Faixa C| Total

Numero de empresas 2 3 o 6

Aumento de capital no per.73-77 (10%r.)

- por incorporacao de lucros e reser-

vag + reavaliacao do ativo o 156 17,7 141,0f 174,3
- por aportes em dinheiro ou bens 55 133 - 17,8
- total _ 21:1 30,0, 141,0f 192,1

Autorfinanciamento em 73-77 (aumento
de| capital, menos aportes em dinhei
rol ou bens,a dividir pelec aumento
de| capital)

- gama (min. e max, nas viarias empr.) |35 - 100/ 0 - 100 81 0 - 100
= vallor médio (auto-financiamento do

con-junto) 739 59,0 81 90,7
Seariento com menor valor médio 52-Instr.13-15-3111-Estrutill-Estrut.
falor medio corresvondente 9,5 0 0 7,0
Segmento com maior wvalor médio 14-Cald. |42-Rodov. | B3-Miner J43-Ferrow
?alzt médio correspondente 100 100 100 91,61

Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . lﬂﬁ Criaz.

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 10% Cruz.-

Faixda C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10% cruz.

Notas: 1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo em cau
sa (73-77)

2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, nao se po
de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os va
lores calculados, em média, dao uma indicacao suficiente do
auto-financiamento da indistria do segmento.
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo

69,
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MECANICA BRASILEIRA S.4A,

3 - Nas empresas grandes do setor, o recurso as varias fontes,

em cada segmento, situa-se por sua vez como segue, relati
vamente 3 média do setor para a mesma faixa (C).

- Maquinas- ferramenta:

amostra nao significativa

- Maquinas agricolas:
. mais: "outras fontes"

. menos: BNDE, FINAME, empréstimos externos

- Componentes mecanicos e eguipamentos-componentes
amocstra inexistente

- Maquinas e equipamentos padronizados diversos
amostra insuficiente
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I Eﬂ CAMICA DRASILEIRA D548
ESTRUTURA FINANCEIRA
.I 3 NTES DO EXIGIVEL L.P. Empr. Faixa A o  =eeeeeeo
BRASTLe FO (fatur. 77 infer.a 100.20%Cr.)
Empr. Faixa B R T
I (fatur. 77 de 100 a500.10 Cr.)
Empr. Faixa C 6
.I EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS (fatux, 77 super. a 500. 10 Cr.)
- 100 ¢
. |
I 75 1
I 50
1|
H“H-L
u B = o 2 / G i ¥
: v i T 5 ry . ; i ]
l Clicntes Fomecoed, BNDE FINAME FINEP Bancos Enprest, Outras !
Desenvolv]  [Externos | |fonte ;
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CAaMNICA DRAGILCIFRA 5.0,

i

ESTRUTURA FINANCEIRA

73

22

21
22
L
24

Maguinas-ferramenta

Equipamentos para a Agricultura

Equipamentos Padronizados Diversos

24

o R
Componentes Mecanicos e Equip.-componentes

I. BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977
EQUIPAMENTOS PADRCNIZADOS MECENICOS
I ' POR SEGMENTOS
i a
BNDE =
I SFTNAME | e e
' FINEP —————————
I Bancos Deseny, =——=——==—=—-=
:I Empresas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C)
' - B0
Ii |
ZI; 60~
'I 40
g
204
R T
',' AT ol e ...--"""'-....1
....r. -
I: = 0 4 e | | S (et
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MECANITA PRASILEIRA .48, I e

ESTRUTURA FINANCEIRA

BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977 ’

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

POR SEGMENTOS

Clientes : o s e
Fornecedores - GO P e
Emprest. externos

Empresas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C) P
- 804
L 60 J
40 A
/™
\‘ ‘/ o e L 20 5
N =
< N
N A
-'“'-J,__‘__‘" §8 1/1"“
NS 0
21 22 23 24 21 22 23 24

21 - Magquinas-ferramenta

22 - Egquipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip?—compcnentes
24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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MECANICA BAASILEIRA 5.4,

ESTRUIURA FINANCEIRA Brasil
SEGMENTO Maquinas-ferramenta Ref.

Estrutura do Exigivel L.P.

(por faixas, em porcentagem)

: Faixa A (3 empr.)|Faixa B (3 empr)| Faixa C (_1 empr.)
gontas Valor | Valor Valor
Gama e Gama L Gama T
1 medio B medio medio
Clientes - = 0 - 67 22 : -
Fornecedores 0= =& 1 U= B 6 -
Euﬂs 0 - 65 27 - = 46
FINAME 0-39 5 0- 5 3 15
FINEP 0= 17 5 = : - _ 3.
Baricos de Desenv. 2 2 e = 5
Qutras fontes nac. bAs 1 4 G = 25 16 i
Emprest. extemos 0 - 99 55 6 =100 44 34
Outras fontes 0 - 35 3 0-21 9 < B
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . l'DE Cruzeliros
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 5C0. 1(.‘!E Cruzeiros
Falixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 196 Cruzeiros
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MECAMNICA BRASILETRA S.4.

ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

PADRONIZADOS MECENICOS

Relativamente ao Conjunto da Indistria, as diferencas mais
significativas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor

sao as seguintes:

= recurso menor ac BNDE

- recurso aos empréstimos externos maior nas peguenas em-
presas e menor nas outras

- muito maior recurso das grandes empresas a "outras fon-
tes"

- significativo recurso das pequenas empresas a FINEP

Nas empresas médias de cada segmento de "Padronizados Meca
nicos", o recurso as varias fontes, relativamente & média

do setor, € como a seguir se indica:

- Maquinas-ferramenta:
. mais: Empréstimos externos, Clientes
. menos: BNDE, Bancos de Desenvolvimento, Fornecedores

= Equipamentos para a Agricultura:
. mais: BNDE, FINAME, Bancos de Desenvolvimento

. menos: Empréstimos externos, Clientes, Fornecedores

- Componentes e Equipamentos-componentes:
. mais: Clientes, Fornecedores

. menos: BNDE

= Equipamentos padronizados diversos
. mais: FINAME, Fornecedores

. Mmenos: Clientes



